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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoteen 2022 ollaan siirtymassa kohtuullisen optimistisissa tunnelmissa. Koronapandemia tulee varmasti ole-
maan pitkaan ldasna arjessa, mutta rokotuskattavuuden edistyminen on osaltaan vahentdamassa huolia tulevasta
kehityksesta. Inarin kunnan osalta erittain suuri merkitys on kuitenkin luonnollisesti my6s rokotuskattavuuden
edistyminen maailmalla keskeisilla markkina-alueillamme. Valtion voimakkaat taloudelliset tukitoimenpiteet pe-
lastivat kunnat rahoituskriisiltd pandemian vaikeimman ajan osalta. Inarin kunnan taloudellinen kehitys on ollut
koko pandemian ajan varsin vakaata ja myds tulevat vuodet nayttavat kohtuullisen vakaille. Merkittavia leikkaus-
paineita saattaa kuitenkin kohdentua ldhitulevaisuudessa erityisesti kuntien valtionosuuksiin. Verotulokehitys
jatkunee kohtuullisen stabiilina, mikali aluetalous paasee kaynnistymaan tdaysimaaraisesti.

Inarin kunnan osalta verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2022 n. 30 Me ja valtionosuuksia 27,7Me. Toiminta-
kulujen (ml. sisdiset) odotetaan kasvavavan n. 2,2 %. Tilikauden tulos 2022 ennakoidaan koko kunnan osalta noin
527te alijaamaiseksi. Alijadma selittyy talousarviossa olevien 1,55 Me euron laskennallisten alaskirjausten myo6ta,
jotka kohdistuvat Inarin nykyisiin koulurakennuksiin. Alaskirjauksilla varaudutaan uuden koulun rakentamiseen
vanhojen rakennusten tilalle. Suunnitteluvuosina 2023-2024 on edessa suuri muutos sosiaali- ja terveydenhuollon
siirtyessa hyvinvointialueiden vastuulle. Taloussuunnittelu sisdltdaa naiden vuosien osalta vield jonkin verran epa-
varmuutta, mutta tulos on nykyisten laskelmien perusteella asettumassa n. 574te ylijaamaiseksi vuonna 2023 ja
456te vuonna 2024. Nettoinvestointeja on suunnitteilla vuosille 2022 3,9Me ja vuosille 2023-2024 keskimaarin
2,3Me. Rahoituksen osalta taloussuunnitelma pitaa sisallaan lainanottoa ensi vuodelle 3Me. Nettona pitkaaikaiset
lainat lisddntyvat 1,4 Me. Mikali uuden koulun rakentaminen Inariin hyvaksytaan kiinteistéleasing -mallilla, tule-
vat myos kunnan leasing-vastuut merkittavasti lisadantymaan taloussuunnitelmakauden lopulla. Yleisesti tulevien
vuosien suurimmat investoinnit kohdistuvat kouluihin, varhaiskasvatukseen seka erilaisiin ndihin toimintoihin
liittyviin kalustamisiin. Vuonna 2024 ohjelmassa on myos kunnantalon remontti. Sosiaali- ja terveydenhuollon
kiinteistoihin kohdistuvat investoinnit on tarkoitus pitda toistaiseksi matalina, silld omaisuuden vuokraamisen
jarjestelyista ei ole vield saatavilla tietoa siirtymaajan jalkeiselta osalta.

Taloussuunnittelussa suurimmat epavarmuustekijat ovat edelleen matkailun kdynnistyminen taysimaaraisesti
alueella seka tuleva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon suhde. Inarin aluetalous nayttaa kuitenkin alka-
van toipua lujaa vauhtia koronapandemiasta ja mm. vakiluku on ollut voimakkaassa kasvussa (syyskuu 2021 en-
nakkovakiluku 6963). Haasteena tulee ldhivuosina jalleen olemaan kunnan asuntotilanne sekd osaavan tyévoiman
saatavuus. Erittdin tarkeaa kokonaistalouden kehityksen ndakdkulmasta on myds matkailuun liittyvien investoin-
tien kdaynnistyminen pitkdn taukojakson jalkeen.

Uudenlaisten kuntien aika on koittamassa taloussuunnittelukaudella vuonna 2023. Inarin kunnan pitkaan suotui-
sasti kehittynyt talous antaa hyvat ldhtokohdat tahan siirtymaan.

Yhteenvetona tilanteesta voidaankin todeta, etta Inarin kunta siirtyy kohtuullisen hyvasta asemasta kohti suurta
hyvinvointialueuudistuksen jalkeista aikaa. Vaikka epavarmuustekijoita taloudellisen kehityksen nakékulmasta on
runsaasti, kuntakentan kokonaisuus arvioiden inarilaiset lahtokohdat kohdata muutoksia ovat varsin hyvalla tasol-
la.

Toni K. Laine

kunnanjohtaja



2. TALOUSARVION RAKENNE

2.1 Talousarvion suunnitelmaperusteet

Talouden suunnittelun lahtékohtana on voimassa oleva kuntastrategia, kunnan toiminnalle asetetut pitkan aika-
valin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, vaestdennusteet sekda muut toimintaymparistén mahdolli-
set muutokset. Talouden ja toiminnan suunnittelussa tulee lisdaksi huomioida voimassa oleva Inarin kunnan elin-
voimaohjelma seka hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayt-
totalouden, investointien, tuloslaskelman ja rahoituksen ndakdkulmista. Talousarviossa tulee osoittaa riittavat re-
surssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi sekd osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunni-
telmien tulee turvata kunnan tehtavien hoitaminen niin, etta kunnan talouden tasapaino voidaan sadilyttaa tai
saavuttaa suunnittelukauden aikana. Talousarvion laadinnassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin nakékulmaa
talouden vastuissa ja velvoitteissa sekd toiminnan ja talouden tavoitteissa.

Talousarvion kdyttétalousosa on jaettu budjetti- ja kohderahoitteisiin tehtaviin. Budjettirahoitteiset tehtavat (pe-
ruskunta) ovat rahoitettu ensisijaisesti verorahoituksella eli verotuloilla ja valtionosuuksilla. Kohderahoitteiset
tehtavat (liikelaitokset ja taseyksikot) rahoitetaan paaasiassa tulorahoituksella.

2.1.1 Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Kunnanhallitus antoi kokouksessaan 21.6.2021 vuoden 2022 talousarvion seka talous- ja toimintasuunnitelman
2023 — 2024 laadintaohjeet, joiden mukaan taloussuunnittelun lahtokohtana ovat 19 %:n tuloveroprosentti seka
nykyiset kiinteistoveroprosentit. Kunnanhallitus paatti, etta taloussuunnittelukehys vuodelle 2022 on kuluvan
vuoden toteutuma-arviot, lisattyna indeksikorotukset palkkoihin ja hankintoihin seka erikseen perustellut toimin-
nalliset muutokset. Taloussuunnittelun Iahtokohtana tulee olla talouden tasapaino. Lisdksi tavoitteena tulee olla
kantokykyinen talous, joka pystyy kantamaan palvelukiinteistdjen investointikuorman (mm. koulut, paivakodit)
Iahitulevaisuudessa. Taloussuunnittelussa on huomioitu tuleva hyvinvointialueuudistus. Talousarvio on suunnitel-
tu vuosien 2023 ja 2024 osalta ilman sosiaali- ja terveystoimea seka pelastustoimea.

Verotulojen ja valtionosuuksien arvioinneissa on kaytetty Kuntaliiton ja valtiovarainministerion ennusteita. Vuo-
den 2022 tilikauden tulos koko kunnan osalta on alijdgdgmainen n. 0,5 milj. euroa. Suunnitteluvuodet 2023 ja 2024
nayttaytyvat tassa vaiheessa keskimaarin 0,5 milj. euroa ylijagamaiselta.

Valtuustolle esiteltiin 23.9.2021 talousarvion suunnittelutilannetta, minka jalkeen valtuusto kavi lahetekeskuste-
lun vuosien 2022 — 2024 talous- ja toimintasuunnitelman perusteista ja sisallosta.

2.1.2 Kuntastrategia

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pit-
kan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee huomioida kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, pal-
velujen jarjestdminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevat palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, henkilosto-



politiikka, kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ja elinympariston ja alueen elinvoiman kehit-
taminen.

Valtuusto on hyvaksynyt 12.12.2019 Inarin paivitetyn kuntastrategian.

Kuntalaiset, alueen yhteisot, luottamushenkil6t ja kunnan henkilosté ovat luoneet yhdessa nakemyksen Inarin
kunnan tulevaisuudesta ja tulevista tekemisen painopisteista — Arktisen Inarin strategia 2030. Strategia ei ole ai-
noastaan suunnitelma, vaan se on tavoitteellista yhdessa tekemista.

Kuntastrategian keskeiset painopisteet ovat inarilainen toimintatapa, arktinen luonto, voimakas identiteetti ja
yhteis6 seka ainutlaatuinen kulttuuri.

2.1.3 Inarin kunnan elinvoimaohjelma 2019 - 2025 osana toimialojen talous- ja toimintasuunnitel-
maa

Kunnanhallitus:

Kunnan yritys- ja kehittamispalvelut ovat osa kunnanhallituksen alaista hallinto-osastoa. Yritys- ja kehittdmispal-
velut toteuttaa kunnan elinvoimaohjelman painopistealueita, joita ovat Yrittdjan Inari, Saavutettava Inari ja Arkti-
nen Inari.

Kunnanhallitus edistda toiminnallaan myds elinvoimaohjelman painopisteita: yritysten toimintaedellytysten edis-
taminen, fyysisen ja digitaalisen saavutettavuuden kehittdminen ja sijainnista etua ja elinvoimaa.

Inarin kunnan viestinndssa tuodaan esiin elinvoimaohjelman tavoitteita aktiivisesti. Arktisuus, saavutettavuus ja
yrittdjamyonteisyys nakyvat viestinnassa ja kuntamarkkinoinnissa visuaalisesti, teksteinad seka toimenpiteina. Pai-
kallisesta elinvoimasta viestiminen on kunnan tehtéva ja se vahvistaa paikallisten ylpeytta Inarista ja sen arktisista
erityispiirteista. Digitaalisuus huomioidaan sahkdisen asioinnin sekd etakokous- ja koulutusmahdollisuuksien ke-
hittdmisessa. Turvallisuusviestinta ja yhteistyd viranomaisten ja jarjestojen kanssa on hallinnon keskeinen tehta-
va. Kuntalaisten ja sidosryhmien osallistaminen mm. budjetointiin ja hyvinvoinnin edistamisty6hon kuuluu hallin-
non koordinoimiin tehtaviin.

Inarin kunta on saanut valtionavustusta Kirakkajoen kunnostamisen ja luonnonuoman palauttamismahdollisuuk-
sien selvittamiseen kalatalousvaikutuksineen. Kalatalouden kehittamisrahaston investointiohjelman mukaan
Veskoniemen kalahallia laajennetaan vuonna 2022, mikali silhen saadaan avustusta. Laajennuksella edistetdan
paikallisen kalan kadytt6a ja jalostamista alueella.

Kunnan hyvinvointikoordinaattorin yhtena tehtavana on jarjestoyhteistyo ja sen kehittdminen. Muun muassa
kylayhdistykset ovat tarkea yhteisty6taho, ja tavoitteena on edistaa kylien kehittamista esimerkiksi Leader-
rahoituksen turvin.

Yritys- ja kehittamispalvelut on kasitellyt elinvoimaohjelman toteuttamista omalta osaltaan kohdassa 3.2.1.



Sosiaali- ja terveyslautakunta:

Inarin kunnan elinvoimaohjelman toteuttamisessa sosiaali- ja terveyslautakunnan keskeinen vastuu on huolehtia
riittavien sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta ja alueellisesta saatavuudesta 31.12.2022
saakka. Matkailu ja muut kehittyvat liilketoiminnat edellyttavat tekijoilleen myos tehokkaat ja hyvalaatuiset
julkiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Sosiaali- ja terveysosasto pyrkii osaltaan vaikuttamaan kaynnissa
olevaan Hyvinvointaialueen valmisteluun siten, etta asia huomioidaan myds tulevan Lapin Hyvinvinvoitialueen
toiminnassa.

Matkailijoille suunnattavien palvelujen osalta tehddaan vuoden 2022 aikana yhteisty6ta myods alueellisen yksityisen
toimijan kanssa.

Palvelujen tuottaminen vaatii henkildstoresursseja. Sosiaali- ja terveysosasto on esittanyt vuodelle 2022 joitakin
toiminnallisia muutoksia, joilla pyritddn parantamaan henkildston saatavuutta.

Sivistyslautakunta:

Sivistyslautakunnan toimialue on monen haasteen paineessa. Nopeasti muuttuva lainsdadanto haastaa meita niin
tyovoiman saatavuuden kuin palveluiden jarjestamisen osalta. Reagointi vaatii uusia rekrytointeja ulkopuolisten
vaateiden muuttuessa ja osaavan vaen eldakoityessa.

Inari tulee saada nakymaan ulkopuolelle houkuttavana asuinpaikkana, joka samalla tuo meille tyévoimaa ja hel-
pottaa rekrytointitilannetta. Inarin merkitys sivistyskuntana Suomen kuntien joukossa saa uuden merkityksen,
kun osoitamme muille, millainen on moderni oppimisymparisto ja kuinka sielld toimitaan.

Tahan paastaan silla, etta koulutamme henkiléston toimimaan ajanmukaisen pedagogiikan mukaisesti ja luomme
sille hyvat puitteet niin varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa, lukiossa kuin vapaan sivistystoimen osallakin.
Tassd meitd edesauttavat investoinnit, jotka tehdaan nakyviksi. Samaan aikaan kehitimme edelleen henkil6ston
osaamista ja toimintakulttuuria niin vanhoissa kuin uusissakin tiloissa.

Aktiivinen yhteisty6 alueen toimijoiden ja yritysten kanssa lisdavat tietoisuutta oman alueen vahvuuksista ja mah-
dollisuuksista. Tarkoituksena perusopetuksessa ja lukiossa on saada koulutettua vahvan minakuvan omaavia inari-
laisia nuoria, olivatpa he jatkossa taalla kotiseudullaan tai muualla.

Hyvat vapaa-ajan palvelut lisddvat alueen houkuttelevuutta. Niiden osalta tarkeita tekijoita ovat helppo I6ydetta-
vyys ja hyva saavutettavuus.

Tekninen lautakunta:
Tarpeita vastaavat tontit ja joustavat tilaratkaisut/yhteistyén selkiyttéminen ja koordinointi

Maankaytto- ja rakennusluvissa on siirrytty nettipohjaiseen hakuprosessiin (Lupapiste.fi).
Maankayton suunnittelulla tuotetaan tontteja erilaisiin kdyttotarkoituksiin. Konsernin sisdista tiedonsiirtoa kehi-
tetdan ja parannetaan.

Sujuvat ja tehokkaat neuvonta- ja kasvupalvelut/Hankinnat paikallisen elinvoiman edistéjdnd:



Tekniselld osastolla ei ole erillista hyvaksyttya hankintastrategiaa, mutta sisdisena toimintamallina on, etta pienet
hankinnat kilpailutetaan suoraan alueella toimivilta yrityksiltad ja laajemmat hankinnat kilpailutetaan Hilmassa ja
uutena portaalina Cloudiassa. Kilpailutuksesta pyritdan tiedottamaan alueella toimivia yrittajia.

Toimivat ja turvalliset yhteydet/ Turvallisen tie ja reittiverkoston rakentaminen: Katuverkoston saneeraamista
jatketaan, Virkistysreittien saneeraus ja pohjustus miellyttédvdn liikuntakokemuksen mahdollistamiseksi.

Ruokapalvelu liikelaitos:
Sujuvat ja tehokkaat neuvonta- ja kasvupalvelut/Hankinnat paikallisen elinvoiman edistdjind

Ruokapalvelu liikelaitoksella ei ole erillistd hyvaksyttya hankintastrategiaa. Elintarvikesopimuksissa tukeudutaan
Lapin sairaanhoitopiirin hankintarenkaaseen. Sopimuksen ulkopuolelle on jatetty tuore leipd, peruna, kasvikset,
tuore kala ja poro, nama hankinnat voidaan esim. kilpailuttaa suoraan alueella toimivilta yrityksilta. Hankinnat,
jotka liikelaitos kilpailuttaa, kilpailutus tehdadan Cloudia-portaalissa. Kilpailutuksista pyritdan tiedottamaan alueel-
la toimivia yrittajia.

Ruokapalvelu liikelaitokseen tehdaan hankintastrategia.

Ruokapalvelu liikelaitos pyrkii edistamaan lahiruuan kayttoa hyédyntamalla l1ahiruoka —hankkeesta saatua toimin-
tamallia. Hankkeen tavoitteena oli luoda ldhiruoan edistamista tukeva toimintamalli julkisiin ruokapalveluihin
vahahiilisyys, aluetalous ja pk-yrittajyys huomioiden.

Kestdvdit liikenne- ja liikkumispalvelut/Digitaalisen lilkkumisen palvelualustan ja mobiilipalveluiden kehittéminen.
Ruokapalvelu liikelaitoksen tehtavakohtaisena tavoitteena on edistaa alueellista yhteistoimintaa.

Luonnon ja kulttuurin omalaatuisuus/ Paikallisten luonnontuotteiden saaminen markkinoille.

Ruokapalvelu liikelaitos pyrkii kdynnistdmaan toimenpiteitd aiemmin tehdyn ” Arktiset luonnonvarat, luonnonva-
rojen kehittdmisohjelma Inarin kunnassa 2017 — 2021 ” —julkaisun pohjalta.

Luonnon ja kulttuurin omalaatuisuus/ Paikallisuuden, arktisuuden ja erityispiirteiden hyédyntdminen matkailussa.

Ruokapalvelu liikelaitos pyrkii suosimaan lahiruokaa hiilijalanjaljen pienentajana.

Tilapalvelu liikelaitos
Sujuvat ja tehokkaat neuvonta- ja kasvupalvelut/Hankinnat paikallisen elinvoiman edistdjdnd:

Tilapalvelu liikelaitoksella ei ole erillista hyvaksyttya hankintastrategiaa, mutta sisdisena toimintamallina on, etta
pienet hankinnat hankitaan suoraan tai kilpailutetaan alueella toimivilta yrityksiltd. Suuremmat hankinnat, jotka
liikelaitos kilpailuttaa tehddan Cloudia-portaalissa. Kilpailutuksesta tiedotetaan alueella toimivia yrittajia.



2.1.4 Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kuntalaisten hyvinvoinnin edistiminen on kunnan perustehtava. Terveyden-
huoltolaki (1326/2010) 12 § velvoittaa kuntia seuraamaan asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vai-
kuttavia tekijoita vdaestoryhmittain seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteita, joilla vastataan kuntalais-
ten hyvinvointitarpeisiin.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin
edistamisen tavoitteet ja maariteltava niita tukevat toimenpiteet. Hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus ja -
suunnitelma on kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistamisen suunnittelun, seurannan,
arvioinnin ja raportoinnin tyévaline. Se on tarked osa kunnan vuosittaista talouden ja toiminnan suunnittelua.
Hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksessa tunnistettujen tarpeiden ja niista johdettujen hyvinvointitavoitteiden
tulee ohjata kunnan hyvinvointity6ta. Hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksessa esitetyt hyvinvointi- ja turvalli-
suusindikaattorit liitetddn muuhun tietoon kunnan toimintaymparistosta, ja tietoa hyddynnetdan toimialojen
talouden ja toiminnan suunnittelussa. Hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus ja -suunnitelma auttaa tiivistamaan eri
alojen asiantuntijoiden ndkemykset ja yhteiset tavoitteet kuntalaisten hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistamisek-
si.

Onnistunut hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo edellyttda, etta tyota ohjaavat selkeat rakenteet. Inarin hyvin-
voinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyd rakentuu hyvinvointi- ja turvallisuuskertomustydn ymparille.
Valtuustolle valmistellaan kerran valtuustokaudessa laaja hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus ja -suunnitelma,
jossa asetetaan kaytettavissa olevaan tietoon perustuen koko valtuustokauden hyvinvoinnin, terveyden ja turval-
lisuuden edistdmisen tavoitteet seka niitd tukevat toimenpiteet. Valtuustokausittaisen hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelman tavoitteita ja toimenpiteita paivitetdan vuosittain osana hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen
vuosiraporttia. Se valmistellaan vuosittain samanaikaisesti tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kanssa. Vuosi-
raporttia hyodynnetdan toimialojen seuraavan vuoden talouden ja toiminnan suunnittelussa. Nain hyvinvointi- ja
turvallisuuskertomus- ja suunnitelma tukee kunnan paatoksentekoa, auttaa priorisoimaan toimintaa ja varmistaa
toiminnan resurssit. Se liittaa strategisen hyvinvointijohtamisen kiinteasti eri toimialojen kaytannon tyohon.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta koordinoi hyvinvointikoordinaattori. Hyvinvointikoordinaattorin tehta-
vind on mm. hyvinvoinnin ja terveyden suunnitelmallinen edistaminen, yhteistyon koordinointi eri toimialojen ja
jarjestojen kanssa, osallisuuden edistaminen ja hyvinvointikertomuksen laadinta. Kunnan hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamistyota tukee poikkihallinnollinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyéryhma, jonka puheenjoh-
tajana toimii kunnanjohtaja. Tyéryhmaéan on nimetty hallintojohtaja, sosiaali- ja terveysjohtaja, sivistysjohtaja,
tekninen johtaja, viestinta- ja yhteistoimintapaallikko, talouspaallikko ja hyvinvointikoordinaattori.

Valtuustokauden 2021-2025 laaja hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus ja -suunnitelma valmistellaan kahdessa
osassa. Ensimmainen osa on laaja hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus vuosilta 2017-2020. Se sisaltda katsauksen
kuntalaisten hyvinvoinnin tilaan seka valtuustokauden 2017-2020 tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumiseen.
Ensimmainen osa hyvaksyttiin valtuustossa 17.6.2021 § 25. Toinen osa on hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma
vuosille 2022—-2025. Siind maaritelldaan valtuustokauden 2021-2025 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistamisen painopistealueet, tavoitteet ja niita tukevat toimenpiteet. Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman
valmistelu on aloitettu syksylla 2021, ja se tulee valtuuston kasiteltavaksi alkuvuodesta 2022.

Vuoden 2022 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet on kirjattu talous-
arviossa lautakuntien alle. Asetetut toimenpiteet pohjautuvat laajassa hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksessa



tunnistettuihin inarilaisten hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta koskeviin haasteisiin seka toimialojen ajanta-
saiseen tietoon kuntalaisten hyvinvoinnin tilasta. Toimenpiteiden toteutumista seurataan vuoden 2022 aikana.
Toteutuma raportoidaan valtuustolle vuonna 2023 valmisteltavassa hyvinvointikertomuksen vuosiraportissa.

2.1.5 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Sisdinen valvonta on kunnan toiminnan omaa valvontaa. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa Inarin kun-
nan ja tytaryhteisojen toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja
vahvuuksien hyddyntamistd, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on myos erehdysten, virheiden seka vaarinkaytosten ennaltaehkaisy ja toteaminen seka kunnan varo-
jen huolellisen hoidon turvaaminen. Jatkuvalla valvonnalla pyritddn varmistamaan muun muassa talouden ja toi-
minnan laillisuus ja tuloksellisuus seka johdolle oikeat ja riittavat tiedot taloudesta ja toiminnasta.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tdmisesta ja keskeisista johtopdatdksista. Lisaksi tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisdinen valvonta
ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti (Kuntal 123 §). Kunnanvaltuusto paattaa kun-
nan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunnanhallitus puolestaan hyvaksyy
ohjeet ja vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Ohjeet ovat tulleet voimaan 26.9.2017.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteet suunnittelukaudella

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjes-
tetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittda
voimassa olevalla suunnittelukaudella. Sisdisen valvonnan toimivuutta tulee seurata jatkuvasti tunnistamalla
mahdolliset riskit. Johdon ja esimiesten tulee varmistua valvonnan toimivuudesta ja riittavyydestad osana paivit-
taista johtamista.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja
valvonnan viemisesta kdytantoon tulosalueellaan seka saanndllisesta raportoinnista kunnanhallitukselle ja lauta-
kunnille. Raportointi tehddan vuosittain — viimeistdan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydes-
sd, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Nopeita toimenpiteita vaativat asiat raportoidaan
valittomasti kunnan johdolle. (Inarin kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje, kohta 3.4.)

2.1.6 Konserniohjaus

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Kuntakonsernin taloutta tulee suunnitella ja hoitaa kestadvasti ja kokonaisvaltaisesti. Tata varten tytaryhteisdjen
tulee toimittaa kuntaan sen edellyttamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka
yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Taman lisdksi tulee toimittaa tieto-
ja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyistd, merkittavistda muutoksista mainittujen yhteiséjen liiketoiminnassa
ja toimialassa seka merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla tavalla. Inarin kunnan
omistajapolitiikan pitkan aikavalin tarkastelu ja kytkeytyminen kuntakonserniin hoidetaan tavoitteenasetteluna
talousarvio- ja toimintasuunnitelmassa tuleville suunnitteluvuosille. Suunnitelmassa asetetut tavoitteet kunnan-
hallitus toimeenpanee antaessaan toimivaltuudet yhtiokokousedustajalle vuosittaiseen yhtiokokoukseen.
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Kuntalain mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoit-
teista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan
tapaan kuin se madrittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisoissa edustavia
henkiloita seka tytaryhteisoja.

Valtuuston tulee lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteison toimielimissa. Valtuus-
ton tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myos tytaryhteis6ja niiden omassa tavoitteenasettelussa.

Kuntalain sdannokset teravoittavat kunnan toiminnan strategista johtamista, omistajaohjausta seka riskienhallin-
nan ja arvioinnin merkitysta. Kuntalain uudet sdannodkset omistajaohjauksesta, kunnan tytaryhteis6jen toiminnas-
ta ja konserniohjeista seka konsernijohdosta tulivat voimaan 1.6.2017.

Kayttdessdan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsaadant6on sisaltyvan yh-
teison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison paa-
tos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua yhteison tai
yhteison toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Valtuuston tulee asettaa maaraysvallassa oleville yhteisoilleen (yhtiot, sdatiot) toiminnan ja talouden tavoitteita,
jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta.

Inarin kunnan konserniohjeet, sisdltden edella esitetyt seikat, ovat tulleet voimaan 26.4.2018. Konserniohjetta
tullaan paivittdmaan suunnittelukauden aikana.

Valtuusto méaarittelee maaraysvallassaan oleville yhteisoille (yhtiot, sdatiot) seuraavat sitovat tavoitteet ja toimin-
taperiaatteet:

1. Inarin kunnan omistamien yhteisdjen toiminnan tulee olla vakiintuneessa vaiheessa kannattavaa, mika
merkitsee tehokasta ja kilpailukykyista toimintaa.

2. Toimiva johto ja lakien mukaiset toimielimet vastaavat yhteisojen tuloksesta seka tekevat toimintaa kos-
kevat paatokset.

3. Konserniyhteisdjen henkilostopolitiikassa tulee noudattaa 1.1.2019 voimaantulleita (muutos 4.2.2019;
henkilostéedut) Inarin kuntakonsernin henkiléstdperiaatteita ja -ohjeita.

4. Konserniyhteisojen varsinaiseen toimintaan kuulumattomat (yhtidjarjestyksen toimialan ylittavat) tai sii-
hen vain epdsuorasti liittyvat toimenpiteet ja investoinnit seka niiden rahoitus eivat ole mahdollisia.

5. Konserniyhteisdjen tulee toimia vastuullisesti niin taloudellisesti, sosiaalisesti kuin ekologisestikin ja vasta-
ta ndilta osin paikallisesti asiakkaiden ja kuntalaisten vaatimuksiin, erityisesti kannattavuutensa, tuotta-
vuutensa ja kilpailukykynsa aktiivisella tiedottamisella perustellen.

6. Lahtokohtana on, ettd konserniyhtitihin sidotulle kunnan omaisuudelle saadaan kohtuullinen tuotto, joka
otetaan huomioon osinkotavoitetta maariteltdessa.

Toiminta- ja yhtidrakenteita tullaan edelleen tarkastelemaan suunnittelukauden aikana.
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2.1.7 Kunnan yhteisdjen erityistavoitteet vuosina 2022 - 2024

Omistajatavoitteet tdssa ovat talla hetkelld voimassa olevat tavoitteet. Tavoitteet paivitetddan kevaalla 2022.
Inergia Oy (konserni)

1. Inergia —konsernin tavoitteena on 17 %:n liikevoitto ja tuloutus 60 % (noin 800 000 €) tilikauden tulokses-
ta.

2. Lammon, sahkon ja veden hintataso pidetdadan mahdollisimman alhaisena tulostavoitteesta tinkimatta.
Kohti odotusten ja tavoitteiden tasapainoa: Kyky investoida, maksaa omistajalle tuottoa ja selvita kustan-
nuksista.

Omistajatavoitteet:
-Yhtién tuloutuksen taso omistajalle on vuosittain noin miljoona euroa.

- Konsernijaoston yhtiélle asettama ympdristétavoite saattaa Kirakan vesivoimalaitoksen kalaporras toimivaksi,
on vanhentunut. KH on kdsitellyt luonnonuoman palauttamishanketta 4.11.2019 ja ohjeistanut yhtiétd tukemaan
sitd.

-Yhtién ja sen tytéryhtiéiden séhkén siirron, veden ja limmaén hintataso pysyy pddséddntéisesti kohtuullisella valta-
kunnallisella keskitasolla.

Kalotin oppimiskeskus —saatio

1. Kalotin oppimiskeskus-sdatio puretaan ja olemassa oleva varallisuus siirretdan Inarin kunnalle ja
2. jatkaa omistamansa kiinteistén myyntia.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy

1. Yhtion taloutta pyritdadn kehittamaan niin, etta koronan aiheuttamat taloudelliset vahingot jdisivat mah-
dollisimman pieniksi.

2. Yhtio kasvattaa toimintaansa edellisiin vuosiin verrattuna, mihin liittyy paarakennuksen sisaremontti vuo-
sina 2023 —2024. Hankkeen edellytyksend on valtionavustus 70 %, jolloin omarahoitusosuudeksi jaa
150 000,00 — 180 000,00 €. Omarahoitus katetaan Inarin kunnan padomalainalla tai kunnan lainatakauk-
sella. Ensimmaisessa vaiheessa (2019) on suoritettu paarakennuksen perusteellinen kuntokartoitus, jonka
perusteella korjaustarve budjetoidaan tarkemmin. Hankkeen investointisuunnitelman ja aikataulutuksen
teko aloitetaan vuoden 2021 aikana. Koronan aiheuttaman taloustilanteen vuoksi suunnitelmia on siirret-
ty.

3. Lisarakentamisen mahdollisuutta kartoitetaan ja suunnitelma tehdaan vuoden 2022 aikana. Kartoitusta
on siirretty koronan aiheuttaman tilanteen vuoksi.

4. Yhtio6 osallistuu Inarin kirkonkylan matkailun kehitystyéhon, padpainona nuorisomatkailu ja luontoliikun-
tapalvelut seka esteettémyys matkailussa.

Omistajatavoitteet:

- yhtion talous on ylijagamainen ja mahdollistaa nuorisokeskustoiminnan kehittdmisen Inarissa
- yhtio toimii aktiivisesti osana kunnan tyollistdmistoimintaa
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- yhtion tilat ovat kohtuulliseen hintaan kunnan ja muiden toimijoiden kadytossa
- yhti6 toimii Inarin nuorisotydn tukena.

Inarin Kiinteistot Oy (konserni)

1.

Inarin Kiinteistot Oy osallistuu omalta osaltaan ja yhteisesti sopien kuntakonsernissa tapahtuviin omai-
suuden jarjestelyihin.

Inarin Kiinteistot Oy vastaa kuntakonsernin kiinteistonhuollosta ja laitoshuollosta kunkin yksikdon kanssa
tehdyn palvelusopimuksen mukaisessa laajuudessa.

Inarin Kiinteistot Oy hoitaa kuntakonsernin rakennuttamispalveluita tarvittaessa ja erikseen niin sovitta-
essa.

Inarin Vuokra-asunnot Oy:n omaisuuden arvon sailyttamisesta huolehditaan oikea-aikaisilla peruskorjauk-
silla taloudelliset resurssit huomioiden.

Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa perusparannusinvestointien omarahoitusosuudesta yhdessa emoyhtion
kanssa. Omarahoitusosuuden turvaamiseksi yhtié kerda vuokrien yhteydessa 1,50 €/m2/kk.

Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa tarvittavan uudistuotannon toteuttamisesta ja rahoituksesta hankekoh-
taisesti emoyhtion kanssa sovitulla tavalla.

Keskindinen KOy Sevettijarven palvelukeskus toiminnallaan mahdollistaa seka koulu- etta terveysasema-
toiminnan jatkumisen yhtién omistamissa toimitiloissa sekd omalta osaltaan mahdollistaa kohtuuhintais-
ten vuokra-asuntojen saatavuuden yhtion omistamissa rakennuksissa.

Kiinteistokehitys InLike Oy (konserni)

1.

Kiinteistokehitys InLike Oy kehittaa aktiivisesti omia toimitilapalveluitaan ja reagoi nopeasti muuttuviin
tarpeisiin ja olosuhteisiin.

Kiinteistokehitys InLike Oy pyrkii toiminnallaan mahdollistamaan erilaisten toimitilapalveluiden kehitty-
mistd kunnassa ja auttaa sopivien toimitilojen l6ytamisessa.

Kiinteistokehitys InLike Oy jatkaa yhtion kannattavuuden parantamista erikseen maariteltyjen kiinteisto-
jen realisoinnilla seka jatkuvalla toiminnan tarkastelulla.

Yhti6 investoi vuosina 2021-2022 olemassa olevien rakennusten energiatehokkuuteen, jotta liiketoiminta
pystytaan pitdmaan kannattavana myos tulevaisuudessa.

Saariselan Siula Oy

Yhtion tilannetta selvitetdaan edelleen.

Saariselka Oy

Saariselka Oy:n kiinteistoomistuksen sekd myytavien tonttien selvitystyota jatketaan vuoden 2022 aikana.
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2.2 Yleinen taloudellinen kehitys

Covid-19 epidemia kasvatti julkisen talouden alijaaman suureksi viime vuonna. Julkista taloutta heikensivat talou-
den taantuma sekd monet epidemian vuoksi toteutetut tukitoimet kunnille. Kuluvan syksyn taloudellisessa kat-
sauksessaan valtiovarainministerio arvioi bruttokansantuotteen kasvavan 3,3 % v. 2021. Talouden toipuminen
koronapandemiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden kevadsta alkaen. Talouden elpyminen jatkuu syksylla varsin-
kin niilla toimialoilla, joita rajoitukset viela talla hetkelld koskevat. Sen seurauksena talouskasvu pysyy edelleen
vahvana loppuvuonna ja jatkuu v. 2022. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023. Menoaste ale-
nee ennustejaksolla, kun maaraaikaiset tukitoimet paattyvat ja tyottomyyteen liittyvat menot pienenevat. Ennus-
teessa tautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan talouden toipumista, vaikka yhteiskunnan avaaminen
tapahtuisi hitaammin kuin kesan ennusteessa oletettiin. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin seka rokotekatta-
vuuteen liittyva epavarmuus lisaa kuitenkin ennusteen epavarmuutta.

Tyollisyyden kasvu on kuluvan vuoden ensimmaisella puoliskolla nopeutunut merkittavasti ja tyottomyys alenisi
edelleen ensi vuodesta alkaen. Talouden elpyminen lisda tyollisten maaraa vuosina 2022 ja 2023, varsinkin palve-
lutoimialoilla. Ty6ttomien trendi ei ole enda kasvanut ja tyéllisyyden jatkuva kasvu alkaa vahitellen supistaa myos
tyottomien maaraa. Tyottomyysaste kuitenkin nousee viime vuodesta hieman 7,8 prosenttiin alkuvuoden kasvun
seurauksena. Erityisesti palvelualojen elpyminen ensi vuonna vahvistaa tyottémyyden laskua ja tyottdmyysaste
laskee alle 7 prosentin.

Julkisen talouden tulojen ja menojen valilla vallitsee pitkalla aikavalilla epatasapaino eli kestavyysvaje. Valtiova-
rainministerio arvioi kestavyysvajeen olevan runsaat 2,5 % suhteessa BKT:hen eli n. 8 mrd. euroa vuoden 2025
tasolla. Viime kevaaseen nahden arvio kestavyysvajeen suuruudesta ei ole olennaisesti muuttunut. Vaeston ikdan-
tyminen luo merkittavan haasteen julkisen talouden kestavyydelle. (VM; Taloudellinen katsaus, syksy 2021.)

2.2.1 Kuntatalous

Vaikka paikallishallinnon menojen kasvu hidastuu v. 2022 koronakriisin helpottaessa, heikkenee paikallishallinnon
rahoitusasema voimakkaasti, kun maaraaikaisten tukitoimien vaikutus pienenee tai paattyy. Valtiovarainministe-
rion Taloudellisen katsauksen mukaan kertaluonteiset koronatuet eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellista
tulojen ja menojen epatasapainoa, joka on seurausta vaeston ikddntymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveyden-
huoltomenojen kasvupaineesta ja tyoikdisten maaran vahenemisesta.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretadan hyvinvointialueille ja niitd vas-
taava rahoitus valtiolle. Seka paikallishallinnon tulot, ettd menot ldhes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Pai-
kallishallinnon menojen kasvupaine, joka on ollut seurausta vanhenevan vdeston kasvavasta hoito- ja hoivapalve-
lujen tarpeesta, helpottuu sote-uudistuksen myota. Paikallishallintoon luettavat tehtdvat painottuvat uudistuksen
jalkeen entista vahvemmin nuorien ikaluokkien palveluihin kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden
palveluntarve laskee 2010-luvun syntyvyyden laskun vuoksi.

Kulutusmenojen kasvua yllapitavat myos hallituksen paattamat tehtavien laajennukset, hoito- ja palveluvelan
purku seka hintojen nousu. Toisaalta sote-uudistus saattaa kannustaa kuntia hillitsemaan sote-menojen kasvua.
Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkil6stokulut muodostavat pai-
kallishallinnon suurimman kulueran, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys sen kustannuskehityk-
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selle. Tydmarkkinoiden kireys nakyy jo kunta-alalla, silla TEM:in ammattibarometrin mukaan tyénantajilla on pu-
laa etenkin terveydenhuollon ja sosiaalitydn ammattilaisista, mutta myos varhaiskasvatuksen opettajien rekry-
toinneissa on ollut haasteita.

Paikallishallinnon investoinnit ovat kasvaneet viimeiset 15 vuotta ja kasvu on ollut hyvin ripedd muutaman viime
vuoden aikana. Paikallishallinnosta siirtyy hyvinvointialueiden mukana pois investointeja 1,2 mrd. euron edesta.
Vaikka investointien nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan olevan jo takanapain, oletetaan investointien pysyvan
korkealla tasolla. Investointipaineet pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan idn ja vaeston muuttoliik-
keen vuoksi. (VM; Taloudellinen katsaus, syksy 2021.)

Paattdaessaan vuoden 2022 veroprosenteistaan kunnat paattavat kaytannodssa myds vuoden 2023 veroprosenttin-
sa. Kunnilla on syksylld 2021 uudenlainen tehtadva arvioida myo6s vuoden 2023 verotulojen tarve, samalla kun vuo-
delle 2022 tahdataan asianmukaiseen budjettitasapainoon. Tehtava ei ole aivan helppo tilanteessa, jossa kun-
tatalous on uudistumassa perusteellisesti. Sote-uudistuksen tullessa voimaan 2023 kunnallisverotuksen absoluut-
tinen maara ja myos suhteellinen osuus verotuloista alenevat historiallisen paljon. Kuntien vuoden 2023 tulove-
roprosentiksi sdddetaan lailla kunkin kunnan vuoden 2022 veroprosentti viahennettyna samalla prosenttiyksik-
koémaaralla kaikissa kunnissa. Kuntatalousohjelmassa 2022-2025 esitetty arvio alennuksesta on 12,39 prosent-
tiyksikkoa. Lopullinen alennus on maara tarkentaa myéhemmin uusimpien laskelmien pohjalta kevaalla 2022.
(VM; Kuntien verorahoituksen ndkymat ja kehittdmistarpeet, 16.8.2021.)

Inarin kunnassa talouden tasapaino vuonna 2022 sailyy edelleen kohtuullisella tasolla huolimatta heikkokuntois-
ten rakennusten tasearvojen alaskirjausten jatkamisesta. Koko kunnan toimintakatteen eli nettomenojen arvioi-

daan ensi vuonna olevan n. 55,7 milj. euroa. Nettomenojen kasvu kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna on n.
2 milj. euroa. Kasvu kohdistuu ldhinna sosiaali- ja terveystoimen nettomenoihin.

Kunnan verotuloennusteen laatimisessa on pohjana kadytetty Suomen Kuntaliiton viimeisinta veroennustekehikon
ennustetta. Verotulokertyman arvioidaan olevan n. 30 milj. euroa eli lahes saman verran kuin kuluvan vuoden
toteutuma-arvio on talla hetkelld. Valtionosuuksia arvioidaan ensi vuonna saatavan n. 27,7 milj. euroa. Valtion-
osuudet eivat enaa sisalla koronatukia. Kuluvan vuoden talousarviossa valtionosuuksia arvioitiin saatavan n. 26,7
milj. euroa.

Verotuloja ja valtionosuuksia kasitelladn myos tuloslaskelmaosan kohdassa 4.

Vuoden 2022 vuosikate on n. 2,9 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen on arvioitu olevan n. 1,8 milj.
euroa. Lisaksi ensi vuonna jatketaan edelleen alaskirjausohjelmaa heikkokuntoisten rakennusten kohdalla 1,553
milj. euron lisdpoistolla. Vuosikate kattaa ensi vuonna varsinaiset suunnitelman mukaiset poistot. Talouden tasa-
painoa kuvaavan tunnusluvun nakékulmasta tama tarkoittaa, etta talous on talta osin tasapainossa. Ensi vuodelle
suunniteltua lisdpoistoa (alaskirjaus) vuosikate ei kuitenkaan tdysin kata, joten tilikauden tulos on jadmassa tasta
kertaluonteisen poistoeran vaikutuksesta n. 0,5 milj. euroa alijadmaiseksi. Suunnitteluvuodet 2023 ja 2024 nayt-
tdisivat molemmat jaavan n. 0,5 milj. euroa ylijaamaisiksi.

Vuoden 2022 nettoinvestoinnit ovat n. 4 milj. euroa. Suurimmat investoinnit kohdistuvat mm. kouluihin, varhais-
kasvatukseen seka teiden kunnossapitoon. Suunnitteluvuosien kohdalla investointitaso kevenee keskimaarin

n. 2 milj. euron tasolle. Talousarviolainaa on ensi vuonna suunniteltu otettavaksi 3 milj. euroa. Kuluvalle vuodelle
suunniteltua talousarviolainaa ei toistaiseksi ole nostettu. Kunnan lainakanta on viime vuosina pysynyt alhaisena
ja kasvu nayttaisi pysyvan hyvin kohtuullisena myos suunnitteluvuosina.
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2.2.2 Toimintaympariston kehitys

Aluetalouden seka kunnan talouden kannalta ymparistd on talla hetkella edelleen keskeinen vaikuttava tekija
taloudellisen toimintaympariston kehittymiselle. Mikali matkailun esteet vahitellen madaltuvat ja poistuvat ko-
ronaepidemian hellittdmisen myotd, ennustettavissa on myodnteista kehitysta alueella kaikilla toimialoilla. Yrityk-
siltd saatujen tietojen mukaan kysynta on talla hetkella erittdain korkealla tasolla, mikda on myoénteinen signaali.
Inarin vakiluvun kasvu on myos ollut erittdin positiivista vuoden 2021 aikana ja kehityksen voidaan ennustaa jat-
kuvan, mikali asuntoja on saatavilla riittavasti. Mikali asuntorakentamista ei tapahdu markkinaehtoisesti, kunta
saattaa joutua pohtimaan mahdollisuuksiaan lisata tarjontaa ja turvatakseen siten tydvoiman saatavuutta alueel-
la. Muilta osin tulevat taloudelliset toimintaymparistoriskit kohdistuvat pdaasiassa valtionosuuksien tulevaan ta-
soon, erityisesti kun tiedossa on valtion velkaantumisen merkittava kiihtyminen. Taloussuunnittelussa tulevina
vuosina tuleekin ottaa huomioon riittavat taloudelliset puskurit, eikd merkittaviin toimintakulujen nousuihin ole
varaa, ottaen huomioon myds uusien koulukiinteistéjen rasituksen kunnan talouteen.

2.2.3 Tyovoima, tyollisyys

Tyottomien osuus tyovoimasta alitti syyskuun lopussa 10 % kuudessa Lapin kunnassa: Sodankyldssa, Keminmaas-
sa, Simossa, Utsjoella, Torniossa ja Tervolassa. Korkein osuus oli Muoniossa. Ty6ttomia oli Sallaa lukuun ottamatta
kaikissa kunnissa vahemman kuin vuotta aiemmin. Suhteellisesti eniten tyottomyys oli vahentynyt eniten Rova-
niemelld ja Kemijarvelld. Inarin tydttdmien osuus tyovoimasta oli 12,1 % (syyskuu 2020: 16,6 %). Tyottomien maa-
ré on palautumassa kohti tilannetta ennen koronapandemia.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain
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TEM Tydnwvalitystilasto / Tyd- ja elinkeinoministerio, Tydnvalitystilasto

ELY-keskus/TE-palvelut syyskuu 2021

16



Tyottomien osuus tyovoimasta Inari
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ELY-keskus/TE-palvelut

Ty0- ja elinkeinoministerion mukaan syyskuussa 2021 oli tyéttdmia Inarin kunnassa yhteensa 411 (syyskuu 2020:
566), joista pitkaaikaistyottomia 150 (syyskuu 2020: 99). Pitkdaikaistydton on henkild, joka on ollut yhtdjaksoisesti
ty6ttomana 12 kuukautta tai pidemman ajan. Tyottomista alle 25 vuotiaita oli 19 ja yli 50 vuotiaita 199. Avoimia
tyopaikkoja oli 361 (syyskuu 2020: 76). Taulukossa edellisten vuosien luvut ovat keskimaarin vuoden aikana.
Vuoden 2021 kohdalla on syyskuun lopun tilanne. (ELY-keskus/TE-palvelut 9/2021.)
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Elinkeinorakenne Inari

Kunnan alueella tyéssakayvat toimialoittain

Tuntemanton toimiala
Kansainvilisten organisaatioiden ja...
Kotitalouksien toiminta tydnantajin

Muu palvelutoiminta

Taiteet, viihde ja virkistys

Terveys- ja sosiaalipalvelut 353

Koulutus

Julkinen hallinto ja maanpuolustus:...
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 260
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen...

2017

Kiinteistoalan toiminta
m 2018

Rahoitus- ja vakuutustoiminta
m 2019

Informaatio ja viestintd

Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Kuljetus ja varastointi

Tukku- ja vahittdiskauppa:...
Rakentaminen

Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto,...
Sahko-, kaasu- ja lampohuolto,...
Teollisuus

Kaivostoiminta ja louhinta

Maatalous, metsatalous ja kalatalous
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Tilastokeskus: Alueella tyéssdkdyvdt (tyopaikat), 21.10.2021

Metsdtalous ja puunkorjuu v. 2017: 66, v. 2018: 64 ja v. 2019: 59
Kalastus ja vesiviljely v. 2017: 23, v. 2018: 25 ja v. 2019: 23

2.2.4 Vaestorakenteen kehitys

Tilastokeskuksen vaestdn ennakkotietojen mukaan vaestdnkasvu nayttaisi taas lyhyen notkahduksen jalkeen Ina-
rissa lahteneen kasvuun. Tassa vaiheessa ennakkotiedot eivat aivan noudattele uusinta Tilastokeskuksen pitkan
aikavalin vaestoennustetta. Tilastokeskus julkaisee vaestoennusteen kolmen vuoden valein.

18



Vaestorakenne Inarissa
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Tilastokeskus 30.9.2021

Vuoden 2021 vaeston madra on tdssa taulukossa Tilastokeskuksen julkaisema syyskuun ennakkovakiluku. Tilasto-
keskuksen uusimman vdestéennusteen (30.9.2021) mukaan vuoden 2021 lopullinen vaestén maara Inarissa olisi
6871. Syyskuun lopun ennakkotietojen mukaan vaestdn maara olisi kuitenkin jo kuluvan vuoden syyskuussa 6963.

Vaestoennuste Inarissa
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6928

Tilastokeskus, Inarin uusi vaestéennuste (30.9.2021)

Tilastokeskuksen tuoreimmassa kuluvan vuoden syyskuun vdestdennusteessa oletetaan, ettd syntyvyys pysyisi vakiona
tulevaisuudessa. Miesten elinajanodotteen ennustetaan pitenevan vajaalla viidelld ja naisten runsaalla kolmella vuodel-
la vuoteen 2040 mennessa. Vakiluvun ennustetaan Suomessa kadntyvan laskuun v. 2034. Vuosi 2021 tulee olemaan
kuudes vuosi perdkkdin, kun Suomessa kuolee ihmisia enemman kuin syntyy. (Tilastokeskus 2021.)
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Vaestollinen huoltosuhde Inarissa
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Tilastokeskus 30.9.2021

Vaestollisella huoltosuhteella tarkoitetaan alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaran suhdetta 15 — 64-
vuotiaiden maaraan, eli montako "huollettavaa" on sataa tyoikaista kohti — mitd korkeampi luku, sitd heikompi
huoltosuhde. Vaestéllinen eli demografinen huoltosuhde on ollut nousussa, ja se nousee myds tulevina vuosina.
Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vaestdllinen huoltosuhde heikkenee koko maassa.

2.3. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoit-
teet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin ta-
loussuunnitelman. Taloussuunnitelma on kuitenkin kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toiminnallisesti velvoit-
tava asiakirja. (Kuntaliitto 2016.)

Talousarvioon seka talous- ja toimintasuunnitelmaan ei ole siséllytetty lautakuntien ja johtokuntien esityksia eika
perusteluja. Valtuustoon nahden sitovat tekstit ovat esitysten ja perustelujen pohjalta laatineet kunnanjohtaja,
toimialajohtajat, talouspaallikko seka liikelaitosten ja taseyksikdiden johtajat.

Talousarvio ja talous- ja toimintasuunnitelma jakaantuvat seuraaviin osiin:
e Kunnanjohtajan katsaus
e Talousarvion rakenne
e Kayttotalousosa, budjettirahoitteiset (peruskunta) ja kohderahoitteiset (liikelaitokset ja taseyksikot)
e Tuloslaskelmaosa

e Investointiosa
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e Rahoitusosa ja lainakanta

e Henkiléstéohjelma

Valtuustoon ndhden sitova asiakirja on ensi vuoden talousarvio ja kuntalain edellyttdma taloussuunnitelma kol-
melle vuodelle (suunnitelmakausi). Talousarviota seuraava vuosi on uuden talousarvion laadinnan kehys, jota
tarvittaessa taloustilanteen kehittyessa tarkennetaan.

Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuksen eli neton osalta.

Sitovuustasoja valtuustoon nahden ovat seuraavat nettomenot (netto):

valtuuston netto (sisdltden mm. vaalit ja tarkastustoimen)
kunnanhallituksen alaisen hallinnon (sisdltden yritys- ja kehittamispalvelut eli ent. Nordican, kunnanhalli-
tuksen oman toiminnan, kunnanhallituksen muun toiminnan, hallinto-osaston ja tietohallinnon), kehitta-
mis- ja yhteistydhankkeiden ja eldkemenojen netto erikseen seka erillisena taseyksikkdona Kalatalouden
kehittamisrahaston ja Saariselan kehittamisrahaston yli-/alijadma ennen satunnaisia eria seka investoinnit
(ja muut kulut) netto

3. sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisena sosiaali- ja terveystoimen ja erikoissairaanhoidon netto erikseen

4. sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto

5. teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen (sisaltden rakennustarkastuksen) ja Lapin pelastuslaitoksen
netto erikseen. Pelastustoimen menot on kirjattu teknisen toimen menokohtaan samalla tavalla erillisina
sitoviksi kuin erikoissairaanhoidon menot seka

6. rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkdaikaisten lainojen netto

7. tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto

8. Investointiosa: tulojen ja menojen erotus eli nettomenot.

Kunnan liikelaitosten ja taseyksikdiden sitovuus noudattelee kunnan muita sitovuusmaarayksia. Ruokapalvelu
liikelaitos seka eriytetyt taseyksikot Kalatalouden kehittamisrahasto ja Saariselan kehittamisrahasto ovat hallin-
nollisesti kunnanhallituksen alaisia. Tilapalvelu liikelaitos on teknisen lautakunnan alainen. Liikelaitoksissa ja ta-
seyksikoissa sitovaa on yli-/alijdama ennen satunnaisia eria seka investoinnit (ja muut kulut) netto. Valtuustoon
nahden sitovia maadrarahoja ei saa ylittaa. Kuitenkin toimielinten alaisuuteen kuuluvia maararahoja voidaan kun-
nanhallituksen paatoksella siirtda sitovuustasojen valilld edellyttden, etta siirrot eivat vaikuta talousarvion loppu-
summaan.

Varsinainen talousarvio, taloussuunnitelma ja henkiléstéohjelma ovat kaikilta osin sitovia. Kunnan palvelukseen
otettavasta tilapaisestd maaraaikaisesta (pl. sijaiset) henkilostosta on oltava maininta informatiivisuuden vuoksi
henkildstéohjelmassa (tilapaistd henkilostoa ei lasketa henkiloston lukumaaraan). Talousarvio ja taloussuunnitel-
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ma ovat sellaisenaan kunnanhallituksessa kunnanjohtajan paatosehdotusta ja valtuustossa kunnanhallituksen
ehdotusta, ellei toisin mainita.

Henkilostémenoja saa kayttaa vain henkiléstdohjelman mukaisen henkiléston, naiden sijaisten ja mahdollisesti
erikseen kayttosuunnitelmissa hyvaksytyn tilapdisen henkiloston palkkaukseen. Edella oleva ei koske tyollistami-
seen varattujen maararahojen kayttoa.

Investointiosassa madardarahat myénnetdan toimielimille, jotka voivat paatoksillaan siirtda kayttamattomia maara-
rahoja tai muuttaa niiden kayttotarkoitusta sellaisten ennalta arvaamattomien investointien kattamiseksi, joiden
kustannukset eivat ole korkeampia kuin varattu maararaha. Maanhankintoihin voidaan kayttaa kayttotalouden
kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin kirjattavia maamyynnin myyntivoittotuloja.

Investoinneiksi kirjattavan irtaimiston tulee olla hankintahinnaltaan yli 10 000 euroa. Maararahoja ei saa kayttaa
muihin kohteisiin, kuin mita suunnitelmassa on mainittu, jollei toimielin toisin paata.

Talousarvio seka toimintasuunnitelma on tehty seuraavien tavoitearvojen pohjalta:

Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024

Vakiluku 6862 6855 6945 6955 6965
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3. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttosuunnitelmilla toimielimet jakavat toimielimien ja osastojen maararahat ja tuloarviot taloudellisen vallan
siirtdmisen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtdviin. Vastaavasti toimielimet jaka-
vat investointiosassa hankeryhman / hankkeen méaararahat ja tuloarviot kohteisiin seka antavat samalla valtuus-
ton maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tehtaville.

Edelleen johtavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien tehtdvien osamaararahat, osatuloarviot ja
osatavoitteet edelleen pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sen jalkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielimen tarvittaessa paattaa talousarvion laa-
dintavaiheessa hyvaksyttyjen kayttosuunnitelmien tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hyvaksymaa talousar-
viota. Edelleen myds viranhaltijan tulee tarvittaessa tarkistaa kdyttosuunnitelmaehdotuksensa vastaamaan toi-
mielimen hyvaksymaa tehtdvan kdyttésuunnitelmaa.

Toimielimet ja projektit vastaavat siitd, etta tulot ja tuet kertyvat kunnalle kaytettyjen menomaardrahojen suh-
teessa.

Projekteista on tehtava selvitys edellisen vuoden toiminnastaan ja tuloksistaan kunnan toimintakertomuksessa.

Nettokayttokustannukset peruskunta 2022 (milj. €)

3,2

i

2,8
B Sosiaali ja terveys

M Opetus ja kulttuuri
B Muut

Yhdyskuntapalvelut
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INARIN KUNTA
Peruskunta 2022 -2024

Valtuusto TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
Tulot 10 000 20 000 20 000
Menot 54 582 82 199 98 645 20,0 100 762 102 926
Netto -54 582 -82 199 -88 645 7,8 -80 762 -82 926
Kunnanhallitus TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
Tulot 65 184 215 088 213 150 -0,9 216 774 220 459
Menot 1752 299 2965 219 3 056 259 31 3 097 499 3160 027
Netto -1687 115 -2750131 -2843 109 3,4 -2880725 -2939 568
Elakem./yhtiét ja liikela TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
Tulot

Menot 348 025 351 982 284 669 -19,1 284 669 284 669
Netto -348 025 -351 982 -284 669 -19,1 -284 669 -284 669
Keh.ja yht.tyéhankkeet TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
Tulot 826 804 200 600 250 500 24,9 250 500 250 500
Menot 1592 481 202 700 254 000 25,3 254 000 242 000
Netto -765 677 -2 100 -3 500 66,7 -3 500 8 500
Sosiaali- ja teneys Itk TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
Tulot 5 166 035 5404 977 5 277 666 -2,4

Menot 26 548 964 27 313450 27 957 165 2,4

Netto -21 382929 -21908 473 -22 679 499 3,5 0 0
Erikoissairaanhoito TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
Tulot 49 264 38 664 39 244 15

Menot 9995663 10019534 10436 163 4,2

Netto -9946 399 -9980870 -10 396 919 4,2 0 0
Sivistyslautakunta TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
Tulot 2 400 523 2 267 213 2231 800 -1,6 2269 741 2 308 326
Menot 17 449 739 19 324 447 19 641 588 1,6 20322621 21021134
Netto -15 049 216 -17 057 234 -17 409 788 2,1 -18052880 -18 712 808
Tekninen lautakunta TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
Tulot 553 092 599 665 555 443 -7,4 564 885 574 488
Menot 2 162 618 2 319 903 2 471 369 6,5 2520 767 2571 188
Netto -1609526 -1720238 -1915926 11,4 -1955882 -1996 700
Lapin pelastuslaitos TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
Tulot

Menot 758 899 794 000 869 768 9,5

Netto -758 899 -794 000 -869 768 9,5 0 0
Sotemuutos TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
Tulot

Menot 1573842 1599 468
Netto 0 0 0 -1573 842 -1599 468
Peruskunta yhteensa TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
Tulot 9 060 902 8 726 207 8 577 803 -1,7 3321900 3373773
Menot 60 663 270 63 373 434 65 069 626 2,7 28154160 28981412
Netto -51 602 368 -54 647 227 -56 491 823 3,4 -24 832260 -25607 639
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3.1 Valtuusto (sis. valtuusto, vaalit ja tarkastustoimi)

Toiminta-ajatus

Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Inarin kuntastrategiaa.

Tehtavat

Valtuusto kdyttaa kunnan ylintad paatosvaltaa. Paattaa kuntalain 14 §:n mukaan mm. kuntastrategiasta, hallin-
tosdaannosta, konserniohjauksesta, talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta, sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista, tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Tarkastuslautakunnan tulee myos seurata kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutumista.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan keskeisena tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimivuudelle
varaamalla valtuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat maararahat.

Strategiset painopisteet:

Arktinen luonto

Voimakas identiteetti ja yhteiso

Ainutlaatuinen kulttuuri

Valtuustoon nidhden sitovat
tavoitteet

Kunnanhallitukseen ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kuntastrategia

Talous- ja toimintasuunnitel-
ma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoinnin edistami-
nen, osallistaminen,
organisaation kehittami-
nen

Tasapainoinen ja kestava
talous

Kuntastrategian toteuttaminen

Talous- ja toimintasuunnitelman toteut-
taminen

Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen

Tuottavuustavoitteet
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Talous

Toimintatulot 0 0 10 20 20

Toimintamenot -55 -72 -99 -101 -103

Toimintakate (sito- -55 -72 -89 -81 -83

va)

Nettokustannukset -8 -10 -13 -12 -12

€/asukas

Talousarvion perustelut

Valtuuston kdyttotalouteen on varattu maararahat valtuuston oman toiminnan lisdksi vaalien toteutukseen ja
tarkastustoimen toimintaan. V. 2022: aluevaalit, v. 2023: eduskuntavaalit ja v. 2024: presidentinvaalit.

3.2 Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus

Kunnanhallituksen keskeisena toiminta-ajatuksena on keskittya kuntalain edellyttdmien tehtavien hoitamiseen
siten, etta tehdyt paatdkset ovat kuntastrategian tavoitteiden ja muiden voimassa olevien kunnan omien
suunnitelmien ja ohjeiden mukaisia. Tehtavien hoitamisen ldhtokohtana on kuntalaisten elinolojen ja hyvin-
voinnin kehittyminen.

Tehtdvat

Kunnanhallituksen omana tehtdvana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta
seka valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo
kunnan etuja, yleensa edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa, jota kayttaa myds kunnanjohtaja. Kunnanhal-
litus, konsernijaosto ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajachjauksesta.

Kunnanhallituksen muu toiminta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tyésuojelu ja henkildston
yhteistoiminta, tiedotustoiminta, saamen kielilain toteutukseen liittyvat asiat, saamenkielinen tiedotus.

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisista hallin-
nollisista ja muista palveluista. Hallinnollisia yhteisia palveluja ovat kunnallisen demokratian toteutumiseen
liittyvat ja sita tukevat talous- toimintasuunnittelu ja konsernitilinpdaatoksen ohjaus. Hallinto-osastolla huoleh-

ditaan myo6s kunnan yhteisesta tietohallinnosta ja téahan liittyvista keskitetyista hankinnoista. Kuntalaisten
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turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvan suunnittelun yhteensovitus kuuluu hallinto-osaston tehtaviin.

Palvelusuunnitelma

Hallinnossa tavoitteena on palvelujen riittdvan saatavuuden ja riittavan palvelutason turvaaminen kuntalaisten
hyvinvointia silmalla pitden. Henkil6sto sitoutuu valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoittei-
siin. Keskeinen tehtava on toimia valtuuston ja kunnanhallituksen toimialaan kuuluvien asioiden valmistelussa
ja tdytantéonpanossa seka kunnan ja kuntakonsernin toimintojen yhteensovituksessa, suunnittelussa ja joh-
tamisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan perustehtava. Kunnan laajan hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelma laaditaan valtuustokausittain hytetyéryhman ja hyvinvointikoordinaattorin johdolla. Lisdksi kunta-
laisten hyvinvoinnin tilasta ja turvallisuudesta raportoidaan vuosittain valtuustolle ja raporttia hyédynnetaan
talous- ja toimintasuunnittelussa.

TE —palvelut on tarkoitus siirtda kuntien vastuulle vuoden 2024 aikana ja siirtoa koskeva hallituksen esitys an-
netaan eduskunnalle syksylla 2022. Palvelut siirretddn esim. useammasta kunnasta muodostuvalle yhteistoi-
minta-alueelle, jonka tydvoimapohjan on oltava vahintdan 20 000 henkil6a.

Hallinto-osaston henkilostoon kuuluvat hallintojohtaja, viestinta- ja yhteistoimintapaallikko, talouspaallikko,
hyvinvointikoordinaattori, hallintosihteeri, arkistosihteeri ja kolme toimistosihteeria yhteisissa hallinnon ja
talouden toimistopalvelutehtavissa seka atk-paallikko. Arkistosihteerin tehtdvdankuvaa muutetaan vuonna
2022 vastaamaan mm. nykyista tiedonhallintalain asettamia tehtavia.
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Strategiset pitkan aikavialin tavoitteet

Kuntastrategian toteuttaminen

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Kunnanhallitukseen ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kuntalaisten hyvinvointi ja
turvallisuus; palvelujen laatu
ja toimivuus, hyva hallinto-
tapa

Kuntastrategian toteuttami-
nen

Onnistunut elinkeinopolitiik-
ka

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelujen saatavuus, riittavyys,
laatu ja asiakastyytyvaisyys

Avoin ja tehokas hallinto, tyéhyvin-
vointi

Hyvinvoinnin edistaminen, kunta-
laisten ja sidosryhmien osallistami-
nen, organisaation kehittaminen;
asiakaspalaute

Henkiloston tehtavankuvien
ajantasaistaminen

Henkilostdn osaamisen kehitta-
minen, tyéhyvinvoinnin paran-
taminen kyselyn tulosten perus-
teella ja tyoterveyspalveluiden
laadun ja saatavuuden paranta-
minen

Kuntalaisten hyvinvointia ja
turvallisuutta koskeva suunnitte-
lu ja raportointi vuosittain

Toiminta kuntastrategian aset-
tamien tavoitteiden edellytta-
malla tavalla.

Hyvien edellytysten luominen
elinkeinoelamalle seka yhteis-
tyon yllapitdminen mm. elinvoi-
maohjelman kautta.

Tuottavuustavoitteet

Tasapainoisen talouden
turvaaminen

Talousarvion toteutuminen

Tuottavuustavoitteet

Menojen ja tulojen kehitys suhtees-
sa talousarvioon

Verrokkikuntajoukon tunnusluvut

Talouden seuranta; kayttotalou-
den menokehityksen seuranta.
Neljannesvuosiraportointi ja
konsernin puolivuotisraportoin-
ti.
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Vuoden 2022 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistimisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvalli- Toimenpide Mittari

suuden edistamisen tavoite

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuu- | Sote-uudistukseen varautuminen yhdessa VATE:n kanssa toteutunut / ei toteutunut
den edistamisen rakenteiden kehitta-
minen

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kouluttaminen toteutunut / ei toteutunut

paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin (EVA) kayttoon

Tulevan lainsdadannon ja hyvinvointialueen valmistelun toteutunut / ei toteutunut

huomioiminen kunnan ehkaisevan paihdetyon rakenteissa

Varautuminen TE-palveluiden siirtymiseen kunnille vuonna
2024

toteutunut / ei toteutunut

Yhteisollisyyden ja osallisuuden edis-

Osallisuus- ja tervetulo-ohjelman valmistelu toteutunut / ei toteutunut

taminen
Kuntalaisten ndkemysten kartoittaminen erilaisista osallis- | toteutunut / ei toteutunut
tumis- ja vaikuttamistavoista (mm. asiakasraadit) osana

osallisuus- ja tervetulo-ohjelman valmistelua

Arjen turvallisuuden edistaminen Kyldyhdistysten sydaniskurihankintojen tukeminen yhtei- yhteisessa avustushaussa sy-

sen avustushaun yhteydessa daniskureiden hankintaan
myo6nnetyt avustukset

toteutunut / ei toteutunut

Aloitetaan vuosittaiset avoimet kylien turvallisuustilaisuu-

det
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
Talous
Toimintatulot 65 272 213 217 221
Toimintamenot -1752 -3022 -3 056 -3097 -3160
Toimintakate (sito- -1697 -2750 -2843 -2 881 -2 940
va)
Nettokustannukset -246 -401 -409 -414 -422
€/asukas

Talousarvion perustelut

Kunnanhallituksen omassa toiminnassa on varattu maararahat kunnanhallituksen toiminnan lisaksi kunnanjoh-
tajan, hallintojohtajan, talouspaallikon ja osittain myos viestinta- ja yhteistoimintapaallikon palkkauskustan-
nuksiin. Viestinta- ja yhteistoimintapaallikon palkkauskustannukset on sisallytetty myos tyosuojeluun ja yhteis-
toimintamenettelyyn. Lisaksi maardrahaa on varattu harjoittelijan kolmen kuukauden palkkakustannuksiin.

Kunnanhallituksen omaan toimintaan kuuluvat kunnanhallituksen kokoukset ja niista aiheutuvat kustannukset
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kuten kokouspalkkiot.

Kunnanhallituksen muussa toiminnassa on varattu maararahat tiedotustoimintaan, jasenmaksuihin ja avustuk-

siin, kansainvalisiin- ja varsinaisiin yhteiskuntasuhteisiin, rintamaveteraanien kuntoutus- ja virkistysavustuksiin,
kokous- ja arkistotilojen vuokriin, osallistuvaan budjetointiin, tydsuojeluun, yhteistoimintamenettelyyn, henki-

|6ston tyoterveyshuoltoon, saamen kielilain taytantéonpanoon, hallinnon, kunnallisverotuksen, yhteisen henki-
|6stohallinnon ja IT —kustannuksiin.

Kunta ostaa osan talous- ja henkildstohallintopalveluista Sarastia Oy:ltd ja ict -palvelut Laplt Oy:lta. Kunnanhal-
lituksen menoihin sisdltyy verkkoliikenteen ja osastojen yhteisten atk-ohjelmien yllapitomaksuja. Ostopalvelu-
kustannukset jaetaan hallintokuntien kesken kdyton mukaan. Vuonna 2020 on tullut voimaan uusi tiedonhallin-
talaki ja asianhallintaprosessin digitalisointia jatketaan. Tata ja myos digipalvelulain vaatimusten toteuttamista
edistetdan mm. talous- ja palkkahallinto-ohjelmistojen uudistamisella, kunnan verkkosivujen uudistamisella,
sahkoisen asioinnin lisddmisella sekd sahkodisen arkistoinnin ratkaisulla.

Kuntastrategian puitteissa jatketaan kaikkia toimialoja koskevaa organisaation toimintojen ja rakenteiden tar-
kastelua, jonka tavoitteena on kehittaa ja tehostaa toimintaa. Henkil6st6a koskevia muutoksia toteutetaan
elakoitymisten myota ja lisdksi tehtdavankuvia uudistetaan kunnan muuttuviin tehtaviin.

Maapoliittinen ohjelma tuodaan valtuuston hyvaksyttavaksi vuonna 2022.Yhteistydssa muiden toimialojen
kanssa valmistaudutaan sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtymiseen hyvinvointialueille erityisesti henkilost6on,
tukipalveluihin ja toimitiloihin liittyvien asioiden osalta.

3.2.1 Yritys- ja kehittamispalvelut

Tehtavat
Inarin kunnan hallintosdannén 25 §:n mukaan elinvoimajaoston tehtavat ovat:
1. elinkeino- ja tyollisyyspoliittisten linjausten valmistelu kunnanhallitukselle.
2. elinkeino- yritys- ja koulutuspalveluiden kehittamisen ohjaus.
3. kehittdmishanketoiminnasta vastaaminen seka kansainvalisen toiminnan ohjaus.

4. kunnan nakyvyyden edistdminen, sisdltden markkinoinnin.
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Vuoden 2022 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdmisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvalli-
suuden edistamisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuu-
den edistamisen rakenteiden kehitta-
minen

Varautuminen TE-palveluiden siirtymiseen kunnille vuonna
2024

toteutunut / ei toteutunut

Elinkeinoeldman ja yrittajien toiminta-
edellytysten tukeminen

Elinkeinoeldman tukeminen ja elinvoimaisuuden edistami-
nen mm. hanketoiminnalla (esim. Golden Route of Lapland
-yritysryhmahanke, Inari monipaikkaisuuden huippukoh-
teeksi -hanke)

Yrittdjien koulutukset yrittajien tarpeiden perusteella

toteutunut / ei toteutunut

toteutunut / ei toteutunut

Kestavan ja vastuullisen matkailun
edistdminen

Kestavaa matkailua ja digitaalista vastuullisuusviestintaa
Pohjois-Lapissa -hanke ajalla 1.1.2022—-31.6.2023

toteutunut / ei toteutunut

Yhteisollisyyden ja osallisuuden edis-
taminen

Hyvinvointipdivan jarjestaminen

toteutunut / ei toteutunut

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts

Nordica (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)

(1 000 €)
Talous
Toimintatulot 1161 204 168 168 168
Toimintamenot -1051 -1195 -1115 -1058 -1058
Toimintakate (sito- 110 -991 -947 -947 -947

va)

Talousarvion perustelut seka palvelusuunnitelma

Inarin kunnan Yritys- ja kehittamispalveluiden vuoden 2022 talousarvio ja vuosien 2023-2024 taloussuunni-
telma perustuvat valtuuston 22.8.2019 § 29 hyvaksymaan Inarin kunnan elinvoima 2019-2025 —ohjelmaan.
Elinvoimaohjelman kérjet ovat Yrittdjan Inari, Saavutettava Inari ja Arktinen Inari. Valituilla painopisteilla

korostetaan tahtotilaa toimia yritysmyonteisesti, edistda Inarin saavutettavuutta ulkoisesti ja kunnan alueen
sisalla seka vahvistaa Inarin arktisia erityispiirteita. Elinvoimaohjelmaa paivitetaan tarvittaessa vuosittain.

Talousarvion toimintatulojen osuus perustuu vuosittain vaihtelevaan hankerahoitukseen, avustuksiin seka
pieniin markkinointituottoihin kuten tapahtumien ja mainoskampanjoiden yritysmaksuosuuksiin. Hankera-
hoituksen osuus vaihtelee riippuen siitd mille ja minka suuruusluokan hankkeille saadaan rahoituspaatos.

Hankerahoitus on kunnan ulkopuolelta tulevaa toimintatuloa ja perustuu aktiiviseen kunnan elinvoiman ylla-
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pitdmiseen ja kehittdmiseen.

Yrittajan Inari: Inarin kunta tuottaa yritysneuvontaa omana toimintana ja vuoden 2022 talousarvioon on
sisadllytetty mm. uusien yritysneuvontatydkalujen kustannuksia. Inarin kunnalla on kayt6ssa kunnan kotisi-
vuilla avautuva uusi ja monipuolinen yritys- ja palveluhakemisto, jossa on nakyvilla runsaat 700 inarilaista
yritysta. Inarin kunta markkinoi eri tahojen lyhytkoulutuksia ja tarvittaessa jarjestdada myos yrityksille lyhyt-
koulutuksia ja -kursseja. Inarin kunta myontaa oppisopimuskoulutustukea inarilaisille yrityksille tyonteki-
joidensa tai yrittdjan omaan oppisopimuskoulutukseen. Yritys- ja kehittamispalvelut tarjoavat aikuisopiskeli-
joille tentinvalvontapalvelua. Yhteistyota yritysrahoituksen neuvonnan osalta tehdaan kiinteasti Leader Poh-
joisin Lappi ry:n kanssa.

Saavutettava Inari; Inarin kunta tekee edunvalvontaty6ta lentoliikenneyhteyksien lisdéamiseksi, turvallisen
tie- ja reittiverkoston kehittamiseksi, kevyen liikenteen turvallisuuden parantamiseksi ja etenkin tietoliiken-
neyhteyksien saamiseksi. Inarin kunta on mukana Lapin liiton laajakaistahankkeessa, jonka avulla pyritdaan
saamaan laajakaistayhteydet Inarin taajamiin. Inarin kunta on aktiivisesti mukana tukemassa alueellisen sah-
koautolatausverkoston kehittamistd, tarjoamalla muun muassa tietoa eri tukimuodoista ja kannustamalla
yrityksia yhteisty6hon asian tiimoilta sekda mahdollisesti my6s hallinnoimalla yhteishankintojen kilpailutuksia.
Inarin kunnalla on kilpailutetut ostopalvelusopimukset menopaluuliikenteena asiointiliikennereiteista reiteil-
Ia Nitsijarvi-Naatamo, Angeli-Inari, Lisma-Inari ja Nellim-Ivalo.

Arktinen Inari: Inarin kunnan tarkein toimiala tydvoiman maaralla ja liikevaihdolla mitattuna on matkailu ja
sithen kunnassa panostetaan jatkossakin voimakkaasti. Inarin kunta kayttda vuoden 2022 talousarviosta
maardrahaa Inari-Saariselkd-matkailualueen kehittdamiseen padasiassa kunnan osakkuusyhtionsa, Inari-
Saariselkd Matkailun, kautta. Inarin kunta jatkaa Lapin tunnetuksi tekemista yhteistydssa myos Lapin kuntien
yhteisesti omistaman brandi- ja markkinointitoimisto House of Laplandin kanssa. Muita matkailua tukevia
palveluita ovat Metsdhallituksen kanssa yhteistoiminnassa jarjestettava matkailuinfo —toiminta Inarissa, Iva-
lossa ja Saariselalld seka kuntaosuus SkiBus —toiminnassa.

Yritys- ja kehittamispalvelujen kansainvalisiin tehtaviin kuuluvat vieraskielisten yrittdjien palvelun ja neuvon-
nan lisdksi kansainvaliset tapahtumat, kuten vuosittain jarjestettdva matkailuseminaari. Koulutusta jarjeste-
taan vuosittain tullimuodollisuuksiin ja muihin kansainvalistymistoimiin liittyen seka jaetaan tietoa muiden
organisaatioiden jarjestamista koulutuksista. Eri toimialojen yrityksille jarjestetdan tutustumis- ja messumat-
koja lahialueille ja EU:n alueelle. Vuoden 2022 tapahtumista paatetdaan tapauskohtaisesti. Yritys- ja kehitta-
mispalvelut on tehnyt sopimuksen Sgr-Varanger Utvikling —kehitysyhtion kanssa osallistumisesta ICE Innova-
te Cool Experiences —hankkeeseen, jonka puitteissa jarjestetdan nelja tapahtumaa yrityksille vuosina 2021-
2022. Rahoitus tapahtumiin osallistumiseen haetaan yhdessa kumppanien kesken.

Inarin kunta on mukana Leader- ja ns. Kalaleader -toiminnoissa yhteistoimintasopimusten mukaisesti rahoi-
tuskahdella 2022-2027.

Vuodelle 2022 jatkamme kolmea jo kdynnissa olevaa hanketta; Saariselka kansainvaliseksi pyorailymatkailu-
kohteeksi —kehittdmishanke (1.1.2020 - 31.3.2022), Inari monipaikkaisuuden huippukohteeksi —
kehittamishanke (17.5.2021 - 30.4.2022) ja Golden Route of Lapland —yritysryhmahanke (1.1.2021 -
31.5.2022). Golden Route Lapland—hankkeen lopputuotos on ympaérivuotinen, laadukas kiertomatkailutuote
pohjoisimmassa Lapissa. Hankkeessa on mukana yhdeksan matkailualueen yrittajaa hankerahoittajina. Inari
monipaikkaisuuden huippukohteeksi —hankkeessa tehddan toimintamalli etatyolle seka monipaikkaisuudelle
Inarissa. Saariselan pyorailyhankkeessa on luotu markkinointisuunnitelma hankeajalle seka viisi vuotta han-
keen jalkeen, ja sen mukaan on luotu maastopyorailytuotteita, markkinointimateriaalia ja testattu markki-
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nointia kdytannossa Inari-Saariselkd-matkailualueella yhteistyossa alueen yrittajien kanssa.

Inarin kunta on jattanyt rahoitushakemuksen Kestavdaa matkailua ja digitaalista vastuullisuusviestintaa Poh-
jois-Lapissa —kehittdmishankkeesta (1.1.2022 - 30.6.2023).

Vuodelle 2022 tulee haettavaksi “Tiedolla johtaminen osaksi strategista paatoksentekoa” —hanke, jossa
muun muassa paivitetdaan kuntamme tilastot ajan tasalle ja luodaan malli ja ohjeet tilastojen pitamiseksi ajan
tasalla myos jatkossa. Hankkeen kerdamaa tietoa voidaan hyddyntaa toisessa suunnitteilla olevassa ”Invest
in Inari” —kuntamarkkinointihankkeessa, jossa Inari tuodaan esille kiinnostavana paikkana asua, elaa ja yrit-
taa.

Yritys- ja kehittamispalvelut ovat mukana muiden ulkopuolisten hankehallinnoijien kuten Lapin liiton, Lapin
yrittdjat ry:n, Lapin AMKin ja Leader Pohjoisin Lappi ry:n hankkeissa kuntarahoitusosuudella, partnerina tai

ohjausryhman jasenind. Vuonna 2022 Yritys- ja kehittamispalveluissa tydskentelee vakituisesti nelja henkiloa
ja 3-5 hanketyontekijaa.

3.3 Kehittamis- ja yhteistyohankkeet

Toiminta-ajatus

Kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin varataan maararahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, palvelujen, tyolli-
syyden, toimialojen yhteisiin avustuksiin ja muihin kehittamis- ja yhteistyéhankkeisiin valtuuston hyvaksyman
elinvoimaohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Keskeisend tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitelmissa ja ohjelmissa asettamien yleiset, yritystoimin-
taan, palveluihin, tyollisyyteen ja muuhun toimintaan asetettujen tavoitteiden toteuttaminen.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nihden sitovat Kunnanhallitukseen ndhden Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
tavoitteet sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Kuntastrategia ja elinvoima- Turvataan valtuuston asettamien | Asiakastyytyvaisyys, Talousarvion ja toimintasuunnitelman
ohjelma tavoitteiden toteuttaminen kehit- | asiakaspalautteet toteutumisen seuranta
tamis- ja yhteisty6hankkeissa
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Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts

(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
Talous
Toimintatulot 827 201 250 250 250
Toimintamenot -1592 -203 -254 -254 -242
Toimintakate (sito- -766 -2 -4 -4 9
va)
Nettokustannukset 0 0 0 0
€/asukas

Talousarvion perustelut
Kunnanhallitus paattda maararahan jaosta erillisen, laaditun kayttésuunnitelman perusteella.

Maéararahasta maksetaan toiminta-avustusta Saamelaismuseo Siidalle (50 000 euroa). Yhteis6jen vuokra-
avustukset huomioidaan uusitun avustuskaytannén mukaisesti. Maararahaan sisaltyy toimialojen yhteiseen
avustushakuun varattu maararaha (90 000 euroa) sekd kunnan maksuosuus Pohjois-Lapin alueyhteistyon kun-
tayhtymaan kuntien vélisen sopimuksen mukaisesti (22 000 euroa).

Maéararahaan sisaltyy myos yleiskaavoituksesta aiheutuvat kulut (35 000 euroa). Maapoliittisen ohjelman val-
mistelua jatketaan ja tavoitteena on hyvaksya ohjelma vuoden 2022 aikana. Tulot muodostuvat padosin
maanmyyntivoitoista. Irrotusmaararahaa on varattu 25 000 euroa ennalta suunnittelemattomiin menoihin.
Lisaksi maardaahaa on varattu yksityisteiden kunnossapidon tukemiseen kunnan osuutena 20 000 euroa/v seka
kuntarajat (Enontekid, Inari, Sodankyla ja Utsjoki) ylittavan Lapinpolku —reitin suunnittelun kuntaosuuteen v.
2022 - 2023, 12 000 euroa /v.

3.4 Elakemenot

Toiminta-ajatus

Elakemenot sisaltavat maararahoja eldakemenoihin kunnanhallituksen alaisen toiminnan osalta sekd kunnan
maksettaviin kuuluviin elakemenoihin, joita ei voi kohdistaa toimintayksikéille. Kohdasta maksetaan kunnan
sahkolaitoksen, vesi- ja viemarilaitoksen ja asuntotoimen palveluksessa aikanaan olleiden elakekustannuksia,
kuten myos kunnalle kuuluvia eldkemaksuja Pohjois-Lapin ammatillisen oppilaitoksen henkilstosta. Kunnan
liikelaitosten kiinteistonhoidon ja ruokahuoltotehtavissa olleiden elakemaksut on keskitetty myoés tahan koh-
taan.

34




Palvelusuunnitelma

Keskeisena tehtdvana on hoitaa kunnalle kuuluvat edelld mainitut eldakemaksuvelvoitteet ajallaan.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat

Kunnanhallitukseen ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Eldkemaksuvelvoite

Vaikuttavuustavoitteet

Turvataan velvoitteen tayttami-
nen

Huolehditaan vuosittain velvoitteen
tayttamisesta

Tunnusluvut

Tunnusluvut

2021 ta
(1000 €)

2020 tp
(1000 €)

2022 ta
(1000 €)

2023 ts
(1000 €)

2024 ts
(1000 €)

Talous

Toimintatulot

Toimintamenot

-348 -352

-285

-285 -285

Toimintakate (sito-
va)

-348 -352

-285

-285 -285

Nettokustannukset
€/asukas

-51 -51

rahan.

Talousarvion perustelut

Elakemaksut lasketaan Kuntien Eldkevakuutuksen budjetointiohjeen mukaisesti. KEVA:n ilmoittamalla kertoi-
mella kerrotaan kuluvan vuoden eldkemenoperusteinen ennakkomaksu, se muodostaa taman kohdan maara-

3.5 Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveystoimi jarjestad kuntalaisille ja asiakkaille tarvittavat ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut
oikea-aikaisesti ja asiakaslahtoisesti ja osaltaan edistda asukkaiden hyvinvointia ja terveytta.
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Tehtavat

Sosiaali- ja terveystoimen tehtdvana on sosiaali- ja terveydenhuollon, ehkdisevan paihdetyon seka tyollistymis-
ta edistavien palvelujen jarjestaminen. Lisdksi tehtdvana on jarjestad ymparistoterveydenhuollon, eldinladkin-
tdhuollon sekd maaseututoimen palvelut. Sosiaali- ja terveystoimen tulosalueet ovat sosiaalityd, avohoito,
laitoshoito ja asumispalvelut, 1adkaritoiminta, suun terveydenhuolto seka ymparistoyksikko.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteena on palvelujen riittdvan saatavuuden ja riittdvan palvelutason turvaaminen laadukkaasti ja kustan-
nustehokkaasti kuntalaisten ja asiakkaiden hyvinvoinnin ja terveyden nakékulmasta oman toiminnan paatty-
miseen 31.12.2022 saakka. Palvelut jarjestetaan lakisdateisissa maadraajoissa ja padosin omana tuotantona.
Palvelujen jarjestamisen painopisteinad ovat avopalvelut, ennaltaehkaisy ja varhainen puuttuminen. Henkildsto
sitoutuu valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Yli 75 -vuotiaiden inarilaisten maara kasvaa tasaisesti. Ikdiihmisten maéaran ja palvelutarpeiden kasvu edellyttaa
kotihoidon ja kodinomaisen asumisen kehittdmista. Kuntoutusta tehostamalla ja kotisairaalatoimintaa kehit-
tamalla tuetaan ikaantyvien toimintakykya ja itsenaista suoriutumista heiddn omassa arjessaan.

Lastensuojelutyon painopiste on jatkossakin perheiden kanssa tehtdvassa tyossa.

Osallisuuskeskus Ainolan toimintaa kehitetdan vuonna 2022. Sosiaali- ja terveystoimen toiminnoista kuntout-
tava tyotoiminta seka paihde- ja mielenterveystyon ryhmatoiminnan on jarjestetty Ainolan tiloissa. Hyvinvoin-
tialueelle siirtymisen valmistelun yhteydessa selvitetddan toiminnan jatkumisen mahdollisuudet kunnan omana
toimintana vuodesta 2023 alkaen.

Sote-hankkeiden kehittamistoimintaan osallistumista jatketaan. Sote-rakenneuudistus Lapissa -hankkeen han-
kesuunnitelman osa-alueen 3 toimenpiteisiin sisaltyy toimintatapojen ja kdytantéjen yhdenmukaistaminen,
jota edesauttaa tietojarjestelmiin tehtdavat muutokset ja yhdenmukaistamiset. OMNI 360 Pegasos tietojarjes-
telman uudistuksen keskeisimmat ja merkittavimmat muutokset ovat Laakitys-osion, Hoitokertomus —osio,
potilaskertomuksen kayttoliittyman uudistaminen, seka hoitotyon kirjaamiseen liittyvan FinnCC —luokituksen
paivitysversion 4.0 kayttéonotto. Uudistus parantaa ja yhdenmukaistaa kirjaamista ja siten vaikuttaa potilaan
hoidon laatuun. Sosiaali- ja terveysosasto valmistelee yhteistydssa toimintansa aloittavan aluevaltuuston kans-
sa Hyvinvointialueelle siirtymista varten tarvittavia toimenpiteita vuoden 2022 aikana.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nihden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen toimi-
villa peruspalveluilla.

Oikea-aikaiset ja tarpeeseen
vastaavat palvelut

Kunnallisten sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen tuottaminen
pasttyy 31.12.2022 .

Vaikuttavuustavoitteet

Asukkaiden hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistaminen toimivilla
peruspalveluilla.

Oikea-aikaiset ja tarpeeseen
vastaavat palvelut

Kunnallisten sosiaali- ja terveys-
palvelujen tuottaminen paattyy
31.12.2022.

Palvelujen saatavuus,
asiakaspalautteet

Lakisdateiset maaraajat,
valtakunnalliset ja alu-
eelliset vertailut.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt, onnistunut
rekrytointi, henkiloston osaamisen
kehittaminen ja tyéhyvinvointia edista-
va johtaminen.

Maardaikojen noudattaminen, valta-
kunnalliset ohjeet ja suositukset

Hyvinvointialueelle siirtymisen valmis-
telu yhdessa vuonna 2022 toimintansa
aloittavan aluevaltuuston kanssa.

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokkaat palvelut

Avopalvelut ja ennaltaehkaisy
painopisteena

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokkaat palvelut

Avopalvelut ja ennaltaehkaisy
painopisteena

Sosiaali- ja terveystoi-
men nettokustannuksien
seuranta verrokkikuntien
kanssa.

Asiakasmaarien seuran-
ta.

Talousarviossa pysyminen

Sahkoisten palvelujen kehittaminen ja
teknologian hyddyntaminen

Omahoidon kehittdminen. Omaolo-
palvelun kayttoonotto vuonna 2022.
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Vuoden 2022 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tavoite

Hyvinvointisuunnitelman
tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Mittari

Terveellinen ja turvallinen
ymparisto

Tapaturmien ja onnettomuuk-
sien ehkaisy (erityisesti kaa-
tumisten ehkdiseminen)

Toimintakyvyn mittaaminen RAI-
mittaristolla kaikille kotihoidon
piiriin ja asumispalveluihin tuleville
seka omaishoidon hakijoille.

Mittariston kdyttoaste.

RAI-mittauksen tulokset.

Yhteisollisyyden ja osallisuu-
den kehittdminen ja vahvis-
taminen

Osallisuuden vahvistaminen ja
yhteistyo jarjestdjen kanssa

Asiakaslahtoisyyden vahvista-
minen

Osallisuuskeskus Ainolan toiminnan
kehittaminen.

Sahkoisten palvelujen kehittaminen
ja lisddminen.

Tilojen kayttoaste. Toiminnan
jatkamisen selvittaminen.

Sahkoisten palvelujen maara ja
kayttaminen.

Terveellisen, liikunnallisesti
ja ravitsemuksellisesti tasa-
painossa olevan eldamanta-
van edistaminen

Terveys- ja ravitsemusneuvon-
taa tarvittaessa kaiken ikaisille

Terveys-, ravitsemus- ja lilkkuntaneu-
vonnan huomioiminen erityisryh-
mien palveluohjauksen suunnitte-
lussa.

Kirjausten ja suoritteiden maara.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta+muutok 2022 ta

(1 000 €) (1000 €) (1000 €)

Talous

Toimintatulot 5166 5185 5278
Toimintamenot -26 549 -26 639 -27 957
Toimintakate (sito- -21 383 -21 453 -22 679
va)

Nettokustannukset -3116 -3130 -3266
€/asukas

Talousarvion perustelut

te kasvaa 5,9 %.

Talousarviossa toimintatuottojen arvioidaan kasvavan 1,8 % ja toimintakulujen 5,1 % vuonna 2022. Toimintaka-

Perusterveydenhuollon osalta jarjestetdaan lakisdateiset ja tarpeelliset terveyspalvelut kuntalaisilla seka tarvit-
taessa myos ulkopaikkakuntalaisille ja ulkomaalaisille yhteistydssa yksityisen palveluntuottajan kanssa.

Kotiin annettavaa saattohoitoa kehitetdan ladkaritoiminnan, avohoidon ja vuodeosaston yhteistyona tulevan
kotisairaala toiminnan kautta toteutettavaksi.
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3.5.1 Avohoito

Toiminta-ajatus

Avohoidon toiminnan tavoitteena on edistaa ja yllapitda vaeston terveyttd, hyvinvointia, tyo- ja toimintakykya
seka sosiaalista turvallisuutta tarjoamalla vaestolle laadukkaita, kustannustehokkaita ja oikea-aikaisia peruster-
veydenhuollon ja kotihoidon palveluita yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.

Tehtdvat

Avohoidon toimintaa linjaavat ajantasainen lainsdadanto, kansalliset ohjeistukset seka Inarin kunnan strategia
ja toimintaohjeet. Lisaksi palveluiden tuottamisessa huomioidaan toimintaymparistén muutokset ja vdestén
palvelutarpeet. Kaikissa toiminnoissa tyota ohjaavia periaatteita ovat terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen
seka kuntouttava tyoote. N&illa tekijoilla vahvistetaan seka yksilon ettd yhteison voimavaroja ja mahdollisuuksia
sairauksien ennalta ehkaisyssa ja hoidossa. Ikdihmisten kotiin jarjestettavilla palveluilla autetaan asiakkaita
selviytymaan omassa kodissaan mahdollisimman pitkdan.

Palvelusuunnitelma

Avohoidon toiminnan keskeisin tavoite on palveluiden tarjoaminen oikea-aikaisesti ja tarpeenmukaisesti ole-
massa olevat resurssit huomioiden. Kuntalaisten omaa aktiivisuutta ja vastuuta korostetaan terveyden edista-
misessa ja sairauksien ennalta ehkaisyssa ja hoidossa. Sairaanhoitajien ja terveydenhoitajien vastaanottotoi-
minnassa otetaan kayttoon Oma Olo-palvelu. Fysioterapiayksikossa lisataan edelleen ennalta ehkaisevaa tyota
ja ryhméatoimintaa. Sdannoéllisen kotihoidon piirissa olevien asiakkaiden luona tapahtuvaa valitonta asiakastyo-
td ja omahoitajapalveluita lisdtadan uuden Kotihoito Mukana mobiilijarjestelman myota. Kotisairaalatoiminnan
suunnittelu aloitetaan yhdessa vuodeosaston ja ladkaritoiminnan kanssa. Inarin terveydenhoitajien ja kotihoi-
don tilojen suunnittelua jatketaan.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat | Lautakuntaan ndhden sitovat Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

tavoitteet tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoiva kuntalainen Hyvinvoiva kuntalainen Hoitoon paasyaikojen Hoidon- ja palvelutarpeeseen vastaa-
seuraaminen minen lainsdadannon edellyttamassa

madraajassa huomioiden toiminnalliset
Asiakastyytyvaisyyskyselyt | 3 taloudelliset resurssit.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Oikea-aikaiset ja joustavat Oikea-aikaiset ja joustavat perus- | Hakemusten kasittelyai- Ajantasaiset palvelupaatokset seka
perusterveydenhuollon ja terveydenhuollon ja kotihoidon kojen seuranta hoito- ja palvelusuunnitelmat.
kotihoidon palvelut. palvelut.

Asiakasmddran seuranta | Jatkuvaa koulutusta ja perehdytysta

kirjaamiseen.
Laadukas ja yhdenmukai-

nen kirjaaminen kaikissa
tyoyksikoissa kylld/ei

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta

Sairaanhoitajan vas- 7598 6 600 7000
taanottokdynnit
Omaishoidon tuen 95 82 90
piirissa olevat
Saannolliset kotihoidon 45201 352000 40 000
kaynnit

Talousarvion perustelut

Laadukkaiden ja asiakasldhtoisten palveluiden tuottaminen edellyttda resurssien tarkoituksenmukaista koh-
dentamista toimintaympariston muutokset ja kuntalaisten palvelutarpeet huomioiden. Tahan tavoitteeseen
liittyen Palvelukeskus Koivikon toimintaa jantevoitetdadan muuttamalla Idhihoitajan toimi vastaavan sairaanhoi-
tajan viraksi ja hoiva-avustajan toimi muutetaan ravitsemustyontekijan toimeksi. Kansansairauksien hoidon
tehostamiseksi vapautuva terveydenhoitajan toimi muutetaan kansanterveyshoitajan toimeksi. Edelleen vai-
keutuneen rekrytointitilanteen vuoksi perustetaan kotihoitoon yksi Iahihoitajan vakituinen toimi. Talla tyévoi-
malla katetaan Palvelukeskus Koivikon henkildstén vuosilomien poissaoloja noin puolet ja loput sijaiset rekry-
toidaan perinteisesti lyhyempiin sijaisuuksiin.

Henkilostén ammatillisuutta ja osaamista yllapidetdaan ajankohtaisilla koulutuksilla ja tydssa jaksamista edista-
villa toimenpiteilld. Kotihoito on mukana ”Miten jaksat omaishoitaja?”-hankkeessa. Hankkeen yhtena tavoit-

teena on lisata omaishoidon parissa tydskentelevien tyontekijéiden mielenterveysosaamista. Palveluajattelus-
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sa ja asiakkaan kohtaamisessa kiinnitetaan erityistd huomiota myodnteiseen ajatteluun seka ystavalliseen ja
sujuvaan asiakaspalveluun. Asiakasmaksulain uudistuksen myota sairaanhoitajan ja terveydenhoitajan kaynti-
maksu poistui 7/2021 ja asiakasmaksukatto laajenee vuoden 2022 alussa. Tama nakyy maksutuottojen vahe-
nemisena.

3.5.2 Laitoshoito ja asumispalvelut

Toiminta-ajatus

Tulosalueen keskeisena toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntalaisille nykyaikaiset, kuntoutumista tukevat
asumisen ja laitoshoidon palvelut.

Tehtavat

Asumispalveluiden tehtavana on ikdihmisten ja kehitysvammaisten henkil6iden asumispalvelujen tuottaminen,
sisalléllinen kehittdminen ja saatavuuden turvaaminen kuntalaisille ja myds kotikuntaansa vaihtaneille henki-
l6ille.

Kehitysvammahuollon tehtdvana on tuottaa asumispalvelujen, tyo- ja paivatoiminnan lisdksi myds kehitys-
vammaisille lapsille ja nuorille aikuisille suunnattuja kuntoutuspalveluja.

Vuodeosaston tehtdvana on tuottaa toimivat ymparivuorokautiset akuuttihoidon, pitkaaikaisen laitoshoidon
seka kuntoutukseen liittyvat palvelut kuntalaisille seka tarvittaessa myos kiireellista apua tarvitseville ulko-
paikkakuntalaisille ja ulkomaalaisille henkil6ille.

Palvelusuunnitelma

Turvataan palvelujen saatavuus omalla tuotannolla ja ostopalveluina.

Asumispalveluiden seka laitoshoidon myéntaminen perustuu palvelujen tarpeen kattavaan arviointiin huomi-
oiden toimintakyky, avuntarve seka toiminta- ja asuinolosuhteet. Hoidon tarpeen arviointi ja asiakassijoitus-
toiminta toteutetaan laitoshoidon ja kotihoidon toimijoiden kesken palveluohjausryhman (SAS) kautta.

Kotisairaalatoiminnan suunnittelu toteutetaan yhdessa vuodeosaston, kotihoidon ja ladkaritoiminnan kanssa.
Kotisaattohoitoa kehitetdan edelleen yhteistyossa kotihoidon kanssa.

Kehitysvammahuollon omaa tuotantoa ja toimintaa kehitetdan vastaamaan muuttuviin tarpeisiin vahvistamal-
la yhteisty6ta ja uusia toimintamalleja.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nidhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Riittavat ja toimivat palvelut

Vaikuttavuustavoitteet
Palvelujen laatu
Palvelujen oikea-aikaisuus

Palvelujen saatavuus

Vuodeosaston toiminnan ja ni-
men muuttuminen akuuttihoidon
ja kuntoutuksen yksikoksi ja
avokuntoutuksen kehittdminen

Asiakastyytyvaisyys

Hoidon / palvelun tarpeen
arviointi viivytyksetta kaytta-
en sovittuja kriteereita, mm.
RAIl —arviointi, muistitestit.

Tarkoituksenmukaiset hoito-
paikat, odotusaika jonossa
alle 3 kk kun hoidon / palve-
lun tarve on selvitetty

Pitka- seka lyhytaikaispotilai-
den maara ja hoitojaksojen
kesto

Osaston kuormitusprosentti,
akuuttipotilaiden maara,
kuntoutuspotilaiden maara

Asiakaskyselyt

Palvelujen ja tarpeiden yhteen-
sovittaminen SAS —tyéryhman
saannollisen toiminnan avulla.

RAIl on kansainvaliseen tutkimus-
ja kehittamistyohon perustuva
asiakkaan toimintakyvyn ja
palvelutarpeiden arviointimene-
telma, joka on tarkoitettu asiak-
kaan palvelutarpeen arviointiin
seka hoito-, kuntoutus- ja palve-
lusuunnitelman laatimiseen.

Pitkaaikaispotilaat hoidetaan
asumispalveluiden yksikoissa tai
kotona, mikali ei ole tarvetta
sairaanhoitoon.

Kotisairaalatoiminnan suunnitte-
lu vuonna 2022 ja toiminnan
aloitus Hyvinvointialueen kdyn-
nistyttya.

Osaston kuntouttava toiminta.

Tuottavuustavoitteet
Talousarvion toteutuminen

Oikea-aikaiset ja kustannuste-
hokkaat palvelujen tarpee-
seen vastaavat omat toimin-
nat ja ostopalvelut

Tuottavuustavoitteet

Oikea-aikaiset ja kustannustehok-
kaat palvelujen tarpeeseen vas-
taavat omat toiminnat ja ostopal-
velut

Tarkoituksenmukaisen palve-
lun piirissa olevat asiakkaat

Jonotiedot ja odotusajat

Toimintamallien kehittaminen ja
kayttéonotto: tehostetun koti-
hoidon ja kotisairaalatoiminnan
kehittdminen
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2020 ta 2022 ta
Yli 75 -vuotiaita 824 819 880
Vuodeosasto, kayt- 9934 11 000 10 000
topaivat
Mannikko 19 986 21000 21000
(yht. v. 2020 alka-
en)
Kaamosranta 3879 3650 3650
Yksityiset palvelun- 12913 12 500 12 100
tuottajat

Talousarvion perustelut

Yli 75-vuotiaiden kuntalaisten maara kasvaa tasaisesti. Tama lisdnnee tehostetun palveluasumisen tarvetta
myos tuleville vuosille. Kotihoidosta siirtyvat asiakkaat ovat runsaasti hoitoa tarvitsevia. Kunta ei lisda suunni-
telmallisesti omaa asumispalvelutuotantoaan 2022, vaan laitoshoito pyrkii osaltaan, mm. kuntoutuksen tehos-
tamisella tukemaan toimintaa. Kotisairaalatoiminta kaynnistyy Hyvinvointialueelle siirtymisen yhteydessa.

Kunta ostaa kilpailutuksen tuloksena solmitun puitesopimuksen perusteella palveluja ja/tai yksilokohtaisilla
sopimuksilla tehostettua palveluasumista yksityisilta palveluntuottajilta.

Osaavan, riittdvan ja ammatillisen henkil6ston turvaamiseen pyritaan aktiivisella rekrytoinnilla seka tarjoamalla
henkilostolle ajankohtaista koulutusta ja tydssajaksamista tukevia toimenpiteita seka hyvia tyoskentelyolosuh-
teita.

Edelleen vaikeutuneen rekrytointitilanteen vuoksi perustetaan laitoshoitoon kaksi sairaanhoitajan ja kuusi lahi-
hoitajan toimea toistaiseksi. Talla tyévoimalla katetaan yli puolet laitoshoidon yksikéiden henkilston vuosilo-
mapoissaoloja ja ndin turvataan osaavan ja ammatillisen henkiloston maara tasaisesti ympari vuoden. Loput
sijaiset rekrytoidaan perinteisesti lyhyempiin sijaisuuksiin.

Vanhuspalvelulain mukainen hoitajamitoitus on ollut vuoden 2021 alusta vahintdan 0,55 ja vuoden 2022 alusta
vahintdan 0,6 tyontekijaa asiakasta kohti. Siirtymaaika paattyy Hyvinvointialueelle siirtymisen jalkeen 1.4.2023,
jolloin henkiléstomitoitus vahintaan 0,7 tyontekijaa asiakasta kohti tulee taysimaaraisesti voimaan ja kunnilla
on velvollisuus kayttaa RAl-arviointijarjestelmaa, joka Mannikon Palvelukodilla ja Kaamosrannan ryhmakodilla
onkin jo kaytdssa. Uutta henkilomitoituksen laskemisessa on valittéman ja valillisen tyon erottaminen eli mitoi-
tusta laskettaessa ei huomioida valillistd tyota (yksikon asiakkaiden huoneiden ja yhteisten tilojen péivittdinen,
viikoittainen ja kuukausittainen siivous, ruoan valmistus ja sen laajamittainen lammitys, seka pyykki- ja kiinteis-
tohuolto. My6s yksikon vastuuhenkilon esimies- ja hallinnollinen ty6 on vilillista tyota) eika lasketa vapaapaivil-
13, sairaana tai lomalla olevia. Vilillista tyota ei siis enda oteta huomioon henkiléstomitoituksessa ja siihen on
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paasaantoisesti varattava erillinen resurssi.

Kotisairaalatoiminnan suunnittelu kdynnistyy vuoden 2021 aikana ja jatkuu vuonna 2022. Erillinen rahavaraus
varmistaa osaltaan mahdollisuuden osoittaa tydaikaa suunnittelutydhon seka tutustumiskaynteihin. Myos tule-
va yamk sairaanhoitajan opinnadytetyo tukee toiminnan suunnittelua ja muutosta. Kotisairaalan perustamisen
myota nykyisen vuodeosaston paikkamaara pienenee ja nimi seka toiminta muuttuu akuutti- ja kuntoutusyksi-
koksi.

3.5.3 Ladkaritoiminta

Toiminta-ajatus

Inarin kuntalaisten ja matkailijoiden terveyden edistdaminen seka sairauksien ennaltaehkaisy ja hoito.

Tehtavit

Jarjestetaan lakisdateiset ja hoidon tarpeen arvion mukaiset terveyspalvelut kuntalaisille. Vastataan ennaltaeh-
kaisevasta terveydenhuollosta ja terveyden edistamisesta. Kehitetddn vuodeosaston kuntouttavaa toimintaa.
Vastataan paivystystarpeeseen ymparivuorokautisesti. Jatketaan paivystysajan perusterveydenhuollon puhelin-
konsultaatiosopimusta sairaanhoitopiirin kanssa sovitulla tavalla. Tuotetaan osin ostopalveluna erikoissairaan-
hoidon ldhipalveluita. Pyritddn vastaamaan matkailun kasvavaan tarpeeseen terveyspalvelujen osalta yhteis-
tyossa yksityisen palvelun tuottajan kanssa. Huolehditaan tartuntatautien ehkaisysta.

Palvelusuunnitelma

Kehitetaan taloudellisesti kestavaa hoitoa, hoitopolkuja ja yksil6llisida hoitosuunnitelmia moniammatillisesti.
Vastaanottotoiminta on tehokasta, yksilollista ja viiveetontd. Osaaminen on korkeatasoista ja ajan tasalla.
Henkilokunta on motivoitunut pitimaan ammattitaitoa ylla koulutusten avulla. Panostetaan lapsiin ja nuoriin
sekad omaishoitoon, kotisairaanhoitoon ja saattohoidon kehittdmiseen. Inarille on mydnnetty poikkeusluvalla
ymparivuorokautinen paivystys 31.12.2024 saakka. Turvallista ja kestdavaa matkailua pyritdan kehittamaan
myo6s matkailijoiden ja matkailualan tyontekijoiden terveyden valossa. Tehostetaan tartuntatautien ehkaisya ja
diagnostiikkaa seka tiedottamista. Valmistaudutaan yhdessa sairaanhoitopiirin kanssa tulevaan Hyvinvointialu-
een kaynnistymiseen. Pyritddan huomioimaan saamelaisvaeston kulttuurilliset ja kielelliset kysymykset palveluja
kehitettdessa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nidhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Terveyden edistaminen,
potilastyytyvaisyys

Vaikuttavuustavoitteet

Yhdenvertainen laadukas hoito,
riittavat resurssit

Potilastyytyvaisyysmittaukset,
hoitojonot, T3-mittaus

Tehostetaan perusterveydenhuoltoa.
Panostetaan kouluterveydenhuol-
toon ja kansansairauksien hoitoon.
Kehitetaan mielenterveys- ja perhe-
neuvolan toimintaa.

Tuottavuustavoitteet

Osaava henkildstoé hoitamas-
sa potilaita oikea-aikaisesti ja
taloudellisesti ja pitkajantei-

Tuottavuustavoitteet

Terveyshyotymalli, omahoidon
edistaminen, esh-kulujen hallin-
ta, syrjaytymisen ehkaisy

Hoitojonot, T3-mittaus, hen-
kilokunnan hyvinvointimit-
taus, esh:n menojen seuran-

Tehostetaan hoidon tarpeen arviota,
lisataan hoitosuunnitelmia, kehite-
taan hoitopolkuja.

sesti ta, potilastyytyvaisyysmittarit
Lisdtdan ennaltaehkaisya. Tehokas
rokotuskampanja.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta
Vastaanottokdynnit 12 656 15500 15500
Pdivystyskdynnit 2 085 2 300 2 300
ladkdirillé

Talousarvion perustelut

korostaa ennaltaehkdisevan terveydenhuollon merkitysta.

Vaesto ikdantyy ja sairauksien esiintyvyys lisddntyy. Ongelmat ovat myds monimuotoisempia ja niiden kohtaa-
miseen tarvitaan moniammatillista yhteisty6ta. Sosiaalinen syrjaytyminen lisaa terveydenhuollon haasteita ja
kustannuksia. Ennaltaehkaisyyn panostetaan mm. tyottémien terveystarkastusten muodossa. Diagnostiikka
kehittyy, uudet ladkkeet (mm. sytostaatit, biologiset ladkkeet), apuvilineet ja kehittyvat hoitomuodot nostavat
kustannuksia. Lahipalvelut jarjestetdan kuntalaisille monipuolisesti ja tasa-arvoisesti. Tartuntatautien ehkaisy
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3.5.4 Sosiaalityo ja toimeentuloturva

Toiminta-ajatus

Sosiaalityo ja toimeentuloturva yllapitavat ja edistavat kuntalaisten sosiaalista turvallisuutta ja hyvinvointia,
tukevat arkielamassa selviytymistd. Sosiaalityolld pyritddn ehkdisemaan syrjaytymista sekd tukemaan ihmisten
omatoimisuutta.

Tehtavat

Tehtdvana on jarjestaa kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi suunnitellut, laadukkaat ja riittavat lakisaatei-
set sosiaalipalvelut moniammatillista verkostotyota kayttaen. Tyd on ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten on-
gelmien selvittdmista seka lainmukaisten tukitoimien jarjestamista.

Tulosalueeseen kuuluvat palvelut ovat aikuissosiaalityo, lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu, vammaispalve-
lut, paihdehuolto, lastenvalvojan palvelut, kuntouttava tyotoiminta, tyollisyyden hoito seka taydentava ja eh-
kdiseva toimeentulotuki.

Palvelusuunnitelma

Aikuissosiaalityd on tavoitteellista, pitkdjanteista ja monialaista tyota sosiaalisen ja taloudellisen tuen ja palve-
lun tarpeessa olevien asiakkaiden parissa. Aikuissosiaalitydssa laaditaan kaikille aikuissosiaalityon asiakkaille
palvelutarpeen arviointi, jossa arvioidaan asiakkaan tuen ja palvelujen tarve kokonaisvaltaisesti. Palveluntar-
peen arvioinnin perusteella myonnettyjen palvelujen tavoitteena on asiakkaan itsendinen selviytyminen, kun-
toutuminen ja elaméanhallinnan edistdminen. Lakisdateista tdydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea kun-
nassa myonnetaan kunnan omien soveltamisohjeiden mukaisesti.

Aikuissosiaality0 ja TE-toimisto laativat asiakkaan kanssa yhdessa aktivointisuunnitelman, jonka perusteella
voidaan tarjota esimerkiksi kuntouttavaa ty6toimintaa. Tyodllisyyden hoidon pdapaino on pitkaaikaistyottomille
tarjottavissa palveluissa ja tyollistymispolkuja pyritdan loytamaan esimerkiksi palkkatukity6llistamisen kautta.
Kunnan pitkdaikaisty6ttomien osallistaminen vaikuttaa Kelalle maksettavien maksuosuuksien vahentymiseen.
Tyottomille itselleen toiminta on yksi tydkalu kuntoutumiseen ja oman eldman hallintaan sekd suuntautumi-
seen takaisin tyoelamaan. Tyollisyyden hoito on siirtymdassa kuntien vastuulle viimeistdan vuonna 2024.

Nuorten kesatyollistymista tuetaan yhdessa muiden toimialojen kanssa. Osallisuuskeskus Ainolan toiminta on
vilkasta ja jarjestdjen ja yhdistysten jatkuvassa kdytdssa sosiaalitoimen oman toiminnan lisdksi. Ainolaan on
palkattu emanta, joka hoitaa havikkiruuan jakoa yhdessa kuntouttavan tyétoiminnan kanssa seka tekee muita
Ainolan toimintaan liittyvia tehtavia.

Paihdetyon toimintamallit ja ehkaisevan paihdetydn suunnitelma paivitetaan. Pdaihdetydssa panostetaan en-
naltaehkaisevaan paihdetyohon, koulujen kanssa tehtdavaan yhteistyohon, seka tyoikdisten paihdeasiakkaiden
moniammatillisesti jarjestettavaan hoitopolkuun.
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Lastensuojelun asiakkuuteen tullaan tyypillisesti lastensuojeluilmoituksen kautta. Lastensuojeluilmoituksesta
sosiaalityontekija aloittaa palvelutarpeen arvioinnin, jonka aikana arvioidaan lapsen / perheen tuen ja palvelu-
jen tarvetta. Valtakunnallisesti lastensuojelun asiakkuuteen tulevilla lapsilla ja perheilld on laajasti moniamma-
tillisen tuen tarvetta ja pitkittyneita vaikeita tilanteita. Lastensuojelun riittava resurssointi, tyontekijoiden jat-
kuva kouluttautuminen sekd saumaton yhteistyé muiden viranomaisten kanssa ovat tehokasta perheiden on-
gelmien ennaltaehkaisya.

Vammaispalveluissa asiakkaille laaditaan moniammatilliset palvelusuunnitelmat sosiaalitydntekijan palvelutar-
peen arvioinnin pohjalta. Yhteistyota tiivistetdan keskussairaalan kuntoutusohjauksen ja ladkinnallisen kuntou-
tuksen kanssa. Tavoitteena on tukea kotona asumista mahdollisimman pitkaan.

Perheoikeudellisissa palveluissa tehdadan lakisdateiset isyyden selvitykset seka lapsen huoltoon, asumiseen,
tapaamisiin ja elatukseen liittyvat sopimukset. Lisdksi tarvittaessa jarjestetdaan lapsen ja vanhemman valisia
valvottuja tapaamisia ja vaihtotilanteita. Lastenvalvoja tekee yhteistydssa lastensuojelun sosiaalityontekijoiden
kanssa tuomioistuinten pyytamia olosuhdeselvityksia lapsen ja perheen tilanteesta.

Jatketaan pilotointia “Sosiaalitydn ja hyvinvointioikeuden osaamisen vahvistaminen-laadun tae koulutuksessa
ja tyoelamassa (2019-2022)- hankkeen” kanssa. Hankkeen tavoitteena on luoda uudenlaisia yhteistoimijuuden
malleja sosiaalityon juridisen osaamisen vahvistamiseksi.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat | Lautakuntaan ndhden sitovat Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
tavoitteet tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Peruspalvelut jarjestetdaan Lakisdateiset palvelut jarjestetdan Lastensuojelun perhetydnresurssin
tehokkaasti kuntalaisille yllapitdminen
Lakisaateisten maaraai-
Maardaikojen noudattaminen kojen noudattaminen Moniammatillisen yhteistyon kehitta-
minen

Palveluprosesseista ajantasaiset | Valtakunnallisten ohjei-
kuvaukset ja soveltamisohjeet den mukaisesti

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen Talouden seuranta
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta

Toimeentulotuen 1pv 2pv 5pv
kasittelyaika
Kuntouttavassa 23 35 37
tyotoiminta hlo:t
Tydmarkkinatuen 357 005 372 000 508 000
kuntaosuus €

Talousarvion perustelut

Talousarviossa on varauduttu tydomarkkinatuen kuntaosuuden kasvamiseen.

3.5.5 Suun terveydenhuolto

Toiminta-ajatus

Inarin kuntalaisten suun terveyden edistiminen ja suun sairauksien hoito.

Tehtdvat

Tuotetaan korkeatasoiset julkiset suun terveydenhuollon palvelut Inarin kunnan koko vaestolle.

Palvelusuunnitelma

COVID19-pandemiasta johtunut kiireettdoman hammashoidon alasajo nakyy hammashoidossa valtakunnallisesti
ja myos paikallisesti. Hoitovelkaa on kertynyt.

Hammashoidossa ennaltaehkaisevat toimet ovat keskidssa. Ennaltaehkaisy on kustannustehokasta. Tahan pitaa
pyrkia jatkossakin. Kuntalaisilla on vastuu omasta suun terveyden edistamisesta sekd hammassairauksien eh-
kaisysta.

Suunnitelmana on tuottaa Inarin kuntalaisille lahipalveluna hammaslaaketieteelliset ehkaisevat ja korjaavat
toimenpiteet Ivalon ja Inarin hammashoitoloissa. Kiireettomaan hoitoon tarjotaan aika 6 viikon kuluessa. Kii-
reellisen hammashoidon kriteerit tayttava potilas paasee sarkypaivystykseen samana padivana.

Oikomishoidon erikoishammaslaakari on palkattu suunnittelemaan ja toteuttamaan oikomishoito valtakunnal-
listen kriteerien mukaan. Oikomishoitoa toteutetaan yhdessa koko suun terveydenhuollon henkiléston kanssa.

Suukirurgisia toimenpiteita pyritaan tekemaan omin voimin mutta vaativimpiin toimenpiteisiin ostetaan suuki-
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rurgin palveluja. Talla tavoin pyritadan vahentamaan erikoissairaanhoidon kustannuksia.

Hammashoitaja tekee alle kouluikaisten lasten suun tutkimukset ja ohjeistaa koko perhetta suun terveyden
edistamisessa.

Asetusten mukaiset (1., 5. ja 8. luokka seka lisaksi 3. luokka kunnan omalla paatokselld) lasten suun tutkimukset
toteuttaa hammaslaakari, jolloin aina yksi ikdluokka tutkitaan. Tarvittava hoito pyritdan antamaan saman hoi-
tokaynnin aikana.

Ikdihmisten palveluasumisyksikdissa hammashoitaja ja suuhygienisti tekevat 1-2 vuoden vadlein suun terveys-
tarkastukset. Sevettijarven ja Naatamon alueen vanhusten suun terveytta tutkitaan vuosittain kotikayntien
avulla.

Yhteistyota tehdaan kaikkien terveydenhuollon ja sosiaalihuollon ammattihenkildiden kanssa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat | Lautakuntaan ndahden sitovat Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
tavoitteet tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
potilaiden suun terveyden Asetusten mukaisten tarkastus- asiakastyytyvaisyyskysely | asiakastyytyvdisyyskyselyjen analysointi
edistdminen, asiakastyytyvai- | ten tekeminen, hoitohenkilokun-
syys nan tarkoituksen mukainen tysn- | lasten tarkastusten mitattavien arvojen (lasten dmf jne.)
jako. mittarit dmf vertailu Lapin alueen tilastoihin
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet hoitoonpaasyaikojen henkilokunnan koulutussuunnitelmat ja
aktiivinen seuranta, koulutuksen toteutumisen seuranta,
koulutettu ja osaava henkilos- | potilaiden hoito hoitotakuun ja seuraavien vapaiden koulutukseen masraaminen.
t6 hoitamassa potilaita kdypd hoito-suositusten puitteis- | arityyppisten vastaanot-
sa toaikojen seuranta
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2020 tp 2020 ta 2021 ta 2022 ts
Kdynnit 6 756 9 000 9000 9000
Asiakkaat 2703 3250 3250 3250
Kiireeton aika 1,5 kk 1,5 kk 1,5 kk 1,5 kk
Perushoidon hoito- 3 kk 3 kk 3 kk 3 kk
jakson pituus
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Talousarvion perustelut

Tuotetaan suun terveydenhuollon palvelut kustannustehokkaasti henkiloston vahvuuksia hyddyntaen.

3.5.6 Ympairistoterveydenhuolto, ympiristonsuojelu ja maaseututoimi

Toiminta-ajatus

Ymparistoyksikon vastuualueena on huolehtia terveysvalvonnasta, eldinlaakintahuollosta sekd maaseutuhallin-
nosta Inarin ja Utsjoen kuntien yhteistoiminta-alueella. Tulosalueen tavoitteena on turvata terveellinen, viih-
tyisa ja monimuotoinen ymparisto seka tarjota laadukkaat palvelut alueen toimijoille ja kuntalaisille.

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat ovat siirtyneet 1.1.2020 Arktisen Lapin ymparisténsuojelu yhteistoi-
minta-alueen hoidettavaksi.

Ymparistoterveydenhuolto ja maaseututoimi eivat siirry 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle. Alustavasti on
suunniteltu, ettd ymparistoterveydenhuolto siirtyisi hyvinvointialueelle 1.1.2026 alkaen. Maaseututoimen
osalta asia on vield valmisteluvaiheessa ministeriossa. Siirtymaajaksi palvelut jadvat kunnan tuotettavaksi.

Tehtdvat

Ymparistoterveydenhuollon tehtdvana on viahentaa ja ennaltaehkaista ihmisten terveytta uhkaavia tekijoita ja
terveyshaittoja. Terveysvalvontaan sisaltyy elintarviketurvallisuuden, terveydensuojelun ja tupakkalain valvon-
ta. Elintarvikevalvonnassa valvotaan elintarvikkeita ja niiden valmistusta, markkinointia, kuljetusta, kaupanpi-
toa ja tarjoilua seka selvitetdan elintarvikeperaisia epidemioita. Terveydensuojelulain mukaiseen valvontaan
sisdltyvat mm. asuinhuoneistot, koulut ja oppilaitokset, lasten paivahoitopaikat, hoitokodit ja palvelutalot,
kokoontumishuoneistot, uimarannat, uimahallit ja talousveden terveydellinen valvonta.

Eldinldaakintahuollon tehtaviin kuuluvat eldinlaakaripalvelut, eldinsuojelu ja eldinten hyvinvoinnin valvonta,
eldinlaakintahuoltoon sisaltyva elintarvikkeiden turvallisuuden valvonta, eldintautien vastustaminen ja ennal-
taehkaiseminen.

Maaseututoimen tehtdvana on hoitaa lakisdateiset maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat yhteistoiminta-
alueella sekda Mavin yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sadtamat tehtdvat ohjeiden ja maardysten mu-
kaan. Erityispiirteena ovat luontais- ja poroelinkeino- seka kolttalain mukaiset tehtavat.

Tulosalueen toimielimena ja viranomaisena toimii sosiaali- ja terveyslautakunnan ymparistdjaosto.

Ymparistonsuojelun viranomaispalvelut tuotetaan Arktisen Lapin ymparistonsuojelun yhteistoiminta-alueelta.
Lupapalvelut on keskitetty Sodankyldan (vastuukunta), mutta Inari-Utsjoen alueen valvovan viranhaltijan toi-
mipiste sijaitsee ymparistoyksikdssa.
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Palvelusuunnitelma

Ympaéristoterveydenhuolto: Ymparistéterveydenhuollon valvontaohjelma on laadittu ja hyvaksytty vuosille

2020-2024. Tavoitteena on 70-90 %:n toteuma paikalliseen valvontasuunnitelmaan nahden. Neuvonta- ja oh-
jauskaynteja lisataan lakiuudistusten mukaisesti.

Eldinlddkintahuolto: Tuotetaan kunnalle maaratyt lakisaateiset peruseldinladkaripalvelut koko yhteistoiminta-

alueella. Panostetaan siihen, ettd kunnaneldinlaakarille osoitetut valvontatehtdvat toteutetaan valvontasuun-
nitelman 2020-2024 mukaisesti.

Maaseututoimi: Hoidetaan Inarin ja Utsjoen kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat yta-sopimusten
mukaisesti seka Ruokaviraston yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle saatamat tehtavat ohjeiden ja maa-
rdaysten mukaan.

Ymparistonsuojelu: Huolehditaan siita, ettd ymparistonsuojelun viranomaistehtavat ja -palvelut tuotetaan
tehokkaasti ja laadukkaasti alueellemme yhteistoiminta-aluesopimuksen mukaisesti.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat | Lautakuntaan ndhden sitovat Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

tavoitteet tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Palvelukyky, tehokkuus, Asiantunteva, luotettava, tasa- Sahkoisen asioinnin lissdminen Henki-

osaaminen puolinen ja joustava viranomais- I6resursseista ja koulutuksesta huo-
toiminta lehtiminen (ILPPA, VIPU jne.)

Toimiva yhteisty0, joustavat ty6tavat,
asiakkaiden ohjaus ja neuvonta

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Terveellinen, turvallinen ja Ympadristo- ja terveyshaittojen Toimialakohtaiset valvon- | Valvontasuunnitelmien noudattami-
viihtyisa ymparisto ennakoiva ehkdiseminen tasuunnitelmat nen, toimijoiden neuvonta ja ohjaa-

minen.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta
Ympéristoterveydenhuollon tarkas- 84 100-180 100-180
tukset (etl, tsl, tupl, asterv)

Naytteet

Eldinldadkintahuollon kdynnit + 2725 2000-2800| 2000-2800
valvonta kdynnit
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Maaseutuhallinnon tuki- ja kor- 434 300-500 300-500
vauspaatokset (+ lausunnot ja (22 +59)
tarkastukset)

Talousarvion perustelut

Elintarvikelaissa ja terveydensuojelulaissa maaritellyille kohteille asetetaan v. 2022 veroluonteinen vuosimaksu,
joka lisaa valvonnasta kertyvia maksutuottoja. Vuosimaksun kokonaisvaikutus tuloihin tdsmentyy v. 2022 aika-
na.

Kunnaneldinlaakareiden tyosidonnaisuuden ja tyon kuormittavuuden keventaminen tydehtosopimuksen mu-
kaiseksi vaatii lisaresursseja mm. paivystykseen. Tarvittavilla lisdresursseilla ei ole vaikutusta talousarvioon.

Ympadristonsuojelun yhteistoiminta-alueiden kuntakohtaiset maksuosuudet maaraytyvat asukaslukujen suh-
teessa. Inarin kunnan osuus on néin ollen noin 33-34 % kokonaiskustannuksista. Arktisen Lapin ymparistonsuo-
jelulta saatujen arvioiden mukaan kustannuksissa ei tapahdu merkittavaa nousua v. 2022.

3.6 Erikoissairaanhoito

Toiminta-ajatus

Erikoissairaanhoidon toiminnan tulee olla yhdenvertaista ja oikea-aikaista. Hoitopolkujen tulee olla sujuvat eika
hoitoketju saa katketa.

Tehtdvat

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan lddketieteen ja hammaslaaketieteen erikoisalojen mukaisia sairauden tut-
kimiseen ja hoitoon liittyvia palveluja. Ensihoitopalvelu sisdltden sairaankuljetuksen on osa erikoissairaanhoi-
toa terveydenhuoltolain mukaisesti. Erikoissairaanhoito tarjoaa konsultaatiopalvelua ja koulutusta. Pieni osa
erikoissairaanhoitoa on jalkautettu terveyskeskukseen ostopalveluna kuntalaisten palveluiden parantamiseksi
ja kustannusten saastamiseksi. Terveyskeskuksessa on kardiologin, geriatrin, gynekologin, psykiatrin seka iho-
tautilaakarin palveluja sopimusten mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Kehitetaan tiedonsiirtoa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vililla ja tehostetaan hoitoketjuja.
Pyritaan kehittdamaan rajat ylittavaa erikoissairaanhoitoa ja perusterveydenhuoltoa. Pyritdan kehittamaan eri-
koissairaanhoidon etdvastaanottoja toiminnan tehostamiseksi ja kuntalaisten palveluiden parantamiseksi.
Pyritdan pitamaan erikoissairaanhoidon lahetteiden maara vuosittain viiden vuoden keskiarvon mittaluokassa.
Pyritaan hillitsemaan erikoissairaanhoidon menojen kasvua ja kehitetaan ensihoidon toimintaa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat

tavoitteet

Kunnanhallitukseen ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Erikoissairaanhoidon hoitoon

paasy

Ammattitaitoinen henkilokun-

ta

Vaikuttavuustavoitteet

Erikoissairaanhoidon ja peruster-
veydenhuollon tarkoituksenmu-
kainen tehtavajako

Keskimaaraiset odotus-
ajat, potilastyytyvaisyys,
hoitopalautteiden maara

Odotusaikojen seuranta,
hoidon oikea kohdistaminen

koulutuksiin osallistuminen

Tuottavuustavoitteet

Hoitoajat, lahetemaarat,

konsultaatiomaarat,

odotusajat

Tuottavuustavoitteet

Kdypa hoito —suositukset, oikea
hoidon porrastus

Lahetemadrat, hoitopai-
vat, kuntalaskutus,
hoitoon paasy

Seurataan lahetemaaria ja kustannuksia
vs. muut kunnat

etdvastaanotot

Ladkehoidon kustannusten seuranta.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta + muutok 2022 ta

(1 000 €) (1000 €) (1000 €)
Talous
Toimintatulot 49 39 39
Toimintamenot -9 996 -10529 -10 436
Toimintakate (sito- -9 946 -10 490 -10 397
va)
Nettokustannukset -1450 -1530 -1497
€/asukas

Talousarvion perustelut

Erikoissairaanhoidon sosiaalinen palveluasuminen siirretty sosiaalityon alle 3/2021, menovaikutus vuodelle
2022 palvelujen ostoihin vahennetty 610 800 €. Jatkossa erikoissairaanhoidon menoja arvioidaan kasvavan
noin 5 prosentin vuosivauhdilla.

Ladke- ja hoitovalinekustannukset kasvavat jatkuvasti. Erikoissairaanhoidon Iahetemaarat ovat pysyneet ennal-
laan, mutta kdyntimaarat ovat hienoisessa nousussa edelleen. Hoitopaivien maara on entista luokkaa. Erikois-
sairaanhoitoon paasee padasiassa hoitotakuun puitteissa muutamia erikoisaloja lukuun ottamatta.
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3.7 Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus

Sivistyslautakunnan alaisten toimialojen tehtdvdana on tuottaa palveluita, joilla turvataan toimivat sivistyspal-
velut kaiken ikaisille kuntalaisille. Laadukkaat sivistyspalvelut tukevat kuntalaisten elinikdista oppimista, hyvin-
vointia ja viihtyvyytta.

Tehtavat

Inarin kunnan hallintosdanndn mukaan sivistyslautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palve-
lujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta paattaa seuraavista toimialaansa kuuluvista asioista:

1. perusopetuslain mukainen esi- ja perusopetus

2. perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta

3. lukiolain mukainen lukiokoulutus

4. ammatillinen koulutus

5. vapaasta sivistystyosta ja taiteen perusopetuksesta annettujen lakien mukainen koulutus
6. kirjasto- ja tietopalvelut, kulttuuritoiminta, liilkuntatoimi ja nuorisotyo

7. varhaiskasvatus

8. koulujen perustaminen ja lakkauttaminen talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti
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Vuoden 2022 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen karkitavoite

Hyvinvointisuunnitelman
tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Mittari

Terveellinen ja turvallinen
ymparisto

Esteeton ja turvallinen asumis-
, kasvu- ja liikuntaymparisto

Jankkavaaran ulkoilureitin kuntopor-
taat rahoituksen toteutuessa / Tek-
ninen toimi, vapaa-aikatoimi

Ulkoilureitin kayttajamaara,
asiakaspalautteet.

Yhteisollisyyden ja osallisuu-
den kehittdminen ja vahvis-
taminen

Osallisuusohjelman laatiminen

Yhteisollisyyden lisadminen,
yhdessa tekeminen ja osalli-
suuden edistdminen

Syrjaytymisen ehkdiseminen ja
sosiaalisen turvallisuuden
vahvistaminen

Kunnan ja jarjestojen yhteis-
tyon parantaminen

Lasten ja nuorten kuuleminen
asioita ratkaistaessa

Sivistystoimi mukana laadinnassa

Verkkopohjaisten palveluiden kehit-
taminen ja vakiinnuttami-
nen/Varhaiskasvatus, vapaa-aika,
kulttuuri, kirjasto, kansalaisopisto

Kulttuurikasvatussuunnitelman
laatiminen, lasten ja nuorten kult-
tuuritapahtumat/ kulttuuritoimi ja
kayttoonotto

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman laatiminen /Sivistystoimi,
sosiaali- ja terveystoimi, hyvinvointi-
koordinaattori

Yhteistydasiakirjan laatimi-
nen/vapaa-aikatoimi osallisena

Kyselyt eri aiheista lapsille ja nuoril-
le/ koululaisille

Tarjottavien palveluiden maara,
palveluiden kayttajamaara,
asiakaspalautteet.

Lasten ja nuorten tapahtumien
maara, osallistujamaarat, asia-
kaspalautteet.

Tarjottavien palveluiden maars,
asiakaspalautteet, lasten ja
nuorten hyvinvointi (mm. koulu-
terveyskyselyn tulokset).

Yhteistoiminnan maara ja laatu.
Jarjestojen ja kuntalaisten pa-
laute.

NuVan kdrkihankkeet ja yhteis-
tydpalaute, kyselytulokset,
Kouluterveyskyselyn tulokset

Terveellisen ja liikunnallisen
eldamantavan edistaminen

Liikunnan lisddminen kohde-
ryhmille sopivalla tavalla

Voimaa vanhuuteen ohjelma, ver-
taisohjattu likkkuminen, paivatans-
sit/ vapaa-aikatoimi

Vertaiskoulutettujen maara,
osallistujamaarat, asiakaspalaut-
teet, kuntalaisten hyvinvointi.

Yksiléohjaukseen tai ryhmaan
osallistuneiden maara, asiakas-
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palautteet, kuntalaisten hyvin-
vointi.
Terveysneuvontaa kaikenikadi- | Terveys- ja liikuntaneuvonnan huo-
sille mioiminen erityisryhmien palve-
luohjauksen suunnittelussa
/Vapaa-aikatoimi
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts
Talous
Toimintatulot 2401 2303 2232 2270 2308
Toimintamenot -17450 -19360 -19642 -20323 -21021
Toimintakate (sito- -15049 -17057 -17410 -18053 -18713
va)
Nettokustannukset -2194 -2488 -2507 -2596 --2687
€/asukas

Talousarvion perustelut

Sivistyslautakunnan toiminta eldd murroksessa. Lautakunnan alaisissa toiminnoissa on ldhivuosina toteutettu
kiinteistokannan uusintaa etenkin varhaiskasvatuksessa. Nyt kiinteistékannan uusiminen siirtyy nakyvana osa-
na perusopetuksen toimintoihin. lvalon koulukeskus valmistuu vuonna 2022 ja Inarin kouluhanke etenee suun-
nitteluun. Suunnitelmakauden talousarvioon on sisallytetty Inarin kirkonkylan uuden koulun rakentaminen ja
kayttoonotto. Kiinteistdissa tapahtuvat muutokset lapaisevat |ahes koko sivistystoimen toiminnan.

Toiminnan osalta vuoden 2020 lopussa tehty pikainen lakimuutos pidensi oppivelvollisuuden koskemaan 2.
astetta. Sen elokuussa 2021 alkaneita kokonaisvaikutuksia ei taysin voida arvioida, mutta paapiirteissaan on
todettavissa, ettd kunnan taloudessa silld ilmeisesti ei ole suurta merkitysta, joka vaikuttaisi vuoteen 2022.
Vuoden 2021 aikana silla ei ole ilmennyt kustannusvaikutetta.

Lakimuutos koskien varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajoja tulee vaikuttamaan kokonaistalouteen
tulojen vahenemisena. Toisaalta muutosta on tullut myoés henkiléstomitoituksesta poikkeamiseen ja ryhmien
henkilostérakenteeseen, jonka vuoksi muutetaan 2 lastenhoitajan tointa varhaiskasvatuksenopettajan toimek-
Si.

Henkilostorakennetta muokataan lvalon koulukeskuksen valmistuessa. Yksi maaraaikaisesti taytetty opettajan
virka muutetaan kiinteistdsta huolehtivaan toimeen koulukeskuksessa. Opettajaresurssi muuten tarkastellaan
talven aikana huomioiden koulukeskuksen toiminnalliset tarpeet. Koulukeskuksen hallintorakenne otetaan
kayttoon. Sivistystoimen hallinnosta poistuu elakoéitymisen kautta puolen toimistosihteerin tyépanos. Henkil6s-

ton kehittdmisessa pyritdan ottamaan huomioon OKM:n saamelaisopetuksen kehittdmistydryhman raportin
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kirjaukset.

Sevettijarven koulun tilojen uudistamisrakentaminen etenee vuonna 2022. Sivistyslautakunta pyrkii edista-
maan omalta osaltaan kolttakulttuurikeskuksen toteutumista. Taito- ja taideainekayt6ssa oleva rakennus kor-
vataan uudella. Tiloihin sijoitetaan myds kielipesa ja terveydenhuollon toiminnot. Inarin koulun suunnittelu
etenee ja mahdollisesti vaatii vaistotilojen huomiointia, mutta sen osalta taloudelliset vaikutukset ovat viela
auki.

Investointiosa pitda edelleen sisdlladn merkitsevia investointeja, jolla on heijaste myos kayttétalouteen, mm.
koulutarvikehankintoihin.

3.7.1 Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Varhaiskasvatuksen tehtdva on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistyOssa
huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistda lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkdisee syrjaytymista.
Varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustyossa ja mahdollistaa heiddn osallistumisensa tyoeldamaan ja opiske-
luun.

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakodeissa, ryhmaperhepéivakodeissa ja perhepaivdahoidossa. Perusopetus-
lain mukaista esiopetusta jarjestetddn Saariseldn alueen lapsille Saariselan paivakodissa. Varhaiskasvatuksen
tavoitteena on lakisdateisen (subjektiivisen) varhaiskasvatusoikeuden toteutuminen. Kunnallista varhaiskasva-
tusta jarjestetdan alle kouluikaisille lapsille lapsen omalla didinkielelld (Inarissa suomen- ja saamenkielelld)
paivakoti- tai perhepaivdahoitona. Maksutonta esiopetusta jarjestetdan 6- vuotiaille lapsille Saariselan paivako-
dissa. Lakisdateista lasten kotihoidontukea maksetaan Kelan toimesta alle 3-vuotiaille lapsille ja sisaruksille.
Inarin kunta maksaa harkinnanvaraista kotihoidontuen kuntalisaa alle 2-vuotiaille lapsille seka sisaruksille kun-
nan paattamin ehdoin.

Varhaiskasvatus toteutetaan Opetushallituksen 19.12.2018 paattaman varhaiskasvatussuunnitelman perustei-
den ja Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelman 1.12.2019 mukaisesti.

Varhaiskasvatussuunnitelmia paivitetdaan huoltajien ja henkiloston palautteiden pohjalta ja tarkennetaan vuo-
sittain yhteisten tavoitteiden osalta. Henkilostélle jarjestetaan koulutuksia, jotka tukevat osaamista seka var-
haiskasvatussuunnitelman toteuttamista. Varhaiskasvatuksen henkiléston tydhyvinvointia seka tyossa jaksa-
mista tuetaan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Tydnohjausta jarjestetdan tarvittaessa tyoyksikkojen
toiminnan ja yhteistydn kehittamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio toteuttaa vuosien 2021-2023 aikana kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun, johon
Inarin kunta (Saariselan paivakoti) osallistuu verrokkikuntana. Verrokkikunnassa vastataan kokeiluun liittyviin

tilastokyselyihin seka osallistutaan lapsia koskevaan seurantatutkimukseen. Seurantatutkimuksessa arvioidaan
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5-vuotiaiden lasten kielellisid ja matemaattisia valmiuksia, sosiaalisia taitoja, itsetuntoa ja hyvinvointia kolme-
na perakkaisena syksyna vuosina 2021, 2022 ja 2023.

Muut varhaiskasvatuspalvelut:

Koltansaamenkielista kielipesatoimintaa jarjestetdan Ivalon ja Sevettijarven kielipesdssa. Inarinsaamenkielista

kielipesatoimintaa jarjestetddn lvalon kielipesdssa seka Inarissa, jossa toimii kaksi kielipesaa.

Koululaisten hoitoa jarjestetaan kunnan paattamin ehdoin 1-2. lk oppilaille, jotka tarvitsevat vuorohoitoa tai

erityista tukea seka 1. luokan oppilaille koulun loma-aikoina. Koululaisten hoito ei ole lakisdateista ja sita voi-
daan myontaa maararahojen puitteissa kalenterivuosi kerrallaan.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kunnallista lakisdateista varhaiskasvatusta ja esiopetusta jarjestetdaan kysyntaa vastaavasti. Koltan- ja inarin-

saamenkielista kielipesatoimintaa jarjestetaan resurssien mukaan valtionapurahoituksen (85 %) avulla. Var-

haiskasvatuspalvelut tukevat ennaltaehkaisevaa lastensuojelu- ja perhetyota. Varhaiskasvatuspalveluja kehite-

taan valtakunnallisten varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden sekd kunnan varhaiskasvatussuunnitelman

mukaisesti.

Valtuustoon niahden
sitovat tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndh-
den sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuar-
VO

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Varhaiskasvatuksen osaami-
sen kehittdminen

Varhaiskasvatuksen toiminta-
kulttuurin ja oppimisymparis-
ton kehittdminen

Vaikuttavuustavoitteet

Inarin kunnan varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisen toimin-
nan ja yhteistyon kehittdminen

1. Kasvuilmapiiri tukee
lapsen kasvua, oppimis-
ta ja hyvinvointia.
Turvallinenja myon-
teinen ilmapiiri

2. Varhaiskasvatuksen
toiminnassa painote-
taan kielten rikasta
maailmaa, luonto- ja
ymparistokasvatusta se-

Henkil6ston koulutukset

(maara ja sisalto)

Laadunarviointi

(itsearviointi/tiimi)

1-2

Kysely yksikoille tavoit-
teiden toteutumisesta,

itsearviointi
toimintakertomus

Henkiloston tdydennyskoulutukset:
osaamisen kehittaminen mm.

vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot

arvioivan tydotteen kehittaminen

Toimivat vasu- ym. lomakkeet ja pe-
rehdytys

Pedagoginen johtaminen
Kehityskeskustelut
Koulutus

Tyonohjaus

Yhteistyo
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ka liikunnan merkitysta
lapsen hyvinvoinnin ja
oppimisen mahdollista-
jana

3. Lasten tukitoimien ja
henkildstdn ohjauksen
kehittdminen

Paatokset lasten tukitoi-
mista ja tukitoimet,

Tuen portaat-ohjeistus

Projektioppiminen
Ty6pajatoiminta

- sadutusmenetelma
- luontoretket
- liikunta

- kierratyksen mahdollistaminen

Lasten tuen ja henkilostoresurssien
oikea-aikainen ja -laajuinen kohdenta-
minen tukea tarvitseville lapsille.

Tuottavuustavoitteet

Joustavat, oikea-aikaiset ja

muutoskykyiset palvelut

Sahkoisen asioinnin ja tiedot-

tamisen kehittdminen

1. Varhaiskasvatuspalveluja
jarjestetdan kysyntda vastaa-
vasti (jarjestelyaika 4 kk, kii-
reellisessa tilanteessa 2 vk)

2. Muutoskykyinen organisaa-
tio ja riittava henkil6sto, joka
vastaa palvelutarpeeseen.

Sahkoisen asioinnin kdyttéonoton
jatkaminen ja tarvittavien ohjel-
mien hankinta.

- paallekkaisen tyon
vahentaminen ja tydnjaon
selkeyttaminen.

Sahkoiset varhaiskasvatushake-
mukset ja paatokset

Varhaiskasvatuspaikkojen
jarjestaminen lain edel-
lyttdmassa aikataulussa.

Henkiloston rakenne ja
maara / lasten maara, ik

oikeassa suhteessa hen-
kiloston maaraan.

Muunneltavat toimitilat

Hakemusten maara

ja kasittelyajat

Tiedonkulku ja selkedt
prosessit,

Salassapito ja tietosuoja

Palveluohjaus ja tiedottamisen kehit-
taminen (wilma, www.sivut)

Tehokas rekrytointi
Sijaisresurssien parantaminen (toimet)

Sijaisjarjestelyjen kehittaminen yhteis-
tyossa eri yksikoiden kanssa

Toimitilamuutokset ja —ratkaisut

Sahkaisen asioinnin kayttoonoton
yhteydessa tehtdvat henkiloston kayt-
tokoulutukset ja tyonjako

Asiakkaiden tiedotus ja neuvonta
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Tunnusluvut

Tunnusluvut

2020 tp

2021 ta

2022 ta

2023 ts

2024 ts

Todelliset hoitopai-
vat

29077

33000

30300

31700

33000

Lapsia kunnallisessa

220

250

230

240

250

varhaiskasvatuksessa
31.12.

- joista ostopalvelut/ 24 24 0 0 0
lapsia 31.12.

- joista vuorohoidos- 40 85 60 70 80
sa

Lapsia esiopetukses- 3 2 3 3 3
sa (Saariselan pk)

Kotihoidon/yksityisen 32 40 40 40 40
hoidon tuen saajat
31.12.

-joista kotihoidon 19,25 20 22 24 26
kuntalisdn saajat/ ka

- joista yksityisen 0 2 0 0 0
hoidontuen saajat/ka

Talousarvion perustelut

Matkailun ja tyoeldmassa tapahtuvien muutosten myota varhaiskasvatuspaikkojen dkillinen tarve ja muutokset
ovat jatkuvia, mika nakyy erityisesti talvisesonkiaikoina seka vuorohoitotarpeen vaihteluna (ilta,- yo- ja viikon-
loppuhoito) paivakodeissa. Vuorohoitotarpeen maara ja - muutokset vaikuttavat Inarin kunnan varhaiskasva-
tuksen henkil6stomaardan ja - rakenteeseen. Varhaiskasvatuksen tarve perheilld vaihtelee kunnan eri osissa
mm. tyollisyyden, matkailun sesonkiaikojen seka syntyvyyden mukaan. Vuonna 2022 arvioidaan kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa olevan noin 230 lasta.

Varhaiskasvatuksen kustannuksia lisdavat Inarin kunnan elinkeinorakenteesta seka pitkista etdisyyksista johtu-
vat lasten pitkat hoitoajat ja vuorohoito. Kustannuksia lisddavat myos pienissa yksikoissa jarjestettava monikieli-
nen varhaiskasvatus- seka kielipesatoiminta seka paivakotien toimiminen vaistotiloissa.

Inarin pdivakodin kolme ryhmaa toimii toistaiseksi edelleen erillisissa vaistotiloissa. Varhaiskasvatuksen asia-
kastulot vahenevat vuonna 2022 keskimaarin 26 % 1.8.2021 alkaen voimaantulleen asiakasmaksulakimuutok-
sen vuoksi.
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Sijaisten ja henkiloston rekrytointi on haasteellista koko kunnan alueella ja erityisesti Inarin kk:ssa ja sen poh-
joispuolella. Henkiloston rekrytointia ja erilaisia toimia sijaisresurssien kehittamiseen on tarpeen edelleen lisa-
ta, jotta lakisdateiset varhaiskasvatuspalvelut pystytdaan turvamaan myos tilanteissa, jossa henkilosté on lomal-
la tai dkillisesti poissa tyosta.

Paivakotipalvelujen ja lasten maara seka lasten tuen tarpeet paivakodeissa ovat kasvaneet edelleen. Kotona
tapahtuva perhepadivahoito on vahentynyt ja kaikkia toimia ei ole saatu taytettya rekrytoinnin tehostamisen ja
perhepaivahoitajien palkkauksen kehittdmisestd huolimatta. Ivalon paivakodissa on toiminut jo kahtena toi-
mintakautena yksi lisiryhma, jonka toiminta vakinaistetaan 1.8.2022 alkaen ja johon tarvitaan erilliset pysyvat
toimitilat. Henkilostotarpeen lisays Ivalon paivakotiin 1.8.2022 alkaen on yksi varhaiskasvatuksen opettaja ja
yksi ryhmaavustaja. Inarin kk:ssa varhaiskasvatustarpeen kasvusta johtuen vakinaistetaan 1.8.2022 alkaen kaksi
maaraaikaisesti taytettyna ollutta tointa. Toinen vakinaistetaan lastenhoitajan toimeksi ja toinen varhaiskasva-
tuksen opettajan toimeksi lain mukaisen henkilostérakenteen takaamiseksi.

Lisdksi Inarin paivakotiin perustetaan ryhméaavustajan uusi toimi, joka mahdollistaa lasten tuen jarjestamisen
lisdksi paivakotiapulaisen tehtdvien hoitamisen toimittaessa kolmessa eri vaistotilassa.

Perhepdivahoidon varahoitopaikkana ja maaraaikaisena hoitopaikkana toimivan Paivdansinen henkilostéraken-
ne muutetaan 1.8.2022 alkaen kokonaan paivakodin henkilostorakenteeksi, mikd mahdollistaa lapsimitoituksen
lisdyksen my6ta useampien lasten hoidon ja sijaisjarjestelyjen tehostamisen koko varhaiskasvatuksen osalta.
Avoimena oleva lastenhoitajan toimi muutetaan varhaiskasvatuksen opettajan toimeksi ja vakinainen perhe-
paivahoitajan toimi lastenhoitajan toimeksi (nimikkeen muutos/siirto uuteen tehtavaan). Lisaksi yhden perhe-
paivahoitajan toimi muutetaan lastenhoitajan toimeksi, johon sisdltyy varahoitajan tehtavat muun muassa
Ivalon alueella, jotta lakisaateisen varhaiskasvatuksen jarjestdminen saadaan turvattua paremmin myés henki-
|6ston akillisten poissaolojen aikana.

Inarinsaamen kielipesien siirtyminen Inarin kunnan varhaiskasvatuksen toiminnaksi 1.8.2021 alkaen on tuonut
varhaiskasvatukseen liikkeensiirron mukana 10 vakinaista uutta tyontekijaa. Liikkeensiirron mukana tulleen
hallintopaallikon siirtyessa v. 2022 sivistystoimesta muihin tehtaviin, tarvitaan varhaiskasvatuksen resurssiin
0,5 toimistosihteerin toimen lisdys. Talla hetkelld varhaiskasvatuksessa on 1,5 toimistosihteeria. Kielipesien
pedagogisen toiminnan vahvistamiseksi ja kehittamiseksi yksi vastaavan lastenhoitajan toimi muutetaan
1.8.2022 alkaen varhaiskasvatuksen opettajan toimeksi. Kielipesatoiminnan valtionavustukset (n. 85 %) tulevat
Saamelaiskarajilta saadun tiedon mukaan vahenemadn vuonna 2022 maksuperusteisiin suunnitteilla olevien
muutosten vuoksi.

Hallintotoiden kasvun ja paallekkaisten tehtadvien karsimiseksi on tarpeen kehittda sahkoista asiointia, joka
aloitettiin vuonna 2021. Varhaiskasvatukseen hankitaan tarvittavat sahkoiset ohjelmat padivakodeille seka kehi-
tetdan tyonjakoa varhaiskasvatusjohtajan, toimistosihteerien ja yksikdiden johtajien vélilld. Alkuvuodesta 2022
selvitetdan, onko tyonjaon kehittamisen takia tarvetta muuttaa paivakotien johtajien toimet viroiksi. Pdivako-
teihin hankitaan vuonna 2022 tarvittavat tydopuhelimet henkildstolle pienryhmatoiminnan ja tarvittavan tie-
donkulun mahdollistamiseksi.

Lasten kotihoidontuen kuntalisdad maksetaan vuodesta 2019 alkaen kunnan paattamien ohjeiden mukaisesti
alle 2-vuotiaista lapsista ja heidan sisaruksistaan, jotka eivat kayta varhaiskasvatuspalveluja.
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3.7.2 Esi- ja perustusopetus

Toiminta-ajatus

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistda lasten ja nuorten kasvamista itsendan, kanssaihmisia ja ymparis-
toaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi.

Perusopetuslain edellyttdmaa esi- ja perusopetusta annetaan kunnan neljassa koulussa:

1. Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

2. Ivalon ala-asteen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6, erityistuen pienluokka vuosi-
luokille 0-6

3. lvalon yldasteen koulu, perusopetuksen vuosiluokat 7-9, lisdopetus seka erityistuen pienluokka vuosi-
luokille 7-9

4. Sevettijarven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

Esi- ja perusopetuksessa opetuskielenad on suomi. Opetusta annetaan lisdksi inarinsaamen-, koltansaamen- ja
pohjoissaamenkielelld (perusopetuslaki, 108§).

Tehtdvat

Opetuksen ensisijaisena tehtdvana on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot sekd motivaatio jatko-opintoihin
ja siten mahdollisuus omien edellytyksiensd mukaisesti ammattiin ja itsendiseen elamaan. Tavoitteena on, etta
jokainen oppilas saa perusopetuksesta paattotodistuksen ja siirtyy jatko-opintoihin. Jatko-opintoihin siirtymis-
ta seurataan vuosittain.

Palvelusuunnitelma

Opetuksessa tarked laatukriteeri on opettajan ja oppilaan valinen vuorovaikutus. Toinen tarkea laatukriteeri on
opetusryhman koko. Tavoitteena on, etta valtuuston hyvaksymassa koulutuksen kehittamissuunnitelmassa
mainittuja opetusryhmien enimmaiskokoja ei ylitettdisi. Toteutuneita ryhmakokoja seurataan lukuvuosittain.
Nadiden lisdaksi opetuksen laatukriteerina ovat kelpoisuusvaatimukset tayttavan henkiloston maara. Tavoitteena
on, ettd Inarin kunnan esi- ja perusopetuksen tydntekijat tayttavat kelpoisuusvaatimukset 100 prosenttisesti.

Tybnantaja jarjestaa koulutuksia, jotka tukevat opetussuunnitelmien kehittamista seka monipuolisten opetus-
menetelmien hyodyntamista opetuksessa. Taten tuetaan kuntastrategian mukaisesti osaamista ja koulutusta
seka turvataan toimivat ja kehittyvat esi- ja perusopetuspalvelut.

Inarin kunnan kouluissa annettavaa koulutusta ja sen vaikuttavuutta arvioidaan sivistyslautakunnassa hyvaksy-
tyn arviointisuunnitelman mukaisesti. Inarin kunnan perusopetuksen koulujen arviointisuunnitelma hyvaksy-
taan marraskuun 2021 lautakunnassa vuosille 2022-2024.

Oppilasennuste on talla hetkella laskeva ja kunnan kokonaisuus huomioiden, sen ennustetaan laskevan ole-
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massa olevilla tiedoilla 5 vuodessa noin 50 oppilasta. Inarin kunta luottaa siihen, ettad alueen matkailu monessa
muodossaan toimii vetovoimatekijana myos pandemian jalkeenkin. Inarin kunnan vaesto on jalleen lahtenyt
pandemiaa edeltaneeseen kasvuun.

Perusopetuksen hankkeet ovat pandemian aikana isoilta osin tulleet vaikeaksi toteuttaa, eikd uusia hankkeita
ole perustettu tai suunnitteilla talla hetkelld. Kahden Erasmus-hankkeen toteutusta on saatu jatkettua vuodelle
2022, jolla aikaikkunalla ja rokotustilanteen parantuessa toteuttaminen voi olla mahdollista. Toinen naista on
peruskoulutuksen liikkkuvuushanke ja toinen opettajakoulutushanke.

Koulujen aamu- ja iltapdivatoiminta jarjestetdan sivistyslautakunnan hyvaksymin periaattein. Yhteistyo var-
haiskasvatuksen kanssa on tarkea osa toimivaa kuntapalvelua. Ivalon koulukeskuksen valmistuminen vahvistaa

mahdollisuutta palvella myds pohjoissaamen ja koltankielilla.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehittaminen, perheiden kasvatustyon tukeminen. Laadukkaat palvelut seka kustannustehokkaat ja —

vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nihden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Oppilaiden jatko-opintojen ja
ammatinvalinnan kannalta
tarpeellisten tavoitteiden
saavuttaminen

Motivoitunut ja kelpoisuus-
vaatimukset tayttavat henki-
16st6

Vaikuttavuustavoitteet

Opetusmenetelmien kehitta-
minen, opetussuunnitelman
toteuttaminen

Pedagogiikan ja vuorovaiku-
tustaitojen kehittaminen,
tyossa tukeminen

Opetussuunnitelman mukai-
set oppimisymparistot, joissa
opiskelu on terveellistd ja

Peruskoulun paattétodistuk-
sen saaneiden lukumaara,
jatko-opintoihin ohjaaminen

Vuosittainen koulutuksen
jarjestajan suorittama toimin-
nan arviointi

Paatokset koulurakentamises-

Opetussuunnitelman paivittaminen
ja ajan tasalla pitdaminen

Arviointi toteutetaan kyselyna huol-
tajille

Terveet ja turvalliset koulujen . ta
turvallista
tilat
Uusien oppimisymparistéjen suunnit-
telu ja toteutus
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas- ja vaikut-
tava palvelutoiminta talouden
tasapainossa pitamiseksi

Opettajien virkojen maaran
sopeuttaminen rakenteellisiin
muutoksiin

Opettajien virat/oppilas

Opettajien virkojen kokonaisvaltai-
nen suunnittelu ja tarkistaminen
vuosittain ikdluokkien pienentyessa
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Tunnusluvut (2022 - 2024 kaikki toiminnalliset muutokset perusopetuksessa)

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022ta 2023 ts 2024 ts
Nettokustannukset

€/asukas

Esiopetus -47 -73 -66 -67 -69
Perusopetus -1137 -1231 -1291 -1427 -1456
lltapaivatoiminta --37 -64 -72 -73 -75

Talousarvion perustelut

Suuria hankintoja pyritdaan rajoittamaan Inarin koulussa samaan aikaan kun uutta koulua rakennetaan. lvalossa
hankitaan tarpeellisia koulutarvikkeita.

Palvelua kehitetdaan rakentamalla perusopetuksen ja ruokapalvelun vaistotila Inariin, jonka kayttoonotto on
kesalla 2022. Inarin koulun rakentaminen alkaa. Uudet tilat nostavat neliomaaraista vuokrakustannusta Ivalos-
sa. Kiinteistojen kokonaiskustannuksiin pyritaan vaikuttamaan pitkalla tahtaimelld luopumalla tarpeettomista
tai vahalle kaytolle jaadvista tiloista. Toimintoja pyritdan ohjaamaan kunnan omiin tiloihin.

3.7.3 Lukiokoulutus

Toiminta-ajatus

Lukiokoulutuksen aikana opiskelija rakentaa identiteettidan, ihmiskasitystaan, maailmankuvaansa seka paik-
kaansa maailmassa. Lukiokoulutus syventda opiskelijan kiinnostusta tieteiden ja taiteiden maailmaan seka
kehittda valmiuksia jatko-opintoihin ja tyéelamaan.

Tehtdvat

Lukiokoulutus tuottaa opiskelijoille jatko-opintokelpoisuuden korkea-asteen opintoihin. Lisdksi lukio-opiskelu
antaa opiskelijoille opiskelutaidot, joita elinikdinen opiskelu vaatii. lvalon lukiossa tuetaan nuorten kasvua ja
identiteetin kehittymista esimerkiksi siten, etta heille tarjotaan mahdollisuus opiskella inarin-, koltan- ja poh-
joissaamen kielid didinkielena.

Palvelusuunnitelma

Ivalon lukio tarjoaa laadukasta ja yksilollista toisen asteen opetusta alueen nuorille. Koulu tekee yhteistyota
niin paikallisesti kuin kansainvalisesti. Yhteistydssa Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa opiskelijoille

tarjotaan mahdollisuus suorittaa lukion oppimaara, ylioppilastutkinto ja ammatillinen perustutkinto. Kansain-
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valista toimintaa toteutetaan koronarajoitukset huomioon ottaen.

Lukuvuonna 2021-2022 otetaan kayttoon uusi opetussuunnitelma ensimmaisen vuoden opiskelijoille. Toisen ja

kolmannen vuoden opiskelijat jatkavat opiskelua vanhan opetussuunnitelman mukaisesti. Siirtymakautena

kiinnitetdan huomiota opiskelijoiden hyvinvointiin. Lisaksi valmistaudutaan siirtymiseen uuteen koulukeskuk-

seen syksylla 2022.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Nuorten hyvinvoinnin kehittaminen ja laadukkaat lukiokoulutuspalvelut seka kustannustehokkaat toimintaprosessit. Lukiokoulutuksen

ja perusopetuksen yhteistyon kehittaminen ja eri koulujen toimintakulttuurien yhtendistaminen. Valmistaudutaan siirtamaan toiminta

Ivalon yhteiseen koulukeskukseen.

Valtuustoon nidhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Opiskelijoiden hyvinvoinnin ja
osallisuuden tukeminen

Uuden opetussuunnitelman
laatiminen ja kdyttéonotto

Opettajien osallisuus

Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen ja osallistuva kansalai-
nen

Uuden opetussuunnitelman
kayttéonotto

Opettajien osallisuus uuden ope-
tussuunnitelman kdyttdonotossa

Seuranta hyvinvoinnin
kehittymisesta esim.
kyselyt opiskelijoille

Seuranta uuden opetus-
suunnitelman kayttoon-
ottamisesta esim. kyse-

Iyt opettajille ja opiskeli-
joille

Opettajien valinen yh-
teistyo uuden opetus-
suunnitelman kayttoon-
otossa

Hyvinvoinnin kehittaminen opiskelijoi-
den esittamien ehdotusten pohjalta

Opetussuunnitelmatyon organisointi ja
tyon resursointi

Opetussuunnitelmatyon tukeminen
esim. koulutuksin

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehokkaat
rakenteet ja toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Henkiloston virkojen maaran
tarkistaminen koko Ivalon alueel-
la

Tarvittavat virat/koulu

Opetushenkildston virkojen kokonais-
valtainen suunnittelu ja tarkistaminen
Ivalon alueen kouluissa
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Ivalon koulujen valisen yhteis- | Ivalon koulujen henkilostdjen Kehitetadn uusia yhteistydmuotoja
tyon kehittaminen valisen yhteistyon tehostaminen perusopetuksen koulujen kanssa, suun-

esim. koulujen sisdisten tiimien Yhteistyn toteutumisen nitellaan toimintakulttuurien yhtenais-

arviointi esim. koulujen

yhteistyo tamista
tiimit arvioivat yhteistyo-
td
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2020 tp 2021ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts
Nettokustannukset
€/asukas
Ivalon lukio -131 -155 -145 -148 -151

Talousarvion perustelut

Lukion opiskelijamaara on pienentynyt siten, etta syksysta 2020 alkaen opiskelu on tapahtunut yksisarjaisesti.
Jotta voidaan taata opiskelijoiden valmistautuminen ylioppilastutkinnon kokeisiin, on heille tarjottava kaikki
pakolliset ja valtakunnalliset syventavat opinnot. Tama on mahdollista tehda tehokkaasti siten, ettd syventavia
kursseja tarjotaan vuorovuosin kahdelle ikaluokalle kerrallaan.

Uudet opetussuunnitelmat otetaan kdyttéon lukuvuonna 2021-2022 ensimmaisen vuoden opiskelijoille. Opet-
tajille on jarjestettava taydennyskoulutusta opetussuunnitelmien kayttoonottamisessa. Siirtymakaudella jou-
dutaan opetusta tarjoamaan seka uuden ettd vanhan opetussuunnitelman mukaisesti, jolloin ei ole mahdollista
yhdistaa eri ikdluokkia samoihin opetusryhmiin. Tasta johtuen joudutaan jarjestamaan erikseen uuden ja van-
han opetussuunnitelman mukaista opetusta eri aineiden valinnaisissa opinnoissa. Syksylla 2022 on hankittava
uuden opetussuunnitelman mukaiset oppimateriaalit kahdelle ikdluokalle, joita koskee maksuton toisen asteen
opiskelu. Tdma tarkoittaa sitd, ettd myos oppimateriaalien hankintaan on varattava enemman resurssia, kuin
aikaisemmin.
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3.7.4 Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harrastusmahdollisuuksia.
Opiskelu ja harrastaminen mahdollistavat itsensa kehittamisen, lisddvat henkista hyvinvointia ja hyvaa elaman-
laatua seka tarjoavat onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen elamyksia, yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Tehtavat

Kansalaisopiston tehtdavana on toteuttaa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa, kaikkien saatavilla olevaa vapaata-
voitteista yleissivistavaa koulutusta, joka antaa tilaisuuden itsensd omaehtoiseen kehittamiseen, elinikdiseen
oppimiseen, opiskelutaitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seka tukee fyysista, psyykkista ja sosiaalis-
ta hyvinvointia.

Palvelusuunnitelma

Kansalaisopiston tavoitteena on turvata elinikdisen, omaehtoisen oppimisen periaatteen mukaan kuntalaisten
monipuolisen kehittymisen, hyvinvoinnin, moniarvoisuuden ja kansanvaltaisuuden toteutuminen.

Opisto kehittaa aktiivisesti kurssitoimintaansa asukkaiden toiveita vastaavaksi.

Opisto tekee yhteisty6ta alueen muiden oppilaitosten seka laajemmin muiden Lapin seka valtakunnan alueella
toimivien kansalaisopistojen kanssa.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat | Sivistyslautakuntaan nihden Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

tavoitteet sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoinnin ja eldamdnlaadun | Kansalaisopisto antaa elinikdisen | Opistopalaute Kuntalaisten kurssitoiveiden toteutta-
edistaminen. oppimisen, kansalaisvalmiuksien minen mahdollisuuksien mukaan.

ja itsensa kehittdamisen mahdolli-
suuden ja lisaa henkista ja fyysis- Opiskelijoiden maara
ta hyvinvointia. (kaikki / netto-

opiskelijat)

Monipuolinen, mielenkiintoinen
ja ajassa oleva kurssitarjonta,
Oppimisympdristéjen kehit- | joka ottaa huomioon eri ikiryh-
tdminen ja osaamisen hyo- mat ja kunnan eri asuinalueet.

Opetustuntien maara
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dyntdminen.

la 6400 tuntia opetusta.

Etdopetuksen kehittaminen.

Kuntalaisille tarjotaan vuositasol-

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

60 000 euroa.

Kurssimaksutuotot vuositasolla n.

Kurssimaksutuottojen
maara.

Kurssimaksujen laskuttaminen.

Tunnusluvut

Tunnusluvut

2020 tp 2021 ta

2022 ta

2023 ts

2024 ts

Nettokustannukset
€/ asukas

kansalaisopisto

-67

-72

-69

-71

-72

Talousarvion perustelut

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.

3.7.5 Kirjasto

Toiminta-ajatus

Kirjasto on helposti saavutettava sivistys- ja kulttuurilaitos, joka pyrkii tavoittamaan kaikki kuntalaiset. Kirjasto
edistaa aktiivisesti monilukutaitoa, kielitaitoa ja kirjallisuuden harrastusta. Perinteisten aineistojen ja palvelui-
den lisaksi se tarjoaa monipuolisia verkkoaineistoja ja -palveluja. Kirjasto on myds kaikille avoin, esteetdn
tyoskentelytila sekd joustava oppimisymparisto, joka etenkin tarjoamiensa etaopiskelu- ja etatyoskentelymah-
dollisuuksiensa kautta tukee elinikdista oppimista. Kirjasto on lisdksi yhteiséllinen kohtaamispaikka ja erilaisten
kulttuuritapahtumien keskus. Moniulotteisella toiminnallaan se lisda sosiaalista ja kulttuurista pddomaa niin
yksilotasolla kuin laajemminkin. Ylipaatdan kirjasto edistda sivistysta ja aktiivista kansalaisuutta, mika lisaa

luottamusta ja hyvinvointia Inarin kunnassa ja koko yhteiskunnassa.
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Tehtadvat

Kirjasto toteuttaa kirjastolain 29.12.2016/1492 6 §:n mukaisia tehtavia. Kirjasto tarjoaa asiantuntevaa asiakas-
ja tietopalvelua seka tilojen aukiolokdyttoa laajentavaa, laajaa omatoimiaikaa. Lukemisharrastusta, monipuo-
lista lukutaitoa, yhteiskunnallista osallisuutta, harrastamista ja kulttuurin kokemista edistetdan opastus- ja
opetuspalveluiden seka tapahtumien avulla. Kirjasto yllapitaad uudistuvaa, laajenevaa kokoelmaa, johon kuuluu
perinteisia ja verkkoaineistoja, seka naihin liittyvia palveluita. Ajantasaista aineistoa tarjotaan mahdollisimman
laaja-alaisissa ja helposti saavutettavissa formaateissa. Asiakkaita ja sidosryhmid neuvotaan aktiivisetsi kirjas-
ton, tietoldhteiden ja verkkopalveluiden kaytossa. Kaikkia kayttajia autetaan 16ytamaan mieluisia sisaltoja kir-
jaston monipuolisista kokoelmista ja palveluista.

Palvelusuunnitelma

Kaikilla on oikeus kirjastopalveluihin. Asiakaslahtoisyyden avaintekijoita ovat kirjastopalvelujen esteettomyys,
saavutettavuus ja vuorovaikutteisuus. Kirjaston kokoelmia ja palveluita arvioidaan systemaattisesti.

Palvelut tuotetaan laadukkaasti, taloudellisesti ja kaikkia osapuolia vastavuoroisesti hydodyttavassa yhteistyos-
sa kunnan sivistystoimen, kunnan koulujen, muiden paikallisten toimijoiden ja Lapin kirjastojen kesken. Kirjas-
to osallistuu suunnitelmallisesti kunnan kulttuurikasvatukseen kunnan kulttuurikasvatussuunnitelman kautta.
Yhteistydssa kulttuuritoimen kanssa kirjasto tuo elamyksia arkeen erilaisten kulttuuritapahtumien avulla. Kir-
jastossa on lisdksi liikkuntatoimen liikuntapassien myyntipiste ja liikuntavalineiden lainausmahdollisuus. Inarin
kirjasto osallistuu aktiivisesti my6s Lapin kirjastojen yhteiseen kehittamistoimintaan.

Saavutettavuuden nimissa kirjasto tarjoaa tilojaan oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoi-
mintaan. Tayden viikkokierron omatoimikirjaston avulla tarjoamme hyvin kattavan aukiolopalvelun seka Iva-
lon, ettd Inarin toimitiloissa kokonaisia sunnuntaipdivia myéten. Kirjastoauton avulla l3hipalvelua vieddan
saanndllisesti maantieteellisesti laajan kunnan eri osiin. Kirjastoauton reitteja ja pysakkiaikatauluja kehitetdaan
jatkuvasti yhteistyossa paikallisten kanssa. Auto myy apteekkituotteita. Se valittaa reseptiladkkeita.

Kirjasto tuottaa nayttelyita seka kirjallisuuteen ja lukemiseen liittyvaa toimintaa ja tapahtumia kuten saamen-
ja suomenkielisid satutunteja, eri-ikdisten kirjavinkkausta ja lukupiireja. Kirjastossa markkinoidaan lukemises-
teisille tarkoitettuja erityispalveluita (Celia).

Kirjasto ottaa aktiivisesti huomioon eri asiakasryhmét, mika nakyy hyvin mm. laajaa paikallista kielitaitoa ja
paikallistuntemusta painottavassa rekrytoinnissa. Kotiseututuntemusta ja paikallista kulttuuriperinnetta rikas-
tetaan yllapitamalla kirjaston Inari-kokoelmaa ja Tarinoiden Inari —verkkoarkistoa.

Kirjasto kehittda toimintaansa erilaisten kehityshankkeiden ja aktiivisen hankevalmistelutyon avulla. Kirjasto
hakee systemaattisesti hankerahoitusta toimintansa kehittamiseksi.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat | Sivistyslautakuntaan nahden Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
tavoitteet sitovat tavoitteet
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Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen, osallistuva ja
osaava kuntalainen

Elinikdisen oppimisen ja
osaamisen kehittaminen

Lukemisen edistaminen

Kuntamarkkinointi

Vaikuttavuustavoitteet

Palveluja kehitetaan asiakasna-
koékulmasta ja yhdessa asiakkai-

den kanssa.

Kokoelmat ovat ajantasaiset,
monipuoliset ja asiakkaiden
tarpeisiin sopivat.

Tilat ja vélineet ovat toimivat.

Lapset ja nuoret lukevat moni-

puolisesti ja osaavat soveltaa
lukemaansa.

Tarinoiden Inari -verkkopalvelun

kehittaminen ja markkinointi

Kokeilujen ja kyselyiden
maara ja tulokset

Tavoite: Seurattavat tun-
nusluvut ovat valtakunnalli-
sella tasolla.

kokoelmat/asukasluku
hankinnat/kokoelma
poistot/kokoelma
kirjastoaineistokulut/asukas

Kayttajakoulutuksien ja
vinkkauksien osallistuja-
maara

Tarinoiden kuvailumaara

Osallistavan palvelujen kehittamisen
kokeilut
Asiakaskyselyt

Tarjotaan tiloja ja valineita oppimi-
seen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan. Annetaan kirjas-
ton kayton, medialukutaidon, tiedon-
hallintataitojen ja tietoyhteiskunta-
valmiuksien opastusta.

Tuetaan lasten- ja nuorten lukuharras-
tusta, monilukutaitoa ja itsenaista
tiedonhankintaa kehittamalla syste-
maattista kouluyhteistyota.
Jarjestetaadn satutunteja ja muita
lasten tapahtumia.

Opastetaan ja markkinoidaan tarinoi-
deninari.fi -kartta- ja mobiilisovellusta.

Tuottavuustavoitteet

Lainamaarat

Kayntien maarat

Tuottavuustavoitteet

Tavoite: Seurattavat

tunnusluvut ovat valtakun-
nallisella tasolla.

kokonaislainaus/asukas
fyysiset kdynnit/asukas
lainaajat/asukasluku %
verkkokdyntien maara
kasvava

3 000 osallistujaa/v

Ylldpidetdan riittavaa, uusiutuvaa ja
monipuolista perinteisten ja verkkoai-
neistojen kokoelmaa.

Markkinoidaan aineistoja sisaltoja
avaamalla.

Kehitetddn Lapin kirjastoverkkopalve-
luja
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Aukiolotunnit

Koulutus- ja kulttuuritapah-

tuminen osanottajamaara
Asiakaspalveluaukiolot ja omatoimikir-

Laajat aukioloajat jasto.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts
Nettokustannukset

€/ asukas

kirjasto -87 -105 -91 -92 -94

Talousarvion perustelut

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.

3.7.6 Kulttuuri

Toiminta-ajatus
Inarin kulttuuritoimi noudattaa 1.3.2019 voimaantullutta lakia kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019.

Kulttuuritoiminnan keskeinen toiminta-ajatus on taata monipuolinen kulttuuritarjonta kaikenikaisille kuntalai-
sille yleisen hyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisddmiseksi. Tavoitteena edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista
saatavuutta ja monipuolista kayttoa. Kulttuuritoiminta pyrkii innovatiivisesti tukemaan inarilaisia kulttuurialan
harrastajia ja ammattilaisia seka tarjoaa taydentavia kulttuuripalveluita ostopalveluina.

Kulttuuritoimi toimii aktiivisesti yhteistydssa eri kulttuuritoimijoiden kanssa, pyytden tarvittaessa yhteistydohon
kolmannen ja neljannen sektorin toimijoita. Yhteisty0 ulottuu kotimaisten kulttuurillisten kiertue-esitysten
saattamisesta inarilaisille kansainvaliseen ystavyyskuntatoimintaan Kuolan piiriin saakka. Toiminnan motivaa-
tiona toimii "kulttuuri kuuluu kaikille” —ajatus.

Tehtdvat

Kulttuuritoimen tehtdavana on tuottaa tai tukea kulttuurilain 3 § mukaisia palveluita eli helposti koettavia,
mahdollisimman esteettomasti saavutettavia kulttuurielamyksia kaikenikaisille kuntalaisille. Kulttuuritoimi
toimii yhteistyossa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukio-opetuksen kanssa taaten erilaisia kulttuu-
rielamyksia lapi lapsen opinpolun. Kulttuuritoimi kannustaa lapsia ja nuoria etsimaan kulttuuripalveluista lisasi-

saltdoa ja kokemuksia arkeen. Aikuisvdestolle, ikdihmisille ja erityisryhmille tarjotaan helposti koettavia, virkis-
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tavia kulttuuritapahtumia arjessa jaksamisen tueksi.

Inarin kulttuuritoimi vastaa kulttuurillisen perustoiminnan ohella kunnallisen elokuvateatteri Aslakin toimin-
nasta seka Inariviikot-tapahtumakokonaisuuden koordinoinnista, etta markkinoinnista. Kulttuuritoimi avustaa
kulttuurialan toimijoita ja eri kulttuuritapahtumien jarjestdjia harkinnanvaraisesti sekd resurssien mukaisesti.
Tavoitteena osallistava kulttuuripalveluiden ideointi. Kulttuuritoimi tukee ja kannustaa resurssien puitteissa
paikallisten kulttuuritapahtuminen jarjestamiseen ja taiteellisten tdiden toteuttamiseen. Avustuksenhakupro-
sessi on siirretty kunnan yhteisen avustushaun alle vuodesta 2020 alkaen. Vuosittain palkitaan ansioitunut
paikallinen kulttuuria edistanyt henkild tai yhteisd tuhannen euron arvoisella Inarilaisteko-stipendilla. Palkinto
luovutetaan itsenaisyyspdivan juhlan yhteydessa. Kuntalaiset saavat jattda ehdotuksia Inarilaistekopalkinnon
saajasta, mutta Inarin sivistyslautakunta ratkaisee palkinnon saajan.

Kulttuuritoimi loi kevaalla 2021 kulttuuristipendisadannot peruskoululaisille ja lukiolaisille, mitka sivistyslauta-
kunta hyvaksyi. Kulttuuristipendit myonnetadan peruskoulun 6.- ja 9.-luokkalaisille seka lukion ylioppilaille, jot-
ka ovat osoittaneet erityistad ansioita ja mielenkiintoa kulttuurialalla. Kulttuurisihteeri valitsee stipendin saajat
opettajien ehdotuksesta.

Kunnallinen elokuvateatteri pidetdan aktiivisena ja monipuolisena kaikille kdyttajaryhmille. Pyritdan olemaan
mukana valtakunnallisella koulujen elokuvaviikolla lokakuussa.

Kulttuuritoimi kokoaa Inarin kulttuurikasvatussuunnitelmaa yhteistyossa varhaiskasvatuksen, peruskoulujen ja
muiden sivistyspalveluiden kanssa. Kulttuurikasvatussuunnitelman avulla huolehditaan lapselle monipuolinen
kasitys kulttuurin eri lajeista. Kulttuurikasvatussuunnitelma alkaa varhaiskasvatuksesta, jatkuu lapi peruskou-
lun lukioon saakka. Kannustetaan kasvavaa lasta etsimdan nuorena ja aikuisena etsimaan hyvinvointia rohke-
asti kulttuuripalveluiden daresta.

Palvelusuunnitelma

Kulttuuripalveluita pyritaan tarjoamaan lapi vuoden eri-ikaisille kohderyhmille sen mukaan, mita kulttuurikier-
tueita on saatavilla. Pyritddan tarjoamaan monipuolisia kulttuurilajeja; konsertteja, teatteria, tanssikursseja,
kuvataidetta ja innovatiivisia poikkitaiteellisia tapahtumia.

Kulttuuritoimi pyrkii mahdollisuuksien mukaan huomioimaan toiminnassa juhlavuodet ja teematapahtumat
seka kuulemaan kunnan asukkaiden toiveita, kuten kulttuurilain 5 §:ssa ohjeistetaan. Inarin kulttuuritoimi huo-
lehtii vuosittaisista kuntaliiton suosittelemista kulttuuritapahtumista, kuten veteraanipdivan ja itsendisyyspai-
van juhlallisuuksista kuntalaisille ja Inarin peruskoulujen 4.-luokkalaisille.

Kulttuuritoimi pyrkii osallistamaan kuntalaisia kulttuurin saralla ja palkkaamaan mahdollisuuksien mukaan
paikallisia kulttuurialan osaajia.

Kunnallisen elokuvateatteritoiminnan avulla voidaan tarjota mediakasvatuksellisia palveluita koulukinoesitys-
ten ja varhaiskasvatusikdisten lasten paivdaelokuvaesitysten avulla. Elokuvaesityksia tarjotaan myds padivisin,
jolloin tavoitetaan elakeldisia, vuorotydssa kayvia ja kuntalaisia, jotka eivat paase iltaisin elokuvien adarelle.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kulttuuripalvelut parantavat ihmisten viihtyvyytta ja hyvinvointia. Monipuolisten kulttuuripalveluiden avulla voidaan lisata kuntalaisten
viihtyvyytta ja yhteisollisyyden tuntua.

Valtuustoon nidhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoinnin ja viihtyvyyden
lisddminen kulttuuripalvelui-
den avulla.

Vaikuttavuustavoitteet

Kulttuurilain 166/2019 noudat-
taminen.

Kulttuuripalvelut kuuluvat kaikille
—periaatteella toteutettavia kult-
tuurielamyksia.

Monipuoliset kulttuuripalvelut.

Vuoden 2020 alusta Inarin kult-
tuuritoimi mukana Lapin lasten-
kulttuuriverkostossa.

Eri ikdaryhmille vuosittain vaihtu-
vat tapahtumat seka kulttuuri-
toimen vuosittain jarjestettavat
tapahtumat.

Kulttuuriavustusten mydntami-
nen niitd hakeville kulttuurialan
henkildille ja yhdistyksille.

Peruskoulun 6.- ja 9 —
luokkalaisten seka ylioppilaiden
kulttuuristipendien myéntdaminen
kevatjuhlassa.

Kunnallisen elokuvateatteritoi-
minnan ylldpitdminen aktiivisella
tasolla.

Vuosittain jarjestetta-
vien kulttuuritapahtu-
mien lukumaara ja niihin
osallistuneiden henkil6i-
den maara.

Lasten ja nuorten tapah-
tumien maara ja tapah-
tumiin osallistuneiden
maarat.

Kulttuuritoimelta jaetta-
vien kulttuuriavustusten
maara.

Vuosittain mydnnettyjen
stipendien maara. Aina
ei myodnneta.

Elokuvateatterin lipun-
myynnin ja oheistuottei-
den myynti.

Tilastointi tapahtumien maarasta, ta-
pahtumien osallistujamaarista ja lipun-
myyntituloista.

Ostopalvelut kulttuurialan yrityksilta
seka kolmannelta ettd neljannelta
sektorilta.

Tarkempi seuranta lasten ja nuorten
saavuttamisesta kulttuuripalveluiden
avulla.

Tavoitteena seurata tarkemmin, kuinka
kulttuuripalveluiden osallistuvien ikdja-
kauma toteutuu.

Kulttuuriavustukset siirretty kunnan
yhteisavustussummaan.

Koulujen opettajat ja rehtorit ehdotta-
vat kulttuuristipendien saajia, kulttuuri-
sihteeri myontaa.
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Elokuvateatteritulojen seuranta ja
tilitykset.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tavoitteena sailyttaa saavutettu Kavijamaarat ja lipputu- | Tilastointi kulttuuritapahtumien maaris-
tuottavuustaso ja tarjottujen lot. ta, tapahtumien osallistujamaarista
tapahtumien maara. sekd elokuvaesitysten lukumadrista etta
lipputuotoista.
Kulttuuritapahtumien
tuotot vuosittain n.
5000 €. Markkinoinnin kehittdaminen.
Elokuvateatteri Aslakin
tuotto riippuvainen
vuosittain vaihtuvasta
elokuvaohjelmistosta.
Vuosituotto lipunmyyn-
nista ja oheistuote-
myynnista ollut usean
perustoimintavuoden
ajan 30 000 - 40 000 €.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts
Nettokustannukset
€/ asukas
kulttuuritoimi -22 -29 -30 -30 -31

Talousarvion perustelut

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.

3.7.7 Vapaa-aikatoimi
3.7.7.1 Liikuntapalvelut

Toiminta-ajatus

Inarin kunnan vapaa-aikatoimen tehtavana on jarjestda kuntalaisille liikunta- ja hyvinvointitapahtumia ja tukea
sellaisten erityisryhmien liikuntaa, joilla on vaikeuksia vamman, sairauden tai muun toimintakyvyn heikentymi-
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sen tai sosiaalisen tilanteen vuoksi osallistua yleisesti tarjottuun liikuntaan seka tukea ja luoda edellytykset
seuratoiminnalle. Tehtdvana on paasaantoisesti kuntalaisten hyvinvoinnin ja eldmanlaadun edistdaminen luo-
malla ja yllapitamalla terveysliikuntaharrastamiseen mahdollistavat puitteet kunnan alueella.

Inarin kunnan vapaa-aikatoimi tuottaa, osallistuu ja tekee yhteisty6ta kunnan alueella, sen Idhikunnissa seka
kansainvalisesti jarjestettavissa urheilu-, liilkunta- ja hyvinvointitapahtumissa.

Tehtavat

Vapaa-aikatoimen keskeinen tehtava on vastata liikkunnanharrastamisen edellytysten luonnista kunnan alueel-
la. Vapaa-aikatoimi jarjestdd monipuolista perustoimintaa ja tapahtumia kaikenikdisille kysynndn mukaan.
Vapaa-aikatoimi huolehtii liikuntatilojen kehittdmisesta ja yllapidosta yhteistyossa tilojen omistajien kanssa.
Vapaa-aikatoimi osallistuu ulkoliikuntapaikkojen ylldapitoon ja kehittamiseen teknisen toimen tukena.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on saada kuntalaisia innostettua seka aktivoitua terveyttd ja hyvinvointia edistdvaan
liikkuntaan luomalla puitteet jotka lisddvdat toiminnan helppoutta sekd madaltavat kynnysta.

Yhteistydssa kunnan muiden toimijoiden kanssa (mm. terveyskeskuksen fysioterapiapalvelut) pyritdan luo-
maan kuntouttava ja terveyttd edistava palveluketju, joka mahdollistaa asiakkaalle hanelle sopivimman liikun-
ta- tai kuntoutuspalvelun.

Toimintaa kehitetaan tarjoamalla etdyhteyksin toteutettavia ohjauksia seka viemalla erilaisia teemapaivia kun-
nan syrjakyliin. Mahdollistetaan erityisesti syrjakylien lasten osallistuminen toimintaan ja tapahtumiin jarjes-
tdmalla kuljetuksia. Kunnan alueella sijaitsevaa seuratoimintaa tuetaan vuosittain jakamalla avustuksia seka
tarjoamalla urheiluseuroille maksuttomien liikuntapaikkojen kayttoa.

Vapaa-aikatoimi kannustaa kuntalaisia aktiiviseen liikkumiseen ja edistda hyvinvointia ja terveytta kehittamalla
lilkuntapaikkoja ja pitdimalla ne helposti saatavilla.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat | Sivistyslautakuntaan nihden Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
tavoitteet sitovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet Kavijamaara tilastot Kavijamaadria kartoittavien vihkojen ja

lappujen saatavuudesta huolehtiminen.
Eldmdntapasairauksien ennal- | Kuntalaisten aktiivinen liikuntati-

taehkaisy lojen ja —paikkojen kaytto.

Monipuolinen ohjaustoiminta.
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Hyvinvoinnin ja eldmanlaadun
edistdminen sellaisille henki-
|6ille joilla on jokin vamma tai
sairaus joka vaikeuttaa henki-
I6n osallistumista yleisesti
tarjottuun liikkuntaan.

Lasten liikkunnan lisddaminen ja
tutustuttaminen ulkoliikunta
mahdollisuuksiin Inarin kun-

Hyvinvoinnin edistamisen palve-
luketjun kehittdminen yhteistyos-
sa muiden toimijoiden kanssa.

Ohjaustoimintaa kunnan alueella
toimiville erityisryhmille.

Vahan liikkuvien koululaisten
aktivointi ja ulkoliikuntaan tutus-
tuttaminen. Monipuoliset laji-
kokeilut ja kerhot koulun oheen.

Kavijamaarat.

Kuntalaisten hyvinvointi.

Palautteet ryhmilta.

Ohjaustoiminnan monipuolistaminen,
kysyntaan vastaaminen.

Henkilokohtainen liikuntasuunnitelma,
tuki ja ohjaus sita tarvitsevalle. Yhteis-
tyd kunnan muiden toimijoiden kanssa
palveluketjun luomiseksi.

Erityisryhmien lilkkunnanohjaajan ryh-
mat. Ryhmia perustetaan kysynnan
mukaan.

Liikuntakerhot koulupéivan yhteyteen
(Harrastamisen Suomen malli). Kulje-

nan alueella. tusten jarjestaminen erityisesti syrjaky-
lien lapsille. Erilaiset tapahtumat. Ui-
makoulu kesdlla 2022. Lajiesitte-
Kouluhenkildkunnan !yt/toimintapéiivét yhteistyossa seuro-
jen kanssa.
palaute
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Liikuntapassien ja kertalippujen Myytyjen liilkuntapassien
tuotto n. 30 000€ ja kertalippujen maara.
Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts
Nettokustannukset

€/ asukas

lilkuntatoimi -87 -89 -92 -94 -96

Talousarvion perustelut

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.
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3.7.7.2 Nuorisotyd

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikatoimen nuorisoty0 toimii inarilaisten nuorten hyvinvoinnin puolesta kdyttden menetelminaan yh-
teisollista nuorisotoimintaa, yksil6llista tukea sekd moniammatillista ja -yhteisollista tyootetta.

Tehtavat

Nuorisotilatoiminta seka tavoitteelliset toimintaryhmat Inarissa ja Ivalossa, tiedotus- ja yhteistoiminta, tapah-
tumat ja kansainvalinen toiminta, jarjestojen tuki, etsivd nuorisotyd ja nuorten tyopajatoiminta, nuorisopoliit-
tiset tehtavat, nuorisovaltuustotoiminta.

Palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen nuorisotyon kohderyhméana 13-29 —vuotiaat nuoret. Nuorisoty6 edistda nuorten osallisuutta
ja hyvinvointia. Toiminta on kasvatuksellista ja pdihteetonta. Kaikessa toiminnassa noudatetaan moniammatil-
lista seka -yhteisollista tydotetta. Nuorisotyo on syrjinndsta vapaa alue. Kestavan kehityksen periaatteet huo-
mioidaan.

Nuorisotilat Ivalossa ja Inarissa ovat nuorille avoimena paaasiassa arkisin, ajoittain myos viikonloppuisin. Nuo-
risotilojen kohderyhméana paadasiassa 10-18 —vuotiaat. Nuorisotiloilla jarjestetddn perustoiminnan lisaksi tee-
matapahtumia valtakunnallisten aiheiden mukaisesti. Lisaksi jarjestetddan nuorille monipuolisia toimintoja ja
tapahtumia nuorten toiveiden mukaan.

Tiedottamisessa kdytetadan monipuolisesti eri kanavia. Kohderyhmana ovat nuorten ohella toiminnassa muka-
na olevien vanhemmat, tyon kannalta keskeiset yhteistydokumppanit ja kuntalaiset ylipaansa.

Nuorisotyolld on vahva yhteistyoverkosto ja sitd kehitetdan edelleen.

Nuorisoty6 vastaa nuorten tydpajan, Viestintdpaja, toiminnasta ja kehittamisesta. Viestintdpajan toimintoja
kehitetdaan vastaamaan kysyntda, nuoria kiinnostavat tehtavat. Tyopajalla otetaan kayttoon PAIKKO-
osaamistodistus. Tyopajalla tehddan paaasiassa kunnan omia projekteja (videot, still-kuvaus, streamaus). Nai-
den projektien lisdksi tehdddan my6s muita asiakastoita (yksityiset henkil6t, yritykset).

Etsiva nuorisotydntekija huomioi jokaisen tukea tarvitsevan nuoren, selvittaa osaltaan palvelutarpeet ja ohjaa
heidat erilaisten palveluiden asiakkaiksi seka tukee nuoria muutoinkin. Nuoret voivat ohjautua tyckokeiluun
tyopaijalla, kunnan muihin omiin toimintoihin tai yritysten palvelukseen.

Nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen seka kehittaminen ja siihen liittyvat koulutustehtavat on merkittava
osa nuorisotyotd. Nuoria kannustetaan tuomaan aktiivisesti esille omia ajatuksiaan ja tarpeitaan kuulemalla
heitd. Yhteydenpitoa kunnalliseen paatdksentekoon kehitetdadan ottamalla nuoret mukaan heita koskevissa
asioissa jo asioiden valmisteluvaiheessa. Nuorisovaltuuston toimintaa tukee tukiaikuinen (nuoriso-ohjaaja).

Nuorisotyo tukee nuorisojarjestojen seka nuorten toimintaryhmien tyota taloudellisin avustuksin seka tarjoa-
malla niiden kayttoon toimitiloja.
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Strategiset pitkan aikavilin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndhden
sitovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Nuorisotilatyd Inarissa ja lvalossa.

Nuorille suunnattu monipuolinen
toiminta ja erilaiset tapahtumat.

Nuorten tydpaja, Viestintapaja,
matalan kynnyksen palvelupis-
teena.

Viestintapaja tarjoaa nuorille
monipuolisia tehtdvia erilaisten
asiakaspalvelutehtavien kautta.
Nuoren ohjaaminen ty6pajajak-
son jalkeen opintoihin tai tyo-
eldmaan.

Nuorisotyolld on eritasoisia yh-
teistyoverkostoja paikallisella ja
maakunnallisella tasolla

Toiminnoista tiedottaminen.

Nuorisovaltuustotoiminnan
tukeminen ja kehittdminen

Kavijamaarat.

Nuorten hyvinvointi,
osallistujamaarat.

TyOpajan asiakasmaarat,
etsivan nuoriso-ohjaajan
asiakasmaarat. Pajan
asiakaspalvelutyot.

Osallistumiskerrat.

Nuorten tietoisuuden
lisddminen ja osallistumi-
nen toimintoihin.

Edustukset kultakin kou-
lulta ja SAKK:sta.

Pidetdaan nuorisotilat auki, jarjestetdaan
perustoiminnan oheen erilaisia toimin-
toja nuorten toiveiden mukaisesti.

Jarjestetaan toimintaa ja tapahtumia
nuorten toiveiden mukaisesti. Huomi-
oidaan myds syrjakylien nuoret.

Toimintojen monipuolistaminen Nuor-
ten tarpeita ja kiinnostuksen kohteita
vastaavaksi. Nuoren ohjaaminen ja
opastaminen pajapolulle. Nuoren
tukeminen ja kannustaminen. PAIKKO-
osaamistodistus.

Aktiivinen osallistuminen tapahtumiin
ja koulutuksiin. Verkostotyon vahvis-
taminen ja seuranta.

Kaytetaan monipuolisesti kdytossa
olevia tiedotuskanavia kohderyhma
huomioiden.

Nuorisovaltuuston kokoukset, karki-
hankelista, erilaiset aloitteet, osalli-
suudet lautakuntiin tai vastaaviin.
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Kokoukset, osallistuminen
kunnan paatoksenteko-
prosessiin, karkihankelis-
ta.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Nuorten tyopajalla tuote- | Viestintdpajan asiakastyot.

Nuorisotyon palvelumaksut tut toiminnot.

5000 €
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts
Nettokustannukset
€/ asukas
nuorisotoimi --35 --32 -33 -34 -35

Talousarvion perustelut

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.

3.8 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus
Tekninen lautakunta tukee ja edistda kunnan strategian toteutumista.

Tekninen lautakunta vastaa viihtyisan, turvallisen ja terveellisen elinympariston kehittamisesta ja yllapidosta
seka elinkeinoelaman toimintaedellytysten edistamisesta.

Tehtdvat

Teknisen lautakunnan tehtdvana on huolehtia asemakaavoituksesta, katujen ja yleisten alueiden rakentami-
sesta ja kunnossapidosta, mittaustoiminnasta, kartoituksesta seka satamatoiminnasta. Lautakunta toimii ra-
kennusvalvontaviranomaisena maankaytto- ja rakennuslain 21 §:n mukaisesti.
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Palvelusuunnitelma

Teknisen toimen toimintaperiaate on luoda kuntalaisille vaihtoehtoisia malleja asumiseen ja yrittdamiseen seka
tarjota monipuolista tonttitarjontaa. Asemakaavoitus ja kunnallistekninen suunnittelu tehddan asukkaiden ja
asiakkaiden tarpeisiin ja toiveisiin nojautuen huomioimalla suunnittelun edellyttdma vuorovaikutus osallisten
kanssa. Tekninen toimi tuottaa maankayton suunnittelun omana tyona.

Kunnallistekniikan rakentaminen ja yllapito hankitaan ostopalveluna. Kaikessa ymparistérakentamisessa huo-
mioidaan mahdollisuuksien mukaan ikddantyvan vdeston liikuntamahdollisuuksien kehittaminen.

Ymparistotoissa pyritdaan tyollistamaan pitkaaikaistyottomia.

Rakennusvalvonta tukee asiakaskeskeiselld neuvonnalla hyvaa rakentamiskulttuuria ja edistaa rakennushank-
keen eteenpdin viemista ja loppuun saattamista. Rakennusvalvonta huolehtii lainsdddanndssa rakentamiselle
ja rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden kuten kaavoituksen, hyvan kuntakuvan, turvallisuuden,

terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten seka yleisen edun huomioon ottamisen rakentami-

sessa ja rakennusten kaytossa seka vastaa rakennushanketietojen tuottamisesta rakennus- ja huoneistorekis-
teriin.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Kunnan maankaytt6a ohjataan yhteen sovittaen ja tarkoituksenmukaisesti.

Valtuustoon nihden sitovat Lautakuntaan nahden sitovat Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet
tavoittee tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Asiakaspalaute
Toimivat palvelut Palvelutason sailyttaminen ja

parantaminen peruspalveluissa

Rakentamisen maara

Yritysten ja elinkeinojen edel- sahkoisten palveluportaalin kehittymi-
lytysten luominen. Asemakaavojen laatiminen kun- Vapaiden tonttien mazra | NeN
nan kehittymisen mahdollista-
miseksi
Matkailu- ja ulkoilureitistéjen Kavijamazrat Asiakasldahtoinen ja ennakoiva asema-
kehittdminen kaavoitus

Monipuoliset ja viihtyisat
elinymparistot

Reitistdjen rakentaminen asiakaslahtoi-
sesti

Satamatoiminnan kehittaminen
venepaikat tavoi-

te/toteutuneet o L ) .
Inarin ja Nellimin satamien suunnittelu.
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Tuottavuustavoitteet

Innovatiivisuus

Yhteensovittava maankaytto

Laadukas infrastruktuuri

Tuottavuustavoitteet

Asemakaavoituksen sujuvoitta-
minen

Ympadristorakentamisen ja hoidon
laadun parantaminen

Lupakaytantdjen sujuvoittaminen

Digitaalisten aineistojen avoimien
rajapintojen tarjoaminen asiak-
kaiden kayttoon

Asemakaavan laatimis-
ajat

investointien suunnitel-
mallisuus

Lupien kasittelyajat

Avoimien rajapintojen
maara

Kaavoitusprosessin hallinta

ennakoiva ymparistosuunnittelu

Sahkoisen lupajdrjestelman kaytto.

Atk-jarjestelmien kehittaminen

Vuoden 2022 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvalli-
suuden edistamisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Liikuntapaikkojen kehittaminen

Inarin kirkonkylan jadkiekkokaukalon uusiminen

Inarin hiihtostadionin lumetusjarjestelma

toteutunut / ei toteutunut

toteutunut / ei toteutunut

ton edistaminen

Turvallisen ja viihtyisdan asuinymparis-

Koirapuistojen valaistukset

ta ja katujen kunnostamisesta yhdessa Inarin-Lapin Vesi

toteutunut / ei toteutunut

Pitkan aikavalin suunnitelman laatiminen vesisaneerauksis- | toteutunut / ei toteutunut

Oy:n kanssa
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts
(1 000 €) (1 000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
Talous
Toimintatulot 553 600 555 565 574
Toimintamenot -2258 -2320 -2471 -2521 -2571
Toimintakate (sito- -1655 -1720 -1916 -1966 -1997
va)
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Talousarvion perustelut

Tekninen lautakunnan talousarvio sisaltaa yhdyskuntasuunnittelun, yhdyskuntarakentamisen seka rakennus-
valvonnan tehtavien hoitamiseen. Vuodelle 2021 ei esitetd toiminnallisia muutoksia. Kunnan organisaation
kokonaisuutta tarkastellaan strategiatyon yhteydessa.

Teknisen lautakunnan tarjoamien palveluiden maara sopeutetaan kunnan matkailun ja vakiluvun muutokseen.
Mikali yksityisten investointien maara kuntaan jatkuu nykyisella tasolla, yksityiset investoinnit aiheuttavat pai-
netta infranlaajentamiseen ja kunnossapitoon.

3.8.1 Tekninen lautakunta/yhdyskuntasuunnittelu

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden hallinnosta ja kehittamisesta huolehtiminen. Maankayton suunnittelua toteutetaan asia-
kaslahtoisesti kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti. Mittaukseen ja kartoitukseen liittyvat tehtavat seka
niihin liittyvan tiedon tuottaminen.

Tehtavat
Vastuualueen suurimmat tehtavakokonaisuudet ovat:

- maankaytdn suunnittelutehtavat
- mittaus- ja kartoitustyot

- Tonttien vuokraus ja myynti

Palvelusuunnitelma

Maankayton suunnitelmia laaditaan ennakoiden ja priorisoiden kulloisenkin hetken ja tulevaisuuskuvan mukai-
set tarpeet. Mittaus- ja kartoitustietoihin avataan avoimet rajapinnat mahdollisuuksien mukaan.

Hallintopalveluiden tuottaminen koko teknisen osaston tarpeisiin.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nidhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nihden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kunnan suunnitelmallinen
kehittdminen

Vaikuttavuustavoitteet

Kunta on aktiivinen maankadyton
kehittdmisessa ja suunnittelussa.

Kaavoitusreservi

asemakaavoitus

Tuottavuustavoitteet

Matkailun ja elinkeinojen
hallitun kasvun turvaava
asemakaavoitus

Yhdyskuntien kasvun edellyt-
tavan maankdyton suunnitte-
lun sujuvoittaminen

Tuottavuustavoitteet

Kaunispaan, Ivalon ja Inarin ase-
makaavojen saneeraus ja laajen-
taminen asiakaslahtoisesti nope-
asti muuttuvassa toimintaympa-
ristdssa

Sahkoisten palveluiden kehitta-
minen

Vuosittain rakennettavat
alueet,

Ty6paikkojen maaran
kehitys

Vdeston maaran kehitys

Asemakaava-alueen
pinta-ala

asemakaavoituksella turvataan yhdys-
kuntarakenteen kasvaminen ja kehit-
tyminen

Eri vastuualueiden tiivis yhteistyo

resurssien varaaminen

koulutuksesta huolehtiminen

Tunnusluvut

Tunnusluvut

2020 tp

2021 ta

2022 ta

2023 ts

2024ts

Asemakaavapinta-
ala

Vapaat lomaraken-
nustontit

Vapaat asuinraken- 95

nustontit

Vapaat teollisuus-
tontit

vapaat liiketontit

1686 ha

1686 ha

97

1686 ha

90 110

14 10

1686 ha

1686 ha

100
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Talousarvion perustelut

Kaavoitus

Asemakaavoja saneerataan ja laajennetaan rakennustoiminnan yllapitamiseksi, yritysmahdollisuuksien paran-
tamiseksi sekd vetovoimaisten vuokratonttien tuottamiseksi.

Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus seka siihen liittyvat lainmuutokset edellyttavat henkiloston
koulutusta suunnittelukaudella.

Mittaus ja kartoitus

Maanmittauslaitos on siirtynyt yleiseurooppalaiseen ETRS 89 koordinaattijarjestelmaan. Oma suunnittelu ja
kartta-aineisto siirretdan ETRS 89 koordinaattijarjestelmaan aineiston uudistumisen yhteydessa. Maanmittaus-
laitoksen tekemat laserkeilaukset helpottavat asemakaavan pohjakarttojen ajan tasallapitoa.

Alueiden myynti ja vuokraus

Tonttien saatavuutta yllapidetdan asemakaavoituksella.

3.8.2 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntarakentaminen

Toiminta-ajatus

Yhdyskuntarakentaminen tuottaa turvallista ja viihtyisdd asumista ja elinkeinotoimintaa tukevaa elinymparis-
toa.

Tehtavat
Vastuualueen suurimmat tehtavakokonaisuudet ovat:
- katujen rakentaminen ja kunnossapito
- yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito
- satamien rakentaminen ja kunnossapito
- maa- ja metsatilojen hoito
- liikunta- ja ulkoilualueiden rakentaminen ja kunnossapito
- moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito

- hylattyjen ajoneuvojen siirtdmiset (laki ajoneuvojen siirtamisesta 828/2008)
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Palvelusuunnitelma

Yhdyskuntarakentamisen suurimmat tehtavakokonaisuudet ovat:
- katujen rakentaminen ja kunnossapito
- yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito
- satamien rakentaminen ja kunnossapito
- virkistysreittien rakentaminen ja kunnossapito
- moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito
- venereittien merkitseminen

- pitkaaikaistyottomien tyollistaminen

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nihden sitovat Lautakuntaan nahden sitovat Mittari ja vertailuarvo Toimenpiteet

tavoitteet tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Yhdyskuntasuunnittelun Viihtyisan ja turvallisen kunnan Asiakaspalaute Lisataan tavoitetietoisuutta ja suunni-

vastuualue hoitaa sille kuulu- | kehittaminen
vat tehtdvat tehokkaasti,
joustavasti ja taloudellisesti

telmallisuutta

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Asumisen ja elinkeinojen Uusien alueiden rakentaminen Vuosittain rakennettavat
toimintaympadristojen tuot- uudet alueet

taminen. Vanhojen alueiden saneeraukset

Vanhojen alueiden sa-
Ulkoilu- ja virkistysalueiden tuot- | aaraukset

taminen

Resurssien varaaminen
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts
Kaavateiden pituus 107,4 km 107,4 km 107,4 km 107,4 km 107,4 km
456 456 456 456 456

Venepaikkojen luku-

maara
14,3 km 14,3 km 14,3 km 14,3 km 14,3 km

Kunnossapidon piiris-
sa olevien virkistys-
reittien pituus 170 km 170 km 170 km 170 km 170 km
Moottorikelkkareittien
pituus

Tyollistettyjen luku-
maara 19

Henkilotydvuodet 9,5

Talousarvion perustelut

Vuonna 2021 jatketaan katujen paallystamista ja paallystevaurioiden korjaamista. Erityisena kohteena on ka-
tujen runkorakenteiden kunnossapito, kuten reunapalteiden poistaminen ja ojien kunnostaminen. Katuvalojen
saneerausta jatketaan suunnittelukaudella. Katujen ja yleisien alueiden saneerausta jatketaan suunnittelukau-
della maararahojen puitteissa.

Yksityisteiden kunnossapitoa avustetaan vuosittain kunnanhallituksen hyvaksymin periaattein.

Kunnallistekniikan rakentaminen ja yllapito hankitaan ostopalveluna. Kaikessa ymparistorakentamisessa huo-
mioidaan mahdollisuuksien mukaan ikddntyvan vdeston lilkkuntamahdollisuuksien kehittaminen.

Yhdyskuntarakentamisen vastuualueen tarjoamien palveluiden maaran tarve kasvaa kunnan matkailun ja vaki-
luvun lisdadntyessa ja asemakaava-alueiden laajentuessa.

Matkailuympariston kunnossapidon tehostamiseksi Saariselan alueelle palkataan kaksi kunnossapitotydnteki-
jaa.

Vuorovaikutteisen infra- ja ymparistosuunnittelun tehostamiseksi tekniseen osastoon palkataan koko suunnit-
telukauden ajaksi maaraaikainen suunnitteluinsindori, jonka rakennusvalvontaan sisaltyvan tyopanoksen lisaksi
50 % suunnataan infra- ja ymparistosuunnitelmien tekemiseen.
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3.8.3 Tekninen lautakunta/Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Lakisaateisten rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottaminen kunnan tarpeiden mukaisesti.

Tehtavat

Valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelysta

seka valvoa rakennetun ympariston kunnossapitoa.

Palvelusuunnitelma

e Auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissa kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa.

e Pyrkida nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatoksentekoon lupa-asioissa, asiakaslaheiseen palveluun seka

joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nihden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nihden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Palvelukyky, tehokkuus

Innovatiivisuus

Vaikuttavuustavoitteet
Nopea ja joustava paatoksenteko

Paperittomaan lupamenettelyyn
siirtyminen

Lupamenettelyn kasitte-
lyaika

Sahkaisen arkiston luominen

Rakennusvalvonnan laatusuunnitelman
laatiminen

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisa ymparisto

Tasapuolisuus ja oikeudenmu-
kaisuus

Tuottavuustavoitteet

Sujuva lupakasittely ja rakennus-
aikainen valvonta ja ohjaus

Oikeudenmukaiset paatokset

Katselmusten saatavuus

oikaisuvaatimusten

maara

Henkiloresursseista ja koulutuksesta
huolehtiminen

Toimiva yhteisty®, ennakoiva ohjaus ja
valvonta

Rakennusvalvonnan laatusuunnitelman
kayttoonotto
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts

Myé6nnetyt luvat yhteensa | 383 kpl 260 kpl 300 kpl 300 kpl 300 kpl
24547 m? 25000 m? 25000 m? 25000 m? 25000 m?

Valmistuneet kerrosalat 181 kpl 230 kpl 200 kpl 200 kpl 200 kpl

rakennus- ja toimenpide-

luvat
423 kpl 368 kpl 368 kpl 368 kpl 368 kpl

Rakennuslupakatselmukset

Talousarvion perustelut

Toimiala on jatkuvassa lainsddadantomuutoksessa, joten henkildston koulutus on tarkedaa. Maankaytto- ja ra-
kennuslain uudistus on vireilla ja sita tulee seurata, jotta pystytdan valmistautumaan tuleviin muutoksiin.

Sdaadosmuutokset ja rakennusluvassa edellytettavat asiat ja asiakirjat ovat lisddntyneet jatkuvasti. Sahkdisen asioin-
nin myo6ta asiakkaiden odotus on, etta lupahakemukseen reagoidaan muutamassa tyopaivassa. Se tarkoittaa sita,
ettd perusasioiden lisdksi myos lupahakemuksen teknisten suunnitelmien |dpikdynti ja mahdollinen poikkeamisen
tarve tulee tehda aikaisempaa nopeammin. Sahkdisen asioinnin negatiivisena puolena on lupahakemusten jattami-
nen hyvinkin puutteellisena. Lupahakemukset keskittyvat edelleen touko-lokakuulle, samoin kuin katselmuksetkin.
Ruuhkahuippujen hoitamiseen rakennusvalvonta tarvitsee lisdresurssia, joten talousarviossa on varauduttu suunnit-
teluinsind0rin maaraaikaisen viran tayttamiseen koko suunnittelukaudelle.

3.8.4 Pelastuslaitos

Toiminta-ajatus

Pelastustoimesta Inarin kunnan alueella vastaa Lapin pelastuslaitos. Kunta maksaa kuntaosuuden, joka on sijoi-
tettu teknisen osaston talousarvioon erillisend maararahana.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut

2020 tp
(1000 €)

2021 ta
(1000 €)

2022 ta
(1000 €)

2023 ts
(1000 €)

2024 ts
(1000 €)

Talous

Toimintatulot

Toimintamenot -759 -794 -870
Toimintakate (sito- -759 -794 -870
va)

3.9. Kohderahoitteisen tehtavin kayttotalousosa

Kohderahoitteiset tehtdvat ovat tehtavia, jotka ovat seka kayttotalouden etta investointien osalta sidottu tuloar-
vioin ja maararahoin talousarvioon seka tehtaviin joiden menoihin ja tuloihin ei rahoituseria lukuun ottamatta
osoiteta maardrahaa tai tuloarvioita. (Kuntaliitto 2016.)

Kohderahoitusta sovelletaan palveluja tuottavissa tehtavissa kuten liikelaitoksissa, muissa taseyksikdissa seka
nettoperiaatteella toimivissa yksikdissa, jotka saavat varsinaisen toimintansa rahoituksen kokonaan tai osittain
korvauksena tuottamistaan palveluista. (Kuntaliitto 2016.)

Kohderahoitteisen tehtdvan kayttotalousosassa esitetdan tehtavan palvelusuunnitelman kuvaus, tehtavan tavoit-
teet ja niiden toteutumista mittaavat tunnusluvut, tehtavan tulosbudjetti ja tehtdvan kokonaiskustannukset.

3.9.1 Kalatalouden kehittimisrahasto

Tehtdvidkohtaiset tavoitteet

Rahaston keskeisena tavoitteena on huolehtia rahaston varojen tuotolla kunnan ja valtion (MMM) 16.12.2008
allekirjoitetun sopimuksen toteuttamisesta ja toissijaisesti Inarin kalatalouden kehittdmisesta ja hoidosta.
Rahaston menot sopeutetaan tuloihin.

Rahaston erityistavoitteet

1. Kalatalouden kehittamisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista on sijoitettu Inarin kalanviljely-
laitokseen ja lainattu Inergia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon. Muutoin sijoitettujen va-
rojen hoito on kilpailutettu. Tavoitteena on saada sijoitetuille varoille vahintdan kolmen prosentin
tuotto.

2. Kalatalouden kehittaminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niistad saatavilla tuotoilla.
3. Rahaston toiminta sopeutetaan kdytettavissa oleviin varoihin ja niista saataviin tuottoihin.

4. Rahaston kaytannon tehtavat toteutetaan kuntakonsernin omana tyona.

89



Palvelusuunnitelma:

Rahaston tehtava on Inarin kunnan ja maa- ja metsatalousministerion valisen sopimuksen mukaisesti kehittaa
alueen kalataloutta ja vesistdjen muuta kayttda. Rahasto huolehtii kdytettdvissa olevien varojensa rajoissa
kalankasittelytilojen ja jadhileasemien yllapidosta ja kehittdmisestd, kalanpoikasten istutuksista seka tutkimus-
ja kehittamishankkeista. Rahasto saa tuottoa sijoitetusta n. 4,4 milj. euron padomasta. Kalanviljelylaitokseen
on sijoitettu varoja n. 1,9 milj. euroa. Laitos on edelleen vuokrattu Luonnonvarakeskukselle (Luke) 20 vuodeksi
ja vuokra 8 %:n padomasta. Inarin kunta maksaa korkoa liittyen Kalatalousrahaston maksamaan Inarin kalanvil-
jelylaitoksen vesi- ja viemariliittymismaksuun. Kalatalousrahasto on maksanut aikanaan Inarin kalanviljelylai-
toksen vesi- ja viemariliittymismaksun 122 000 euroa. Vuonna 2012 on sovittu, ettd kunta maksaa em. paa-
omalle korkoa samoin perustein kuin RKTL (nyk. Luke) maksaa tuottoa kalanviljelylaitokseen sijoitetulle paa-
omalle eli 8 %. Inergia Oy:lle on lainattu n. 1,2 milj. euroa Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon (korko

5,2 %), loput n. 1,3 milj. euroa on sijoitettu Elite Alfred Berg Oy:n kautta.

Rahastolla on hallitus, johon kuuluu kunnan edustajien lisdksi edustajat Maa- ja metsatalousministeriosta, La-
pin elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksesta, Metsdhallituksesta, Luonnonvarakeskuksesta, Inarin kalas-
tusalueesta ja Saamelaiskarajista. Lisdksi kunnanhallitus on 2.9.2019 paattanyt, etta hallituksen kokouksiin
kutsutaan asiantuntijajdseneksi ldsndolo- ja puheoikeudella kaupallisten kalastajien edustaja.

STRATEGISET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Tavoitteet ja tunnusluvut Tavoitearvo Tavoiteluokka Paatdstaso
Kannattavuus
Inergia Oy:n antolainan (1,2 52%

milj.) korkotuotto

Sijoitetun padoman tuotto véhintaan 3 %

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts

(1 000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
Talous
Toimintatulot 204 207 211 215 218
Toimintamenot -228 -230 -229 -233 -237
Toimintakate (sito- |-24 -23 -18 -18 -19
va)
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Talousarvion perustelut

Rahasto huolehtii kdytettavissa olevien varojensa rajoissa kalankasittelytilojen ja jdahileasemien yllapidosta ja
kehittdmisestd, kalanpoikasten istutuksista seka tutkimus- ja kehittdmishankkeista. Rahaston menot sopeute-
taan tuloihin.

Hallintosdannon mukaan rahasto kuuluu kunnanhallituksen alaiseen hallinto-osastoon. Rahastolla ei ole omaa
henkilostoa. Kalatalouden kehittamisrahaston elinkeinollinen toiminta kuuluu elinvoimalautakunnan tehtaviin
ja toimivaltaan.

Tuloslaskelma
TP 2020 TA2021  TAmuutes TA2021+ 2022 023 2024 Muutos % TA

Kalatalouden kehittdmisrahasto mutos Az

Tilin nimi

TOIMINTATUQTOT 204312 201 215 27 215 21120 24710 218359 1,86%
Myyntituotot 11767 10130 10130 10150 10383 10498
Maksutuotot 237192 30000 30000 30450 30968 31494 1,50%
Muut toimintatuotot 168 813 167 145 167 145 170 520 17309 176367 2,02%

TOIMINTAKULUT -228 357 230105 230105 22919 233089 -237 054 0,40%
Henkildstokulut 1 154 154 -308 215 Y] 100,17%
Palvelujen ostot 68 598 £3819 £3819 559715 67097 68237 3,38%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 159312 165119 165119 162400 165161  -167 969 A1,65%
Muut toimintakulut -J08 4013 1013 507 516 525

TOIMINTAKATE 23985 22830 22830 A8070 18319 18695 -20,85%

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 165 044 124 760 124760 139760 139760 139760 12,02%
Korkotuotot 8 14760 14760 14760 74760 74760 0,00%
Muut rahoitustuotot 106 050 50 000 50 000 65 000 65 000 65 000 30,00%
Muut rahoituskulut 13826

VUOSIKATE 141 060 101930 101 930 121690 121 381 121 065 19,39%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1534 14160 14160 15000 15500 17450 1,13%
Suunnitelman mukaiset poistot 15334 14160 14160 15000 15500 17450 1,13%

TILIKAUDEN TULOS 65729 2710 20710 46 690 45 831 43615 68,13%

TILINPAATOSSIIRROT H579 207110 20710 46 690 45 881 43615 68,13%
Rahastojen muutos H579 207110 20710 46 690 45 881 43615 68,13%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0 0 0 0
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3.9.2 Ruokapalvelu liikelaitos

Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Ruokapalvelu liikelaitos tuottaa ateriapalveluita kuntakonsernin sisdlla kunnan eri hallintokunnille ja kunnan osake-
yhtidille seka henkiléstéruokailuun. Kokous — ja cateringpalveluita liikelaitos tuottaa kuntakonsernin sisalla eri hal-
lintokunnille ja osakeyhtidille seka valtion laitoksille tai vastaaville resurssien mukaan. Ruokapalvelun liikevaihdosta
98 % muodostuu kuntakonsernin sisdisestd myynnista.

Tavoitteena on ravitsemussuositusten mukaisesti valmistettujen seka laadukkaiden ja asiakkaiden tarvetta vastaa-
vien ateriapalvelujen tuottaminen ja oman toiminnan kehittaminen. Ruokalistojen ravitsemussuositusten mukaista
sisdltda tarkastellaan yhdessd Ravistamo Oy:n ravitsemusterapeuttien kanssa. Oman toiminnan kehittamisessa
pyritdan edistamaan lahiruoan kayttéa hyodyntamalla lahiruoka -hankkeesta saatua toimintamallia. Jatketaan edel-
leen reseptiikan kehittamista ja edistetdan alueellista yhteistoimintaa. Lahialueen kuntien kanssa tehdaan yhteis-
ty6td mm. yhteishankinnoissa.

Omaa toimintaa kehitetaan osallistumalla Kokonaisvaltaista ruokakasvatus varhaiskasvatukseen ja perusopetuk-
seen -hankkeeseen, hankkeen tavoitteena on tukea ruokakasvatustoiminnan kehittamista koko kunnan tasolla.

Uuden koulukeskuksen keittion toiminta kdynnistyy.
Varaudutaan hyvinvointialueen perustamiseen liittyviin muutoksiin.

Asiakastyytyvaisyytta arvioidaan vuosittain toteutettavilla eri asiakasryhmille kohdennetuilla asiakaskyselyilla ja
asiakaspalautteella. Ravitsemussuositusten toteutumista seurataan ruokatuotannon ohjausjarjestelmalla. Liikelai-
toksen tavoitteena on kustannuksellisesti ja ajallisesti hallittu toiminta, joiden saavuttamiseksi toiminnassa hyo-
dynnetadn ruokatuotannon ohjausjdrjestelmaa.

STRATEGISET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Palvelusuunnitelma:

Liikelaitoksen liikevaihto kattaa oman toiminnan ja tavanomaiset investoinnit.

Liikelaitoksen toiminnan tavoitteena ovat asiakkaiden tarpeet ja odotukset, toiminnan kannattavuus seka laa-
dukkaat ja tehokkaasti tuotetut ruokapalvelun tuotantoprosessit.

Liikelaitos pyrkii huomioimaan toiminnassaan tavoitteiden mittaamisen, arvioinnin ja tuottavuuden seurannan.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitearvo Tavoiteluokka

Paatostaso

Palvelun laatu
Asiakastyytyvaisyys

Toimitusaika

Taloudellisuus ja hinnoittelu

Yksikkohinta kunnallisen tuotan-
non keskiarvosta

Kannattavuus

Katetuotto %

Sijoitetun padaoman tuotto

Ymparistotavoitteet

Kuormitusaste

Investoinnit

Kustannusarvio

Jaksotus

>4

< 2vkoa

<95% Vaikuttavuus

Tuotanto

>32% Tuotanto

Kannattavuus

Jhtk

Jhtk

Jhtk

Jhtk

Vuoden 2022 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvalli-
suuden edistdmisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Ruokakasvatuksen edistaminen

Kokonaisvaltainen ruokakasvatus -hankkeeseen osallistu-
minen yhdessa varhaiskasvatuksen ja peruskoulujen kans-
sa

toteutunut / ei toteutunut

Kuntalaisten hyvan ravitsemuksen
edistdminen

Ruokalistojen ravitsemuksellisen sisallon tarkastelu yhdes-
sa Ravistamo Oy:n ravitsemusterapeuttien kanssa

Seuranta ruoantuotannon JA-
MIX-ohjausjdrjestelman avulla

Lahiruoan osuuden lisddminen

Paikallisesti tuotettua ruokaa tarjotaan ainakin kerran
kuukaudessa

toteutunut / ei toteutunut

Saannollinen yhteistyd asiakkaiden
kanssa

Saannolliset yhteistyopalaverit asiakkaiden kanssa nelja
kertaa vuodessa

toteutunut / ei toteutunut

93




Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts

(1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)
Talous
Toimintatulot 1305 1485 1535 1552 1578
Toimintamenot -1559 -1465 -1539 -1464 -14911
Toimintakate (sito- -254 20 -3 88 87
va)

Talousarvion perustelut

Ruokapalvelu on aloittanut liikelaitoksena vuoden 2007 alusta. Sivistysosasto sekd Sosiaali- ja terveysosasto ovat
ateriapalveluiden suurimmat ostajat.

Ulkoisia asiakkaita ovat mm. kunnan henkilokunta (ateriamaksut), kunnan osakeyhtiot seka kuntayhtyma.

Henkildstokustannukset ovat suurin menoera n. 49,34 %, lisdysta edellisvuoteen 2,34 %. Henkilostomaara on 18,96
henkilotyovuotta.

Elintarvikekustannusten osuus kokonaiskustannuksista on n. 30,41 %.

Ivalon koulukeskuksen keittion palvelusopimuksen vaikutusta taloussuunnitelmaan ei ole voitu huomioida talous-
suunnitelmaa laadittaessa.

Inarin koulun keittion mahdollisesta vdistosta aiheutuvia kuluja ei ole voitu huomioida taloussuunnitelmassa.
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Tuloslaskelma

TP2020  Alkuperainen TA- Muutettu TA 2022 2023 2024 Muutos % TA
TA 201 muutokset 2021 202172022
Ruokapalvelu liikelaitos 201
Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT 1305 445 1484721 1484721 1535433 1551535 1577911 3,42%
Myyntituotot 1299 392 1484721 1484721 1535433 1551535 1577911
Tuet ja avustukset 5310
Muut toimintatuotot 682
TOIMINTAKULUT -1559 089 1464729 1464729 1538860 1463724 1490 605 5,06%
Henkilostokulut 633 158 -688 546 688 546 -150 424 112944 -130 767 8,99%
Palvelujen ostot A73 591 -195 259 195 259 164 900 149 902 152 450 -15,55%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 666 315 499 143 499 143 -565 100 -569 520 515 496 13,21%
Muut toimintakulut -86 025 81781 81781 -58 436 -31 358 -31892
TOIMINTAKATE -253 644 19 992 19992 342 87 811 87 306 A17,14%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 4
Muut rahoitustuotot k7
Muut rahoituskulut 0
VUOSIKATE -253 610 19 992 19 992 3427 87 811 87 306 A17,14%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -23 890 19992 19992 -20 554 40 363 -16 363 2,81%
Suunnitelman mukaiset poistot -23 890 19992 19992 -100,00%
Kertaluonteiset poistot -20 554 40 363 -16 363
TILIKAUDEN TULOS 217 500 0 -23 981 47 448 10 943
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -217 500 0 -23 981 47 448 10 943
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3.9.3 Tilapalvelu liikelaitos

Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Tilapalvelu liikelaitos tuottaa hallintokuntien toimintojen tarpeisiin soveltuvia kohtuuhintaisia toimitiloja.

Palvelusuunnitelma:

Inarin Kiinteistot Oy tuottaa Tilapalvelun rakennuksiin kiinteisto- ja laitoshuollon palvelut Inarin Kiinteistot
Oy:n ja Tilapalvelun valisen palvelusopimuksen mukaisesti, jota pdivitetdaan tarvittaessa. Tilapalvelu liikelaitos
pyrkii tehostamaan kiinteistojen kayttdasteita yhdessa kdyttdjien kanssa ja pyrkimaan eroon vajaalla kaytolla
olevista tiloista.

STRATEGISET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Tavoitteet ja tunnusluvut Tavoitearvo Tavoiteluokka Paatostaso

Korjausvelan pienentaminen

Korjausvelan maara 2019 lopussa 100 € / m?
14,6 milj. €, 475 € / htm?

Energiankulutuksen vihentaminen
Uudisrakentamisessa
Rakennusten energiatodistusten

mukaiset energialuokat 2016 paa- | vahintdan luokka C

saantoisesti luokkaa F

Toimintojen tiivistaminen

Kayttoasteen nostaminen ja vahalla
g . . 4 m? / asukas (27 780 m?)
kaytolla olevista rakennuksista

luopuminen. Rakennusten pinta-ala
v. 2020 n. 4,9 htm? / asukas (33394

htm?)
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Talous

Toimintatulot 4753 4680 4158 3414 3329

Toimintamenot -3401 -3869 -3536 -2918 -2827

Toimintakate (sito- 1352 816 621 496 502

va)

Nettokustannukset 197 119 89 71 72

€/asukas

Talousarvion perustelut

tuna Inarin uuden koulun rakennuttamiskustannukset suunnitelmakaudella.

Peruskunnalle vuokrattujen tilojen vuokriin sisadltyvat energian, veden, jatehuollon, vakuutusten seka rakennus-
ten ja alueiden kunnossapidon lisdksi laitoshuolto kiinteistokohtaisesti sovitun mitoituksen mukaan, kiinteis-
tonhoito- ja talonmiespalvelut sopimuksen mukaan sekd padomakustannukset. Investointipuolella on huomioi-

Tuloslaskelma
TP 2020  Alkuperainen TA- Muutettu TA 2022 2023 2024 Muutos % TA
TA 2021 muutokset 201 202172022
Tilapalvelu liikelaitos 21
Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT 4753115 4680 060 4680 060 4157 T91 3414029 3329 241 -11,16%
Myyntituotot AT 450 12 000 12 000 12 387 12 598
Muut toimintatuotot 4705665 4 668 060 4668 060 4157 TH 3401642 3316 643 -10,93%
TOIMINTAKULUT -3 402100 -3 863 628 -3 863 628 3535812 -2918 502 2821 472 -8,48%
Henkilostokulut 130 451 125 699 125699 A3 714 135007 138 381 4,7%%
Palvelujen ostot 1833430 -2 228600 2228 600 1872189 1225 482 -1104 592 -15,9%%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 064 818 1114 300 1114 300 4131015 -1 150 242 -1 169 796 1,50%
Muut toimintakulut 373401 395029 395029 400 954 407711 414703
TOIMINTAKATE 1351 015 816 432 816 432 621919 495 521 501 769 -23,82%
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 57 872 -10 000 -10 000 65 000 15000 80 000 -1,14%
Muut rahoitustuotot 470
Korkokulut 58143 -10 000 -10 000 65 000 15000 80 000 1,14%
Muut rahoituskulut -200
VUOSIKATE 1293143 746 432 746 432 556 919 420 521 421769 -25,3%%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET <1359 243 -1 821400 -1 821400 2314501 821300 820 000 30,37%
Suunnitelman mukaiset poistot 859 243 821 400 821 400 821 400 821 300 820 000 0,00%
Arvonalentumiset -500 000 -1 000 000 -1 000 000 1553141 55,31%
TILIKAUDEN TULOS 66 100 -1 074 968 -1 074 968 -1 817 622 400773 -398 231 69,09%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 66 100 -1 074 968 1074968 -1 817 622 400773 398 21 69,09%
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3.9.4 Saariselan kehittdmisrahasto

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Saariseldn kehittamisrahasto toteuttaa Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valilla 29.11.2011 allekirjoi-

tettua sopimusta sopimuksen 6 kohdan 6 momentin mukaisesti: “Kiinteistokehityksen aikaansaamat nettotuotot

tdman sopimuksen tarkoittamalla alueella kunta ja kunnan omistama rinneyhtio sitoutuvat kdyttamaan Saariselan
laskettelu- ja hiihto-olosuhteiden seka Saariselan kehittamiseen.”

Inarin kunta ja Laatumaa ovat vuosien kuluessa tehneet useita maankayttésopimuksia. Vuotuisessa tilinpaatok-
sessa on tehty solmituista sopimuksista yhteenveto. Sopimusten yhteisarvo vuoden 2014 lopussa oli 9.165.818
euroa. Sopimuksissa seuraavia tulevien vuosien rakentamisvastuita vuoden 2014 lopussa oli 1.283.741 euroa.
Sopimuskannassa on tulevien vuosien saatavakirjauksia 1.020.504 euroa ja korkotuottokirjauksia 470.000 euroa
eli yhteensa 1.490.504 euroa. Sopimusvastuut on siirretty vuoden 2015 alusta Saariseldn kehittdmisrahastoon
sellaisena kuin sopimuskanta oikeuksineen ja velvoitteineen vuoden 2014 lopussa oli.

Saariseldn kehittamisrahaston sdaantoja, tehtavanjakoa Saariselka Oy:n kanssa seka talousarvioperusteita tarkas-
tellaan edelleen vuoden 2022 aikana.

Palvelusuunnitelmat

Toiminnan sisadltd on maaritelty valtuuston 27.3.2014 hyvaksymassa sadannossa: Rahaston tarkoituksena on Inarin
kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valisen sopimuksen 29.11.2011 kohdan 6 mukaisesti; kiinteistokehityksen
aikaansaamat nettotuotot kunta sitoutuu kayttamaan Saariseldn laskettelu - ja hiihto - olosuhteiden seka Saari-
seldn kehittdmiseen. Rahaston tarkoituksena on vastata ensi vaiheessa Saariseldn rinnealueen asemakaavan kun-
nallistekniikan toteutuksen rahoituksesta.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2020 tp 2021 ta 2022 ta 2023 ts 2024 ts

(1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)
Talous
Toimintatulot 270 200 200 200 200
Toimintamenot -50 -51 -30 -31 --31
Toimintakate (sito- 220 149 170 169 169
va)
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Talousarvion perustelut

Saariseldn kehittdamisrahaston tuotto-odotus perustuu Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valisiin

maankayttdkorvaussopimuksiin tai vastaaviin Saariselkaan liittyviin sopimuksiin. Saariselan kiinteistokaupan

kehittyminen vaikuttaa merkittavasti Saariseldan kehittamisrahaston taloudellisiin toimintaedellytyksiin.

Tuloslaskelma
TP2020  Alkuperdinen ~ TA-  Muutettu TA 2022 2023 2024 Muutos % TA
TA2021  muutokset 2021 202112022
Saariselan kehittamisrahasto 201
Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT 269 500 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 0,00%
Myyntituotot 200 000 200 000
Muut toimintatuotot 269 500 200 000 200 000 200 000
TOIMINTAKULUT 49 895 -50 650 50650 .30 450 -30 968 31494 -39,88%
Palvelujen ostot 49 895 -50 650 50650 30450 -30 968 31494 -39,88%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKATE 219 605 149 350 149350 169 550 169 032 168 506 13,53%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -21 807 -10 000 40000 10000 10000 -10 000 0,00%
Korkokulut 2719 -10 000 10000 10000 10000 10000 0,00%
Muut rahoituskulut A5
VUOSIKATE 191798 139 350 139350 159 550 159 032 158 506 14,50%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 340744 -286 100 -286100 199912 199100 169100 -30,13%
Suunnitelman mukaiset poistot 40744 -286 100 -286 100 199912 199100 169100 -30,13%
TILIKAUDEN TULOS -148 946 146 750 446750 40 362 40 068 10 594 -12,50%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 148 946 146 750 446750 40 362 40 068 1059 12,50%
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4. TULOSLASKELMAOSA

4.1 Tulovero- ja kiinteistoveroprosentit

Talousarvio ja -suunnitelma on valmisteltu seuraavien veroprosenttien pohjalta:
Tuloveroprosentti v. 2022 on 19,00.
Kiinteistoveroprosentit v. 2022:

yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,55
muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,15
rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00
yleishyodylliset yhteisot 0,00

ok wnN e

voimalaitosrakennuksen veroprosentti on yleinen kiinteistéveroprosentti

Veroennustekehikon syyskuun pdivitys perustuu pdaosin syksyn valtion Kuntatalousohjelmassa esitettyihin arvioi-
hin verotulojen kehityksesta. Inarin kunnan arviossa on Kuntaliiton julkaiseman veroennustekehikon lisdksi kay-
tetty myos valtiovarainministerion ennusteita sekd huomioitu kunnan tdman hetkinen vaestokehitys. Alueuudis-
tukseen liittyen, suunnitteluvuosien ennusteessa on huomioitu siirtolaskelmassa sovellettavaa tuloveroprosentin
leikkausta -12,39 % -yksikkoa joka valmistelun edetessa tulee muuttumaan.

Verotuloja arvioidaan ensi vuonna kertyvan kaikkiaan n. 30 milj. euroa. Kunnallisveroa (ansio- ja pddomaverotu-
loa) arvioidaan kertyvan n. 22 milj. euroa, mikd on n. 1,4 milj. euroa enemman kuin Kuntaliiton kuluvan vuoden
ennuste on talla hetkelld. Yhteis6veroa arvioidaan saatavan n. 3,1 milj. euroa, mika on n. 1 milj. euroa vdhemman
kuin kuluvalle vuodelle on arvioitu. Kuluvan vuoden yhteiséveron osuutta nosti 10 prosenttiyksikon maaraaikai-
nen korotus. Kiinteistdveroa saataneen lahes saman verran kuin kuluvana vuonna eli n. 4,6 milj. euroa.
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Inari

1000 €
Yhteenveto

TILIVUOSI 2021** 2022** 2023**
Verolaji
Kunnallisvero 20 440 20976 20920 22 164 9 340 9193
Muutos % -3,2 2,6 -0,3 5,9 -57,9 -1,6
Yhteisdvero 2705 3041 4146 3084 2270 2239
Muutos % 8,7 12,4 36,3 -25,6 -26,4 -1,4
Kiinteistdvero 4508 4228 4 600 4 603 4603 4603
Muutos % 2,7 -6,2 8,8 0,1 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 27 653 28 245 29 666 29 851 16 212 16 034
Muutos % -1,2 2,1 5,0 0,6 -45,7 -1,1
Verotulojen jakaantuminen1 000 €
25000 as 21116 rop7e 20976 71640 22321
20000 7 | Kunnallisvero
15000 - m YhteisGvero
Kiinteistovero
10000 -
5000 -
0 - T T T T T T T
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4.2 Valtionosuudet

Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteensa noin 10,6 miljardia euroa ja kasvavat valtakunnallisesti noin
600 miljoonalla eurolla (6,1 %) vuodesta 2021. Kuntakohtaiset prosenttimuutokset vaihtelevat suuresti

mm. vdestokehityksesta. Kasvusta noin puolet tulee verotulomenetysten kompensaation kasvun kautta. Valtion-
osuuksia korottavat muun muassa 2,5 prosentin indeksikorotus (188 M€), valtionosuuksien korotus (246 M€) seka
tehtdvamuutokset (117 M€). (Kuntaliitto 7.10.2021.)
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Valtionosuuksia arvioidaan Kuntaliiton mukaan Inarissa kertyvan ensi vuodelle n. 27,7 milj. euroa. Kuluvalle vuo-
delle valtionosuuksia oli arvioitu n. 26,7 milj. euroa. Ensi vuoden valtionosuudet eivat sisalla koronatukia. Vuosien
2023 ja 2024 ennusteissa on niin ikddn huomioitu hyvinvointialueelle siirtyminen. Kuntaliitto julkaisi kuntakohtai-
sen jakoavain —tyokalun, jota on voitu kayttaa kyseisten vuosien arvioinnissa. Lopulliset paatokset vuoden 2022
valtionosuusrahoituksesta saadaan perinteisesti joulukuun lopussa.

Valtionosuudet/ milj. €
35
27,1 26,7 27,7
b | 2335 2343 2341
15 -
9)0 9,9

5 = T T T T T T . T ._\

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4.3 Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot ovat koko suunnittelukaudella keskimaarin n. 1,8 milj. euron tasolla. Lisdksi ensi
vuonna jatketaan alaskirjausohjelmaa heikkokuntoisten rakennusten kohdalla. Lisdpoistoja on tarkoitus tehda
1,553 milj. euroa. Alaskirjaukset kohdistuvat Inarin koulurakennukseen. Alle 10 000 euron hankintoja ei oteta
poistopohjaan. Poistojen madraan vaikuttaa ensisijaisesti kunnan investointiohjelman taso.
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TP220  Alkuperainen ~ TA-  MuutetuTA 2022 2023 2024 Muutos % TA
TA202  muutokset 2021 202112022
Tuloslaskelma ulkoinen 01
INARI
TOIMINTATUOTOT 9898 668 8746728 8746728 11466133 8702173 8699 285 31,09%
Myyntituotot 1853 530 1441662 1441662 2140 967 1627 896 1655 562
Maksutuotot 2857138 3087 505 3087505 3042546 545 751 555029 1,5%
Tuet ja avustukset 2502 690 2592922 2592922 2563643 2048101 2082519 A%
Muut toimintatuotot 2685329 1624 639 1624639 3718917 4480 425 4406115 1289 %
TOIMINTAKULUT 60098263 62484 830 0 62484830 .67 187984 32800443 33568039 15%
Henkilostokulut 20188218 28521812 2851812 29783439 15526564 15907 611 44%
Palvelujen ostot 20582801 25404432 0 25404432 25774623 1293132 1261809 1,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4473815 4506 362 4506382 4704 566 3085774 3133549 44%
Avustukset 282103 226451 26451 2461157 501469 507 615 7%
Muut toimintakulut 510580 4787623 AT87623 4464199 6392 904 5757 455
TOIMINTAKATE 50199576 53738102 0 53738102 55721851 20098210 24868754 3%
VEROTULOT 2244585 29753000 29753000 30007 000 16 300 000 16 400 000 09%
VALTIONOSUUDET 129423 26664 000 26664 000 27700 000 9 352 000 9883 000 39%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 883 304 861 000 861000 890760 845 760 835 760 35%
Korkotuotot 123337 115000 115000 124760 119760 114760 8,5%
Muut rahoitustuotot 913497 890 000 890000 895000 865 000 865 000 06%
Korkokulut 138323 140 000 440000 125000 135000 140 000 A0,7%
Muut rahoituskulut 15206 4000 4000 4000 4000 4000 0,0 %
VUOSIKATE 6 057 736 3539 898 0 3539898 2875909 2399490 2 250 006 188%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2616532 2842643 2042643 3356195 1780 000 1750 000 181%
Suunnitelman mukaiset poistot 2116532 1842643 842643 1762500 739637 1673637 33%
Kertaluonteiset poistot -20 554 40363 16 363
Arvonalentumiset -500 000 1000 000 4000000 1553141 55,3 %
TILIKAUDEN TULOS 3441204 697 255 0 697255 480 266 619 490 500 006 168,9 %
TILINPAATOSSIIRROT 65729 21710 21710 46690 45881 43615 68,1 %
Rahastojen muutos 65729 20710 20700 46690 45 881 43615 68,1 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3375 476 669 485 0 669485 526 976 573 609 456 391 A18,7%
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5. INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottuminen
investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Hanketavoitteet

Hankekohtaisissa tavoitemaarityksissa tulee selvittaa, onko kyse uus-, laajennus- vai korvausinvestoinnista. Lisaksi
tulee esittaa, tavoitellaanko investoinnilla palvelutuotannon maaran lisdysta, palvelukyvyn parantamista vai tuo-
tannon tehostamista. Investointituloissa tulee eritelld rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.
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INVESTOINTISUUNNITELMA 2022 - 2024

Kunnanhallitus

Maanhankinta ja -luovutus

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-50 000

-150 000

-150 000

-150 000

Tulot

50 000

150 000

150 000

150 000

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

50 000

150 000

150 000

150 000

Netto

Hanketavoitteet

Maanhankintaan kdytetddan maanmyyntitulojen vastaava maara.

Tiaisen tie

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-40 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Netto

-40 000

Hanketavoitteet

Tiaisen tien korjaus.

Talous- ja palkkahallinnon jarjestelma

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-285 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Netto

-285 000

Hanketavoitteet
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Sahkaéinen arkisto TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -45 000
Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
Netto -45 000 0 0 0
Kirakkajoen luonnonuoman palauttaminen TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -40 000 -40 000
Tulot 40 000 40 000

Rahoitusosuudet 40000 40 000

Omaisuuden myynti
Netto 0 0 0 0

Hanketavoitteet
Toteutetaan valtion rahoituksella.

Kunnanhallitus yhteensa TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -420 000 -230 000 -150 000 -150 000
Tulot 90 000 190 000 150 000 150 000

Rahoitusosuudet 40000 40 000

Omaisuudenmyynti 50 000 150 000 150 000 150 000
Netto -330 000 -40 000 0 0
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Koneet ja kalusto TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -60 000 -10 000 0 0
Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti
Netto -60 000 -10 000 0 0
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Hanketavoitteet

v. 2022 Effica-ohjelman taydennys 10 000 €
v. 2021-22 valmistelussa on sosiaali- ja terveysosaston alaisen laitekannan

myymiseen ja takaisin vuokraukseen liittyva jarjestely. Valmistelu liittyy tule-
valle Hyvinvointialueelle siirtyvdn omaisuuden uudelleen jarjestelyyn. Asia

tulee valtuuston kasittelyyn 11.11.2021. Tdman hetkinen myyntituotto kalus-
tosta on 592 593,52 € ja takaisin vuokrauksen kulut ovat vuositasolla noin 93
600 euroa. Vuokrasopimus siirtyy jatkossa tulevan Hyvinvointialueen kustan-

nettavaksi.

Toimintakeskus ja ryhmakoti

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-8 500

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-8 500

Hanketavoitteet
v. 2022 Olohuoneen kalusteet 8 500 €

Laakaritoiminta

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-10 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-10 000

Hanketavoitteet

Investoinnit esitettdan toteuttavaksi leasing-rahoituksella.

Avohoito TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -40 000
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto 0 -40 000 0
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Hanketavoitteet
Kotihoito:

v. 2022 Inarin toimitilojen kalustaminen 25 000 €

v. 2022 kotipalveluauton hankkiminen (pieni auto) 15 000 €

Suun terveydenhuolto

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

Hanketavoitteet

Investoinnit esitetdan toteutettavaksi leasing-rahoituksella.

Sos. Ja terv.ltk yhteensa

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-70 000

-58 500

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-70 000

-58 500

Sivistyslautakunta

Koulujen kalustaminen

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-50 000

-260 000

-450 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-50 000

-260 000

-450 000

Hanketavoitteet

2022: Koulukeskuksen kalustaminen 200 000 €. Sevettijarven koulun uudisra-

kennuksen kalustaminen 60 000 €.

2023: Inarin koulun kalustaminen 350 000 €. lvalon lukion uudelleen kalustami-

nen vapaa-aikataloksi 100 000 €.




Kirjasto ja vapaa-aika TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024

Menot -80 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto 0 0 -80 000 0

Hanketavoitteet
2023: Paakirjaston toiminnallinen paivittaminen, kalustaminen 60 000 €. Ivalon
Skeittiparkki 20 000 €.

Varhaiskasvatuksen tilat TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -50 000 -50 000
Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto 0 -50 000 0 -50 000

Hanketavoitteet

2022: Varhaiskasvatuksen lisatilan kalustamiseen lvalossa 30 000 €. Varhais-
kasvatuksen kielipesan kalustaminen Sevettijarvi 20 000 €.

2024: Varhaiskasvatuksen Inarin tilojen uudelleen muokkaus ja kalustaminen
50000 €.

Siv. Itk yhteensa TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -50 000 -310 000 -530 000 -50 000
Tulot 0 0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto -50 000 -310 000 -530 000 -50 000
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Tekninen lautakunta

Tiet yms. kiintedt rak. TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -497000| -1380200] -500000] -500000
Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti
Netto -497000 | -1380200] -500000| -500000

Hanketavoitteet

Inarin katualueet: 365.000 €

- Jousitie
- Jannetie

Huuhkajan tulvapadon korottaminen tulvarajan ylapuolelle 40.200 €

Katuvalot 390.000 €

Ivalon katujen saneeraus (yhteishanke Inarin Lapin Vesi Oy:n kanssa)

Suunnittelu 2022 85.000 €

Katujen saneeraus 2022- 2027 300.000€/v

Paallystyskohteet 200.000 €
Satamat TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -150000 | -260000|  -150 000 -50 000
Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti
Netto -150000 | -260000|  -150 000 -50 000

Hanketavoitteet

Nellimin sataman suunnittelu 30.000 €

Kotalahti, kunnostus 30.000 €

Puustellinrannan satama 100.000 €

Inarin kirkonkylan satama-alueen kehittaminen 100.000 €

Nellimin sataman rakentaminen v. 2023 150.000 €
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Ulkoilu- ja liikunta-alueet TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -190 000 -185 000
Tulot 60 000 10 500
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -130 000 -174 500 0 0
Hanketavoitteet
Inarin latujen lumetusjarjestelma 150.000 €
Inarin kaukalo, valtion av. 30 % 35000 €
Tybautot 2 kpl TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -120 000
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -120 000 0 0 0
Tekninen Itk. yhteensa TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -957000| -1825200 -650 000 -550 000
Tulot 60 000 10 500 0 0
Rahoitusosuudet 10 500
Omaisuudenmyynti
Netto -897000| -1814700 -650 000 -550 000
Kalatalouden kehittamisrahasto
Veskoniemen kalasatama TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -368 000 -399 000
Tulot 284 000 197 000
Rahoitusosuudet 284 000 197 000
Omaisuudenmyynti
Netto -84 000 -202 000 0 0
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Hanketavoitteet

Massakoneen hankinnan (netto 12 000 €) ja kalahallin laajennuksen (netto 155

000 €) siirtaminen vuodelta 2021.

Jaahilekone 25 000 euroa ja pakastekontti 10 000 euroa.

Kalatalous yhteensa TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -368 000 -399 000 0 0
Tulot 284 000 197 000 0 0
Rahoitusosuudet 284 000 197 000 0 0
Omaisuudenmyynti
Netto -84 000 -202 000 0 0
Ruokapalvelu liikelaitos
Koneet ja kalusto TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot 0 -100 000 0 -180 000
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto 0 -100 000 0 -180 000

Hanketavoitteet

2022: Ruokapalvelu liikelaitos lunastaa Tilapalvelu liikelaitokselta Ivalon vuoropaivako-

din keittiokoneet ja -laitteet n. 27 000 €. Uuden koulukeskuksen keittion varustaminen

mm. ruokailuastiat ja tarjottimet n. 23 000 €. Valmistuskeittién omavalvontajarjestelma

n. 10 000 €. Maksujarjestelma henkilokunnan aterioiden sahkdiseen perintaan n. 10 000

€.

Ivalon alueen jakelukeittididen kuljetuskaappien uusiminen seka lvalon paivakodin jaa-

ja pakastekaappien uusiminen n. 30 000 €.

2024: Inarin koulun keittion varustaminen mm. koneiden ja laitteiden osalta n. 130 000

€. Inarin pdivakodin keittion varustaminen mm. koneet ja laitteet n. 50 000 €.
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Ruokapalvelu yhteensa

TA 2021

TA 2022 TA 2023 TA 2024

Menot

-100 000 0 -180 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-100 000 0 -180 000

Tilapalvelu liikelaitos

Mannikon palvelukoti

TA 2021

TA 2022 TA 2023 TA 2024

Menot

-100 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

0 -100 000 0

Hanketavoitteet

2023: Kiinteistoa kiertava ulkoilureitti

Terveyskeskus

TA 2021

TA 2022 TA 2023 TA 2024

Menot

-180 000

-130 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-180 000

-130 000 0 0

Hanketavoitteet

2022: LaAmmonvaihtimen uusinta 30 000€ (siirtyi vuodelta 2021), lammitysjar-

jestelman linjasaadot ja pesu 50 000€, llImanvaihdon peruskorjausta; saatolait-

teita, puhaltimia ja moottoreita 50 000€
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Pienet hankkeet TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -155 000 -155 000 -155 000 -155 000
Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti
Netto -155 000 -155 000 -155 000 -155 000
Hanketavoitteet
2022 -2024: Pienet korjaus- ja muutos-
tyot
Ivalon koulukeskus TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -40 000 -40 000
Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti
Netto -40 000 -40 000 0 0

Hanketavoitteet
2022: Valvonta

Vuoropdivakoti TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot
Tulot 27 000

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti 27 000
Netto 0 27 000 0 0

Hanketavoitteet

2022: Ruokapalvelu liikelaitos lunastaa keittiokoneet ja -laitteet
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Inarin koulun lisatila A

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-150 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-150 000

Hanketavoitteet
2024: muutokset ja tdydennykset varhaiskasvatuksen kayttoon

Inarin koulun lisatila B

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-150 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-150 000

Hanketavoitteet

2024: muutokset ja tdydennykset varhaiskasvatuksen kayttoon

Inarin koulu

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-80 000

-1 050 000

-50 000

Tulot

350 000

Rahoitusosuudet

350 000

Omaisuudenmyynti

Netto

-80 000

-700 000

-50 000

Hanketavoitteet

2022: liikuntasali 1M€, avustus 350T€. Uusi koulu, rakennuttaminen ja valvonta

50T€

2023: uusi koulu, rakennuttaminen ja valvonta
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Tekn.toimen Inarin sosiaali ja huoltotilat

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-220 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-220 000

Hanketavoitteet

2022: teknisen toimen tyontekijoille sosiaalitilat ja lampoeristettya hallitilaa

Inarin hiihtostadionin tontille

Kunnantalo

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-100 000

-1750 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-100 000

-1750 000

Hanketavoitteet

2023: peruskorjauksen suunnittelu ja tutkimukset

2024: peruskorjaus

Ivalon paivakoti

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-350 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-350 000

Hanketavoitteet
2022: Lisatilat 21 lapsen ryhmalle
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Saasuojahalli

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-20 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-20 000

Hanketavoitteet

2023: Suunnitteluraha 20 000 €.

2025-2026: Uuden jaahallin rakentaminen.

Ryhmékoti

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-30 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-30 000

Hanketavoitteet

Kirjasto

TA 2021

TA 2022

TA 2023

TA 2024

Menot

-30 000

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-30 000

Hanketavoitteet
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Ivalon lukio TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -30 000 -300 000
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -30 000 0 -300 000 0
Hanketavoitteet
2023: Lukiorakennuksen muutokset
Koivikon palvelutalo TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -210 000
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -210 000 0 0 0
Tilapalvelu yhteensa TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -755000| -1945000 -725000 ] -2205000
Tulot 0 377 000 0 0
Rahoitusosuudet 350 000
Omaisuudenmyynti 27 000
Netto -755000| -1568 000 -725000 ] -2205000
Saariselan kehittamisrahasto
Rinnealueen maanluov. TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot 0 0 0 0
Tulot 150 000 100 000 100 000 100 000
Rahoitusosuudet 0 0 0
Omaisuudenmyynti 150 000 100 000 100 000 100 000
Netto 150 000 100 000 100 000 100 000
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Hanketavoitteet
Vuosille 2022 - 2024: Maanmyyntia.

Rinnealueen kunnall.tek. Ym. TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -200 000
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -200 000 0 0 0
S-seldn kehitt.rah. Yht. TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -200 000 0 0 0
Tulot 150 000 100 000 100 000 100 000
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti 150 000 100 000 100 000 100 000
Netto -50 000 100 000 100 000 100 000
INVESTOINNIT YHTEENSA
Investoinnit yhteensa TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Menot -2820000| -4 867 700 | -2 055 000 | -3 135 000
Tulot 584 000 874500 250 000 250 000
Rahoitusosuudet 324 000 597 500 0 0
Omaisuudenmyynti 200 000 277 000 250 000 250 000
Netto -2236 000 | -3 993 200 | -1 805 000 | -2 885 000
Keskimaarin kolmessa vuodessa 2022 - 2024 - 2894 400
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6. RAHOITUSOSA JA LAINAKANTA

Suunnittelukauden 2022 — 2024 nettoinvestointien maara keskimaarin on n. 2,9 milj. euroa koko kunnassa.

Ensi vuonna nettoinvestoinnit ovat n. 4 milj. euroa. Vuonna 2022 on varauduttu pitkdaikaisen lainanottoon 3 milj.
eurolla. Myds suunnitteluvuosille on suunniteltu lainanottoa 1 milj. euroa vuotta kohti. Lyhytaikaista korotonta
tilapdislainaa on edellisten vuosien tapaan varauduttu antamaan mahdollisiin kylien kehittamishankkeisiin yh-
teensd 0,2 milj. euroa. Kunnanhallitus voi erillispaatoksilla antaa tilapaislainoja mm. kylien EU- tai muihin hankkei-
siin.

Suunnitelman mukaisia pitkdaikaisen lainan lyhennyksia ensi vuonna on n. 1,6 milj. euroa. Pitkdaikaisen lainan
maaré olisi suunnittelukauden lopussa 12,4 milj. euroa. Tunnusluku €/asukas olisi tuolloin 1 777 euroa, mika on
edelleen alle valtakunnan tason. Manner-Suomessa tunnusluku on keskimaarin 3 350 €.

Tavoitteena on kunnan kassan pitdminen riittdvan vahvana. Ensi vuonna kunnan maksuvalmius on 47 paivaa.
Maksuvalmiuden hoidon kannalta riittdvana voidaan pitaa kahden viikon kassan riittavyytta.

Tunnusluku lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden lainojen korkojen ja lyhennysten maksuun. Hyva, kun
arvo onyli 2, tyydyttava, kun arvo on 1-2. Jos arvo on 1 tai suurempi, tulorahoitus riittda lainojen hoitoon. Ensi vuonna
tunnusluku on vahintaankin tyydyttavalla tasolla.

LAINAA € / ASUKAS

2500

2000

1500
1000
500
0]

TP2016 TP 2017 TP 2018 TP 2012 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
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LAINAKANTA PERUSKUNTA TILAPALVELU  SAARISELAN KOKO KUNTA  Asukkaita per/as
KEHITT.RAH. YHTEENSA

2022 - 2024 € € € € €/as

TP 2018 3942 206 6 400 742 2775 600 13118 548 1899

TP 2019 3160 888 7526 454 2593 000 13 280 342 1925

TP 2020 3154890 8250073 730400 12 135363 1768

v. 2021

*lyhennykset 2021 -705 998 -844 744 -182 600 -1733 342

*lainanotto 2021 1 500 000 1 500 000

31.12.2021 2448 892 8905 329 547 800 11902 021 6855 1736

v. 2022

*lyhennykset 2022 -534 398 -844 744 -182 600 -1561742

*lainanotto 2022 1500 000 1500 000 3000000

31.12.2022 3414 494 9560 585 365 200 13 340279 6945 1921

v. 2023

*lyhennykset 2023 -400 000 -900 000 -182 600 -1 482 600

*lainanotto 2023 1 000 000 1000 000

31.12.2023 3014 494 9 660 585 182 600 12 857 679 6955 1849

v. 2024

*lyhennykset 2024 -400 000 -900 000 -182 600 -1 482 600

*lainanotto 2024 1 000 000 1 000 000

31.12.2024 2614494 9760 585 0 12375079 6965 1777
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INARIN KUNTA
Rahoituslaskelma 2022-2024

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Peruskunta
Elinvoimaltk/ Elinkeinot & kehitys Nordica
Tilapalvelu liikelaitos
Ruokapalvelu liikelaitos
Kalatalouden kehittamisrahasto
Saariselan kehittamisrahasto
Korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Peruskunta
Tilapalvelu liikelaitos
Ruokapalvelu liikelaitos
Kalatalouden kehittamisrahasto
Elinkeinot ja kehitys Nordica
Saariselan kehittamisrahasto
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Peruskunta
Tilapalvelu liikelaitos
Kalatalouden kehittamisrahasto
Elinkeinot ja kehitys Nordica
Saariselan kehittamisrahasto
Pysyvien vast. hyddykkeiden luov.tulot
Peruskunta
Saariselan kehittdmisrahasto (rinne)
Tilapalvelu liikelaitos

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisays
Peruskunta
Tilapalvelu liikelaitos
Saariselan kehittdmisrahasto
Lyhytaik.lainojen lisays peruskunta
Pitkdaik.lainojen vahennys
Peruskunta
Tilapalvelu liikelaitos
Saariselan kehittdmisrahasto
Lyhytaik. lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muut.
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Lainakannan muutos
Lainakanta 31.12.
Asukkaita 31.12.

KUNTALAINA €/ASUKAS
Kassavarat 1,1,
Kassavarat 31.12.
Kassan riittawys, pv
Lainanhoitokate

2020 tp
€

6 057 735
4 581 968
109 981
1293 142
-253 611
141 060
185 195

-3 635 327
-1 698 609
-1 628 832
-11 379
-43 350

-253 157
271 769
234 169

37 600

213 134
190 436

22 698
2 907 311

-290 385
141 334

2 500 000
700 000
1 800 000

-3 645 007

-546 996
-1 235411
-1 862 600

327
-2 111 500
2154 779

-1 250 452

1 656 859

12 135 363
6 862
1768

6 391 485
8 048 345
43

1,64

2021 ta
€

3 539 898
2532 194
0

746 432
19 992
101 930
139 350

-2 820 000
-1 497 000
-755 000

-368 000
-200 000
324 000

40 000
284 000
200 000

50 000

150 000

1 243 898

200 000

1 500 000

1 500 000

-1 733 342
-705 998
-844 744
-182 600

-200 000

-33 342

1 210 556

11 902 021
6 855
1736

8 048 345
9 118 901
49

1,96
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2022 ta
€

2 875 909
2041 177
0

556 919
-3 427
121 690
159 550

-4 867 700
-2 423 700
-1 945 000
-100 000
-399 000

597 500

50 500
350 000
197 000

277 000
150 000
100 000
27 000
-1117 291

200 000

3 000 000
1 500 000
1 500 000

-1 561 742
-534 398
-844 744
-182 600

-200 000

1 638 258

520 967

13 340 279
6 945
1921

9 258 901
9 591 868
47

1,79

2023 ts
€

2 399 490
1610 740
0

420 527
87 811
121 380
159 032

-2 055 000
-1 330 000
-725 000

250 000
150 000
100 000

594 490

200 000

1 000 000

1 000 000

-1 482 600
-400 000
-900 000
-182 600

-200 000

-282 600

311 890

12 857 679
6 955
1849

9 791 868
9 915 758
96

1,57

2024 ts
€

2 250 007
1461 361
0

421 769
87 306
121 065
158 506

-3 135 000
-750 000
-2 205 000
-180 000

250 000
150 000
100 000

-634 993

200 000

1 000 000

1 000 000

-1 482 600
-400 000
-900 000
-182 600

-200 000

-282 600

-917 593

12 375 079
6 965
1777

10 115 758

8 998 165
81
1,47



7. HENKILOSTOOHIJELMA
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HENKILOSTOOHJELMA 2022

KUNNANHALLITUS
kunnanjohtaja

KUNNANHALLITUS YHTEENSA
HALLINTO-OSASTO

Hallinto

hallintojohtaja

viestinta- ja yhteistoimintapaallikko
arkistosihteeri

talouspaallikko

hallintosihteeri

toimistosihteeri
hyvinvointikoordinaattori
atk-paallikko

harjoittelija (3 kk)

ELINVOIMAPALVELUT
Elinkeinojohtaja
kehittamiskoordinaattori
kv. asioiden koordinaattori
yritysneuvoja

HALLINTO-OSASTO YHTEENSA

RUOKAPALVELU-LIIKELAITOS
Ivalon valmistuskeittio
ruokapalvelujohtaja

ruokapalvelu esimies
dieettikeittaja

keittdja

ravitsemistyontekija (keitidap.)
ravitsemistyontekija (ruoanjakaja)
Yhteensa

Inarin valmistuskeittio
keittdaja-tyonjohtaja
ravitsemistyontekija (keitidap.)

Lukumaddrd Lukumaara

TP2020 TA 2021 TA 2022

1

R R WR R R R R

L T S =Y

14

A WR R R

6,76
16,76

1

B R Wk R R R R

N e

14

AW R R R

6,76
16,76
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6,76
16,76

2023 2024
1 1
14 14

15,76 15,76

2025

14

15,76



ravitsemistyént./peruspalveluteht.

(ruoanjakaja)
Yhteensa
RUOKAPALVELU-LIIKELAITOS YHT.

SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO
Hallinto

sosiaali- ja terveysjohtaja
hallintosihteeri

hallinto yhteensa

Sosiaalityo

sosiaalityon johtaja
sosiaalityontekija
toimistosihteeri
perhetydntekija
paihdetyontekija
sosiaaliohjaaja
sosiaalityontekija maaraaik. (1)
perhetyontek. Maaraaik. (2)
Sosiaalityo yhteensa

Avohoito
avohoidon johtaja
toimistosihteeri

Avosairaanhoito
vastaava sairaanhoitaja
terveydenhoitaja
kansanterveyshoitaja
terveyskeskusavustaja
sairaanhoitaja
puheterapeutti
perheohjaaja

Mielenterveys-perheneuvola
psykologi
psykiatrinen sairaanhoitaja

Tukipalvelut
bioanalyytikko
terveyskeskusavustaja
rontgenhoitaja
fysioterapeutti

Lukumddrd Lukumaara

TP2020 TA 2021 TA 2022

0,2
2,2
18,96

N R R R U

11

7,5

3,5

B R RN

0,2
2,2
18,96

N R R R U

11

7,5

3,5
4

NER, RPN
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0,2
2,2
18,96

A A=

11

6,5

3,5

DR RN

2023 2024

2,2 2,2
17,96 17,96

2025

2,2
17,96



Lukumadara Lukumaara

TP 2020 TA 2021 TA 2022

materiaalihoitaja 0,5 0,5
valinehuoltaja 1 1
Kotihoito

palveluohjaaja* 1
nimikemuutos vastaava palveluohjaaja* 1
fysioterapeutin toimi 1 1
Kotihoito/kenttéityo

Sairaanhoitaja 2 2
lahihoitaja 10 10
kodinhoitaja 3 3
- kodinhoitajien toimien

vapautuessa/kouluttautuessa nimike

muutetaan lahihoitajan toimeksi

hoiva-avustaja 2 1
Kotihoito, Palvelukeskus Koivikko

vastaava sairaanhoitaja

Idhihoitajan toimi muutetaan vast.sh.

l[ahihoitaja 11 13
kodinhoitaja 1 1
kodinhoitajien toimien

vapautuessa/kouluttautuessa nimike muutetaan

Idhihoitajan toimeksi

hoiva-avustaja 1 1
ravitsemustyontekija

saamenkielinen kylatyontekija 3 3
Avohoito yhteensa 71,5 72,5
Ladkaritoiminta

johtava laakari 1 1
terveyskeskuslaakari 5 5
terveyskeskusavustaja 50% 0,5 0,5
Ladkaritoiminta yhteensa 6,5 6,5
Laitoshoito ja asumispalvelut

laitoshoidon johtaja 1 1
toimistosihteeri 1 1
Vuodeosasto

osastonhoitaja 1 1
sairaanhoitaja 12 12
katilo 5 5
lahihoitaja 9,5 9,5
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0,5
1

13

73,5

0,5
6,5

14

10,5
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osastosihteeri
saamenkielinen lahihoitaja
fysioterapeutti

Mannikén palvelukoti
vastaava sairaanhoitaja
Iahihoitaja (Hilla/Puolukka)
fysioterapeutti
hoiva-avustaja
ravitsemistyontekija
(perusp.)/laitoshuoltaja
hoitoapulainen
saamenkielinen ldhihoitaja
sairaanhoitaja
kodinhoitaja

(Ryhmaékoti Mustikka)
lahihoitaja

hoitoapulainen
saamenkielinen lahihoitaja
sairaanhoitaja

(Rymakoti Kaarnikka)
sairaanhoitaja
lahihoitaja
hoitoapulainen

Kehitysvammaisten ryhmakoti
hoitaja

lahihoitaja

hoitoapulainen

Toimintakeskus
kehitysvammahuollon ohjaaja
ohjaaja

lahihoitaja

LAITOSHOITO- JA ASUMISPALVELUT
YHTEENSA

Suun terveydenhuolto
terveyskeskushammaslaakari
suuhygienisti
hammashoitaja

Lukumdarad Lukumaara

TP 2020 TA 2021 TA 2022

1
1
1

[ = = )}

91,5

[EY

1 1
1 1
1 1
1 1
32 36
1 1
1
1 1
3 3
2 2
2 2
1 1
1 1
8 9
1 1
1 1
2 2
2 2
91,5 99,5
4 4
1 1
6 6

127

2023

2024

2025



Lukumaard Lukumaara

TP 2020 TA 2021 TA 2022
Suun terveydenhuolto yhteensa 11 11 11

Ymparistovalvonta

Inari ja Utsjoki v. 2008 -isantdakuntana Inari

kunnaneldinlaakari 3 3 3
terveydensuojelutarkastaja 2 2 2

Maaseututoimi
maataloussihteeri 1 1 1

Ympadristovalvonta ja maaseututoimiy 6 6 6

SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO
YHTEENSA 199,5 200,5 209,5

Tilapdiset mddrdaikaiset

eldinlédkdri 0,25 0,25 0,25
sosiaalityéntekijd 1
lastensuojelun perhetyéntekijd 2 2 2
ympdristétarkastaja 0,5

SIVISTYSOSASTO

Hallinto

sivistysjohtaja 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1
toimistosihteeri 1,5 1,5 0,5
sosiaalityontekija 1 1 1
psykologi 1 1 1
Yhteensa 5,5 5,5 4,5
Perusopetus

rehtori 2 2 2
toimistosihteeri 2 2 2,5
opettajaviranhaltija 70 69 69

joista inarinsaamenkielisessé ja inarin-

saamenkielen opetuksessa 6 6 4
joista koltansaamenkielisessa ja kolta-

saamenkielen opetuksessa 1 1 1
joista pohjoissaamenkielisessd ja

pohjoissaamenkielen opetuksessa

tuntiopettaja (paatoiminen) 1 1 1

joista pohjoissaamenkielisessd ja

pohjoissaamenkielen opetuksessa 1 1 1
koulunkdynninohjaaja 13 14 16
Yhteensa 88 88 90,5

128
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4,5

90,5

2024

4,5

90,5

2025

4,5

90,5



Lukumdarad Lukumaara

TP 2020 TA 2021 TA 2022
Tilapdinen maardaikainen henkilosto
tuntiopettaja (pdatoiminen) 4 5 6
* joista inarinsaamenkielisessa ja inarin-
saamen kielen opetuksessa 2 2 2

*joista pohjoissaamenkielisessa ja pohjois-

saamen kielen opetuksessa 2
koulunkdynninohjaaja 5 5

Lukio

rehtori 1 1 1
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5
opettajaviran haltija 8 8 8
Yhteensa 9,5 9,5 9,5

Kansalaisopisto

rehtori 1 1 1
opettajaviran haltija 1 1 1
suunnittelija-opettaja 1 1 1
tuntiopettaja (paatoiminen) 6 6 5
Yhteensa 9 9 8
Kirjasto

kirjastotoimen johtaja 1 1 1
kirjastonhoitaja 2 2 2
kirjastovirkailija 3 3 3
kuljettaja-virkailija 1 1 1
Yhteensa 7 7 7
Kulttuuritoiminta

kulttuurisihteeri 1 1 1
Yhteensa 1 1 1
Vapaa-aikatoimi

vapaa-aikasihteeri 1 1 1
erityisryhmien liikunnanohjaaja 1 1 1
uinninvalvoja-uimaopettaja 1 1 1
lilkuntapaikkojen hoitaja 2 2 2
nuoriso-ohjaaja 2 2 2
viestintdpajan toiminnanohjaaja 1 1 1
etsivan nuorisotydn ohjaaja 1 1 1
Yhteensa 9 9 9
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Lukumaarad Lukumaara

TP 2020 TA 2021 TA 2022

Varhaiskasvatus

varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
varhaiskasvatusyksikon johtaja 1 1 1
varh.kasv. erityisopettaja 1 1 1
toimistosihteeri* 1,5 1,5 2
* lisdays 0,5/kielipesat liikkeensiirto

Paivakodit

paivakodinjohtaja 3 3 3
varh.kasv. opettaja * 11 13 15
varh.kasv. erityisopettaja 1 1 1
ryhmaavustaja** 2,5 2,5
lastenhoitaja *** 19 18 19
paivakotiapulainen 2 1 1
keittaja-paivakotityontekija 1 1
*1.8.2022 alkaen 2 uutta tointa Ivalon pk ja Inarin pk

**1.8.2022 alkaen 1,5 uutta tointia Ivalon pk ja Inarin pk

**%1.8.2022 alkaen uusi toimi Inarin pk

Perhepaivahoito ja kielipesat

perhepéivdhoitaja * 17 16 13
lastenhoitaja ** 4 13 13
varhaikasvatuksen opettaja 2
hallintopaallikko (inarinsaamen kielipesa) 1 0
toimistosihteeri ***) 0,5

*) nimikkeenmuutos 2 pph lastenh. toimeksi, 1 lakkautus

**)+ 9 |h/kielipesat 1.8.21. Nimikemuutokset 2 Ih opettajan toimeksi:l Kielipesaan ja 1 Paivansineenl

***) hallintopaallikén uudelleen sijoittaminen ja palvelussuhteen tehtavanmuutos toimistosihteeriksi

Varhaiskasvatus yhteensa 64 74 77,5

SIVISTYSOSASTO YHTEENSA 193 203 207

TEKNINEN OSASTO
Hallinto

tekninen johtaja 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 0,5
Yhteensa 3 3 2,5
Rakennusvalvonta

rakennustarkastaja 1 1 1
tarkastusinsinoori 1 1 1
lupasihteeri 1 1 1
suunnitteluinsindori 0,5
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2023

77,5

207

2,5

2024

77,5

207

2,5

2025

77,5

207

2,5



Yhteensa

Yhdyskuntasuunnittelu
kaavoitusinsindori
mittausinsinoori
kaavasuunnittelija
Yhteensa

Yhdyskuntarakentaminen
maanrakennusmestari
reittimestari
suunnitteluinsindori
varastonhoitaja-tydvalmentaja
kunnossapitotyontekija**
tyovalmentaja

Yhteensa

** 2 uutta tyosuhdetta
TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

TILAPALVELU-LIIKELAITOS
kiinteistopaallikko
projekti-insindori
TILAPALVELU-LIIKELAITOS YHTEENSA

HENKILOSTO YHTEENSA

Muutos henkiloa
muutos, %

Lukumddrd Lukumaara

TP 2020 TA 2021 TA 2022

3 3
1 1
1 1
2 2
4 4
1 1
1 1
1 1
4 5
1 1
8 8
18 18
1 1
1 1

446,46 457,46

11
2,46
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3,5
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10,5

20,5

[EEN

472,96

15,5
3,39

2023 2024
3,5 3,5

4 4
10,5 10,5
20,5 20,5
2 2

262,46 262,46

-210,5
-44,51

2025
3,5

10,5

20,5

262,46



