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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuodesta 2021 muodostui Inarissa taloudellisesti elpymisen ja maltillisen kasvun tielle palaamisen vuosi.
Paikallishallintoa kokonaisuutena katsottaessa valtion kuntatalouteen kohdistamat koronatukitoimet jatkui-
vat edelleen, mutta pienempina kuin v. 2020. Vaikka koronapandemia edelleen heijastui aluetalouteen vai-
kealla tavalla, taloudellinen tulos muodostui Inarissa ennakoitua paremmaksi. Erityisesti matkailun elpymi-
nen on ollut jopa yllattdvan nopeaa vuonna 2021.

Merkittavaa vuonna 2021 oli myds vakiluvun runsas kasvu suotuisan tyopaikkakehityksen sekd mm. moni-
paikkaisuusilmion myo6ta, mika nosti kunnan vakiluvun jalleen yli 7000 asukkaan. Vuonna 2021 Inari oli suh-
teellisesti Suomen 5. nopeiten vakiluvultaan kasvanut kunta. Kehitys vaikutti luonnollisesti jalleen myds
asuntopulan pahenemiseen entisestaan. Asuntorakentamisen lisddmiseen tahtdavat toimenpiteet ovatkin
keskiossa vuoden 2022 toiminnassa ja viitteitd rakentamisen lahtemisesta liikkeelle on ilmassa.

Verotulot ylittyivat arvioituun ndhden noin 0,5 Me. Merkittavimmat ylitykset olivat yhteiséverossa (0,8 Me)
seka kiinteistoverossa (0,2 Me). YhteisOveron tuottoa nosti vuonna 2021 10 % -yksikon korotus kuntien
jako-osuuteen. Kunnallisveron tuotto sen sijaan jai arvioidusta noin 0,6 Me. Kunnan lainakanta pysyi pit-
kilti ennallaan, vaestdnkasvun seurauksena lainakanta/asukas —tunnusluku kuitenkin pieneni.

Valtionosuuksia kertyi noin 0,5 Me arvioitua vahemman, mutta toisaalta koronaan liittyvia tukia noin 1 Me,
tilidityjen koronakulujen ollessa noin 651te.

Nettoinvestoinnit toteutuivat n. 1 milj. euron tasolla ja siten, n. 1,4 milj. euroa pienempina kuin talousarvi-
ossa. Syyna alitukseen olivat mm. omaisuuden myyntitulot, maanmyyntitulot seka sosiaali- ja terveyden-
huollon irtaimiston myyntitulot.

Kunnan osalta tilikauden tulokseksi vuodelta 2021 muodostui n. 2,5 Me, mika on talousarvioon (0,24 Me)
ndahden huomattavasti parempi tulos. Merkittdvia kustannusalituksia talousarvioon nahden syntyi erityi-
sesti sivistystoimessa seka sosiaali- ja terveydenhuollossa. Taseeseen kertynyt ylijaama kasvoi vuonna 2021
yli 17 Me tasolle. Alaskirjausohjelmaa kyettiin jatkamaan heikkokuntoisten rakennusten osalta suunnitel-
lusti.

Tyollisyyden osalta vuosi 2021 meni kokonaisuutena hieman parempaan suuntaan, tyottdmyyden asettu-

essa vuoden lopussa noin 10,8 % tasolle, vuoden keskiarvon ollessa kuitenkin edelleen varsin korkea, noin

14,7 %. Pitkaaikaistyottomyys sdilyi edelleen varsin korkeana, avoimia tydpaikkoja on kunnan alueella ollut
jatkuvasti auki varsin runsaasti ja moni toimiala karsii tyévoimapulasta.

Inarin kuntakonsernin osalta tulos vuodelta 2021 oli kohtuullisen hyva. Kuntakonsernin ylijaamaksi muo-
dostui vuodelta 2021 n. 2,775 milj. euroa. Vuosi oli jdlleen kunnan suurimmalle tytaryhtiolle Inergia Oy:lle
haasteellinen. Inergia kuitenkin suoriutui vuodesta kohtuullisen hyvin olosuhteisiin nahden, Inergia-konser-
nin tuloksen asettuessa noin 1 Me tasolle. Positiivisena voidaan pitaa erityisesti asiakasmaarien hyvaa kehi-
tysta, mika luo vakautta tulevaisuutta ajatellen. Yleisesti Inarin kuntakonsernin haasteena on edelleen eri-
tyisesti kiinteistdjen korjausvelka, jota kuitenkin pyritdan kuromaan systemaattisesti kiinni.



Kokonaisuutena vuosi 2021 oli kaiken kaikkiaan erittdin haasteellinen ja kuormittava koko konsernin henki-
|6stolle poikkeavan tilanteen jatkuessa, mutta Inarin kunta ja kuntakonserni selvisivat kuitenkin toisesta
koronavuodesta varsin hyvin talouden- ja toiminnan ndkdkulmista katsottuna.

Haluan lampimasti kiittda osaavaa henkiléstddmme ja luottamushenkil6itdmme vuodesta 2021.

Toni K. Laine
kunnanjohtaja

Arvio tulevasta kehityksesta

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen siirtyminen hyvinvointialueille vuonna 2023 tulee ole-
maan merkittdva muutos monella tasolla, mutta Inarin kunnan osalta sen taloudelliset vaikutukset jaanevat
kunnan osalta vahaisiksi. Pandemian aluetalousvaikutusten vahentyessa, uusia huolia tuo kuitenkin Vena-
jan hyokkays Ukrainaan, jolla on todennakoisesti kauaskantoisia taloudellisia vaikutuksia. Vaikutuksia on
toistaiseksi vaikea arvioida kansantalouden sekd myds Inarin aluetalouden nakokulmista. Suomen Pankki
kuitenkin ennustaa, etta talouskasvu tulee merkittavasti hidastumaan aiempiin ndakymiin verrattuna ja in-
flaation kiihtymisen riski on olemassa. Suomen asema turvallisena investointiymparistona ja matkailijoiden
kokema turvallisuus ovat tekijoita, jotka voivat heijastua my0s Inarin aluetalouteen, vaikka tilanne onkin
talla hetkelld kaikin tavoin normaali. Kaikilta osin lienee todennakdistd, etta turvallisuustilanne ja kauppa-
suhteet Euroopassa eivat palaudu entiselleen ldhivuosien aikana. Tilanne heijastuu luonnollisesti myos in-
flaationa, vaikuttaen erityisesti energian hintaan ja siten lahes kaikkeen kunnalliseen toimintaan ja elin-
keinotoimintaan kohonneiden kustannuksien muodossa.

Investointien osalta Inari kiinnostaa ja useita, erityisesti matkailuun liittyvia hankkeita on vireilla. Rakenta-
miskustannusten kehitysta on kuitenkin vaikea arvioida. Tiedossa on, ettda mikali rakentamiskustannukset
sailyvat korkealla tasolla, silla on heijastusvaikutuksia hankkeiden toteuttamisaikatauluun. Kokonaisuutena
Inarin ja kuntakonsernin taloudellinen tilanne on vakaa, mutta kunnasta riippumattomilla tekij6illa saattaa
olla merkittavia vaikutuksia tulevaisuuden nakymiin. Korkojen nousua on ennakoitu ja kunnan tuleekin tar-
kastella korkosuojauksen riittavyytta vuoden 2022 aikana. Vaikka yleisella tasolla paikallishallinnon meno-
jen kasvu hidastuu v. 2022 pandemian viahitellen helpottaessa, voidaan rahoitusaseman myos ennustaa
heikentyvan voimakkaasti, kun maaraaikaisten tukitoimien vaikutus pienenee tai paattyy. Oma vaikutuk-
sensa on myos tulevilla palkkaratkaisuilla, jotka eivat tata kirjoitettaessa ole viela arvioitavissa.



2. TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN RAKENNE

Kunnan tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslaskelmat
(tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase), liitetiedot, erillistilinpdatokset, allekirjoitukset ja tilinpdaatésmer-
kinnat seka luettelot ja selvitykset. Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkaste-
luun ja talousarvion toteutumisvertailuun. Kokonaistarkastelussa esitetdaan olennaiset tapahtumat toimin-
nassa ja taloudessa seka tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja siina
tapahtuneet muutokset. Tilikauden tuloksen ja toiminnan rahoituksen tarkastelu esitetdan tulos- ja rahoi-
tuslaskelman avulla. Kokonaistarkasteluun kuuluu myos kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasit-
telysta.

Lisdksi toimintakertomuksessa voidaan nostaa esille olennaisia, liitetiedoissa esitettyja tapahtumia. Toteu-
tumisvertailussa esitetdan erikseen kdyttotalouden ja investointien toteutuminen seka tuloslaskelma- ja
rahoitusosien toteutuminen. Tavoitteiden toteutuminen esitetdan tehtavittdin toimintakertomuksessa.
Kunnan tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase seka konsernitase, -tuloslaskelma ja
konsernin rahoituslaskelma. Liitetiedot jakaantuvat kunnan liitetietoihin ja konsernin liitetietoihin. Kunnan
liitetiedot sisdltavat myos liikelaitoksia koskevat tiedot. Tilinpaatoksessa esitetaan lisaksi liikelaitosten ja
taseyksikoiden erillistilinpdatokset.

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja tai pormestari (KuntalL 113
§). Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta, taloudellista
tilannetta sekd merkittavimpia riskeja ja epdavarmuustekijoita koskevista tarkeista seikoista. Kunnan toimin-
takertomuksen erityisena tehtavana on selvittda valtuuston talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talou-
den tavoitteiden toteutuminen kunnassa ja kuntakonsernissa. (KuntalL 115 §.) Toimintakertomuksessa on
my0Os annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista
ei ole tehtdva selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tallai-
sia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyista keskeisista johtopdatoksista. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen to-
teutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainotta-
miseksi. (Kuntal 115 §.)

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa tulisi antaa lisdksi tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen
huolehtii ymparistOasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta
seka korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia toimintaperiaatteita
kunta noudattaa huolehtiessaan edelld luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset
seka kuvaus riskeista, joiden toteutuminen todennakdisesti haittaa sen toimintaa seka selostus siitd, miten
kirjanpitovelvollinen hallitsee naita riskeja. Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjan-
pitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi. (KPL 3a:2 §.)



2.1 Suunnitelmaperusteet vuodelle 2021

Talouden suunnittelun |ahtékohtana on voimassa oleva kuntastrategia, kunnan toiminnalle asetetut pitkan
aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, vdestéennusteet sekd muut toimintaympariston
mahdolliset muutokset. Talouden ja toiminnan suunnittelussa tulee lisdaksi huomioida voimassa oleva Inarin
kunnan elinvoimaohjelma seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen. Toimintaa ja taloutta suunnitellaan
ja seurataan kdyttétalouden, investointien, tuloslaskelman ja rahoituksen ndakékulmista. Talousarviossa tu-
lee osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi seka osoittaa, miten toiminta ja in-
vestoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan tehtavien hoitaminen niin, ettd kunnan talou-
den tasapaino voidaan sailyttaa tai saavuttaa suunnittelukauden aikana. Talousarvion laadinnassa tulee ot-
taa huomioon kuntakonsernin nakdkulmaa talouden vastuissa ja velvoitteissa seka toiminnan ja talouden
tavoitteissa.

Kunnanhallitus antoi kokouksessaan 15.6.2020 vuoden 2021 talousarvion seka talous- ja toimintasuunnitel-
man 2022 — 2023 laadintaohjeet, joiden mukaan taloussuunnittelun Iahtékohtana ovat 19 %:n tuloveropro-
sentti seka nykyiset kiinteistoveroprosentit. Kunnanhallitus paatti, etta taloussuunnittelukehys vuodelle
2021 on kuluvan vuoden toteutuma-arviot, lisdttyna indeksikorotukset palkkoihin ja hankintoihin seka erik-
seen perustellut toiminnalliset muutokset. Taloussuunnittelun ldhtékohtana tulee olla talouden tasapaino.
Lisaksi tavoitteena tulee olla kantokykyinen talous, joka pystyy kantamaan palvelukiinteistdjen investointi-
kuorman (mm. koulut, paivakodit) |dhitulevaisuudessa.

2.2 Talousarvion 2021 laadinnan ldhtokohdat ja toteutuminen

Taloussuunnittelun yhtena ldhtékohtana ollutta kuluvan vuoden talouden toteutumaa on arvioitu poik-
keuksellisen kevadn vuoksi enemman myds viimeisen tilinpdadtdksen perusteella. Myds verotulojen ja valti-
onosuuksien arvioiminen ensi vuodelle on tdna syksyna ollut erityisen vaikeaa. Kuntaliitto on keséan ja syk-
syn aikana julkaissut ennusteitaan sekd verojen etta valtionosuuksien osalta. Koronapandemia ja sen ai-
heuttamat taloudelliset vaikutukset ovat muuttaneet kuntatalouden ennusteita viime kuukausina useaan
otteeseen. Valtio on tukenut kuntien taloutta koronatukipaatoksilldan, jotka kohdistuvat kuluvaan vuoteen
ja ensi vuoteen. Nyt myos valtiovarainministeri6 julkaisi lokakuussa kuntien valtionosuuksista ennakkotie-
dot koko suunnittelukaudelle.

Inarin kunnassa talouden tasapaino toteutuu vuonna 2021. Koko kunnan ulkoiset (sisdiset ostot ja myynnit
eliminoitu) toimintakulut ovat ensi vuonna n. 62,8 milj. euroa. Toimintakulut kasvavat 2 % kuluvan vuoden
talousarvioon verrattuna. Toimintatuottoja ensi vuonna on arvioitu kertyvan n. 9 milj. euroa, mika tarkoit-
taa 2 %:n kasvua kuluvaan vuoteen verrattuna. Toimintakate (nettomenot) v. 2021 on n. -53,7 milj. euroa,
mika on vain n. 0,8 milj. euroa enemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa on.

Kunnan verotuloennusteena on suunnittelussa kaytetty Suomen Kuntaliiton veroennustekehikon ennus-
tetta (lokakuu 2020), jossa verotulokertyman arvioidaan olevan n. 29,8 milj. euroa eli 5,9 % enemman kuin
kuluvan vuoden toteutuma-arvio on talla hetkelld. Kuluvan vuoden verokertyma tulee Kuntaliiton arvion
mukaan jadmaan 28 milj. euroon.



Valtionosuuksia on arvioitu valtiovaranministerion tuoreen kuntakohtaisen ennusteen mukaan kertyvan
ensi vuonna kaikkiaan n. 26,7 milj. euroa. Lopulliset arviot vuoden 2021 valtionosuusrahoituksesta saadaan
joulukuun lopussa 2020. Kuluvalle vuodelle valtionosuuksia on VM:n laskelman mukaan tulossa 26,8 milj.,
joka on n. 1,5 milj. euroa enemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa on arvioitu.

Vuoden 2021 vuosikate on n. 3,5 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen on arvioitu olevann. 1,8
milj. euroa. Lisdksi ensi vuonna jatketaan alaskirjausohjelmaa heikkokuntoisten rakennusten kohdalla. Yli-
maaraisia poistoja tehddan 1 milj. euroa. Vuosikate kattaa ensi vuonna kaikki poistot. Talouden tasapainoa
kuvaavan tunnusluvun nakdkulmasta tama tarkoittaa, etta talous on tasapainossa. Ensi vuonna koko kun-
nan tilikauden tuloksen arvioidaan olevan n. 0,7 milj. euroa ylijadmainen. Vuoden 2022 tulos on jddmassa
reippaasti alijadmaiseksi, kun taas vuoden 2023 tulos olisi jalleen tasapainossa.

Vuoden 2021 investointiohjelma on maltillinen. Nettoinvestoinnit ovat n. 2,3 milj. euroa, kun taas suunnit-
teluvuosien 2022 — 2023 investointiohjelma on huomattavasti raskaampi, keskimaarin n, 6,5 milj. euroa.
Lainaa investointien rahoittamiseen ensi vuodelle on arvioitu otettavan 1,5 milj. euroa. Suunnitteluvuosille
lainaa otettaneen suhteessa investointien verran. Kunnan kassatilanne on vield ensi vuonna kohtalaisen
vahva, mutta heikkenee seuraavina kahtena vuotena.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteutuminen Inarin kunnassa toimintakatteen (nettomenot) osalta oli n. 51,114 milj. euroa eli n.
2,659 milj. euroa vahemman kuin oli arvioitu. Toimintakatteen alitukseen vaikuttivat sivistyslautakunnan tulojen
ylitys ja menojen alitus, nettovaikutuksen ollessa n. 0,9 milj. euroa seka sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisen
toiminnan nettomenojen alitus n. 0,8 milj. euroa. Sivistystoimen menojen alituksen yhtena syyna oli edelleen
koronapandemian vaikutukset. Sosiaalitoimen osalta nettomenojen alitus johtui mm. valtion avustuksista valit-
tomiin koronakustannuksiin n. 1 milj. euroa ja erikoissairaanhoitoon kohdistuneesta LSHP:n maksamasta hoito-
kustannusten tasauksesta, n. 0,6 milj. euroa.

Verotuloja kertyi n. 30,2 milj. euroa eli n. 0,470 milj. euroa arvioitua enemman. Tuloveroja kertyi n. 0,588 milj.
euroa arvioitua vdhemman, kun taas kiinteistéveroja kertyi n. 0,218 milj. euroa arvioitua enemman ja yhteisove-
ron tuotto oli 0,839 milj. euroa arvioitua enemman. Valtionosuuksia kertyi n. 26,167 milj. euroa eli n. 0,497 milj.
euroa arvioitua enemman. Valtionosuuksiin sisaltyvaa koronatukea Inarin kunta sai 53 607 euroa. Lisdksi ko-
rona-ajan tukiin liittyi vield v. 2021 yhteisdveron jako-osuuden korotus 10 % -yksikolla. Poistojen ja arvonalentu-
misten maara oli yhteensa n. 3,7 milj. euroa. Tilinpaatos oli n. 2,5 milj. euroa ylijadmainen, kun taas muutetussa
talousarviossa tulos oli arvioitu n. 0,242 milj. euroa ylijadmaiseksi (alkuperainen talousarvio oli n. 0,670 milj.
euroa ylijadmainen).

Investointien nettomenot olivat n. 1,041 milj. euroa. Nettoinvestoinnit toteutuivat n. 1,4 milj. euroa arvioitua
pienempina. Syyna alitukseen oli mm. omaisuuden myyntitulot eli kunnan ja Saariseldan kehittamisrahaston
maanmyynnit ja sosiaali- ja terveystoimen kaluston myyntitulo. Investointien toteutumaerittely on esitetty koh-
dassa Investointiosa. Vuodelle 2021 suunniteltua 1,5 milj. lainaa ei nostettu. Lainoja lyhennettiin n. 1,7 milj. eu-
roa. Kunnan kassatilanne jatkuu vahvana. Kassan maksuvalmius oli 47 paivaa.
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Kuntakonsernin tilikauden ylijadma oli n. 2,775 milj. euroa (v. 2020 n. 1,904 milj. €). Kertynyt ylijaama konserni-
taseessa on nyt n. 32,443 milj. euroa. Vuosikate oli n. 12,268 milj. euroa (v. 2020 n. 11,033 milj. €) ja investointi-
menot (netto) olivat n. 7,694 milj. euroa (v. 2020 n. 10,869 milj. €).

2.3 Kuntastrategia ja visio

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee huomioida kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistami-
nen, palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevat palvelutavoitteet, omistajapoli-
tiikka, henkilostopolitiikka, kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ja elinympariston ja alu-
een elinvoiman kehittdminen.

Valtuusto on hyvaksynyt 12.12.2019 Inarin paivitetyn kuntastrategian.

Kuntalaiset, alueen yhteisot, luottamushenkil6t ja kunnan henkilosté ovat luoneet yhdessa nakemyksen
Inarin kunnan tulevaisuudesta ja tulevista tekemisen painopisteistd — Arktisen Inarin strategia 2030. Strate-
gia ei ole ainoastaan suunnitelma, vaan se on tavoitteellista yhdessa tekemista.

Kuntastrategian keskeiset painopisteet ovat inarilainen toimintatapa, arktinen luonto, voimakas identiteetti
ja yhteiso seka ainutlaatuinen kulttuuri.

Tavoitteiden toteutuminen

Strategia kantaa nimea Arktisen Inarin strategia 2030 visionaan: Suomen suurin. Euroopan kaunein. Luon-
nollisesti Inari.

Kuntastrategia pohjaa vahvasti kunnan toiminnan arvoihin seka sen toimintaymparistdéon. Elinvoima-asiat
on kasitelty yksityiskohtaisemmin valtuuston hyvaksymassa elinvoimaohjelmassa, joka on tiiviisti mukana
kuntastrategian toteuttamisessa ja muodostaa osan koko kunnan strategista ohjausta.

2.4 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion mukaan valtion kuntatalouteen kohdistamat covid-19-tukitoimet jatkuivat mitta-
vina mutta pienempina kuin v. 2020. Kulutusmenojen kasvu on kuitenkin vuoden 2021 aikana kiihtynyt,
minka on aiheuttanut mm. suojavarusteisiin ja covid-19-viruksen testaukseen kaytettavien menojen kasvu,
hallitusohjelman tehtavamuutokset ja kunta-alan palkankorotukset. Lisaksi epidemian aikana on kertynyt
mm. palvelu- ja hoitovelkaa, joiden purkaminen on aiheuttanut ylimaaraisia menopaineita. Hallitus sitoutui
rahoittamaan kuntien uudet ja laajenevat tehtavat taysimaaraisesti sekda kompensoimaan koronavirukseen
valittomasti liittyvat kustannukset kunnille.
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Vaikka paikallishallinnon menojen kasvu hidastuu v. 2022 koronakriisin helpottaessa, heikkenee paikallis-
hallinnon rahoitusasema voimakkaasti, kun maaraaikaisten tukitoimien vaikutus pienenee tai paattyy. Li-
saksi useamman kuntalaisen kunnallisvero kevenee kuin nousee, mutta verotettavilla tuloilla painotettu
keskimaardinen kunnallisveroprosentti jaa likimain edellisvuoden tasolle ollen 20,01 %. Kertaluonteiset co-
vid-19-kriisista johtuvat tuet ovat helpottaneet paikallishallinnon talouden tilannetta ja lieventdaneet pahim-
pia sopeutuspaineita, mutta eivat ratkaisseet kuntatalouden rakenteellista tulojen ja menojen epatasapai-
noa, joka on seurausta vdeston ikddantymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvupai-
neesta ja tydikaisten maaran vahenemisesta. (VM; Taloudellinen katsaus joulukuu 2021.)

Kuntaliiton padekonomistin mukaan Suomen kansantalous kaantyi huhtikuussa 2021 reippaaseen kasvuun
alkuvuoden rajoitustoimien ja heikon talouskehityksen jalkeen. Ennakollisten suhdannetietojen mukaan
talouskasvu jatkui pirtedna koko loppuvuoden ajan, vaikka aaltoilevat koronatartunnat, joulukuussa kayt-
toonotetut uudet rajoitustoimet, epavarmuuden lisddantyminen, inflaation kiihtyminen ja kustannuspainei-
den nousu jattavat vuoden 2021 lopullisiin kasvulukuihin varmasti viela jalkensa.

Tassa vaiheessa nayttaa, etta viime vuoden BKT:n volyymin muutos asettuu 3,5—4 prosentin tuntumaan.
Kasvua on ylldpitanyt loppuvuonna erityisesti tavaroiden ja palvelujen vienti seka kulutus. Neljannesvuositi-
lastojen perustella on kuitenkin jo selvad, ettad kansantalouden tuotantoluvut nousivat koronaa edeltavalle
tuotannon tasolle jo vuoden 2021 toisella neljannekselld. Koronaa edeltavalle kasvu-uralle paastdaan ennus-
teiden mukaan vasta myohemmin. (Kuntaliitto, pddekonomistin palsta 27.1.2022.)

Suomen Pankki tuo esille tuoreessa tiedotteessaan talouden uudet kddnteet. Viime vuoden positiivinen
talouskehitys on saanut uuden varjon ylleen Venajan Ukrainaan tekeman hydkkayksen vuoksi. Epdvarmuus
on lisddantynyt ja energian ja raaka-aineiden hinnat ovat nousseet voimakkaasti. "Suomessa talouskasvu hi-
dastuu kuluvana vuonna 0,5-2 prosenttiin. Poikkeuksellisen tilanteen vuoksi Suomen Pankki julkistaa va-
liennusteen sijasta kaksi laskelmaa kriisin vaikutuksista Suomen talouteen.

Ensimmaisessa laskelmassa vaikutukset talouskasvuun ja inflaatioon rajautuisivat padosin vuoteen 2022 ja
Suomen talous kasvaisi noin 2 %. Toisessa laskelmassa Suomen vientimarkkinat heikentyvat enemman ja
raaka-aineiden ja energian hinnat pysyvat sodan takia pidempaéan korkeina. Talouden sopeutuminen ja me-
netettyjen Venajan markkinoiden korvaaminen olisi hidasta. Tall6in Suomen talouskasvu voisi jaada vain
noin 0,5 prosenttiin vuosina 2022-2023. Molemmissa laskelmissa Suomen inflaation odotetaan nopeutu-
van kuluvana vuonna 4-5 prosenttiin 1ahinna energian ja raaka-aineiden hintojen nousun myota. (Suomen
Pankki tiedote 11.3.2022.)
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2.4.1 Toimintaympariston kehitys

Toimintaympariston talouden kehitys on kuntien kannalta keskeinen menestystekija. Toimintaympariston
hyvaan kehitykseen liittyy yleinen taloudellinen kehitys maailman talouden ja kansantalouden osalta. Erit-
tdin oleellisena osana on myos alueellinen talouskehitys seka eri toimijoiden merkitys elinvoiman, kasvun ja
tyollisyyden edistamisessa.

Kuten yleisesti muuallakin, myds Inarin kunnassa olennaista on, miten koronan jdlkeinen aika vaikuttaa alu-
een matkailun ja elamystalouden elpymiseen seka ylipaataan koko elinkeinorakenteeseen. Elpyminen on
selvastikin alkanut ja se nakyy mm. tyollisyyden positiivisena kehityksena mika luonnollisesti nakyy puoles-
taan positiivisena vaestonkehityksena.

2.4.2 Tyévoima, tyollisyys

Tyottdmien osuus tyovoimasta alitti joulukuussa 10 % viidessa Lapin kunnassa: Sodankylassa (7,5 %), Kitti-
lassa (8,5), Keminmaassa (8,7 %), Utsjoella (8,9 %) ja Simossa (9,7 %). Korkein osuus oli Posi-

olla (17,0 %) ja 15 % ylittyi my0Os Savukoskella ja Sallassa. Tyottomia oli kaikissa kunnissa vahemman (2-

43 %) kuin vuotta aiemmin. Kahdeksassa kunnassa tyottémien maara vaheni yli 30 prosentilla, eniten Kitti-
lassd ja Inarissa. Kaupunkikunnista tyottémyys on viahentynyt suhteellisesti eniten (24 %) Kemijarvella ja Ro-
vaniemellad. Kahdenvuodentakaisiin koronapandemiaa edeltaviin joulukuun 2019 lukuihin verrattuna kun-
nittaisessa kehityksessa on edelleen huomattavia eroja. Kahdessatoista kunnassa tyottémia oli vahem-

man tai saman verran kuin kaksi vuotta aiemmin joulukuussa. Sen sijaan Rovaniemella ty6ttomia oli edel-
leen 280 (9 %), Muoniossa 53 %, Utsjoella 30 % ja Inarissa 23 % enemman kuin vuoden 2019 joulukuussa.

Tyottomyyden trendeja Lapissa v. 2021:

Ty6ttomia oli 2 960 vahemman kuin vuotta aiemmin ja enda alle 200 enemman kuin vuonna 2019. Ty6tto-
myys on vahentynyt kaikissa kunnissa. Tyottomista joka kolmas on ollut ty6ttomana yli vuoden. Tyovoi-
man kysynta jatkui vilkkaana.

Inarin kunnassa tyottomyysprosentti on edellisen vuoden tapaan vaihdellut huomattavasti vuoden 2021
aikana. Korkeimmillaan tyottémyysprosentti oli toukokuussa 18,5 %. Tyollisyyskatsauksen mukaan
31.12.2021 ty6ttdmien prosenttiosuus saman ikdisesta tydvoimasta Inarissa oli 10,8 %. Vastaava luku
vuonna 2020 oli 18 %. Ty6ttdmyysasteen vuoden 2021 keskiarvo oli 14,7 % vastaavan luvun ollessa vuonna
2020 17,8 %. Avoimia tyopaikkoja Inarissa oli vuoden 2021 lopussa 159, kun taas vastaava luku v. 2020 oli
63. Pitkaaikaisten tyottomien osuus tyottomista joulukuun lopussa oli 146 henkil6a, vastaavaan aikaan luku
edellisena vuonna oli 107 henkil6a. Pitkdaikaisty6ton on henkild, joka on ollut yhtdjaksoisesti tydttémana
12 kuukautta tai pidemman ajan.
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Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain
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2.4.3 Vaestorakenteen kehitys
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Tilastokeskuksen vuoden 2022 alussa julkaiseman vdestdn ennakkotilaston mukaan Inarin kunnan asukas-

maard on 31.12.2021 oli 7008. Lopullisen vakiluvun Tilastokeskus julkistaa kuluvan vuoden maaliskuun lo-

pussa. Vuoden 2020 lopullinen vakiluku oli 6862.
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2.5 Ymparistoasiat

Viiden kunnan yhteistoiminta-alue, Arktisen Lapin ymparisténsuojelu, aloitti toimintansa 1.1.2020. Laajem-
mat maa-aines- ja ympadristdlupa-asiat on keskitetty Sodankylaan, erityislakien mukaiset tehtavat ja valvon-
tatehtdvat on hajautettu eri toimialueiden viranhaltijoille siten, ettd kullakin viranhaltijalla on tiettyja eri-
tyisosaamis- ja vastuualueita.

2.6 Inarin kunnan elinvoimaohjelma 2019 — 2025 osana toimialojen talous- ja toimintasuunnitelmaa

Kunnan elinvoimapalvelut sisaltyvat jatkossa kunnanhallituksen alaiseen hallinto-osastoon. Elinvoimapalve-
lut toteuttaa kunnan elinvoimaohjelman painopistealueita, joita ovat Yrittdjan Inari, Saavutettava Inari ja
Arktinen Inari.

Kunnanhallitus edistda toiminnallaan myos elinvoimaohjelman painopisteita: yritysten toimintaedellytysten
edistaminen, fyysisen ja digitaalisen saavutettavuuden kehittdminen ja sijainnista etua ja elinvoimaa. Kun-
nanhallitus on nostanut kunnan edunvalvonnan paapainopisteiksi mm. poikittaisten tieyhteyksien kehitta-
misen ja tietoliikenneyhteydet seka autotestauksen 5G -yhteystarpeet.

Inarin kunnan viestinndssa tuodaan esiin elinvoimaohjelman tavoitteita aktiivisesti. Arktisuus, saavutetta-
vuus ja yrittdjamyonteisyys nakyvat viestinnassa ja kuntamarkkinoinnissa visuaalisesti, teksteina seka toi-
menpiteind. Paikallisesta elinvoimasta viestiminen on kunnan tehtava ja se vahvistaa paikallisten ylpeytta
Inarista ja sen arktisista erityispiirteista. Digitaalisuus huomioidaan sdhkoisen asioinnin seka etakokous- ja
koulutusmahdollisuuksien kehittdmisessa. Turvallisuusviestinta ja yhteisty6 viranomaisten ja jarjestojen
kanssa on hallinnon keskeinen tehtdva. Kuntalaisten ja sidosryhmien osallistaminen mm. budjetointiin ja
hyvinvoinnin edistdmisty6hon kuuluu hallinnon koordinoimiin tehtaviin.

Inarin kunta on saanut valtionavustusta Kirakkajoen kunnostamisen ja luonnonuoman palauttamismahdolli-
suuksien selvittdmiseen kalatalousvaikutuksineen. Kalatalouden kehittdmisrahaston investointiohjelman
mukaan Veskoniemen kalahallia laajennetaan vuosina 2020-2021. Laajennuksella edistetdan paikallisen ka-
lan kdyttoa ja jalostamista alueella. Myds Inarin kalahallin laitteistoa parannetaan ja lisaa hallin kayttoa.

Kunnan hyvinvointikoordinaattorin yhtena tehtavana on jarjestoyhteistyon kehittdminen. Mm. kyldayhdis-
tykset ovat tarkea yhteisty6taho ja tavoitteena on edistaa kylien kehittamistda mm. Leader —rahoituksen tur-
vin.

MedInari Oy:n myynti tulee kehittdamaan ja lisdédamaan yksityisia terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
palveluja alueella.
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Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2021 alusta kunnan yritys- ja kehittamispalvelut siirtyivat osaksi hallinto-osastoa, kun Elinkeinot &
kehitys Nordica eriytettyna taseyksikkona lakkautettiin. Yritys- ja kehittamispalvelut toteuttavat kunnan
elinvoimaohjelman painopistealueita, joita ovat Yrittdjan Inari, Saavutettava Inari ja Arktinen Inari. Organi-
saatiorakennetta muutettiin uudelle valtuustokaudelle siten, etta elinvoimalautakunnan tilalle tuli kunnan-
hallituksen alainen elinvoimajaosto.

Koronapandemian jatkuessa vuoden 2021 aikana, toi se omat haasteensa myds elinvoiman edistamiseen.
Kunnanhallitus pyrki osaltaan helpottamaan yritysten toimintaedellytyksia omistajaohjauksella tarvittaviin
tilapaisiin joustoihin ja maapoliittisia helpotuksia myontamalla.

Tietoliikenneyhteyksien kehittaminen eteni. Inarissa kartoitettiin kotitalouksien, vapaa-ajan asukkaiden ja
yrittdjien nettiyhteyksien nykytilaa ja valokuitutarpeita. Kyselyn perusteella Valokuitunen Oy alkoi suunni-
tella valokuituverkon rakentamista alueelle. Kunnassa julkaistiin ensimmainen asukaslehti loppuvuodesta.
Asukaslehden tarkoituksena on tarjota ajankohtaisia uutisia kunnan toiminnasta ja palveluista, asumisesta
seka vapaa-aikaan liittyvista asioista 1-3 kertaa vuodessa. Koronapandemian jatkuessa etatyosta, etdko-
kouksista ja —koulutuksista on tullut arkipaivaa.

Veskoniemen kalahallin laajennus ei toteutunut vuonna 2021, koska kustannusarvion nousi eika ELY-keskus
myontanyt hankkeelle rahoitusta. Inarin kalahalliin investoitiin vakuumikone. Kirakkajoen kunnostamisen ja
luonnonuoman palauttamismahdollisuuden selvittaminen on kesken.

Kuntalaisia ja sidosryhmia on osallistettu mm. erilaisin kyselyin liittyen hyvinvoinnin, terveyden ja turvalli-
suuden edistamiseen. Jarjestoille on pidetty yhdistysiltoja, jossa on valmisteltu kunnan ja jarjestdjen yhteis-
tybasiakirjaa. Inarin kylien neuvosto on kokoontunut sdanndllisesti. Kylayhdistyksilta kerattiin kehitta-
misaloitteita ja niitad jatkotyostetdan yhteistydssa toimialojen kanssa.

MedInari Oy:n myynti Suomen Terveystalo Oy:lle ei vuoden 2021 aikana lisannyt yksityisia terveydenhuol-
lon ja erikoissairaanhoidon palveluja alueella. Myds tyoterveyshuoltopalvelujen tuottamisessa oli ongelmia
erityisesti ladkaripalvelujen osalta.

Yritys- ja kehittamispalvelut on kasitellyt elinvoimaohjelman toteuttamista omalta osaltaan kohdassa
3.2.1.

Sosiaali- ja terveyslautakunta:

Inarin kunnan elinvoimaohjelman toteuttamisessa sosiaali- ja terveyslautakunnan keskeinen vastuu on
huolehtia riittavien sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta ja alueellisesta saatavuudesta.
Matkailu ja muut kehittyvat liiketoiminnat edellyttavat tekijoilleen tehokkaat ja hyvalaatuiset julkiset
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.

Matkailijoille suunnattavien palvelujen osalta selvitetddan mahdollisuutta tuottaa osa palveluista yksityisen
palvelutuotannon toimesta.




17

Palvelujen tuottaminen vaatii henkilostoresursseja. Sosiaali- ja terveysosasto osallistuu alueellisten
rekrytointiprosessien valmisteluun. Taman lisdksi selvitetaan ulkomaalaisen tydvoiman saatavuutta ja
rekrytointia.

Tavoitteiden toteutuminen

Pandemiasta huolimatta riittavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut toteutettiin kuntalaisille ja matkaili-
joille. Pandemiavuoden aikana korostui erityisesti pandemian torjuntaa liittyva testaus- ja jaljitystoiminta,
jota tehtiin seka kuntalaisille ettd matkailijoille. Mittavan testaus- ja jaljitystoiminnan seurauksena palvelu-
jarjestelma kuormittui aarimmilleen vuoden lopulla. Yksityisen palvelutuotannon puolelta ei paikkakunnalla
ollut tarjolla riittavasti matkailijoille suunnattuja terveyspalveluja. Testaustoiminnan osalta Slives Oy tarjosi
palveluillaan merkittavan tuen kunnan omalle testaustoiminalle.

Sijaistydvoiman saatavuudessa oli koko vuoden aikana haasteita. Ulkomaalaisen tydvoiman rekrytoinnin
osalta selvittelyt jaivat alkuvaiheeseen.

Sivistyslautakunta:

Sivistyslautakunnan toimialue suuntaa tulevaisuuteen toimintaymparistda ja toimintamalleja uudistamalla.
Henkiloston osaamisen kehittdmisessa painopiste 2021 on toimintakulttuurin kehittdmisessa. Resurssit suh-
teutetaan olemassa olevaan ja ennakoitavaan tarpeeseen nahden. Kuntalaisdemokratiaa pyritdan edista-
maan vaikutusmahdollisuuksia lisaamalla ja vaikutuskanavia kehittamalla. Johtamisrakennetta tarkastellaan
sivistystoimessa. Sahkoisten palveluiden kehittdminen on osa toiminnan modernisointia.

Inarilaiselle nuorelle pyritdan tekemaan tutuksi omaa kotiseutuaan ja sen tyéllistymismahdollisuuksia. Op-
pilaitosyhteistyd omalla alueella kehittdad nuorten mindkuvaa ja tyoéllistymistd oma kunnan alueen ammat-
teihin. Sita tuetaan tydelamaan tutustumista kehittamalla ja yhteistyolla esimerkiksi yrittajien ja yrittajajar-
jestdjen kanssa. Tarjolla olevaan toisen asteen koulutukseen pyritaan vaikuttamaan siten, etta se vastaisi
alueella olevaan tarpeeseen mahdollisimman hyvin.

Tavoitteiden toteutuminen

Toimintakulttuurin kehittdminen on edennyt toimintavuoden aikana monella taholla. Toimintasuunnitel-
mat ovat edistyneet ja niitda muokattu valtion ohjauksen mukaisesti niin varhaiskasvatuksessa, perusopetuk-
sessa kuin lukiossakin. Perusopetuksessa on valmistauduttu kolmen laitoksen yhdistymiseen Ivalossa kou-
luttamalla henkilost6a. Ulkoinen ymparistd on ohjannut kehittamisen suuntaa aiempaa enemman verkko-
tyoskentelyyn.

Vaikutusmahdollisuuksia on kehitetty seka hankkeen avulla, ettd muutenkin tarjoamalla erilaisia osallistu-
mis- ja vaikutusmahdollisuuksia. Johtamisrakennetta muutettiin elokuussa varhaiskasvatuksessa, kunnan
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jarjestaman kielipesatoiminnan laajetessa. Perusopetuksen hallintorakenteen muutoksen paatokset toteu-
tuvat vasta seuraavana vuonna, mutta valmistelua on viety eteenpdin. Sahkdisia palveluita on otettu kayt-
toon, mutta ei siind mitassa, joka oli aikomus. Haasteena on ollut tietojarjestelmien yhteensovittaminen.

Yritys- ja oppilaitosyhteistyd on ollut rajoitettua pandemiasta johtuen. Koulutukseen vaikuttaminen on
laaja-alaista ja sita on tehty seka paikallisesti, etta valtakunnan tasolla. Toisen asteen sisdltyminen pidenne-
tyn oppivelvollisuuden piiriin on antanut tarvetta vaikuttaa kunnan alueella olevan 2. asteen oppilaitoksen
opintomahdollisuuteen ja erityisnuorten tarpeisiin yksil6llisesti maaritellyissa tapauksissa.

Tekninen lautakunta:

Tarpeita vastaavat tontit ja joustavat tilaratkaisut/yhteistyén selkiyttéminen ja koordinointi

Maankaytto- ja rakennusluvissa on siirrytty nettipohjaiseen hakuprosessiin (Lupapiste.fi).
Maankayton suunnittelulla tuotetaan tontteja erilaisiin kayttétarkoituksiin. Konsernin sisdista tiedonsiirtoa
kehitetdan ja parannetaan.

Sujuvat ja tehokkaat neuvonta- ja kasvupalvelut/Hankinnat paikallisen elinvoiman edistdjind:

Teknisella osastolla ei ole erillista hyvaksyttyd hankintastrategiaa, mutta sisdisena toimintamallina on, etta
pienet hankinnat kilpailutetaan suoraan alueella toimivilta yrityksilta ja laajemmat hankinnat kilpailutetaan
Hilmassa ja uutena portaalina Cloudiassa. Kilpailutuksesta pyritaan tiedottamaan alueella toimivia yrittdjia.

Toimivat ja turvalliset yhteydet/ Turvallisen tie ja reittiverkoston rakentaminen: Katuverkoston saneeraa-
mista jatketaan, Virkistysreittien saneeraus ja pohjustus miellyttdvdn liikuntakokemuksen mahdollista-
miseksi.

Tavoitteiden toteutuminen
Tarpeita vastaavat tontit ja tilaratkaisut/yhteistyén selkeyttdminen ja koordinointi
Vuonna 2021 uusista rakennuslupahakemuksista n. 90 % jatettiin sahkoisesti.

Kunnassa on vireilla useita yritystoimintaa tukevia asemakaavan muutoksia ja laajennuksia. Vuonna 2021
hyvaksyttiin ranta-asemakaava ja asemakaavamuutoksia, jotka mahdollistavat matkailupalvelurakenta-
mista, rivitalorakentamista teollisuusrakentamista.

Sujuvat ja tehokkaat neuvonta- ja kasvupalvelut/Hankinnat paikallisen elinvoiman edistédjdnd.
Hankinnat ovat toteutuneet tavoitteiden mukaisesti.
Toimivat ja turvalliset yhteydet/Turvallisen tie- ja reittiverkoston rakentaminen

Kunta toteutti yhdessa Inarin Lapin Vesi Oy:n kanssa Sudentien alkupaan ja siihen liittyvan vesi- ja viemari-
verkoston saneerauksen.
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Juutuanpolun pohjoinen haara otettiin kayttoon joulukuussa 2020, mutta hanke valmistui lopullisesti ke-
salla 2021. Juutuanpolun pohjoinen haara toteutettiin yhteistydssa Metsahallituksen Luontopalveluiden
kanssa. Hankkeelle saatiin EAKR-rahoitusta.

Kdyraniemen veneenlaskupaikka rakennettiin maatdiden osalta vuonna 2021. Veneenlaskupaikkaan tuleva
laituri hankittiin varastoon ja asennetaan kesalla 2022.

Ruokapalvelu liikelaitos:

Sujuvat ja tehokkaat neuvonta- ja kasvupalvelut/Hankinnat paikallisen elinvoiman edistdjind

Ruokapalvelu liikelaitoksella ei ole erillistda hyvaksyttya hankintastrategiaa. Elintarvikesopimuksissa tukeu-
dutaan Lapin sairaanhoitopiirin hankintarenkaaseen. Sopimuksen ulkopuolelle on jatetty tuore leipa, pe-
runa, kasvikset, tuore kala ja poro, nama hankinnat voidaan esim. kilpailuttaa suoraan alueella toimivilta
yrityksilta. Hankinnat, jotka liikelaitos kilpailuttaa, kilpailutus tehdaan Cloudia-portaalissa. Kilpailutuksista
pyritddn tiedottamaan alueella toimivia yrittajia.

Ruokapalvelu liikelaitokseen tehddan hankintastrategia.

Ruokapalvelu liikelaitos on mukana hankkeessa, jonka tavoitteena on luoda ldhiruoan edistamista tukeva
toimintamalli julkisiin ruokapalveluihin vahahiilisyys, aluetalous ja pk-yrittajyys huomioiden.

Kestdvdit liikenne- ja liikkumispalvelut/Digitaalisen liikkumisen palvelualustan ja mobiilipalveluiden kehittd-
minen

Ruokapalvelu liikelaitoksen tehtavakohtaisena tavoitteena on edistaa alueellista yhteistoimintaa.
Luonnon ja kulttuurin omalaatuisuus/ Paikallisten luonnontuotteiden saaminen markkinoille

Ruokapalvelu liikelaitos pyrkii kdynnistdmaan toimenpiteitd aiemmin tehdyn ” Arktiset luonnonvarat, luon-
nonvarojen kehittdmisohjelma Inarin kunnassa 2017 — 2021 ” —julkaisun pohjalta.

Luonnon ja kulttuurin omalaatuisuus/ Paikallisuuden, arktisuuden ja erityispiirteiden hyédyntdminen mat-
kailussa

Ruokapalvelu liikelaitos pyrkii suosimaan ldhiruokaa hiilijalanjaljen pienentéajana.

Tavoitteiden toteutuminen

Liikelaitokselle ei laadittu erillistd hankintastrategiaa. Osallistuminen Iahiruokahankkeeseen jatkui vuonna
2021. Lahialueen kuntien kanssa toteutettiin leipdhankinnassa yhteiskilpailutus. Arktiset luonnonvarat,
luonnonvarojen kehittdmisohjelma Inarin kunnassa 2017 — 2021 —julkaisun pohjalta ei kdynnistetty toimen-
piteitd. Toiminnassa hyddynnettiin |lahiruokaa noin kerran kuukaudessa.

Tavoitteiden toteutumiseen vaikutti mm. varautuminen COVID -19 pandemian ja COVID-19 ohjeistukset.
Inarin koulun suunnittelua jatkettiin Ruokapalvelun osalta.
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2.7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen on kunnan perustehtava. Ter-
veydenhuoltolaki (1326/2010) 12 § velvoittaa kuntia seuraamaan asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia
seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittain seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteita, joilla
vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikalli-
siin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteet sekd maaritel-
tava niita tukevat toimenpiteet.

Inarin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6 rakentuu hyvinvointikertomustyon ymparille. Hyvinvointiker-
tomus on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja raportoin-
nin tyovaline ja tarked osa kunnan vuosittaista talous- ja toimintasuunnittelua. Valtuustolle valmistellaan
kerran valtuustokaudessa laaja hyvinvointikertomus, jossa asetetaan koko valtuustokauden hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tavoitteet seka niita tukevat toimenpiteet. Laajan hyvinvointikertomuksen tavoit-
teita ja toimenpiteita paivitetdan vuosittain hyvinvointikertomuksen vuosiraportissa, joka valmistellaan
vuosittain samanaikaisesti tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen kanssa. Hyvinvointikertomusta hyodyn-
netadn toimialojen seuraavan vuoden talouden ja toiminnan suunnittelussa. Nain hyvinvointikertomus tu-
kee kunnan paatoksentekoa, auttaa priorisoimaan toimintaa ja varmistaa toiminnan resurssit. Se liittaa
strategisen hyvinvointijohtamisen kiinteasti eri toimialojen kdytannon tyohon.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota koordinoi hyvinvointikoordinaattori. Hyvinvointikoordinaattorin
tehtdvind on mm. hyvinvoinnin ja terveyden suunnitelmallinen edistdminen, yhteistyon koordinointi eri toi-
mialojen ja jarjestdjen kanssa, osallisuuden edistaminen ja hyvinvointikertomuksen laadinta. Kunnan hyvin-
voinnin ja terveyden edistamistyota tukee poikkihallinnollinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyo-
ryhma, jonka puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Tydryhmaan on nimetty hallintojohtaja, sosiaali- ja
terveysjohtaja, sivistysjohtaja, tekninen johtaja, viestinta- ja yhteistoimintapaallikko, talouspaallikko ja hy-
vinvointikoordinaattori.

Inarin kunnassa on vuonna 2018 hyvaksytty laaja hyvinvointikertomus vuosille 2017-2020. Laajassa hyvin-
vointikertomuksessa on maaritelty seuraavat ko. valtuustokauden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
karkitavoitteet:

e terveellinen ja turvallinen ymparisto
e yhteisollisyyden ja osallisuuden vahvistaminen
o terveellisen ja liikunnallisen eldmantavan edistaminen.

Hyvinvointikertomuksen vuosiraportti 2019 ja hyvinvointisuunnitelma vuodelle 2021 on hyvaksytty valtuus-
tossa 11.6.2020 § 32. Vuosiraportti pohjautuu meneilldan olevan valtuustokauden laajaan hyvinvointikerto-
mukseen, ja se koostuu ajankohtaiskatsauksesta kuntalaisten hyvinvoinnin tilaan, laajan hyvinvointikerto-
muksen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen seurannasta seka hyvinvointisuunnitelmasta vuodelle
2021.
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Hyvinvointisuunnitelmassa on asetettu toimenpiteitd vuodelle 2021. Asetetut toimenpiteet pohjautuvat
kuluvan valtuustokauden karkitavoitteisiin ja ajantasaiseen tietoon kuntalaisten hyvinvoinnin tilasta. Ase-
tettujen toimenpiteiden toteutumista tullaan seuraamaan vuoden 2021 aikana, ja toteuma raportoidaan
valtuustolle seuraavan hyvinvointikertomuksen vuosiraportin yhteydessa.

Vuoden 2021 hyvinvointisuunnitelman toimenpiteet on kirjattu talousarviossa lautakuntien alle kohdassa
"Vuoden 2021 hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet’. Hyvinvointisuunnitelmaan kir-
jattujen toimenpiteiden lisaksi toimialat ovat voineet kirjata muita hyvinvointia edistavia toimenpiteita,
jotka pohjautuvat hyvinvointikertomuksen vuosiraporttiin, valtuustokauden laajaan hyvinvointikertomuk-
seen tai toimialakohtaiseen hyvinvointitietoon.

Seuraavan valtuustokauden laajan hyvinvointikertomuksen valmistelu aloitetaan loppuvuodesta 2020. Ke-
vaalla 2021 kautensa paattava valtuusto hyvaksyy laajan hyvinvointikertomuksen sisaltyvan katsauksen
kuntalaisten hyvinvoinnin tilaan valtuustokauden 2017-2021 lopussa. Kesdkuussa 2021 kautensa aloittava
valtuusto hyvaksyy katsauksen perusteella asetettavat karkitavoitteet ja hyvinvointisuunnitelman valtuus-
tokaudelle 2021-2025.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2021 aikana Inarin kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistydssa korostui val-
tuustokausittaisen hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen- ja suunnitelman valmistelu. Valtuustokauden
2021-2025 hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus ja -suunnitelma valmistellaan kahdessa osassa. Ensimmai-
nen osa, hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus vuosilta 2017 — 2020, hyvaksyttiin valtuustossa kesakuussa
2021. Se sisalsi laajan katsauksen kuntalaisten hyvinvointiin seka valtuustokauden 2017-2020 tavoitteiden
ja toimenpiteiden toteutumiseen. Toisen osan, hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman vuosille 2022-2025,
valmistelu aloitettiin elokuussa 2021. Suunnitelmaa on tarkoitus kasitella valtuustossa kesdkuussa 2022.

Hyvinvointiin ja arjen turvallisuuteen vaikuttavat monilta osin samat asiat. Hyvinvointia ja arjen turvalli-
suutta myos edistetdan yhteisilla toimenpiteilld. Valtuustokauden 2021-2022 hyvinvointi- ja turvallisuus-
kertomuksessa ja suunnitelmassa on huomioitu arjen turvallisuuden edistamisen nakékulma, ja hyvinvointi-
ja turvallisuussuunnittelun yhdistdmiseen on kiinnitetty erityistd huomiota vuoden 2021 hyvinvointi- ja tur-
vallisuustyOssa. Vastaavaa hyvinvointi- ja turvallisuussuunnittelun yhdistamista on toteutettu useimmissa
Lapin kunnissa.

Valtuustokausittaisen hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen ja -suunnitelman lisdksi kunnassa valmistel-
laan useita hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamiseen liittyvia erillissuunnitelmia ja -ohjelmia
(esim. lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, suunnitelma ikdantyneen vdeston tukemiseksi). Talla het-
kelld eduskunnan kasittelyssa on hallituksen esitys nk. sote100-lakipaketista, jossa linjataan muun muassa
erillissuunnitelmien ja -ohjelmien valmisteluvastuista hyvinvointialueiden ja kuntien valilla. Esityksen mu-
kaan jatkossa kunnan suunnitelmat kattaisivat kuntaan jaavat toiminnot ja hyvinvointialueen alueellinen
suunnitelma hyvinvointialueen palvelut. Hyvinvointialueen tulisi sovittaa alueensa suunnitelmat toimivaksi
kokonaisuudeksi. Koska erillissuunnitelmien ja -ohjelmien valmistelusta ei ole viela tarkempaa tietoa Lapin
hyvinvointialueelta, osaa kunnan erillissuunnitelmien ja -ohjelmien valmistelusta ei ole aloitettu suunnitel-
lusti.
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Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on huomioitu vuoden 2021 hyvinvointisuunnitelman
mukaisesti toimialojen toiminnassa. Suunnitellut toimenpiteet toteutuivat padsaantoisesti. Kaikkien erillis-
suunnitelmien ja -ohjelmien valmistelua ei ole aloitettu suunnitellusti, koska suunnitelmien valmistelusta n
odotettu tarkempaa tietoa Lapin hyvinvointialueelta. COVID-19-tilanteeseen liittyvien rajoitusten ja erityis-
jarjestelyiden vuoksi joitakin suunnitelmaan kirjattuja tapahtumia, koulutuksia ja yhteisia tilaisuuksia ei jar-
jestetty. Vuoden 2021 hyvinvointisuunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan
tarkemmin lautakuntien alla kohdassa "Vuoden 2021 hyvinvointisuunnitelman mukaiset toimenpiteet”.

2.8 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Sisdinen valvonta on kunnan toiminnan omaa valvontaa. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa Inarin
kunnan ja tytaryhteiséjen toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdolli-
suuksien ja vahvuuksien hyddyntamistd, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Si-
saisen valvonnan tavoitteena on myds erehdysten, virheiden seka vaarinkdytosten ennaltaehkaisy ja totea-
minen seka kunnan varojen huolellisen hoidon turvaaminen. Jatkuvalla valvonnalla pyritdadn varmistamaan
muun muassa talouden ja toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus seka johdolle oikeat ja riittavat tiedot talou-
desta ja toiminnasta.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd ja keskeisista johtopaatoksista. Lisdksi tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti (Kuntal 123 §). Kunnanval-
tuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunnanhallitus
puolestaan hyvaksyy ohjeet ja vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Ohjeet ovat tulleet voimaan
26.9.2017.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
jarjestetty. Sisdisen valvonnan toimivuutta tulee seurata jatkuvasti tunnistamalla mahdolliset riskit. Johdon
ja esimiesten tulee varmistua valvonnan toimivuudesta ja riittdvyydestd osana paivittdista johtamista.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen riskienhallin-
nan ja valvonnan viemisesta kaytantoon tulosalueellaan seka saannollisesta raportoinnista kunnanhallituk-
selle ja lautakunnille. Raportointi tulee tehda vuosittain — viimeistaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen laadinnan yhteydessa annettujen ohjeiden mukaisesti. Nopeita toimenpiteita vaativat asiat raportoi-
daan vélittémasti kunnan johdolle. (Inarin kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje, kohta 3.4.)
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Inarin kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista on arvioitu menneelta tilikau-
delta. Raportointi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta toteutettiin tilinpaatdksen laadin-
nan yhteydessa ns. itsearviointina, keskittyen arvioimaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilaa
seka tarvittavia kehittamistoimenpiteitd. Konserniyhteisdilta on pyydetty raportit sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja miten se on toiminut — onko mahdollisesti havaittu puutteita ja miten si-
sdistd valvontaa on tarkoitus kehittda. Raportointi on toteutettu Inarin kunnan sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeasiakirjaan sisaltyvalla sisdisen valvonnan arviointilomakkeella.

Tama selonteko perustuu kunnan konserniyhteisdjen raportoinnista muodostuneeseen kokonaiskasityk-
seen kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta. Valvontaa ja riskienhallintaa on arvioitu
sisdisen toimintaympdristén ja toimintakulttuurin; riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan; valvonta-
toimenpiteiden seka seurannan nakokulmista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytila kuntakonsernissa on keskimaarin edelleen hyvalla tasolla.
Valvontaymparisto koostuu pdaosin kunnan sdanndista ja ohjeistuksista, joissa maaritellaan vastuut ja teh-
tavat sekd yhdenmukaiset toimintatavat. Kunnan yhteiset, sisdiset ohjeet ovat ajan tasalla ja ne tunnetaan
melko hyvin. Tunnistettujen riskien dokumentaatio ja valvonta kunnan toimialoilla voidaan sanoa olevan
jokseenkin kattavaa, joskin joissakin yhtitissa riskien tunnistaminen, arviointi ja dokumentointi vaativat
edelleen kehittamista. Riski on siis tunnistettu ja osalla yhtidista kyseinen kehittamisty®d onkin kaynnistetty.
Yhteisoissa on kaytdssa omia erilaisia tyokaluja sdanndlliseen riskien arviointiin ja dokumentointiin. Toi-
saalta jotkut yhteisot tuovat esille arvioinnin ja dokumentoinnin tyokalujen puutteen. Kunnan sisdisen val-
vonnan ohjeeseen on liitetty tata varten tyokalu Inarin kuntakonsernin riskianalyysilomake, joka helpottaa
arviointia ja dokumentointia. Sisdisen valvonnan koko prosessi on vakiintunut osaksi koko kuntakonsernin
tavanomaista toimintaa. Vuosittainen raportointi tilinpaatdksen yhteydessa on sisdistetty hyvin ja paasaan-
toisesti esille tuotujen epadkohtien ja epavarmuuksien osalta sisdiseen valvontaan esitetdan kehittamissuun-
nitelmia.

Tilikauden aikana ei ole raportoitu toteutuneista talouden ja toiminnan riskeistd, joista olisi aiheutunut
merkittavaa haittaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnalle. Kohtalainen riski ja haitta on kuitenkin tunnis-
tettu kaikilla kunnan toimialoilla uuden talousjarjestelman toimivuuden osalta. Vuoden 2021 alusta otettiin
kunnassa kayttoon uusi talousjdrjestelma, jonka kdyttéonotossa on ilmennyt ongelmia. Talta osin talousra-
portoinnissa on tunnistettu luotettavuusriski. Jarjestelman muutosprojekti kesti suunniteltua kauemmin,
mika heijastui puutteellisesti kunnan sisdiseen raportointiin seka valtakunnalliseen kuntatietoraportointiin.

Omaisuuden tasearvostus on todettu viimeisten vuosien aikana liian korkeaksi erdiden emokunnan heikko-
kuntoisten rakennusten kohdalla. Tata ryhdyttiin korjaamaan alaskirjauksilla jo viime vuonna ja korjausta
jatketaan viela kuluvan vuoden aikana.

Pitkaaikaisten lainojen korkoriskikartoitus on tehty vuosien 2019 ja 2020 vaihteessa puolueettoman rahoi-
tusriskien hallinnan asiantuntijan toimesta. Inarin kunnan lainasalkun suojausaste on tuolloin ollut kohtuul-
lisella tasolla. Kuluvan vuoden aikana valmistellaan lainasalkun suojaamista mahdollisia korkomarkkinoiden
muutoksia silmalla pitden.
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Korkoriskiin liittyen nyt uutena riskina on Euroopan Keskuspankin rahoituslaitoksilta perima negatiivinen
korko talletuksista. Rahoituslaitokset puolestaan perivat kyseista korkoa asiakkailtaan laskennallisen euro-
madrdisen rajan ylittavilta kassavaroilta. Nyt myos Inarin kunta on joutunut maksamaan negatiivista kor-
koa kassavaroistaan. Negatiiviset korot ovat edelleen olleet tahdn mennessa vield jokseenkin vahaiset,
mutta riski on tunnistettu. Tunnistetun riskin hallintaan tullaan valmistautumaan muun muassa ylimaarais-
ten kassavarojen lyhytaikaisella sijoittamisella.

Seuraavassa tuodaan esille konserniyhteison keskeisia raportoituja havaintoja ja epavarmuustekijoita:

Sisdiiseen toimintaympdirist6on ja toimintakulttuuriin liittyvassa arvioinnissa esille tuotiin resurssipula teh-
tavien edellyttamasta henkilostomaarasta sekd normaalioloissa ettd mahdollisissa hairidtilanteissa ja poik-
keusoloissa. Terveystoimessa on jatkuva puute sijaisista.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta toteutuvat keskimaarin kohtuullisesti. Kaikkia toimintaan liitty-
via riskeja ei kuitenkaan voida ennakoida. Tunnistettujen riskien merkitysta ei aina arvioida systemaatti-
sesti. Riskien dokumentoinnissa koetaan myds jonkun verran puutteellisuutta. Pandemiatilanteen ennakoi-
mattomuuteen liittyva riski on myds tunnistettu.

Valvontatoimenpiteitd arvioitaessa esiin nousi joidenkin toimialojen taholta kokonaisvaltaisen toiminta-
prosessien sadnnollisen seurannan ja dokumentoinnin puutteellisuus.

Talousjarjestelman muutoksen yhteydessa talousdatan konversiot vanhasta jarjestelmasta uuteen eivat to-
teutuneet suunnitellusti. Sarastia Oy:n mukaan taloustietojen siirron yhteydessa ei ole pystytty huomioi-
maan siirron jalkeen esille tulleita ongelmia. Tdma on heijastunut pitkin vuotta talousraportointiin ja sen
myota raporttien luotettavuuteen. Jarjestelman toimittaja Sarastia OY:n kanssa on tehty runsaasti yhteis-
tyota kayttoonottoon liittyvien ongelmien ratkaisemiseksi. Lisdksi uusien tilidintitunnisteiden ja raportoin-
tiohjelman kayttoonotot joiltakin osin ovat osoittautuneet henkilostélle hankaliksi. Ratkaisuksi tdhdn on
suunniteltu osaamisen kehittamista jarjestelmaan liittyvilla lisdkoulutuksilla. Lisaksi Sarastia Oy:lle on kun-
nasta lahtenyt viestia jarjestelman mahdollisesta kehittamisesta kayttdjaystavallisemmaksi.

Sisdisen valvonnan seuranta koetaan toteutuvan paasaantoisesti kohtalaisesti.

Yksityiskohtaisemmat yhteis6kohtaiset raportit, joiden perusteella tdma selonteko on laadittu, I6ytyvat Ina-
rin kunnan hallinto-osastolta.

2.9 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vah-
vempi kuin taloussuunnitelman. Taloussuunnitelma on kuitenkin kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toi-
minnallisesti velvoittava asiakirja. (Kuntaliitto 2016.)

Talousarvioon seka talous- ja toimintasuunnitelmaan ei ole sisallytetty lautakuntien ja johtokuntien
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esityksia eika perusteluja. Varsinaiset valtuustoon nahden sitovat tekstit ovat esitysten ja perustelujen poh-
jalta laatineet talouspaallikko, hallintojohtaja, toimialajohtajat seka liikelaitosten ja taseyksikdiden johtajat.

Talousarvio ja talous- ja toimintasuunnitelma jakaantuu seuraaviin osiin:

e Kunnanjohtajan katsaus ja arvio tulevasta kehityksesta

e Talousarvion rakenne

e Kéayttotalousosa, budjettirahoitteiset (peruskunta)

e Tuloslaskelmaosa

e |nvestointiosa

e Rahoitusosa ja lainakanta

o Henkiléstéohjelma

o Eriytetyt tilinpaatdkset, kohderahoitteiset (liikelaitokset ja taseyksikot)

Valtuustoon ndhden sitova asiakirja on ensi vuoden talousarvio ja kuntalain edellyttdma taloussuunnitelma
kolmelle vuodelle (suunnitelmakausi). Talousarviota seuraava vuosi on uuden talousarvion laadinnan kehys,
jota tarvittaessa taloustilanteen kehittyessa tarkennetaan. Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuk-
sen eli neton osalta.

Sitovuustasoja valtuustoon nahden ovat seuraavat nettomenot (netto):

1. valtuuston netto (sisdltden mm. vaalit ja tarkastustoimen)
kunnanhallituksen alaisen hallinnon (sisdltden kunnanhallituksen oman toiminnan, kunnanhallituk-
sen muun toiminnan, hallinto-osaston, tietohallinnon ja yritys- ja kehittamispalvelut) ja kehittdmis-
ja yhteistydhankkeiden ja eldkemenojen netto erikseen seka erillisena taseyksikkona kalatalouden
kehittamisrahaston ja Saariselan kehittamisrahaston yli-/alijaagma ennen satunnaisia eria seka in-
vestoinnit (ja muut kulut) netto

3. sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisena sosiaali- ja terveystoimen ja erikoissairaanhoidon netto
erikseen
sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto

5. teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen (sisdltden rakennustarkastuksen) ja Lapin pelastuslai-
toksen netto erikseen. Pelastustoimen menot on kirjattu teknisen toimen menokohtaan samalla
tavalla erillisina sitoviksi kuin erikoissairaanhoidon menot seka

6. rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkdaikaisten lainojen netto

7. tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto

8. Investointiosa: tulojen ja menojen erotus eli nettomenot.

Kunnan liikelaitosten ja taseyksikdiden sitovuus noudattelee kunnan muita sitovuusmaarayksia. Ruokapal-
velu liikelaitos seka eriytetyt taseyksikot kalatalouden kehittamisrahasto ja Saariselan kehittamisrahasto
ovat hallinnollisesti kunnanhallituksen alaisia. Tilapalvelu liikelaitos on teknisen lautakunnan alainen. Liike-
laitoksissa ja taseyksikoissa sitovaa on yli-/alijaama ennen satunnaisia erid seka investoinnit (ja muut kulut)
netto. Valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ei saa ylittaa. Kuitenkin toimielinten alaisuuteen kuuluvia
madrarahoja voidaan kunnanhallituksen paatdksella siirtaa sitovuustasojen valilla edellyttaen, etta siirrot
eivat vaikuta talousarvion loppusummaan.
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Varsinainen talousarvio, taloussuunnitelma ja henkiléstdohjelma ovat kaikilta osin sitovia. Kunnan palveluk-
seen otettavasta tilapdisestd maaraaikaisesta (pl. sijaiset) henkilostdstd on oltava maininta informatiivisuu-
den vuoksi henkilostoohjelmassa (tilapdista henkilostoa ei lasketa henkiloston lukumaardan). Talousarvio,
taloussuunnitelma ja kuntasuunnitelma ovat sellaisenaan kunnanhallituksessa kunnanjohtajan paatésehdo-
tusta ja valtuustossa kunnanhallituksen ehdotusta, ellei toisin mainita.

Henkil6stomenoja saa kayttaa vain henkilostoohjelman mukaisen henkildston, naiden sijaisten ja mahdolli-
sesti erikseen kayttosuunnitelmissa hyvaksytyn tilapaisen henkiloston palkkaukseen. Edelld oleva ei koske
tyollistamiseen varattujen madrarahojen kayttoa.

Investointiosassa madardarahat myénnetdan toimielimille, jotka voivat paatoksillaan siirtad kayttamattomia
maardrahoja tai muuttaa niiden kayttotarkoitusta sellaisten ennalta arvaamattomien investointien katta-
miseksi, joiden kustannukset eivat ole korkeampia kuin varattu maararaha. Maanhankintoihin voidaan kayt-
taa kayttotalouden kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin kirjattavia maamyynnin myyntivoittotuloja.

Investoinneiksi kirjattavan irtaimiston tulee olla hankintahinnaltaan yli 10 000 euroa. Maararahoja ei saa
kdyttad muihin kohteisiin, kuin mitad suunnitelmassa on mainittu, jollei toimielin toisin paata.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio alitettiin sitovuuden osalta. Toimintakatteen toteutuma oli n. 51,114 milj. euroa eli n. 2,659
milj. euroa arvioitua vahemman. Toteutumaprosentti oli 95,1 %. Tilapalvelu liikelaitoksen investoinneissa
tehtiin muutos Kalottia koskevassa kaupassa seka joitakin pienia muutoksia toimialan sisalla, kuitenkin
varatun maararahan puitteissa. Talousarvioon tehtiin muutos my0s sosiaali- ja terveyslautakunnan ja eri-
koissairaanhoidon osalta seka valtuuston osalta. Lisdksi Tilapalvelu liikelaitokselle tehtiin maararahamuu-
tos lisdpoistoihin.

Tavoitearvot, vakiluku

Talousarvio seka toimintasuunnitelma on tehty seuraavien tavoitearvojen pohjalta:

Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021
Vikiluku 6869 6930 6907 6862 7008
(TA 2021:
6855)
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Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2021 asukasluku on ennakkotieto joulukuun lopusta Tilastokeskuksen julkistuksen mukaan. Sen mu-
kaan vuodelle 2021 asetettu tavoite ylittyisi reippaasti eli 153 asukkaan verran. Myo6s vuoden 2020 lopulliseen
lukuun verrattuna asukasluku v. 2021 nousisi 146 asukkaan verran. Tilastokeskus julkaisee lopullisen v. 2021
asukasluvun 31.3.2022.

2.10 Inarin kunnan omistajapolitiikka ja kunnan yhteisdjen erityistavoitteet
Erityistavoitteet vuosina 2021 -2023:

Inergia Oy (konserni)
Omistajatavoitteet:
-Yhtién tuloutuksen taso omistajalle on vuosittain noin miljoona euroa.

- Konsernijaoston yhtiélle asettama ympdiristétavoite saattaa Kirakan vesivoimalaitoksen kalaporras toimi-
vaksi, on vanhentunut. KH on kdsitellyt luonnonuoman palauttamishanketta 4.11.2019 ja ohjeistanut yhtiétd
tukemaan sitd.

-Yhtién ja sen tytéryhtididen séhkén siirron, veden ja limmaén hintataso pysyy pddsddntéisesti kohtuullisella
valtakunnallisella keskitasolla.

Erityistavoitteet:
1. Inergia — konsernin tavoitteena on 17 %:n liikevoitto ja tuloutus 60 % (noin 800 000 €) tilikauden tu-
loksesta.
2. Lammon, sdahkon ja veden hintataso pidetddan mahdollisimman alhaisena tulostavoitteesta tinkimatta.
Osallistutaan Kirakkakénkdan luonnonuoman palauttamishankkeeseen

Tavoitteiden toteutuminen

1. Liikevoitto oli 12% liikevaihdosta, joten tavoite ei toteutunut. Tavoitteeseen padsemista esti liikevaih-
don osalta alkuvuoden vahdinen matkailu ja kulupuolen osalta sdhkéverkon verkostohavion seka kau-
kolammon polttoaineiden kohonneet hankintakustannukset.

Osinkoa maksettiin 800 000 euroa vuonna 2021. Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd osinkoa
maksetaan 800 000 euroa vuonna 2022. Osinkotavoite on toteutunut.

2. Sahkon osalta hintataso oli sahkolammittdjille ja isoille sahkonkayttdjille valtakunnan keskiarvojen ala-
puolella kesdkuun 2021 tilastojen mukaan. Limmon osalta hinta oli helmikuun 2021 tilastojen mu-
kaan valtakunnan keskiarvohinnoissa. Veden hinta oli omakotitaloasujalle valtakunnan keskiarvohin-
taa edullisempi toukokuun 2021 tilastojen mukaan.

3. Oltiin mukana vaelluskalaselvityksessa ja jatketaan vuonna 2022.
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Inarin Kiinteistot Oy (konserni)

Omistajatavoitteet:

1.

Valmistautua Inarin Kiinteistojen osalta InLike Oy:n toimitusjohtajuuden ja isdnnéinnin haltuunottoon
30.6.2019 mennessa ja osallistua selvittdmaan Inergia Oy:n kiinteistéjen siirtdmista InLike Oy:n taseeseen.
Konsernin kiinteistojen salkutuksen loppuun vienti ja kiinteistdjen myynti salkutuksen perusteella.
Tietojohtamisen kehittaminen kiinteistéjen kunnon ja huollon hallinnassa ja kiinteistéhuolto-osaamisen
keskittaminen Inarin Kiinteistot Oy:60n.

Inarin Kiinteistot-konsernin tarkoitus on edistda kunnan asuntokannan uusiutumista ylldpitden tasapai-
noista taloutta.

Inarin Vuokra-astuntojen tulee ottaa kdytt66n takuuvuokrat

Erityistavoitteet:

1.

Inarin Kiinteistot Oy osallistuu omalta osaltaan ja yhteisesti sopien kuntakonsernissa tapahtuviin omaisuu-
den jarjestelyihin.

Inarin Kiinteistdt Oy vastaa kuntakonsernin kiinteistonhuollosta ja laitoshuollosta kunkin yksikén kanssa
tehdyn palvelusopimuksen mukaisessa laajuudessa.

Inarin Kiinteistdt Oy hoitaa kuntakonsernin rakennuttamispalveluita tarvittaessa ja erikseen niin sovitta-
essa.

Inarin Vuokra-asunnot Oy:n omaisuuden arvon sdilyttamisesta huolehditaan oikea-aikaisilla peruskorjauk-
silla taloudelliset resurssit huomioiden.

Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa perusparannusinvestointien omarahoitusosuudesta yhdessa emoyhtion
kanssa. Omarahoitusosuuden turvaamiseksi yhtio keraa vuokrien yhteydessa 1,50 €/m2/kk.

Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa tarvittavan uudistuotannon toteuttamisesta ja rahoituksesta hankekoh-
taisesti emoyhtion kanssa sovitulla tavalla.

Keskindinen KOy Sevettijarven palvelukeskus toiminnallaan mahdollistaa seka koulu- etta terveysasema-
toiminnan jatkumisen yhtion omistamissa toimitiloissa seka omalta osaltaan mahdollistaa kohtuuhintais-
ten vuokra-asuntojen saatavuuden yhtion omistamissa rakennuksissa.

Tavoitteiden toteutuminen:

InLike Oy:n haltuunotto on toteutettu taysin omistajatavoitteiden mukaisesti

Kiinteistdjen salkutus on totutettu osaksi kiinteistdpoliittista ohjelmaa ja luovuttavat kiinteistot laitetaan
myyntiin, kunhan kiinteistopoliittinen ohjelma hyvaksytdan omistajan toimesta.

Kiinteistot-konserni ja InLike Oy ovat Haahtelan yllapito-ohjelmiston piirissa. Toimintaa laajennetaan kulu-
van vuoden aikana myds Vasatokkaan.

Hankkeet toteutettu tapauskohtaisesti omistajaohjauksen mukaisesti

Takuuvuokrat kaytossa kaikissa yhtidissa

Hankkeet toteutettu tapauskohtaisesti omistajaohjauksen mukaisesti
Toteutunut
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No v ks~Ww

Rakennuttamispalveluita tuotetaan Tilapalvelulle, Vasatokalle ja Inarin vuokra-asunnot Oy:lle
Peruskorjauksia tehdadn omana tyona n. 1M<€:lla vuodessa siten, ettei kokonaisvelkamaara kasva
Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Kiinteistokehitys InLike Oy (konserni)

Omistajatavoitteet:

1.

Yhtio toteuttaa InLiken kiinteistojen salkutuksen ja toteuttaa strategian pidettavista kiinteistoista ja luo-
vuttavista kiinteistoista yhdessa Inarin Kiinteistot Oy:n kanssa 30.6.2019 mennessa.

Yhti6 valmistautuu toimitusjohtajuuden siirtoon Inarin Kiinteistot Oy:lle 30.6.2019 mennessa.

Yhtio pyrkii aktiivisella omistajapolitiikalla vapauttamaan padomia uusien kiinteistokehityshankkeiden ai-
kaansaamiseksi.

Erityistavoitteet:

1.

Kiinteistokehitys InLike Oy kehittaa aktiivisesti omia toimitilapalveluitaan ja reagoi nopeasti muuttuviin
tarpeisiin ja olosuhteisiin.

Kiinteistokehitys InLike Oy pyrkii toiminnallaan mahdollistamaan erilaisten toimitilapalveluiden kehitty-
mista kunnassa ja auttaa sopivien toimitilojen |6ytamisessa.

Kiinteistokehitys InLike Oy jatkaa yhtion kannattavuuden parantamista erikseen maariteltyjen kiinteisto-
jen realisoinnilla seka jatkuvalla toiminnan tarkastelulla.

Yhtio investoi vuosina 2021-2022 olemassa olevien rakennusten energiatehokkuuteen, jotta liiketoiminta
pystytaan pitdmaan kannattavana myos tulevaisuudessa.

Tavoitteiden toteutuminen:

1.

Kiinteistdjen salkutus on totutettu osaksi kiinteistopoliittista ohjelmaa ja luovuttavat kiinteistot laitetaan
myyntiin, kunhan kiinteistopoliittinen ohjelma hyvaksytdan omistajan toimesta

Toimitusjohtajuuden siirto toteutettu omistajatavoitteiden mukaisesti

Kaksi kohdetta myyty sind aikana, kun yhti6 ollut Kiinteistot Oy:n hallinnassa. Saadut varat kaytetty ener-
giatehokkuushankkeisiin

Kunnan vuokrasopimuksien paattymisen jalkeen vapautuneisiin kohteisiin on saatu vuokralaisiksi valtion
virastoja

Aktiivista vuoropuhelua yritysten kanssa kdydaan jatkuvasti

Energiatehokkuushankkeiden investoinnit ovat rasittaneet tulosta. Kuluvan tilikauden odotetaan olevan
selvasti edellisia parempi.

Vuonna 2021 keskityttiin seurantaan ja kulutusten optimointiin. 2022 listalla Inarin paloaseman l[ammitys-

tapamuutos sdahkdstd maalampdon.
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy

Omistajatavoitteet:

- yhtion talous on ylijadmainen ja mahdollistaa nuorisokeskustoiminnan kehittamisen Inarissa
- yhtio toimii aktiivisesti osana kunnan tyoéllistamistoimintaa

- yhtion tilat ovat kohtuulliseen hintaan kunnan ja muiden toimijoiden kaytdssa

- yhtio toimii Inarin nuorisotyon tukena.

Erityistavoitteet:

1. Yhtion taloutta pyritdan kehittdmaan niin, ettad koronan aiheuttamat taloudelliset vahingot jaisivat mah-
dollisimman pieniksi.

2. Yhtio kasvattaa toimintaansa edellisiin vuosiin verrattuna, mihin liittyy paarakennuksen sisairemontti vuo-
sina 2022 — 2023. Hankkeen edellytyksena on valtionavustus 70 %, jolloin omarahoitusosuudeksi jaa 150
000,00 — 180 000,00 €. Omarahoitus katetaan Inarin kunnan pddomalainalla tai kunnan lainatakauksella.
Ensimmaisessa vaiheessa (2019) on suoritettu padrakennuksen perusteellinen kuntokartoitus, jonka perus-
teella korjaustarve budjetoidaan tarkemmin. Hankkeen investointisuunnitelman ja aikataulutuksen teko
aloitetaan vuoden 2021 aikana.

3. Lisdarakentamisen mahdollisuutta kartoitetaan ja suunnitelma tehddan vuoden 2021 aikana.

4. Yhti6 osallistuu aktiivisesti Inarin kunnan, Lapin alueen, Suomen ja EU- alueen nuorisotyon ja -matkailun
kehittamiseen.

5. Yhti6 osallistuu Inarin kirkonkyldan matkailun kehitystyohon, padpainona nuorisomatkailu ja luontoliikun-
tapalvelut seka esteettomyys matkailussa.

Tavoitteiden toteutuminen:

Omistajatavoitteet ovat toteutuneet suurelta osin.

1. Taloutta on pystytty kehittdmaan niin ettd korona-ajan taloudelliset vahingot ovat jadneet mahdollisim-
man pieniksi.

2. Toimintaa ei olla pystytty kehittamaan, johtuen vield 2021 jatkuneesta poikkeustilanteesta. Paaraken-
nuksen suunnittelun tavoitteet on siirretty vuodelle 2022.

3. Lisdrakentamisen mahdollisuutta ei ole kartoitettu epavakaasta tilanteesta johtuen.

4. Yhti6 on osallistunut aktiivisesti nuorisotyén kehittdmiseen.

5. Yhti6 on osallistunut kirkonkylan matkailun kehitystyéhon ja edistdanyt seka kehittanyt palveluitaan luon-
toliikunnan ja esteettémyyden saralla.

Saariselka Oy (konserni)

Saariselkd Oy:n tilannetta ja kiinteistbomistuksen selvitystyota jatketaan vuoden 2021 aikana. Loppuvuoden 2020
aikana hiihtokeskuksen kiinteistot on tarkoitus liittda kunnan viemariverkostoon.

Tavoitteiden toteutuminen:

Vuoden 2020 aikana hiihtokeskuksen kiinteistot on liitetty kunnan viemariverkostoon. Kesalld 2021 saatettu lop-
puun rakennusten ulkopuolisten vesieristysten korjaustyot. Vuoden 2022 aikana selvitetdaan Teollistamissopimuk-
sen aikataulun nopeuttamisen mahdollisuuksia.
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Saariselan Siula Oy

Saariseldn Siulan tilannetta selvitetdan talla hetkelld. Kunta pyrkii hankkimaan haltuunsa koko yhtién osake-
kannan vuosien 2019 — 2020 aikana.

Valtuuston 14.11.2013 tekeman paatoksen mukaisesti Saariseldan Siula Oy:n osakkeet myydaan.
Tavoitteiden toteutuminen:

Inarin kunnalla on nyt hallussaan koko osakekanta. Yhtion jarjestelyt ovat edelleen kesken.

Kalotin oppimiskeskus -saatio

1. Kalotin oppimiskeskus-sdatid puretaan ja olemassa oleva varallisuus siirretdan Inarin kunnalle ja
2. jatkaa omistamansa kiinteiston myyntia.

Tavoitteiden toteutuminen:
Kalotin oppimiskeskus-saation tavoitteet ovat ldhes toteutuneet;
1. Saation purkuprosessi on viela kesken ja varallisuus siirretty Inarin kunnalle. S3ation purkuprosessista
puuttuu tilintarkastuskertomus, jotta purkamisilmoitus voidaan lahettda Patentti- ja rekisterihallitukselle.

2. Kiinteisté on myyty 10.12.2021.

Inarin paikallisradioyhdistys ry

Radio Inarin siirryttyd kokonaan nettiradioksi, yhdistys on kaynyt tarpeettomaksi ja ndin ollen se lakkaute-
taan vuoden 2020 aikana. Yhdistyksen jdljelle jadvat varat kdytetdan yhdistyksen tarkoitusta palvelevalla
tavalla Inarin kunnan viestintdapajan toimintaan. Vuonna 2021 hoidetaan yhdistyksen lopettamistoimet paa-
tokseen niiltd osin kuin vuoden 2020 aikana ei ehdita.

Tavoitteiden toteutuminen:

Paikallisradion toiminta lakkautettiin v. 2021.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttosuunnitelmilla toimielimet jakavat toimielimien ja osastojen maararahat ja tuloarviot taloudellisen
vallan siirtdmisen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtaviin. Vastaavasti toi-
mielimet jakavat investointiosassa hankeryhman / hankkeen maararahat ja tuloarviot kohteisiin seka anta-
vat samalla valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tehta-
ville.

Edelleen johtavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien tehtdvien osaméaararahat, osatuloar-
viot ja osatavoitteet edelleen pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sen jalkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielimen tarvittaessa paattaa talousarvion
laadintavaiheessa hyvaksyttyjen kdyttésuunnitelmien tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hyvaksymaa
talousarviota. Edelleen myos viranhaltijan tulee tarvittaessa tarkistaa kayttésuunnitelmaehdotuksensa vas-
taamaan toimielimen hyvaksymaa tehtavan kayttésuunnitelmaa.

Toimielimet vastaavat siitd, etta tulot ja tuet kertyvat kunnalle kdytettyjen menomaararahojen suhteessa.

Projekteista on tehtdva selvitys edellisen vuoden toiminnastaan ja tuloksistaan kunnan toimintakertomuk-
sessa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion kayttésuunnitelmien nettomenot toteutuivat peruskunnassa n. 2 milj. euroa arvioitua pie-
nempina. Sivistyslautakunnan nettomenot alittuivat n. 0,858 milj. euroa. Sosiaali- ja terveyslautakunnan
alaisen toiminnan nettomenot alittuivat n. 0,788 milj, euroa. Kunnanhallituksen nettomenot alittuivat 0,167
milj. euroa. Kehittamis- ja yhteistydhankkeiden nettomenot alittuivat n. 0,115 milj. euroa.

Nettokdyttokustannukset peruskunta 2021
(milj. €)

2,9 2,5

B Sosiaali ja terveys
W Opetus ja kulttuuri
B Muut

Yhdyskuntapalvelut

Peruskunnan nettokayttokustannusten jakauma v. 2021.




Peruskunta
Talousarvion toteutuminen 31.12.2021

Kayttotalous, tulojen ja menojen erotus eli netto
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Tilihierarkia TA 2021 TP 2021 Jaljella

VALTUUSTO Total -117 199 -121130 3931
Toimintatuotot 8249 -8249

Toimintakulut -117199 -129379 12180

KUNNANHALLITUS Total -2750131 -2582564 -167 567
Toimintatuotot 271559 405 982 -134 423

Toimintakulut -3021690 -2988 546 -33144

ELAKEMAKSUT Total -351982 -338 891 -13091
Toimintakulut -351982 -338891 -13091

KEHITTAMIS- JA YHTEISTYOHANKKEET Total -2100 112423 -114523
Toimintatuotot 200 600 277 540 -76 940

Toimintakulut -202 700 -165 117 -37 583

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA Total -31943 162 -31155579 -787 583
Toimintatuotot 5223979 7401578  -2177599

Toimintakulut -37167 141 -38557 157 1390016

SIVISTYSLAUTAKUNTA Total -17 057 234 -16199 678 -857 556
Toimintatuotot 2267213 2541608 -274 395

Toimintakulut -19 324 447 -18 741 286 -583 161

TEKNINEN LAUTAKUNTA Total -1720 238 -1663 867 -56371
Toimintatuotot 599 665 1444761 -845 096

Toimintakulut -2319903 -3108 628 788 725

LAPIN PELASTUSLAITOS Total -794 000 -793 829 -171
Toimintakulut -794.000 -793 829 -171

Total -54 736 046 -52743116  -1992930

Talousarvion toteutuma 96,4 %
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INARIN KUNTA
Peruskunta

3.1 Valtuusto (sis. valtuusto, vaalit ja tarkastustoimi)

Toiminta-ajatus
Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Inarin kuntastrategiaa.

Tehtavat

Valtuusto kayttdaa kunnan ylinta paatosvaltaa. Paattaa kuntalain 14 §:n mukaan mm. kuntastrategiasta, hallin-
tosaannosta, konserniohjauksesta, talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta, sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista, tilinpdaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Palvelusuunnitelma
Toiminnan keskeisena tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimivuudelle va-
raamalla valtuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat maararahat.

Strategiset painopisteet:

Arktinen luonto
Voimakas identiteetti ja yhteis6
Ainutlaatuinen kulttuuri

Valtuustoon ndhden sitovat Kunnanhallitukseen nahden sito- Toteutuma

tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo
vat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Kuntastrategia

Talous- ja toimintasuunni-
telma

Hyvinvoinnin edistami-
nen, osallistaminen, or-
ganisaation kehittami-

nen

Tasapainoinen ja kestava
talous

Maapoliittisen ohjelman valmistelu jat-
kui, saamen kielistrategian taytantoon-
pano edistyi, kuntalaisten ja sidosryh-
mien osallistaminen mm. osallistavan
budjetoinnin kautta, organisaatiota
muutettiin elinvoimapalvelujen osalta.
Koronapandemia vaikutti kuntalaisten
hyvinvointiin.

Koko kunnan tilinpdatos oli n. 2,5 milj.
euroa ylijaamainen.

Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteuttaminen

Tuottavuustavoitteet

Menojen ja tulojen kehi-
tys suhteessa talousarvi-
oon

Koko kunnan toimintakate oli 95,1 %.

Tunnusluvut, valtuusto
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Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021TA+M TP 2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 € TA/TP 2021

Talous

Toimintatulot 25 8

Toimintamenot -115 -55 -117 -129 -10

Toimintakate (sitova) -90 -55 -117 -121 -3

Tunnusluvut -13 -8 -17 -17

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Valtuustolle ei ole asetettu sitovia tavoitteita. Valtuusto piti kertomusvuonna 7 kokousta ja kasitteli 79 asiaa.
Valtuusto mm. hyvaksyi kunnan sijoitustoiminnan perusteet ja laajan hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen
vuosilta 2017-2020, muutti toimielinorganisaatiota perustamalla kunnanhallituksen alaisen elinvoimajaoston
elinvoimalautakunnan tilalle seka teki periaatepaatdksen Inarin kouluhankkeen toteuttamisesta kokonaisvastuu-
rakentamisen muodossa leasing-rahoituksella. Kuntavaalit siirrettiin koronapandemian johdosta pidettavaksi
kesdkuussa ja uusi valtuustokausi kdaynnistyi 1.8.2021.

Talousarvion toteutuminen

Valtuuston talousarvion toteutuma oli 103 %. Vaalien kohdalla valtuusto myodnsi lisamaararahaa 35 000 euroa
korona-ajan terveysturvallisuuteen varautumiseen. Valtiolta saatiin laskennallinen, asukaslukuun perustuva kor-
vaus kuntavaalien siirtamisesta aiheutuviin kustannuksiin, n. 8 000 euroa.

3.2 Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus

Kunnanhallituksen keskeisena toiminta-ajatuksena on keskittya kuntalain edellyttdmien tehtdvien hoitamiseen
siten, etta tehdyt paatdkset ovat kuntastrategian tavoitteiden ja muiden voimassa olevien kunnan omien suun-
nitelmien ja ohjeiden mukaisia. Tehtavien hoitamisen lahtékohtana on kuntalaisten elinolojen ja hyvinvoinnin

kehittyminen.

Tehtdvat
Kunnanhallituksen omana tehtdvana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta

seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo
kunnan etuja, yleensa edustaa kuntaa ja kdyttdaa sen puhevaltaa, jota kdyttaa myds kunnanjohtaja. Kunnanhalli-
tus, konsernijaosto ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta. Kunnanhallituksen muu toi-
minta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tydsuojelu ja henkildston yhteistoiminta, tiedotustoi-
minta, saamen kielilain toteutukseen liittyvat asiat, saamenkielinen tiedotus.
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Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisista hallinnol-
lisista ja muista palveluista. Hallinnollisia yhteisia palveluja ovat kunnallisen demokratian toteutumiseen liitty-
vat ja sita tukevat talous- toimintasuunnittelu ja konsernitilinpaatoksen ohjaus. Hallinto-osastolla huolehditaan
myos kunnan yhteisesta tietohallinnosta ja tahan liittyvista keskitetyistd hankinnoista. Kuntalaisten turvallisuu-
teen ja hyvinvointiin liittyvan suunnittelun yhteensovitus kuuluu hallinto-osaston tehtaviin.

Palvelusuunnitelma

misessa.

laadinta ja arviointi.

louden toimistopalvelutehtavissa seka atk-paallikko.

Hallinnossa tavoitteena on palvelujen riittdvan saatavuuden ja riittavan palvelutason turvaaminen kuntalaisten
hyvinvointia silmalla pitden. Henkil6sto sitoutuu valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoittei-
siin. Keskeinen tehtdva on toimia valtuuston ja kunnanhallituksen toimialaan kuuluvien asioiden valmistelussa

ja taytantéonpanossa seka kunnan ja kuntakonsernin toimintojen yhteensovituksessa, suunnittelussa ja johta-

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan perustehtava. Kunnan hyvinvointikertomuksen mukaisesti
vakinaistetaan hyvinvointikoordinaattorin toimi, jonka tehtavana on mm. hyvinvoinnin ja terveyden suunnitel-
mallinen edistaminen, yhteistydn koordinointi eri toimialoilla ja jarjestdjen kanssa, hyvinvointikertomuksen

Hallinto-osaston henkildstoon kuuluvat hallintojohtaja, viestinta- ja yhteistoimintapaallikko, talouspaallikko,
hyvinvointikoordinaattori, hallintosihteeri, arkistosihteeri ja kolme toimistosihteeria yhteisissa hallinnon ja ta-

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Kuntastrategian toteuttaminen

Valtuustoon ndhden sitovat | Kunnanhallitukseen nahden sito- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet vat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Kuntalaisten hyvinvointi; pal- Palvelun saatavuus, riit- | Tavoitteet toteutuivat. Palvelut tuotet-
velun laatu, toimivat palvelut, tavyys, kohdentuvuus, | tiin suunnitellusti koronapandemiatilan-
hyva hallintotapa asiakastyytyvaisyys teen vaikutukset huomioiden.
Avoin ja tehokas hal- . . o
. . Tavoitteet toteutuivat. Etatyota jatket-
linto, tydhyvinvointi N . . .
tiin tarpeen ja mahdollisuuksien mu-
kaan. Henkiloston tyohyvinvointikysely
toteutettiin. Koulutukset jarjestettiin
o o padosin etdakoulutuksina.
Hyvinvoinnin edistami-
Kuntastrategian toteuttami- nen, osallistaminen, or-
nen ganisaation kehittdmi- Tavoitteet toteutuivat. Maapoliittisen
nen; asiakaspalaute ohjelman valmistelu jatkui. Yritystoi-
mintaa pyrittiin tukemaan koronapan-
demian aikana.
Onnistunut elinkeinopolitiikka
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Tuottavuustavoitteet

Tasapainoisen talouden tur-
vaaminen

Talousarvion toteutuminen

Tuottavuustavoitteet

Menojen ja tulojen kehi-
tys suhteessa talousarvi-
oon

Verrokkikuntajoukon
tunnusluvut.

Talousarvio alittui. Toimintakatteen to-
teutuma % oli 93,9.

Vuoden 2021 hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen karkitavoite

Hyvinvointisuunnitelman ta-
voite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Toteutuma

Terveellinen ja turvallinen
ymparistd

Hyva arjen turvallisuus

Turvallisuussuunnittelun huomioimi-
nen laajassa hyvinvointikertomuk-
sessa / toimialat

Kylien ensiapuvalmiuden edistami-
nen / hallinto- ja elinvoimaosasto,
kylien neuvosto

Laaja hyvinvointi- ja turvallisuus-
kertomus vuosilta 2017-2020
valmisteltiin ja hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus paatti varata ky-
layhdistysten avustuksiin maara-
rahan sydaniskureiden hankin-
taan vuodelle 2022.

Yhteiséllisyyden ja osallisuu-
den kehittaminen ja vahvis-
taminen

Kuntalaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien
lisddminen

Asiakaslahtoista palvelua ny-
kyaikaisesti

Yhteisollisyyden lisadminen,
yhdessa tekeminen ja osalli-
suuden edistaminen

Kunnan ja jarjestdjen yhteis-
tydn parantaminen

Saavutettavuuslain toimenpiteet
viestinndssa / toimialat

Osallistuvan budjetoinnin kehittami-
nen / toimialat

Open agenda —hankkeeseen osallis-
tuminen

Sahkoisten palvelujen lisdéaminen /
toimialat

Saamen kielistrategian toimeenpano
/ toimialat

Tervetulo- ja osallisuusohjelman laa-
timinen / hallinto-osasto ja muut
toimialat

Kyldyhdistysten aktiivisuutta painot-
tavien avustuskaytantojen kayttoon-
otto / hallinto-osasto, kylien neu-
vosto, kyldyhdistykset

Kunnan ja jarjestojen yhteistydasia-
kirjan laatiminen / hallinto-osasto,
vapaa-aikatoimi ja jarjestot

Saavutettavuuslain mukainen
toiminta verkkoviestinndssa.

Osallistuvan budjetoinnin pro-
sessia edelleen kehitettiin ja eh-
dotusten maara kasvoi 50 %.

Open agenda —hanke ja séhkois-
ten palvelujen lisadminen eivat
edenneet vuoden 2021 aikana.

Toimeenpano eteni mm. ohjaa-
misen, viestinnadn, henkiloston
perehdytyksen ja koulutuksen
kautta.

Ohjelman laatiminen siirtyi vuo-
delle 2022.

Kylayhdistysten avustuskaytan-
nét pdivitettiin vuodelle 2021.

Laadinta kesken.

Terveellisen ja liikunnallisen
elamantavan edistaminen
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Talous

Toimintatulot 78 65 272 406 49

Toimintamenot -1703 -1752 -3022 -2989 1

Toimintakate (sitova) -1625 -1 687 -2750 -2583 6

Tunnusluvut -236 -246 -401 -369

€/asukas 6861

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat pddosin. Kunnanhallitus piti kertomusvuoden aikana 19 kokousta ja kasitteli 314 asiaa.
Kunnalliset palvelut tuotettiin laadukkaasti asukkaiden, matkailijoiden ja elinkeinoeldaman tarpeiden mukaisesti.
My0s koronapandemian aikana pystyttiin tuottamaan tarvittavat palvelut. Osa henkilostosta on tehnyt etatyota.
Osallistuva budjetointi on vakiintunutta toimintaa. Kylayhdistysten avustuskaytdannoét uudistettiin niin, etta avus-
tuksia myOonnettdessa painotetaan myos kyldayhdistyksen aktiivisuutta. Samalla avustusten lapindkyvyytta ja ha-
kijoiden yhdenvertaisuutta parannettiin. Maapoliittisen ohjelman valmistelu jatkui. Laajan hyvinvointi- ja turval-
lissuunnitelman 2022-2025 painopisteet paatettiin.

Koronapandemialla oli edelleen monenlaisia vaikutuksia talouteen ja toimintaan vuonna 2021. Sen hoitaminen
vei paljon tydaikaresursseja hallinnossa erityisesti kunnanjohtajan, hallintojohtajan seka viestinta- ja yhteistoi-
mintapaallikon osalta. Kunnan koko henkilsto on osoittanut erityista sitoutuneisuutta ja joustavuutta pande-

miatilanteessa.

Henkilostolle tehtiin tydhyvinvointikysely ja tulokset kédsiteltiin toimialoilla. Koko kunnan tasolla tyéhyvinvoin-
nissa ei ollut tapahtunut merkittavia muutoksia. Kehityskeskusteluita jarjestetdaan edelleen odotettua vihem-
man ja tyoterveyshuollon ladkadripalveluihin ei oltu tyytyvaisia. Koronatilanteen aiheuttamiin poikkeusoloista
koettiin selviytyneen hyvin ja etdtydmahdollisuudet nahtiin mydnteisesti.

Saamen kielistrategian taytantdonpano eteni hyvin hanketyontekijan avulla. Hankkeessa keskityttiin tiedottami-
sen ja viestinnan kehittamiseen seka kdynnistettiin kehittamistoimia saamenkielisen henkiléston tukemiseen
kielen kdyttamisessa. Henkilostolle jarjestettiin perehdytystd saamelaisten kielellisiin oikeuksiin ja saamen kieli-
lakiin ja heille laadittiin ohjeistus asiakkaan ohjauksesta saamenkieliseen palveluun.

Hankkeet: Kunta oli mukana Saamen kielten tulkkaus —hankkeessa, jossa koulutettiin uusia tulkkeja Saamelais-
alueen koulutuskeskuksen, Diakonia ammattikorkeakoulun ja Oulun yliopiston Giellagas-instituutin toimesta.
Kestdva kuntatalous —hankkeessa 2020-2021 tehtiin kuntakohtainen talousanalyysi. Inarin kunta osallistuu Lapin
liiton Tekijoiden Lappi —tyohyvinvointia kunta-alalle —hankkeeseen vuosina 2021-2023.
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Talousarvion toteutuminen

Talousarvio ei toteutunut sitovuuden osalta, nettomenot alittuivat n. 167 500 euroa, toteutuman ollessa 93,9 %.

Tahan oli syyna mm. kunnanhallituksen alle kuuluvan Yritys- ja kehittdmispalveluiden nettomenojen alitus n.
168 000 euroa.

3.2.1 Yritys- ja kehittdmispalvelut

Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Yritys- ja kehittamispalvelujen tehtavana on hoitaa ja kehittaa Inarin kunnan elinkeinotoimea, joka sisaltaa
kuusi eri osa-aluetta: elinkeino- ja yrityspalvelut, kansainvalisyyspalvelut, aikuiskoulutuksen koordinointi, ke-
hittdmishanketoiminta, elinkeinopoliittinen edunvalvonta ja muu elinkeinotoimea tukeva toiminta. Elinvoima-
palvelut toimii hallinto-osaston alaisuudessa.

Palvelusuunnitelma:

Yritys- ja kehittamispalvelut toteuttaa vuonna 2021 valtuuston hyvaksymaa Inarin kunnan elinvoimaohjelman
painopistealueita, joita ovat Yrittdjan Inari, Saavutettava Inari ja Arktinen Inari.

Vuoden 2021 hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin ja terveyden Hyvinvointisuunnitelman ta-

edistamisen karkitavoite voite

Toimenpiteet ja vastuutaho Toteutuma

Terveellinen ja turvallinen
ymparistd

Hyva arjen turvallisuus Selvitetdan, onko hankerahoituk- toteutunut Leader rahoittajana.
sella mahdollista hankkia kyliin de-
fibrillaattoreita ja/tai jarjestaa ky-

lissd ensiapukursseja.

Yhteisollisyyden ja osallisuu- | Yhteisollisyyden lisadminen, Yrittdjien koulutukset vuonna 2021 | Ei toteutunut korona-ajasta joh-

den kehittdminen ja vahvis- toteutettavan laajamittaisen koulu- | tuen

yhdessa tekeminen ja osalli-

taminen suuden edistaminen tustarpeiden kartoituksen pohjalta.

Terveellisen ja liikunnallisen
eldmantavan edistdaminen

Yhteison jasenten hyvinvoin-
nin kehittdminen / tapahtu-
mat

Hyvinvointimessut /

ei toteutunut korona-ajasta joh-
tuen.




40

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TA 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Talous

Toimintatulot 1151 1121 204 285 40

Toimintamenot -1 048 -1121 -1195 -1 099 8

Toimintakate (sitova) 102 0 -991 -814 18

Tunnusluvut

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen 2021

Yritys- ja kehittamispalveluiden vuoden 2021 talousarvion toteuma perustui valtuuston 22.8.2019 § 29 hyvaksy-
maan Inarin kunnan elinvoima 2019-2025 -ohjelmaan. Elinvoimaohjelman karjet ovat Yrittdjan Inari, Saavutet-
tava Inari ja Arktinen Inari. Valituilla painopisteilla korostetaan tahtotilaa toimia yritysmyonteisesti, edistaa Ina-
rin saavutettavuutta ulkoisesti ja kunnan alueen sisalla seka vahvistaa Inarin arktisia erityispiirteitd. Jokainen pai-
nopiste on purettu tarkemmin tavoitteiksi, toimenpiteiksi ja mittareiksi seka vuosibudjetiksi.

Talousarvion toimintatulojen osuus perustuu vuosittain vaihtelevaan hankerahoitukseen seka tapahtumien ja
mainoskampanjoiden yritysosuuksiin. Toimintamenot liittyvat elinvoiman karkien seuraaviin paamaariin: Yritta-
jan Inari: a) Osaavan tyévoiman saatavuus (mm. oppilaitosyhteistyd, oppisopimustuet, rekrytointi, muuttaja-
kampanjat), b) sujuvat ja tehokkaat neuvonta- ja kasvupalvelut (mm. neuvontapalveluiden organisointi, verkos-
toyhteistyd, uusien yrittdjien houkuttelu, yrittdjakasvatus, Leader-yhteistyd), c) tarpeita vastaavat tontit ja tila-
ratkaisut (kuuluvat konsernitasolle). Saavutettava Inari: a) Toimivat ja turvalliset yhteydet (mm. lentoliikenneyh-
teyksien lisdaminen, turvallisen tie- ja reittiverkoston kehittaminen, tietoliikenneyhteydet, turvallisuushank-
keet), b) Kestavat liikenne- ja liikkumispalvelut (mm. liikennepalvelujen kehittdminen, asiointililkkenne, digitaali-
suus palveluissa), c) Maakuntakaavan kasvukaytdvien tunnistaminen ja hydodyntaminen (kuuluu myoés kunnan-
hallitukselle ja valtuustolle). Arktinen Inari: a) Luonnon ja kulttuurin omalaatuisuus (mm. matkakohteen vastuul-
lisuus, luonnontuotteet, paikallisuuden ja arktisuuden hyédyntaminen; esim. Inari-Saariselkd Matkailu -yhteis-
ty6, House of Lapland -yhteisty6, varautuminen ilmastomuutoksen ja lentoliikenteen vaikutuksiin), b) ympari-
vuotinen vetovoimaisuus (lumettoman ajan kehittdminen, ldhiyhteistyd), c) Elinkeinorakenteen monipuolisuus
(arktisen testaustoiminnan kehittdminen ja laajentaminen, potentiaaliselvitykset ja elokuvatuotanto). Budjetissa
oli varattu maararahaa myos hallintokuluille seka sitomattomille maararahoille.

Yrittajan Inari

Yritysneuvonnassa paapaino oli uuden asiakkuushallintajarjestelman hankinta ja kayttoonotto. Merkittavaa on,
ettd Inarin kunnan kotisivuilla luettavissa olevassa yritys- ja palveluhakemistossa on mukana kaikki runsaat 700
inarilaista yritysta. Yrityskoulutuspuolella palveluina olivat oppisopimuskoulutustuen myéntaminen seka tentti-
palvelujen ja lyhytkurssien jarjestaminen, mutta Covid19-pandemian aikana kursseja ei aktiivisesti pidetty.
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Asukasmarkkinoinnin osalta Tervetuloa Inariin -muuttajakampanjan kautta lahetettiin Inari-passeja uusille Inarin
kuntalaisille. Vuoden 2021 lopussa aloitettiin Inarilaista elinvoimaa -uutiskirjeiden lahettaminen yrityksille ja si-
dosryhmille.

Saavutettava Inari

Yrityspalvelujen henkilost6 osallistui lentoliikenneyhteyksien ja muiden liikkkumispalveluiden kehittamiseen yh-
teistydssa maakunnallisten toimijoiden kanssa. Yrityspalveluissa vastattiin asiointiliikenteesta sopimusten mu-
kaisesti reiteilld Nellim-Ivalo, Lisma-Inari, Angeli-Inari ja Nitsijarvi-Naatamo, kuljetettavia henkil6ita oli yhteensa
noin 520 ja asiointiliikenteen kustannukset olivat 32 130 euroa. Inarin kunta tuki ns. skibussitoimintaa valilla
Ivalo-Saariselka ja Inari-Saariselka. Asiointiliikenteeseen saadaan valtiontukea.

Vuonna 2021 Ivalon lentoasemalle saapui 110 520 (-3,9%) lentomatkailijaa. Ennen koronapandemiaa matkusta-
jamaara oli runsaat 240 000. Uutena lentoyhteytena vuodelle 2021 saimme Tranavian lvalo - Pariisi suoran reitti-
lennon talvikaudelle 2021 — 2022.

Arktinen Inari

Matkailutoimintaa on kehitetty myontamalla matkailumarkkinoinnin toimintamaéararahaa Inari-Saariselkd Mat-
kailu Oy:lle ja House of Lapland Oy:lle. Yritys- ja kehittamispalveluilla oli ostopalvelusopimus Metsdhallituksen
kanssa Inarin kunnan matkailuneuvontaty6sta. Leader Pohjoisin Lappi ry:lle mydnnettiin kuntarahoitusta, jota
Leader kaytti edelleen yritysten ja yhdistysten hankkeiden kuntaosuuksien kattamiseksi. Rahoituskaudella 2014-
2021 Leader Pohjoisin Lappi myonsi rahoitusta Inariin 7 yleishyodylliselle kehittamishankkeelle, 14 kehittamis-
hankkeen investoinnille ja 33 yritystukihankkeelle eli Inariin mydnnettiin Leader-tukea 1,45 miljoonan euron
edesta. Yrityspalveluissa autettiin yrittdjiksi suunnittelevia ja toimivia yrityksia tukien hakemisessa ja tukineu-
vonnassa.

Yrityspalveluissa autettiin useampaa kotimaista ja kansainvalista elokuvatuotantoyhtiota etsimalla kuvauspaik-
koja ja tuotantoon liittyvia oheispalveluja. Elokuvatuotantojen avustamista tehddan yhteistydssa House of Lap-
landin Lapin elokuvakomission kautta yhteistydssa Inari-Saariselka Matkailu Oy:n kanssa.

Vuonna 2021 Inari-Saariselkd-matkailualueella oli 392 000 yopymista (+6,5 %), joista kotimaisten yopymisia 276
300 (+35,2 %) ja ulkomaalaisten yopymisid 115 000 (-29,8 %). Kansainvalisista asiakkaista eniten oli englantilai-
sia, alankomaalaisia, saksalaisia ja ranskalaisia.

Elinkeinojohtaja ja kehittdmiskoordinaattori osallistuivat Inari-Saariselkd Matkailun brandiuudistukseen liittyviin
tyopajoihin. Uusi brandi julkaistaan huhtikuussa 2022.

Hankkeet

Vuoden 2021 aikana kaynnissa oli nelja hanketta; Sujuvasti arktiseen elamaan, tydperdisten maahanmuuttajien
asettautumispalvelujen kehittdminen Inarissa 2019 - 2021, Saariselka kansainvaliseksi pyordilymatkailukohteeksi
-hanke, Golden Route of Lapland -hanke ja Inari monipaikkaisuuden huippukohteeksi -hanke.

Sujuvasti arktiseen elamaan, tydperdisten maahanmuuttajien asettautumispalveluiden toimintamalli -hankkeen
paaasiallisina lopputuotoksina olivat toimintamalli ja maahanmuuttajien palvelupolku. Make Inari your home -

sivusto on vieraskielisille kuntalaisille ja kuntaan muuttaville tukena ja apuna esimerkiksi viranomaispalveluissa.
Make Inari your Home -sivusto on englanniksi ja venajaksi wwwe.inari.fi-kotisivuilla. Lisdksi hankkeessa teetettiin
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viisi lyhytvideota. Hankkeessa toimi kokoaikainen tydntekija lahes koko hankeajan. Hankeaika oli 1.10.2019 -
31.10.2021.

Saariselkd kansainvaliseksi pyorailymatkailukohteeksi -hankkeessa teetettiin vuoden 2021 aikana mm. Saariselan
kesapyoraily- ja talvipyorailyreittikartat ja tuotettiin runsaasti pyorailyyn liittyvaa tietoa inarisaariselka.fi-sivus-
tolle. Hankeaika 1.1.2020 - 31.3.2022. Hankkeessa toimi kokoaikainen hanketyontekija.

Yritys- ja kehittamispalvelut hallinnoi Ely-keskuksen ja yhdeksan paikallisen yrityksen rahoittamaa Golden Route
of Lapland -yritysryhmahanketta, jossa kehitetdan kiertomatkatuote ja markkinoidaan kehitettyja matkailupal-
veluja kansainvalisesti. Hankeaika on 1.1.2021 - 31.5.2022. Hankehallinnointi tehddan Inarin kunnassa oman
tyon ohessa.

Inari monipaikkaisuuden huippukohteeksi -hankkeen teemat ovat etatydn ja monipaikkaisuuden edistiminen
Inarissa. Tavoitteena on etatyon osalta vapaan ajan majoituskapasiteetin hydodyntdminen uudella tavalla ja eta-
tydmahdollisuuksien tuotteistaminen seka viestindan kehittaminen. Hankeaika on 17.5.2021 - 30.4.2022. Hank-
keessa on ollut osa-aikainen hanketyontekija ja hanketta hallinnoidaan oman tyon ohessa.

Vuoden 2021 alkupuolella tehtiin loppumaksatushakemus 31.12.2020 paattyneeseen Leader-rahoitteiseen Inari-
jarven aarteet, kansainvalisen kestdavan matkailun toimintamalli -hankkeeseen.

Joulukuussa 2021 Lapin liitto teki hankerahoituspaatdksen syksylla 2021 hankehakuun jatettyyn Kestavaa mat-
kailua ja digitaalista vastuullisuusviestintada -hankkeelle. Hankeaika 1.1.2022 —30.9.2023.

Vuonna 2021 suunniteltiin Inarin kylan masterplan-, Invest in Inari- ja Tiedolla johtamisen -hankkeita. Rahoitus-
hakemukset jatetaan vuonna 2022.

Yritys- ja kehittamispalvelujen henkilost6 oli mukana useiden ulkopuolisten hankehallinnoijien hankkeissa kunta-
rahoitusosuudella, partnerina tai ohjausryhman jasenina.

Inarin kunnan yritys- ja kehittdmispalvelut edesauttaa inarilaisten kylien kehittymista hankkeiden avulla mm.
Inarin kylien neuvoston kautta.

Kansainvalisyys

Pandemiatilanteessa yrittajia kiinnosti erityisesti verkkokauppamyynti Norjaan ja EU-maihin, mita selvitettiin eri
asiantuntijatahoilta. Myos verkkokauppamyynnin arvonlisdverotus uudistui EU:ssa 1.7.2021 ja kdyttoon otettiin
EU:n arvonlisdaveron One Stop Shop -erityisjarjestelma. Yrittdjille jarjestettiin yhteistyossa Saamelaisalueen kou-
lutuskeskuksen kanssa 11.5. digitaalinen koulutustilaisuus verkkokaupan kaytannoista EU-maissa ja Norjassa.
Koulutukseen osallistui 50 henkil6a.

Koronapandemian vuoksi kansainvalisia tilaisuuksia ja tapaamisia ei voitu jarjestaa, lukuun ottamatta Spirit of
Inari -matkailuseminaaria 12.11.2021. Seminaariin osallistui paikan paalla runsaat sata henkil6a ja etdayhteydella
noin viisikymmenta. Teemoina olivat kansainvaliset markkinakatsaukset, inklusiivinen matkailu, matkailuraken-
taminen luontoymparistdssa ja outdoor-matkailu.

Kansainvalisessa toiminnassa vuotta 2021 leimasi koronapandemia ja siita tiedottaminen suomeksi, englanniksi
ja norjaksi. Erityisesti Norjan raja-alueen yritysten toimintaedellytyksien parantamiseksi oli selvitettava kulloiset-
kin Norjan ja Suomen rajanylityssaannot ja tiedotettava niistda kumpaankin suuntaan. Myos vieraskieliset matkai-
lualan yrittajat tarvitsivat tietoja seka koronarajoituksista, matkustusohjeista etta koronatukirahoituksesta.
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Henkilosto

Yritys- ja kehittamispalveluissa tyoskenteli vuoden 2021 aikana elinkeinojohtaja, kansainvalisten asioiden koor-
dinaattori, kehittamiskoordinaattori, yritysneuvoja ja kolme maaraaikaista hankekoordinaattoria. Yritysneuvojan
irtisanouduttua, uuden yritysneuvoja rekrytointi saatiin paatokseen vuoden 2021 puolella.

Talousarvion toteutuminen

Vuodelle 2021 Inarin kunnan Yritys- ja kehittamispalveluille oli budjetoitu toimintatuottoja 203 599 £ ja toi-
mintakuluja 1 194 599 €. Toteutuneet toimintatuotot olivat 284 913 € ja toimintakulut 1 099 289 €.
Toimintatuottojen talousarvio oli 81 314 € ylijadmainen. Ylijadma koostui kahden budjettiin sisdltymatto-
man hankkeen tuotoista. Golden Route of Lapland ja Monipaikkainen Inari -hankkeiden toteuttamisesta
saatiin paatos 2021 budjetoinnin valmistumisen jalkeen. Edella esiteltyjen hankkeiden budjetoimattomia
maksatuksia tiliditiin vuodelle 2021 yhteensa 70 117 €. Taman lisdksi joukkoliikenteen valtionavustusta saa-
tiin 8 994 € budjetoitua enemman.

Toimintakulujen osalta vuoden 2021 budjetti oli 95 310 € ylijdgdmainen. Ylijdamaa tuli seuraavista kustan-
nuspaikoista ldhinna koronapandemiasta johtuvista syistd; hallinnon kuluissa saast6a kertyi mm. palvelui-
den ostoissa ja vuokrakuluissa, jotka johtuivat siirtymisestd Elinkeinotalolta sairaalantieltd kunnantalon ti-
loihin. Tapahtumia ja koulutuksia ei myoskaan jarjestetty suunnitellussa mittakaavassa. Joukkoliikenteen
kuluissa tuli siirtoja vuodelle, koska liikennditsijat laskuttivat osan matkoista tilikauden sulkemisen jalkeen.
Kansainvalista - ja ldhialuetoimintaa ei mydskadan ollut matkustusrajoituksista johtuen.

Budjetin ulkopuolisia toimintamenoja, joista paatokset tehtiin toimintavuoden 2021 aikana olivat Inarin
kunnan jouluilmeen parantamiseen kaytetyt 19 156 €, yritysneuvonnan tietojarjestelmien paivityksiin kay-
tetty 14 630 € ja House of Laplandin business -ohjelmaan osallistumiseen kaytetty 19 836 €. Budjetin ulko-
puoliset toimintamenot katettiin “irroittamattomat maararahat” -kustannuspaikasta. Hankkeisiin palkattu-
jen hankekoordinaattoreiden palkkakustannukset nostivat henkilostékuluja 43 787 € yli budjetoidun maara-
rahan.

3.3 Kehittdmis- ja yhteistyohankkeet

Toiminta-ajatus

Kehittamis- ja yhteisty6hankkeisiin varataan maararahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, palvelujen, tyolli-
syyden, toimialojen yhteisiin avustuksiin ja muihin kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin valtuuston hyvaksyman
elinvoimaohjelman tavoitteiden mukaisesti.
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Palvelusuunnitelma

Keskeisena tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitelmissa ja ohjelmissa asettamien yleiset, yritystoimin-
taan, palveluihin, tyollisyyteen ja muuhun toimintaan asetettujen tavoitteiden toteuttaminen.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Kunnanhallitukseen ndhden sito-
vat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Kuntastrategia ja elinvoima-
ohjelma

Vaikuttavuustavoitteet

Turvataan valtuuston asettamien

Asiakastyytyvaisyys,

tavoitteiden toteuttaminen kehit- | asiakaspalautteet

tamis- ja yhteistyohankkeissa

Tavoitteet toteutuivat lukuun ottamatta
kaavoitusta.

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio alittui johtuen mm. kaytto-
omaisuuden arvioitua suuremmasta
myyntivoitosta.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Talous

Toimintatulot 450 827 201 277 38

Toimintamenot -1 058 -1 592 -203 -165 19

Toimintakate (sitova) -635 -766 -2 112 5500

Tunnusluvut -92 -112 0 16

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Kayttéomaisuuden myynnista kertyi myyntivoittoa suunniteltua enemman. Toiminnan tavoitteet muutoin toteu-
tuivat suunnitellusti lukuun ottamatta kaavoituksen kohtaa. Ivalon alueen yleiskaavan laatiminen on edelleen
kesken koronapandemian vaikutusten vuoksi. Toteutuneet kustannukset muodostuivat pdaosin konsulttipalve-

luista.

Talousarvion toteutuminen
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Talousarvio alittui reippaasti johtuen kayttdomaisuuden myyntivoitoista, jota kertyi n. 76 000 € arvioitua
enemman. Maanmyynnin voiton, n. 252 000 € lisaksi myds MedInarin v. 2020 arvioidun kauppahinnan ja

lopullisen kauppahinnan erotus n. 24 000 € kirjautui vuodelle 2021. Kaavoitukseen oli mdardrahaa varattu
50 000 €, mutta toteutuma oli 1 125 €.

3.4 Elakemenot

Toiminta-ajatus

Eldakemenot sisdltdvat maararahoja eldkemenoihin kunnanhallituksen alaisen toiminnan osalta seka kunnan
maksettaviin kuuluviin elakemenoihin, joita ei voi kohdistaa toimintayksikoille. Kohdasta maksetaan kunnan
sahkolaitoksen, vesi- ja viemarilaitoksen ja asuntotoimen palveluksessa aikanaan olleiden elakekustannuksia,
kuten myo6s kunnalle kuuluvia elakemaksuja Pohjois-Lapin ammatillisen oppilaitoksen henkildstosta. Kunnan

liikelaitosten kiinteistonhoidon ja ruokahuoltotehtavissa olleiden eldkemaksut on keskitetty myos tahan koh-
taan.

Palvelusuunnitelma

Keskeisena tehtavana on hoitaa kunnalle kuuluvat eldkemaksuvelvoitteet ajallaan.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat Kunnanhallitukseen ndhden sito-

tavoitteet

vat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Elakemaksuvelvoite

Vaikuttavuustavoitteet

Turvataan velvoitteen tayttami-
nen

Huolehdittu vuosittaisen velvoitteen
tayttamisesta.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2019 TP 2020TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Talous

Toimintatulot 9 0 0

Toimintamenot -321 -348 -352 -339 4

Toimintakate (sitova) -312 -348 -352 -339 4
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Tunnusluvut -45 -51 -51 -48
€/asukas 6861

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite eldkkeiden maksuvelvoitteesta toteutui suunnitellusti.

Talousarvion toteutuminen

Elakemaksut lasketaan Kuntien Eldkevakuutuksen budjetointiohjeen mukaisesti. KEVA:n ilmoittamalla kertoi-
mella kerrotaan kuluvan vuoden eldkemenoperusteinen ennakkomaksu.

3.5 Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toiminta-ajatus
Sosiaali- ja terveystoimi jarjestda kuntalaisille ja asiakkaille tarvittavat ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut
oikea-aikaisesti ja asiakaslahtoisesti ja osaltaan edistda asukkaiden hyvinvointia ja terveytta.

Tehtdvat

Sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on sosiaali- ja terveydenhuollon, ehkadisevan paihdetyon seka tyollisty-
mista edistavien palvelujen jarjestaminen. Lisdksi tehtavana on jarjestaa ymparistoterveydenhuollon, eldinlaa-
kintahuollon sekd maaseututoimen palvelut. Sosiaali- ja terveystoimen tulosalueet ovat sosiaalityd, avohoito,
laitoshoito ja asumispalvelut, 1adkaritoiminta, suun terveydenhuolto sekd ymparistoyksikko.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteena on palvelujen riittavan saatavuuden ja riittdvan palvelutason turvaaminen laadukkaasti ja kustan-
nustehokkaasti kuntalaisten ja asiakkaiden hyvinvoinnin ja terveyden ndakdkulmasta. Palvelut jarjestetdaan laki-
sadteisissd madardajoissa ja padosin omana tuotantona. Palvelujen jarjestamisen painopisteinad ovat avopalve-
lut, ennaltaehkaisy ja varhainen puuttuminen. Henkil6sto sitoutuu valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja ta-
loudellisiin tavoitteisiin.

Yli 75 -vuotiaiden inarilaisten maara kasvaa suunnittelukaudella noin 20 %. Ikdihmisten maaran ja palvelutar-
peiden kasvu edellyttda kotihoidon ja kodinomaisen asumisen kehittamista. Palveluilla tuetaan ikdantyvien
toimintakykya ja itsendista suoriutumista heiddn omassa arjessaan kuntoutuksellisin keinoin.

Lastensuojelutydn painopiste jatkossakin perheiden kanssa tehtavassa tyossa.

Covid-19 pandemian seurauksena tydomarkkinatuen kuntaosuus kaantyi kasvuun vuoden 2020 toisella puolis-
kolla. Kasvua selittaa yrittajille myonnettavan tyottomyysturvan laajentuminen. Pandemiasta johtuen tilanteen
arvioidaan jatkuvan vuoden 2021 puolella.
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Kuntalaisten osallisuutta parantamaan vuonna 2020 avatun Osallisuuskeskus Ainolan toiminta pyritdan vakiin-
nuttamaan vuoden 2021 aikana. Sosiaali- ja terveystoimen toiminnoista kuntouttava tyétoiminta seka paihde-
ja mielenterveystyon ryhmatoiminnan jarjestetdan jatkossa Ainolan tiloissa.

Sosiaali- ja terveystoimi osallistuu hyvaksytyn sopimuksen puitteissa Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus

hankkeeseen ja Sote-rakenneuudistusta tukevaan alueelliseen valmisteluun.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen toimi-
villa peruspalveluilla

Oikea-aikaiset ja tarpeeseen
vastaavat palvelut

Sote-ja maakuntauudistuk-
seen valmistautuminen lain-
saddannon ja sopimusten mu-
kaisesti

Vaikuttavuustavoitteet

Asukkaiden hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistaminen toimivilla pe-
ruspalveluilla

Oikea-aikaiset ja tarpeeseen vas-
taavat palvelut

Sote-ja maakuntauudistukseen
valmistautuminen lainsaadannén
ja sopimusten mukaisesti

Palvelujen saatavuus,
asiakaspalautteet

Lakisdateiset maaraajat,
valtakunnalliset ja alu-
eelliset vertailut

Asiakastyytyvaisyyskyselyja on tehty
ikdihmisten palveluissa. Pandemian joh-
tuen terveyskeskuksessa olevat Roidu-
asiakaspalautelaitteet ovat olleet hygie-
nia syista pois kaytosta lahes koko vuo-
den. Rekrytoinnissa on ollut haasteita.
Henkilostdon osaamisen kehittdminen
on tapahtunut padosin etdand. Tyohyvin-
vointia edistava johtamista on pyritty
toteuttamaan Pandemian ehdoilla.

Maadrdaikoja on pystytty noudattamaan
vuoden loppua lukuun ottamatta hyvin.
Pandemiasta johtuen valtakunnallisia
ohjeita ja suosituksia on tullut erityisen
paljon. Ohjeistuksia on noudatettu.

Sote-uudistuksen valmisteluun ja Hyvin-
vointialueen valmisteluun osallistuttiin
kaytettavissa olleiden resurssien puit-
teissa. Potilastietojarjestelmaa paivitet-
tiin.

Tuottavuustavoitteet
Kustannustehokkaat palvelut

Avopalvelut ja ennaltaehkaisy
painopisteena

Tuottavuustavoitteet
Kustannustehokkaat palvelut

Avopalvelut ja ennaltaehkaisy pai-
nopisteena

Sosiaali- ja terveystoi-
men nettokustannukset
alle Lapin kuntien kes-
kiarvon.

Asiakasmaaran seuranta.

Talousarviossa pysyttiin pandemian tor-
junnasta aiheutuneista ylimaaraisista
kuluista huolimatta. Valtiolta saadut
korvaukset merkittdvassa roolissa.
Sahkoisten palvelujen kehittamisen ja
teknologian hyédyntaminen osalta eta-
vastaanottojen maaraa pyritty kasvatta-
maan.
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Tehostetun palveluasu-
misen maaran valtakun-
nalliset suositukset.

Omaolon kadyttoonotto siirrettiin vuo-
delle 2022.

Tehostetun palveluasumisen henkil6s-
tomitoituksen lain edellyttamalla ta-
solla.

Vuoden 2021 hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen karkitavoite

Hyvinvointisuunnitelman ta-
voite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Toteutuma

Terveellinen ja turvallinen
ympadristd

Tapaturmien ja onnettomuuk-
sien ehkaisy

Toimintakyvyn mittaaminen RAI-
mittaristolla kaikille kotihoidon pii-
riin ja asumispalveluihin tuleville
sekd omaishoidon hakijoille.

Mittariston kayttoaste. RAl-mit-
taristo on kaytossa kattavasti
avohoidon seka laitoshoidon ja
asumispalveluiden tulosalueilla.

RAI-mittauksen tulokset. Tulok-
sia kaytetaan palvelun tarpeen
arvioinnissa.

Yhteisollisyyden ja osallisuu-
den kehittaminen ja vahvis-
taminen

Osallisuuden vahvistaminen

Asiakaslahtoisyyden vahvista-
minen

Osallisuuskeskus Ainolan toiminnan
vakiinnuttaminen.

Etdvastaanottojen vakiinnuttaminen
osaksi toimintaa.

Sahkoisten palvelujen lisddminen.

Tilojen kayttoaste. Pandemiasta
huolimatta tilojen kadytto on ol-
lut aktiivista.

Etdvastaanottojen maaraa kas-
vanut pandemian aikana.

Sahkoisten palvelujen maara.
Ajanvarauspalveluja pyritty lisaa-
ma&an (mm. rokotukset)

Terveellisen ja liikunnallisen
eldmantavan edistdminen

Terveysneuvontaa kaiken ikai-
sille

Paihteiden kdyton vahentami-

Terveys- ja liikuntaneuvonnan huo-
mioiminen erityisryhmien palve-
luohjauksen suunnittelussa.

Ehkaisevan paihdetyon suunnitel-
man laatiminen laajan hyvinvointi-

Kirjausten maara. Ei ole toteutu-
nut toivotusti pandemian
vuoksi.

Suunnitelman laadinta ei toteu-

nen kertomuksen valmistelun yhtey- tunut.
dessa.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP 2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021
Talous
Toimintatulot 4978 5166 5185 6 758 30,3
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Toimintamenot -25 002 -26 549 -27 148 -28 295 -4,2
Toimintakate (sitova) -20 024 -21 383 -21 962 -21 537 1,9
Tunnusluvut -2 902 -3116 -3130 -3073

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Pandemiatilanteesta huolimatta toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pdaosin hyvin. Lddkareiden vastaanottotoi-
minta jatkui tasaisesti aivan vuoden loppua lukuun ottamatta, jolloin kiireettémille vastaanotoille padsyajat ve-
nyivat. Hoitajien vastaanotoille paasy tapahtui paasaantoisesti maadraaikojen sisalla. Pandemiatilanteesta joh-
tuen vastaanottotoiminnan kehittamiselle ei ollut aikaresursseja. Lisdksi tyoterveyshuollon heikko ladkaritilanne
kuormitti syksyn 2021 aikana terveyskeskuksen vastaanottotoimintaa. Loppuvuoden aikana matkailijoiden tes-
taaminen, jaljitystoiminta ja karanteenit kuormittivat koko palvelujarjestelman aivan aarirajoille.

Lastensuojelun osalta palvelut tuotettiin maardajoissa. Lastensuojelussa sijoitusten tarvetta oli edelleenkin. Ty6-
voiman rekrytointi oli haastavaa.

Yli 75 -vuotiaiden inarilaisten maara ei ole kasvanut niin nopeasti, kuin aiemmin on arvioitu. lkdihmisten palvelu-
jen tarve on kuitenkin kasvanut. Palvelutarpeiden kasvu edellyttda kotihoidon ja kodinomaisen asumisen kehit-
tamisen lisaksi myos palveluasumisen lisdamistd, koska ikdihmisille yhteiséllinen asuminen tuo turvallisuutta ja
vahentaa yksinadisyytta. Palveluasumisen lisddmisen osalta ei padsty suunniteltuun tavoitteeseen vuonna 2021.

Sosiaali- ja terveysosasto osallistui resurssiensa puitteissa Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus-hankkeen ja
Rakenneuudistus-hankkeen (Raku) toteutukseen vuoden 2021 aikana.

Roidu-asiakaspalautepaatteet otettiin uudelleen kaytt6on vasta alkusyksysta pandemiaan liittyvista hygienia-
syista johtuen.

Pandemian seurauksena Kela alkoi myontaa korvauksia yksin tyoskenteleville yrittajille. Tyomarkkinatuen kunta-
osuus kasvoi koko vuoden ajan.

Osallisuuskeskus Ainolan toiminta jatkui vuoden 2021 aikana Pandemiatilanteesta aiheutuneita kokoontumisra-
joituksia noudattaen.

Hankkeet

Inarin kunta osallistui ikdihmisten perhehoitoa Lappiin-hankkeen toimintaan. Hanketta hallinnoi Leader Pohjoi-
sin Lappi ry. Kehittdmishanke alkoi 1.8.2021 ja jatkuu 31.7.2022 saakka. Talla rahoituskaudella ei ole omaa ty6n-
tekijaa Inarin alueella.

Inarin kunnan sosiaalitoimi osallistui pilottikuntana Sosiaalitydn ja hyvinvointioikeuden osaamista vahvistavan
(SoHoVa-hankeen) toimintaan. Hanke aloitti toimintansa v. 2019 ja paattyy 2023. Hankkeen avulla pyritaan li-
sdamaan sosiaalialan asiantuntijoiden osaamista hyvinvointi- ja sosiaalioikeuden nakdkulmista.

Talousarvion toteutuminen
Toimintatuottoja kertyi 30,3 %:a suunniteltua enemman. Toimintamenot puolestaan ylittyivat 4,2 %:a talousarvi-
oon verrattuna. Talousarvio kokonaisuudessaan toteutui suunnitellun mukaisesti.

Valtuusto siirsi 509 000 euroa erikoissairaanhoidosta sosiaalityon alle. Maararahan siirto liittyi mielenterveys-
kuntoutujien asumispalvelujen uudelleen jarjestelyyn.
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Sosiaali- ja terveysosasto teki valtuuston paatoksellda omaisuuden myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn 3 Step
Oy:n kanssa sosiaali- ja terveysosaston ladkinnallisten ja kuntoutukseen liittyvien laitteiden osalta. Siirtyneen
omaisuuden arvo kaupantekohetkelld oli 31.12.2021 oli 592 500 euroa.

Lastensuojelussa vahvistettiin perheissa tehtavaa tyota. Pandemian aikana lastensuojelun palvelujen tarve on
jonkin verran kasvanut.

Perusterveydenhuollon osalta jarjestettiin lakisdateiset ja tarpeelliset terveyspalvelut kuntalaisilla seka ulkopaik-
kakuntalaisille ja ulkomaalaisille. Matkailun vapautuminen loppuvuodesta lisasi ulkomaalaisten asiakkaiden maa-
raa merkittavasti.

Vuoden viimeisella puoliskolla pandemiaan liittyva testaustoiminta ja jaljitystoiminta kuormittivat palveluja mer-
kittavasti. Toiminnoista aiheutui myos lisdkustannuksia. Valtiolta saadut korvaukset kattoivat padsoin syntyneet
kulut.

Taloushallinnon ohjelmamuutokset ja toiminnalliset haasteet vaikeuttivat huomattavasti talousseurantaa koko
vuoden ajan.

3.5.1 Avohoito

Toiminta-ajatus

Avohoidon toiminnan tavoitteena on edistaa ja yllapitaa vdaeston terveyttd, hyvinvointia, tyo- ja toimintakykya
seka sosiaalista turvallisuutta tarjoamalla vaestolle laadukkaita, kustannustehokkaita ja oikea-aikaisia peruster-
veydenhuollon ja kotihoidon palveluita yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Tehtavat

Avohoidon toimintaa linjaavat ajantasainen lainsdadadanto, kansalliset ohjeistukset seka Inarin kunnan strategia
ja toimintaohjeet. Lisdksi palveluiden tuottamisessa huomioidaan toimintaymparistén muutokset ja vdaestén
palvelutarpeet. Kaikissa toiminnoissa tyota ohjaavia periaatteita ovat terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
sekd kuntouttava tydote. Nailld tekijoilla vahvistetaan seka yksilon ettd yhteisén voimavaroja ja mahdollisuuk-
sia sairauksien ennalta ehkaisyssa ja hoidossa. Ikdihmisten kotiin jarjestettavillad palveluilla autetaan asiakkaita
selviytymaan omassa kodissaan mahdollisimman pitkaan.

Palvelusuunnitelma

Avohoidon toiminnan keskeisin tavoite on palveluiden tarjoaminen oikea-aikaisesti ja tarpeenmukaisesti ole-
massa olevat resurssit huomioiden. Kuntalaisten omaa aktiivisuutta ja vastuuta korostetaan terveyden edista-
misessa ja sairauksien ennalta ehkaisyssa ja hoidossa.

Sairaanhoitajan vastaanottotoimintaa laajennetaan akuuttisairaanhoidon osalta. Fysioterapiayksikdssa aloite-
taan kuntoneuvolatoiminta osana ennalta ehkaisevia palveluita. Sdanndllisen kotihoidon piirissa olevien seka
omaishoidettavien omahoitajapalveluita lisataan. Ivaloon valmistuvien uusien vanhusten asumisratkaisujen
valmistumisen myota Etela-Inarin kotihoidossa siirrytaan tiimityomalliin. Ymparivuorokautista, tehostettua ko-
tihoitoa kehitetddn edelleen ja tdma edellyttdaa kahden uuden ldhihoitajan toimen perustamista. Kotipalvelu ja
kotisairaanhoito ovat yhdistyneet uudeksi kokonaisuudeksi ja palveluohjaajan ammattinimike muutetaan vas-
taavan palveluohjaajan ammattinimikkeeksi. Lahiesimiestydn osuus on kasvanut viime vuosina kovasti ja ta-
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minnan kanssa.

manhetkinen ammattinimike ei vastaa nykyista toimenkuvaa. Kotisaattohoitoa kehitetdaan edelleen yhteis-
tyossa vuodeosaston kanssa. Kotisairaalatoiminnan suunnittelu aloitetaan yhdessa vuodeosaston ja laakaritoi-

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoiva kuntalainen

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoiva kuntalainen

Hoitoon paasyaikojen
seuraaminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Hoidon- ja palvelutarpeeseen on vas-
tattu lainsaadannon edellyttamassa
maadrdajassa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt on tehty
saamenkielisid palveluita kayttaville
asiakkaille. Roidu-palautejarjestelmalla
on seurattu vastaanotoilla kdyneiden
asiakkaiden palautteita.

Tuottavuustavoitteet

Oikea-aikaiset ja joustavat pe-
rusterveydenhuollon ja koti-
hoidon palvelut.

Tuottavuustavoitteet

Oikea-aikaiset ja joustavat perus-
terveydenhuollon ja kotihoidon
palvelut.

Hakemusten kasittelyai-
kojen seuranta

Asiakasmadaran seuranta

Laadukas ja yhdenmukai-
nen kirjaaminen kaikissa
tyoyksikoissa kylla/ei

Palvelupaatokset on tehty maaradaiko-
jen puitteissa.

Yhdenmukainen kirjaaminen toteutuu
padsaantoisesti, ja kirjaamiskoulutuk-
sia jarjestetaan saannollisesti. ONMI
360 kertomusjarjestelman kayttéon-
otto on edesauttanut yhdenmukaista
kirjaamista.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP 2021 Poikkeama %
TA/TP 2021

Sairaanhoitajan vastaanot- 5588 7 598 6 600 5372 -23

tokaynnit

Omaishoidon tuen piirisséa 108 95 82 99 +21

olevat

Saannolliset kotihoidon 35789 45 201 35200 60 364 +71

kaynnit

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP 2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Talous
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Toimintatulot 855 989 997 991 -0,6
Toimintamenot -5313 -5979 -6 429 -6 352 1,2
Toimintakate (sitova) -4 458 -4 989 -5432 -5 361 1,3
Tunnusluvut -646 -727 -7192 -775

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Avohoidon palvelut on pystytty padsdantoisesti tarjoamaan oikea-aikaisesti ja tarpeenmukaisesti kaikilla osa-
alueilla, joskin se edellytti koronaepidemiasta johtuen seka toiminnallisia etta rakenteellisia muutoksia. Vas-
taanotolla lisattiin maaraaikaisesti henkilostoresursseja rokotustoimintaan, koronanaytteenottoon ja jaljityk-
seen. Koronatilanteesta johtuen vastaanoton muuhun kehittdmistoimintaan ei ollut aikaresursseja. Sairaanhoi-
tajien vastaanottokaynteja oli 23 % arvioitua vahemman. Tama johtuu osaltaan siitd, ettd preoperatiiviset tutki-
mukset hoidettiin Lapin keskussairaalan toimesta. Koronapikatesteja tehtiin 3480 kappaletta, kun vuonna 2020
madra oli 300.

Vastaanoton puheluiden maara oli 19808, joka on 7 % edellistd vuotta vihemman ja saapuvissa puheluissa ta-

voitettavuusaste oli 94 %. Kipsausten maara oli 104, joka on 46 % edellistd vuotta vahemman Tama selittyy mat-
kailijoiden mairan vihenemiselld. Sytostaattihoitoja annettiin 261, joka on 36 % edellisti vuotta enemman. Ai-
tiysneuvolassa tarjottiin vauvaa odottaville perheille perhevalmennuksen vaihtoehtona myds etdaperhevalmen-
nusta. Lastenneuvolassa on aloitettu ryhmaneuvolatoiminta ja sosiaalisen median kautta tiedottamista on li-
satty. Puheterapiapalvelua on syksysta lahtien tuotettu suomen kielen lisdksi pohjoissaamenkielellda. Mielenter-
veyspalveluiden kdyntimaara oli 2684. Viiden vuoden tarkastelujakson aikana kdyntimaarat ovat lisdantyneet 14
%. Mielenterveyspalveluissa etdvastaanottotoimintaa on lisatty ja sitd ovat kdyttaneet etenkin kaukana asuvat
asiakkaat. Terveyskeskuspsykologin tointa ei olla saatu taytettya ja psykologin tutkimuspalvelut hankittiin osto-
palveluna. Muut psykologin toimenkuvaan kuuluvat tehtédvat on hoitanut maaraaikaiseen tyohon palkattu psyki-
atrinen sairaanhoitaja. Rontgentutkimusten maara oli 2702, joka on 8 % edellistd vuotta vdhemman johtuen
matkailijoiden vahaisesta maarasta. Myos spirometriatutkimukset vahenivat, koska Terveystalo Oy tuotti niita
omana palveluna. Rontgenhoitaja osallistui Lapin sairaanhoitopiirin kuvantamisen jarjestelmakokonaisuuden
uudistamisen projektiin, jonka tavoitteena on yhdenmukaistaa radiologian jarjestelmakokonaisuus. Tama uudis-
tus mahdollistaa muun muassa kuva-aineiston siirtymisen KanTa-arkistoon. Laboratoriotutkimusten maara oli
70 095, joka on samaa tasoa, kuin edellisena vuonna. Fysioterapiatoiminnassa kuntoneuvolatoiminta aloitettiin
suunnitellusti ja lisaksi on aloitettu yhteistydssa kouluterveydenhuollon kanssa koululaisten ergonomia- ja liikun-
tatottumusten kartoittaminen. Uusia ryhmamuotoisia kuntoutustoimintoja ovat psykofyysinen ryhma ja kipu-
ryhma.

Kotihoidon toimintaprosesseja on muokattu asiakkaiden palvelutarpeiden lisddntymisen myota ja Etela-Inarin
alueelle on lisatty viikonlopuille kotipalvelua. Kotihoidon toimintaperiaatteet paivitettiin vastaamaan nykyista
toimintaa. Asiakkaiden turvapuhelinjarjestelma uudistettiin. Kotihoito Mukana mobiilin kdytté6nottoon liittyen
kaikkien saannoéllisen kotihoidon asiakkaiden palvelu- ja hoitosuunnitelmat paivitettiin. Mobiilin kaytté6noton
myota asiakkaiden kirjaukset tehdaan kotikdynneilla, joka lisda asiakkaan osallisuutta omaan hoitoonsa. Psyko-
geriatristen asiakkaiden sekd omaishoitajien ja -hoidettavien kotiin annettavaa tukea lisattiin maaraaikaiseen
tyohon palkatun saamenkielisen psykogeriatrisen sairaanhoitajan toiminnan kautta.
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Saannollisen kotihoidon piirissa oli 235, heista yli 75-vuotiaita oli 180. Tama on 24 % kaikista Inarin kunnan yli
75-vuotiasta. Sdanndllisen kotihoidon piirissa olevien asiakkaiden maara on lahes sama kuin edellisena vuonna.
Kadyntimaarat ovat lisddntyneet 34 % edellisesta vuodesta, joka johtuu pdaosin Palvelukeskus Koivikossa asuvien
asiakkaiden palvelutarpeen lisdantymisesta. Tukipalveluiden piirissa oli 453, joka on sama maara kuin edellisena
vuonna. Kaikille omaishoidon tuen kriteerit tayttaneille on tehty myonteinen palvelupaatds. Vanhusten asumis-
ratkaisusuunnitelma ei toteutunut odotusten mukaisesti, joten tehostettua kotihoitoa ei ole pystytty kehitta-
maan alkuperdisen suunnitelman mukaisesti. Palveluasumista tarvitsevien ikdihmisten maara on lisdantymassa
ja vuodenvaihteessa Palvelukeskus Koivikkoon oli jonossa 14 ikdihmista.

Avohoidon henkildsto on osallistunut Lapin sairaanhoitopiirin jarjestamiin koulutuksiin seka erillisiin ensiapu- ja
ladkehoidon koulutuksiin. Vastaanoton henkildstdn kipsausosaamista on vahvistettu koulutuksilla ja mentoroin-
titoiminnalla. Lastenneuvolan henkildsto osallistui Perhepolku-ohjaajakoulutukseen sekad Voimaperheet — digi-
taaliset ohjelmat koulutukseen. Fysioterapiahenkildston ammatillista osaamista on vahvistettu alaselkakivun
fysioterapiakoulutuksella seka selkdrangan ja lantioperaisten kiputilojen tutkimiseen ja hoitoon liittyvalla koulu-
tuksella. Kotihoidon henkildsto osallistui ”Miten jaksat omaishoitaja” pilottikoulutukseen. Lisaksi ONMI 360 ker-
tomusjarjestelman ja Pegasos Kotihoito Mukana mobiilin kdyttdonottoon liittyvia koulutuksia on ollut paljon.

Talousarvion toteutuminen
Talousarviototeuma oli 98,7 %. Toimintatuotot olivat 99.4 %. Myyntituottoja oli arvioitua vdhemman ja vastaa-
vasti maksutuottoja arvioitua enemman. Toimintakulut olivat 98,8 %. Henkildston kulujen toteuma oli 98,4 %.

3.5.2 Laitoshoito ja asumispalvelut

Toiminta-ajatus
Tulosalueen keskeisena toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntalaisille nykyaikaiset, kuntoutumista tukevat asu-
misen ja laitoshoidon palvelut.

Tehtavat

Asumispalveluiden tehtdvana on ikdihmisten ja kehitysvammaisten henkildiden asumispalvelujen tuottaminen,
sisalldllinen kehittaminen ja saatavuuden turvaaminen kuntalaisille ja myds kotikuntaansa vaihtaneille henki-
[Gille.

Kehitysvammahuollon tehtavana on tuottaa asumispalvelujen, tyo- ja paivatoiminnan lisaksi myos kehitysvam-
maisille lapsille ja nuorille aikuisille suunnattuja kuntoutuspalveluja.

Vuodeosaston tehtdavana on tuottaa toimivat ymparivuorokautiset akuuttihoidon, pitkaaikaisen laitoshoidon
seka kuntoutukseen liittyvat palvelut kuntalaisille seka tarvittaessa myos kiireellista apua tarvitseville ulko-
paikkakuntalaisille ja ulkomaalaisille henkilgille.

Palvelusuunnitelma
Turvataan palvelujen saatavuus omalla tuotannolla ja ostopalveluina.
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Asumispalveluiden seka laitoshoidon mydntdaminen perustuu palvelujen tarpeen kattavaan arviointiin huomi-
oiden toimintakyky, avuntarve seka toiminta- ja asuinolosuhteet. Hoidon tarpeen arviointi ja asiakassijoitustoi-
minta toteutetaan laitoshoidon ja kotihoidon toimijoiden kesken palveluohjausryhman (SAS) kautta.

Kotisairaalatoiminnan suunnittelu aloitetaan yhdessa vuodeosaston, kotihoidon ja lddkaritoiminnan kanssa.
Kotisaattohoitoa kehitetdan edelleen yhteistydssa kotihoidon kanssa.

Kehitysvammahuollon omaa tuotantoa ja toimintaa kehitetdadan vastaamaan muuttuviin tarpeisiin vahvista-
malla yhteistyota ja uusia toimintamalleja. Paiva- ja tydtoiminnan uudelleenjarjestdminen ja kehittaminen jat-

kuvat.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Riittavat ja toimivat palvelut

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelujen laatu

Palvelujen oikea-aikaisuus

Palvelujen saatavuus

Vuodeosaston muuttuminen
akuuttihoidon ja kuntoutuksen
yksikoksi ja avokuntoutuksen ke-

Asiakastyytyvaisyys

Sovitut kriteerit esim.
RAI-mittari

Palvelun tarpeen arvi-
ointi

Pitka- seka lyhytaikaispo-
tilaiden maara ja hoito-
jaksojen kesto

Palvelutyytyvaisyys kysely toteutettiin
joulukuussa 2021 seka vuodeosaston

pitkaaikaispotilaiden, ettd tehostetun
palveluasumisen yksikdiden omaisille.

RAI-mittaristo on kadytOssa pitkdaikais-
potilailla, tehostetun asumispalvelun
asiakkailla seka kehitysvammahuollossa.

SAS —tydryhma on kokoontunut saan-
néllisesti. Tehostetun asumispalvelun
paikkoja on vapautunut vuoden aikana
18. Ikddntyneiden kuntalaisten maara
seka palveluntarve myos tehostettuun
palveluasumiseen kasvavat vuosittain.

Vuodenvaihteessa vuodeosastolla oli
hoidossa yhdekséan pitkdaikaispotilasta.

Fysioterapian suunnitelmallinen toteut-
taminen vuodeosastolla seka palveluko-

hittdminen .
dilla on toteutunut.
Tehostetussa palveluasumisessa tayttyi
vanhuspalvelulain mukainen henkildsto-
mitoitus.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet Korona-aika vaikutti edelleen palvelui-

Talousarvion toteutuminen

den toteuttamiseen. Toiminnan rajoi-
tukset koskivat merkittavasti kehitys-
vammaisten ja idkkaiden virkistystoi-
mintaa. Hoito- ja siivoustarvikkeiden




55

Oikea-aikaiset ja kustannuste-
hokkaat palvelujen tarpee-
seen vastaavat omat toimin-
nat ja ostopalvelut

Oikea-aikaiset ja kustannustehok-
kaat palvelujen tarpeeseen vas-
taavat omat toiminnat ja ostopal-
velut

Tarkoituksenmukaisen
palvelun piirissa olevat
asiakkaat

Jonotiedot ja odotusajat

seka siivous- ja pesulapalveluiden kus-
tannukset pysyivat edelleen korkeina.
Henkilostokulujen ylitysta muodostui
korona-altistusten ja -sairastumisten ka-
rateenien aikaisista henkilostojarjeste-
lyistd seka henkiloston tekemasta laa-
jasta testaus- ja jaljitystoiminnasta.

Tehostettu palveluasuminen alkaa heti
kun myonteinen palvelupaatés on
tehty, vuonna 2021 keskimaarin 120
vrk:ssa.

Laitoshoito muut palvelut alkavat heti
kun myonteinen palvelupadtos on
tehty.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
TA/TP 2021

Yli 75-vuotiaita 727 824 819 764 -6,7

Vuodeosasto, kayttopdivat 10972 9934 11 000 8 464 -14.8

Hilla/Puolukka 11 454

+ Kaarnikka (v. 2019)

Mustikka 7631

Kaarnikka -

Mannikko yhteensa 19 085 19 986 21 000 19711 -1,4

v. 2020 alkaen

Kaamosranta 3936 3879 3 650 3650 0

Ryhmakoti

Vanhusten ja eldkeldisten 3244 0

tuki ry

Yksityiset palveluntuottajat 12 439 12913 12 500 13048 4,2

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP 2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Talous
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Toimintatulot 2 468 2620 2612 2 360 -9,6
Toimintamenot -10 811 -11 012 -11 073 -11 147 -0,7
Toimintakate (sitova) -8 343 -8 392 -8 461 -8 787 -3,9
Tunnusluvut -1209 -1223 -1234 -1254

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Toisen koronavuoden 2021 aikana keskityttiin peruspalveluiden tuottamiseen sekéa potilaiden, asiakkaiden ja
henkiloston suojaamiseen korona-infektiolta. Lahes kaikki kokoukset ja koulutukset toteutettiin etdna sahkois-
ten jarjestelmien kautta. Potilastietojarjestelman paivitys ja siihen liittyva koulutus toteutettiin syksylla ja kayt-
toonotto oli 1.12.2021. Taloushallinnon ohjelmamuutokset ja toiminnalliset haasteet vaikeuttivat huomattavasti
talousseurantaa koko vuoden ajan.

Henkiloston saatavuus oli koko vuoden haasteellista, erityisesti Idhihoitajien kohdalla. Toistaiseksi voimassa ole-
viin palvelussuhteisiin on vield ollut hakijoita ja paikat on saatu taytettya mutta sijaistilanne on vaikea. Vanhus-
palvelulain mukainen henkilostomitoitus ymparivuorokautisessa hoidossa (vuoden 2021 alusta henkiléstomitoi-
tuksen oli oltava vahintdan 0,55) on saatu tdytettyd. Henkilostd on my6s joustanut tehden lisa- ja ylityota tarvit-
taessa. Tyoterveyshuollon toimijan vaihtuminen vaikeutti vuonna 2021 huomattavasti palveluiden saatavuutta
ja yhteistyon sujuvuutta.

Vuodeosaston kuormitusprosentti oli keskimaarin 63,6 vuonna 2021. Helmikuu oli kiireisin kuukausi yli 72 %:n
kuormituksella ja heindkuu hiljaisin 57 %:n kuormituksella. Pysyvdishoidossa oli osastolla vuodenvaihteessa yh-
deksdn (vuonna 2020 14) potilasta. Pdivystyskdynnit ja puhelut hoitajan osastovastaanotolla kasvoivat 21 %
edellisestd vuodesta, kiireisinta aikaa olivat kevatkuukaudet. Vuodeosaston henkil6sto toteutti eristyshoitojak-
sojen lisaksi koko vuoden paivystysaikana korona-naytteidenottoa, jaljitystyota seka ohjausta ja neuvontaa asi-
aan liittyen. Tama lisdantynyt tydmaara ei ndy kuormitusprosenteissa koska naita asiakkaita ja potilaita ei sisdan
kirjata yksikkdon. Vuodeosaston fysioterapeutin kontaktit kasvoivat vuoden aikana 25%.

Mannikon palvelukodin pysyvaispaikkojen kuormitusprosentti oli 95 ja asiakasvaihtuvuus vuoden aikana oli yh-
deksan asukasta. Lisaksi oli kdytdssa kaksi lomapaikkaa, joissa hoidettiin 18 eri asiakasta mm. omaishoitajien lo-
mapaivien jarjestamiseksi erillisen suunnitelman mukaisesti. Koronatilanne rajoitti Mannikon viriketoimintoja
Iapi vuoden. Ryhmaliikunnat toteutettiin pienryhmatoimintoina tai yksilétuokioina, bingot ja muut yhdessdolot
jarjestettiin osastoittain pienemmille porukoille.

Toimintakeskuksessa ja ryhmakodilla jouduttiin edelleen rajoittamaan toiminnan toteuttamista johtuen ko-
ronatilanteesta. Liikunta- ja musiikkiryhmat toteutettiin osittain oman henkilokunnan toimesta. Ulkopuolisten
kdynteja rajoitettiin vain valttamattomiin suurimman osan vuodesta. Paiva- ja iltapaivakerhot, pdivatoiminta ja
tyotoiminta toteutettiin normaalisti. Vuosittainen Tieva-leiri toteutui suunnitellusti. Omaisten kanssa tehtava
yhteistyota jouduttiin rajoittamaan mm. juhlien ja tapahtumien osalta. Yksilokdynteja suositeltiin ja mahdollis-
tettiin. Tarkeana osana kehitysvammahuoltoa ovat vammaisten oikeudet. ltsemaaraamisoikeus oli vuoden
teema, jota kasiteltiin yhteisesti ja asiakkaat osallistuivat aktiivisesti heita koskeviin suunnitelmiin ja kokouksiin.
Asiakasvaihtuvuutta ei ollut vuonna 2021 ryhmakodilla eika toimintakeskuksella. Ryhmakodilla oli kdytossa yksi
lomahoitohuone. Lisdksi pihapiirin rivitalolla oleva huoneisto oli lomahoitokdytossa nuorille kehitysvammaisille.
Tehostetun palveluasumisen ja laitoshoidon omaisille kohdennettu tyytyvaisyyskysely toteutettiin joulukuussa
2021:
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Vastausprosentti oli 36. Vastaajien laheisista oli 75 % ollut tamanhetkisessa hoitopaikassa yli kaksi vuotta. Kyse-
lyn kohderyhmaksi valittiin omaiset koska suurimmalla osalla laitoshoidon ja tehostetun palveluasumisen asiak-
kaista on muistisairaus tai yleiskunto sairauksien vuoksi sellainen, ettd asukkaille kohdennetun kirjallisen kyselyn
toteuttamista ei nahty tarkoituksenmukaiseksi. Vastanneista 8,4 % ilmoitti omaksi sekd omaisensa paivittaiseksi
kadytto- ja asiointikieleksi saamenkielen.

Vastanneista n. 70 % oli tyytyvaisia yksikon yleisten tilojen ja huoneiden viihtyisyyteen ja siisteyteen. Asukkaiden
turvallisuus yksikoissa toteutui 94 %:n mielesta hyvin. Vastanneista kaikki pitivat yksikkoa laheisena asuinpaik-
kana erittdin hyvana tai hyvana. Seka saatua hoitoa erittdin hyvana tai hyvana 92 %.

IImeisesti korona-ajan rajoituksista ja varovaisuudesta johtuen vastaajista [ahes puolet koki, ettei ollut tietoinen
laheisensa omatoimisuuden, yksildllisten tarpeiden ja virkistystoiminnan riittavasta maarasta tai huomioinnista.
Suurin osa vastaajista piti henkilost6a ystavallisena ja suhtautumista asukkaisiin ja omaisiin erittdin hyvana tai
hyvana. Laheistensa kulttuuri- ja kielitaustan huomioinnista vastaajista oli puolet epatietoisia.

Suurin kehittamisen kohde kyselyn mukaan on omaisten tiedonsaanti seka osallistaminen ldheisensa hoitoon.
Nama tulivat esille myds avoimissa vastauksissa. Vastaajista kaikki suosittelisivat yksikkdoa varmasti tai melko
varmasti muille.

Kyselyn lisdksi kaikissa yksikoissa on kaytossa palautelaatikko, johon annetut palautteet kasitelldaan saannolli-
sesti. Sdhkdinen automaattinen palautteenantolaite oli kdyt6ssa vuodeosastolla vain osan vuotta 2021 ko-
ronapandemian vuoksi.

Kunnassa toimivilta yksityisiltd palveluntuottajilta ostettiin palveluasumista 41 henkil6lle. Asukasvaihtuvuus oli
vuoden aikana yhdeksan asukasta. Lisaksi kunnan ulkopuolelta on ostettu tehostettua palveluasumista neljalle
henkildlle.

Talousarvion toteutuminen

Ikdihmisten kasvava palvelun tarve seka palveluiden tuottaminen keskitetysti lisaa seka tehostetun etta tavalli-
sen ja vdlimuotoisen palveluasumisen tarvetta tuleville vuosille. Kotihoidosta siirtyvat asiakkaat ovat runsaasti
hoitoa tarvitsevia. Kunta ei lisda suunnitelmallisesti omaa asumispalvelutuotantoaan vuosina 2020 -2022 vaan
laitoshoito pyrkii osaltaan, mm. kuntoutuksen tehostamisella, tukemaan kotihoitoa.

Kunta ostaa kilpailutuksen tuloksena solmitun puitesopimuksen perusteella palveluja ja/tai yksilokohtaisilla sopi-
muksilla tehostettua palveluasumista yksityisilta palveluntuottajilta.

Toimintatuotot jaivat arvioitua alhaisemmiksi.

Vuoden 2021 henkilostokulut ylittyivat johtuen paaasiassa korona-ajan vaikutuksista. Osaavan, riittavan ja am-
matillisen henkiloston turvaamiseen pyritaan aktiivisella rekrytoinnilla seka tarjoamalla henkil6stolle ajankoh-
taista koulutusta ja tydssadjaksamista tukevia toimenpiteita seka hyvia tyoskentelyolosuhteita.

3.5.3 Laakaritoiminta
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Toiminta-ajatus
Inarin kuntalaisten terveyden edistaminen ja sairauksien ennaltaehkaisy ja hoito.

Tehtavat

Jarjestetdan lakisaateiset ja hoidon tarpeen arvion mukaiset terveyspalvelut kuntalaisille. Vastataan ennaltaeh-
kaisevasta terveydenhuollosta ja terveyden edistamisesta. Kehitetddn vuodeosaston kuntouttavaa toimintaa.
Vastataan paivystystarpeeseen ymparivuorokautisesti. Jatketaan paivystysajan perusterveydenhuollon puhe-
linkonsultaatiosopimusta sairaanhoitopiirin kanssa sovitulla tavalla. Tuotetaan osin ostopalveluna erikoissai-
raanhoidon ldhipalveluita. Pyritddn vastaamaan matkailun kasvavaan tarpeeseen terveyspalvelujen osalta yh-
teistyossa yksityisen palvelun tuottajan kanssa. Huolehditaan tartuntatautien ehkaisysta.

Palvelusuunnitelma

Kehitetdan taloudellisesti kestavaa hoitoa, hoitopolkuja ja yksilollisia hoitosuunnitelmia moniammatillisesti.
Vastaanottotoiminta on tehokasta, yksilollista ja viiveetonta. Osaaminen on korkeatasoista ja ajan tasalla.
Henkilokunta on motivoitunut pitdmaan ammattitaitoa ylla koulutusten avulla. Panostetaan lapsiin ja nuoriin
seka omaishoitoon, kotisairaanhoitoon ja saattohoidon kehittamiseen. Inarilla on mydnnetty poikkeusluvalla
ymparivuorokautinen paivystys vuoden 2020 loppuun. Uusi poikkeuslupahakemus on jatetty Sosiaali- ja ter-
veysministerioon elokuussa 2020. Laakaritoimella on vahva tahtotila sailyttdad ymparivuorokautinen paivystys
kunnassa ja yllapitda vuodeosaston monipuolista toimintaa. Turvallista ja kestavaa matkailua pyritaan kehitta-
maan myos matkailijoiden ja matkailualan tyontekijoiden terveyden valossa. Tehostetaan tartuntatautien eh-
kaisya ja diagnostiikkaa seka tiedottamista. Valmistaudutaan yhdessa sairaanhoitopiirin kanssa tulevaan SOTE-

uudistukseen.

Strategiset pitkadn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nidhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nihden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Terveyden edistaminen, poti-
lastyytyvaisyys

Vaikuttavuustavoitteet

vhdenvertainen laadukas hoito,
riittavat resurssit

potilastyytyvdisyysmittaukset,
hoitojonot, T3-mittaus

Hoitojonot olivat maltilliset aivan
vuoden loppua lukuun ottamatta.
Pandemiatilanne on vienyt aikare-
sursseja hoitopolkujen kehittamis-
tyo6lta. Pandemian vuoksi tauolla ollut
Roidu-palautejarjestelma otettiin uu-
delleen kayttoon alkusyksysta.

Tuottavuustavoitteet

osaava henkiléstd hoitamassa
potilaita oikea-aikaisesti ja ta-
loudellisesti ja pitkajanteisesti

Tuottavuustavoitteet

terveyshyotymalli, omahoidon
edistdminen, esh-kulujen hal-
linta, syrjdytymisen ehkaisy

hoitojonot, T3-mittaus, henki-
I6kunnan hyvinvointimittaus,
ESH:n menojen seuranta, po-
tilastyytyvaisyysmittarit

ESH:n menot ovat pysyneet hallin-
nassa. Vastaanottokdyntien maaraa
ei pystytty pandemiatilanteesta joh-
tuen lisddmaan suunnitellusti.

Tunnusluvut
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Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP 2021 Poikkeama %
TA/TP 2021
Vastaanottokaynnit 12 089 12 656 15 500 12 584 -18,8
Paivystyskaynnit laakarilla 2 445 2085 2 300 2142 -6,9
Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP 2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021
Talous
Toimintatulot 913 872 853 906 6,2
Toimintamenot -2282 -2354 -2 340 -2 322 0,8
Toimintakate (sitova) -1369 -1482 -1 486 -1416 4,7
Tunnusluvut -198 -216 -217 -202

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

viimeisellad puolikkaalla.

Inarin kunnassa on toteutettu potilaslahtoista ja tasokasta lddkaritoimintaa. Vastaanottoaikoja oli tasaisesti saa-
tavilla Iahes koko vuoden ajan pandemiatilanteesta huolimatta. Aivan vuoden lopulla palvelujarjestelma kuor-
mittui pandemiantorjuntaan liittyvista tehtavista niin, ettd ladkareiden avovastaanotoille padsyajat venyivat 3
kuukauteen. Ymparivuorokautinen paivystys jatkuu poikkeusluvalla 31.12.2024 saakka. Sairaanhoitopiirin
kanssa tehdysta puhelinkonsultaatiosopimuksesta on saatu edelleen positiivista palautetta, toiminta jatkuu
toistaiseksi. Kotimaisen matkailun suotuisa kehitys ja ulkomaalaisten matkailijoiden palaaminen nakyvat varsin
korkeina paivystyskdyntimaarind. Tyoterveyshuollon heikko ladkaritilanne kuormitti Iadkaritoimintaa vuoden

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui ladkaritoiminnan osalta suunnitelman mukaisesti. Myyntituottoja kertyi arvioitua enem-
man. Toimintamenot toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Ladkaritilanne oli hyva ja sijaisia oli hyvin tarjolla.

3.5.4 Sosiaalityo ja toimeentuloturva

Toiminta-ajatus

omatoimisuutta.

Sosiaalityd ja toimeentuloturva yllapitavat ja edistavat kuntalaisten sosiaalista turvallisuutta ja hyvinvointia,
tukevat arkielamassa selviytymistd. Sosiaalityolld pyritdan ehkdisemaan syrjaytymista sekd tukemaan ihmisten

Tehtavat
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Tehtdvana on jarjestaa kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi suunnitellut, laadukkaat ja riittavat lakisaatei-
set sosiaalipalvelut moniammatillista verkostotyota kayttaen. Tyd on ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten on-
gelmien selvittamista seka lainmukaisten tukitoimien jarjestamista.

Tulosalueeseen kuuluvat palvelut ovat aikuissosiaalityo, lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu, vammaispalve-
lut, pdihdehuolto, lastenvalvojan palvelut, kuntouttava tyétoiminta, tyollisyyden hoito seka taydentava ja eh-
kaiseva toimeentulotuki.

Palvelusuunnitelma

Aikuissosiaalityd on ennaltaehkaisevaa, tavoitteellista, pitkdjanteista ja monialaista tyota sosiaalisen ja talou-
dellisen tuen ja palvelun tarpeessa olevien asiakkaiden parissa. Aikuissosiaality0ssa asiakassuunnitelma laadi-
taan kaikille aikuissosiaalityon asiakkaille ja tyossa tavoitteena on kokonaisvaltainen kuntoutuminen ja elaman-
hallinnan edistaminen.

Lastensuojelussa valtakunnallisena tavoitteena on siirtda painopistetta ennalta ehkaisevan lastensuojelun
suuntaan. Ehkaisevalla lastensuojelulla tuetaan vanhemmuutta ja lasten kasvua ja kehitystd ennen ongelmien
moninaistumista ja kasaantumista. Tiivis ja toimiva yhteisty0 viranomaisten kesken edellyttaa toimivia yhteis-
tyoprosesseja seka asenteiden ja toimintakulttuurin muutosta. Kulttuurin muutosta edistetdan mm. Koulutta-
malla viranomaisia ja yhteistydkumppaneita.

Perhetydn resursointi ja uudenlaiset toimintamallit vahentavat sosiaalityén kuormitusta ja tehostavat per-
heissa tapahtuvaa tyoskentelya. Tehokas perhetyo vaikuttaa myds laskevasti tulevien sijoitusten maaraan. Oi-
kea-aikaisesti tehdyt huostaanotot voidaan sijoittaa perhehoitosijoituksina sijaisperheisiin, joka osaltaan va-
hentavat kalliita ostopalvelu laitossijoituksia. Suurin osa sijoitetuista lapsista on talla hetkelld perhehoidossa.
Perhehoidon kustannukset ovat vain % yhden laitossijoituksen kustannuksesta. Inarin kunta suhtautuu myon-
teisesti perhehoitoa ja tukiperhetoimintaa kohtaan.

Vammaispalveluissa asiakkaille tehdaan palvelusuunnitelmat moniammatillisesti kotihoidon ja terveydenhuol-
lon kanssa. Yhteistyota tiivistetdan keskussairaalan kuntoutusohjauksen ja laakinnallisen kuntoutuksen kanssa.
Tavoitteena on tukea kotona asumista mahdollisimman pitkaan.

Paihdetyon toimintamallit paivitetdan. Paihdetytssa panostetaan edelleenkin ennaltaehkaisevaan paihdetyo-
hon ja koulujen kanssa tehtavaan yhteistyohon. Mielenterveys- ja pdaihdekuntoutujien ryhmatoiminnot siirty-
vat Osallisuuskeskus Ainolaan.

Lastenvalvojan palveluissa tehddan lakisaateiset isyyden selvitykset seka lapsen huoltoon, asumiseen, tapaami-
siin ja elatukseen liittyvat sopimukset.

Kuntouttavaa tyotoimintaa on jarjestetty kunnan omana toimintana. Jatkossa tavoitteena on ottaa tyoskente-
lyyn mukaan yhdistys- ja jarjestopuoli mukaan. Osallisuuskeskus Ainolan toiminnan vakiinnuttaminen vuonna
2021 tukee tata tavoitetta.

Ty6ttomat, joiden tyo- ja toimintakyky on alentunut, ohjataan tyottomien terveystarkastukseen ja tarvittaessa
tarkempaan moniammatillisesti tehtavaan tyo- ja toimintakyvyn arviointiin. Tyollisyyden hoidossa padpaino on
pitkdaikaistyottomille tarjottavissa palveluissa. Kunta osallistuu ty6ttomien aktivointisuunnitelmien laadintaan.
Tyollisyyden hoidossa pyritdaan |6ytamaan tyollistymispolkuja mm. palkkatukityéllistamisen, kuntouttavan tyo-
toiminnan seka te-palveluiden kanssa tiiviin yhteistyon avulla. Nuorten kesatyollistymista tuetaan yhdessa
muiden toimialojen kanssa.
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Kunnan pitkaaikaistyottdmien osallistaminen vaikuttaa Kelalle maksettavien maksuosuuksien vahentymiseen.
Tyottomille itselleen toiminta on yksi tyokalu kuntoutumiseen ja oman eldaman hallintaan seka suuntautumi-
seen takaisin tyoelamaan.

Lakisdateista tdydentdvaa ja ehkdisevaa toimeentulotukea kunnassa mydnnetaan kunnan omien soveltamisoh-
jeiden mukaisesti.

Jatketaan pilotointia “Sosiaalitydn ja hyvinvointioikeuden osaamisen vahvistaminen- laadun tae koulutuksessa
ja tydeldamassa (2019-2022) - hankkeen” kanssa. Hankkeen tavoitteena on luoda uudenlaisia yhteistoimijuuden
malleja sosiaalitydn juridisen osaamisen vahvistamiseksi. Vuoden 2021 aikana hanke jarjestaa juridiseen osaa-
miseen liittyvaa koulutusta pilottikuntien sosiaalitydntekijoille.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat | Lautakuntaan ndahden sitovat ta- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet voitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Peruspalvelut jarjestetadn te- | Lakisédteiset palvelut jarjestetddn | Lakisgsteisten madrdai- | Lastensuojelun perhetydnresurssia li-
hokkaasti kuntalaisille kojen noudattaminen satty.

Madraaikojen noudattaminen Moniammatillisen yhteisty6ta kehitetty.
Valtakunnallisten ohjei-

den mukaisesti
Palveluprosesseista ajantasaiset

kuvaukset ja soveltamisohjeet

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Talousarvion toteutuminen Menot ovat ylittyneet asiakaspalvelujen
ostoista johtuen.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP 2021 Poikkeama %o
TA/TP 2021
Toimeentulotuen kdsittely- 1pv 1pv 2 pv 1pv
aika
Kuntouttavassa 37 23 35 27 -34
tyétoiminta hlé:t
Tyémarkkinatuen 312 001 357 005 372 000 533273 -43,2
kuntaosuus €
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Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP 2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Talous

Toimintatulot 108 92 106 16 58,3

Toimintamenot -3710 -4 024 -4 415 -5160 -16,9

Toimintakate (sitova) -3 602 -3932 -4 309 -4 992 -15,9

Tunnusluvut -507 -573 -628 -712

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen
Lakisaateiset palvelut on kyetty jarjestamaan kuntalaisille asiakaslahtdisesti ja maaraaikoja noudattaen vallitse-
vasta pandemia tilanteesta huolimatta.

Sosiaalityontekijoiden rekrytointi on edelleen ollut haastavaa ja lisdantynyt tyomaara on aiheuttanut tyontekijoi-
den kuormittumista.

Sosiaalityon Effica -tietojarjestelma on paivitetty ja siirtynyt KANTA-arkistointiin 1.3.2021.

Osallisuuskeskus Ainolassa on jarjestetty kaikkia asiakasryhmia osallistavaa toimintaa. Ainola on ollut kunnan
toimijoiden seka eri jarjestdjen ja yhdistysten aktiivisessa kdytossa. Ainolassa on myds kokeiltu ylijagamaruuan
jakelua menestyksekkadasti. Aikuissosiaalitydon toimintamallien kehittaminen on ldhtenyt kdyntiin Ainolan avaa-
misen myota ja sita jatketaan.

Lastensuojelun laadullinen kehittaminen ja tyontekijoiden osaaminen on edelleen vahvistunut. Osaksi pande-
mian aiheuttamiin perhetilanteiden kriisiytymisiin on kyetty vastaamaan perhetyon resurssien lisdamisella.
Huostaanottojen ja kiireellisten sijoitusten tarve on kuitenkin selvasti lisddntynyt.

Sosiaalityontekijat ovat osallistuneet SOHOVA-hankkeen jarjestamaan 10 OP opintokokonaisuuteen. (Sosiaali-
tyon ja hyvinvointioikeuden osaamisen vahvistaminen-laadun tae koulutuksessa ja tydelamassa).

Kunnan tyollisyyden kasvaminen on pysahtynyt pandemia-tilanteen takia ja tydmarkkinatuen kuntaosuudet ovat
jalleen nousussa.

Talousarvion toteutuminen
Kuljetuspalveluiden kustannukset ovat edelleen nousussa vaestdn ikdantymisen takia.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus on noussut tyottdmyyden kasvun myota.
Lastensuojelun sijaishuollon kustannukset ovat nousussa.

Valtuusto siirsi 509 000 euroa erikoissairaanhoidosta sosiaalitydn alle. Maararahan siirto liittyi mielenterveys-
kuntoutujien asumispalvelujen uudelleen jarjestelyyn.
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3.5.5 Suun terveydenhuolto

Toiminta-ajatus
Inarin kuntalaisten suun terveyden edistdminen ja suun sairauksien hoito.

Tehtdvat
Tuotetaan korkeatasoiset julkiset suun terveydenhuollon palvelut Inarin kunnan koko vaestoélle.

Palvelusuunnitelma

Tuotetaan lahipalveluna hammasldaketieteelliset ehkdisevat ja korjaavat toimenpiteet. Kiireettémaan hoitoon
tarjotaan aika 6 viikon kuluessa. Kiireelliseen paivystykseen potilas pdaasee samana paivana. Oikomishoidon
erikoishammaslaakari on palkattu suunnittelemaan ja toteuttamaan oikomishoito valtakunnallisten kriteerien
mukaan. Suukirurgin palveluja ostetaan Ivalon hammashoitolaan sellaisten potilaiden vaativiin kirurgisiin hoitoi-
hin, jotka eivat vaadi sairaalaolosuhteita. Nain pyritddn vahentdmaan erikoissairaanhoidon kustannuksia. Ase-
tusten mukaiset lasten hammastarkastukset toteutetaan hammaslaakarin tarkastuksina, jolloin aina yksi ika-
luokka tarkastetaan ja hoidetaan heti valmiiksi periaatteiden mukaan yhden péivan aikana. lkdihmisten palvelu-
asumisyksikdissa hammashoitaja ja suuhygienisti tekevat 1-2 v valein suun terveystarkastukset. Tehdaan tiivista
yhteistyota kaikkien terveydenhuollon ja sosiaalihuollon ammattihenkildiden kanssa. Inarin hammashoitolassa
jatketaan palvelua neljana paivana viikossa. Pyritdan aktiiviseen vaikuttamiseen kuntalaisten terveyskayttayty-
miseen myo6s sahkdisten kanavien kautta.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat | Lautakuntaan nahden sitovat ta- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet voitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet Asiakastyytyvaisyyskyselyn lapikdynti.
Potilaiden suun terveyden Asetusten mukaisten tarkastus- | Asiakastyytyvaisyyskysely | Mitattavien arvojen (lasten DMF jne.)
edistdminen, asiakastyytyvai- | ten tekeminen, hoitohenkil6kun- vertailu Lapin alueen tilastoihin.
Syys nan tarkoituksen mukainen tyén- | Lasten tarkastusten mit-
jako. tarit DMF jne.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Koulutettu ja osaava henki- Potilaiden hoito hoitotakuun ja Hoitoon paasyaikojen ak- | Henkilékunnan koulutussuunnitelmat ja
|6std hoitamassa potilaita kdypd hoito-suositusten puit- tilvinen seuranta, seu- koulutuksen toteutumisen seuranta,
teissa raavien vapaiden eri- koulutukseen magraaminen.

tyyppisten vastaanotto-
aikojen seuranta
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP 2021 Poikkeama %
TA/TP 2021
kaynnit 8151 6 756 9000 7725 -14
asiakkaat 2931 2703 3250 2 906 -10,6
kiireeton aika 1,5 kk 1,5 kk 1,5 kk 1,5 kk 0
perushoidon hoitojakson 3 kk 3 kk 3 kk 3 kk 0
pituus
Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP 2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021
Talous
Toimintatulot 305 229 284 344 211
Toimintamenot -1154 -1113 -1 223 -1125 8,1
Toimintakate (sitova) -849 -884 -939 -780 12,8
Tunnusluvut -123 -129 -137 -111
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2021 tavoitteet toteutuivat hyvin. Henkilostotilanteen vakauduttua vuonna 2020 lopulla hammashuol-
lon toiminta on ollut vakaata myds vuonna 2021. Koronapandemian myota hoitovelkaa on kertynyt jonkin ver-
ran.

Erikoishammaslaakaripalveluja ostettiin oikomiseen ja kirurgiaan. Oikojan vastaanottokdynteja oli 435 ja suuki-
rurgin vastaanottokaynteja oli 72.

Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui hyvin. Hyvan perustoiminnan ja viahaisten sairauspoissaolojen takia paastiin hyvaan talou-
delliseen tulokseen. Suuria investointeja ei tehty talld kaudella.

3.5.6 Ymparistoterveydenhuolto, ympiristonsuojelu ja maaseututoimi

Toiminta-ajatus

Ymparistoyksikon vastuualueena on huolehtia terveysvalvonnasta, eldinladkintdahuollosta seka maaseutuhallin-
nosta Inarin ja Utsjoen kuntien yhteistoiminta-alueella. Tulosalueen tavoitteena on turvata terveellinen, viih-
tyisa ja monimuotoinen ymparisto seka tarjota laadukkaat palvelut alueen toimijoille ja kuntalaisille.
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Ympadristonsuojelun viranomaistehtavat ovat siirtyneet 1.1.2020 Arktisen Lapin ymparistonsuojelu yhteistoi-
minta-alueen hoidettavaksi.

Tehtavat

Ymparistoterveydenhuollon tehtdavana on vdhentaa ja ennaltaehkaista ihmisten terveyttd uhkaavia tekijoita ja
terveyshaittoja. Terveysvalvontaan sisaltyy elintarviketurvallisuuden, terveydensuojelun ja tupakkalain val-
vonta. Elintarvikevalvonnassa valvotaan elintarvikkeita ja niiden valmistusta, markkinointia, kuljetusta, kaupan-
pitoa ja tarjoilua seka selvitetdan elintarvikeperaisia epidemioita. Terveydensuojelulain mukaiseen valvontaan
sisdltyvat mm. asuinhuoneistot, koulut ja oppilaitokset, lasten paivdahoitopaikat, hoitokodit ja palvelutalot, ko-
koontumishuoneistot, uimarannat, uimahallit ja talousveden terveydellinen valvonta.

Eldinladkintahuollon tehtaviin kuuluvat eldinlaakaripalvelut, eldinsuojelu ja eldinten hyvinvoinnin valvonta,
eldinlaakintahuoltoon sisaltyva elintarvikkeiden turvallisuuden valvonta, eldintautien vastustaminen ja ennal-
taehkadiseminen.

Maaseututoimen tehtdvana on hoitaa lakisadteiset maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtadvat yhteistoiminta-
alueella seka Mavin yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sdatamat tehtavat ohjeiden ja maaraysten mu-
kaan. Erityispiirteena ovat luontais- ja poroelinkeino- seka kolttalain mukaiset tehtavat.

Tulosalueen toimielimena ja viranomaisena toimii sosiaali- ja terveyslautakunnan ymparist6jaosto.

Ymparistonsuojelun viranomaispalvelut tuotetaan Arktisen Lapin ymparisténsuojelun yhteistoiminta-alueelta.
Lupapalvelut on keskitetty Sodankyldan (vastuukunta), mutta Inari-Utsjoen alueen valvovan viranhaltijan toi-
mipiste sijaitsee ymparistoyksikossa.

Palvelusuunnitelma

Ympdristoterveydenhuolto: Ymparistoterveydenhuollon valvontaohjelma on laadittu ja hyvaksytty vuosille
2020-2024. Valvonnassa tavoitteena on vahintdaan 90 %:n toteuma paikalliseen valvontasuunnitelmaan nah-
den.

Eldinldakintdhuolto: Tuotetaan kunnalle maaratyt lakisdateiset peruseldinlaakaripalvelut koko yhteistoiminta-
alueella. Panostetaan siihen, ettd kunnaneldinldakarille osoitetut valvontatehtavat toteutetaan valvontasuun-
nitelman 2020-2024 mukaisesti.

Maaseututoimi: Hoidetaan Inarin ja Utsjoen kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat yta-sopimusten
mukaisesti seka Ruokaviraston yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sadatamat tehtavat ohjeiden ja maa-
raysten mukaan.

Ympadristonsuojelun viranomaistehtavat ja -palvelut tuotetaan yhteistoiminta-aluesopimuksen mukaisesti.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitovat ta-

voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelukyky, tehokkuus, osaa-
minen

Vaikuttavuustavoitteet

Asiantunteva, luotettava, tasa-
puolinen ja joustava viranomais-

Poikkeusoloista huolimatta palvelut
pystyttiin tarjoamaan seka toimijoille

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisa ymparisto

Ympadristo- ja terveyshaittojen
ennakoiva ehkdiseminen

Toimialakohtaiset valvon-
tasuunnitelmat

toiminta etta kuntalaisille.
Eldinlaakintahuollon palvelut pystyt-
tiin tarjoamaan kiitettavalla tasolla.
Resurssitilanne kevaan jalkeen hyva.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Valvontasuunnitelmien toteuma jai
kohtalaiseksi. Joulukuulle suunniteltua
kattavaa Saariseldn kohteiden valvon-
taa ei voitu toteuttaa koronatilan-
teesta johtuen.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP 2021 Poikkeama %
TA/TP 2021
Ympdristoterveydenhuollon 151 84 100-180 120 -
tarkastukset (etl, tsl, tupl, as-
terv)
Naytteet
Eldinladkintahuollon kdynnit + 2827 2725 2000-2800 3231 15
valvonta kaynnit (2960/271)
Maaseutuhallinnon tuki- ja 432 434 300-500 451 -
korvauspaatokset (+ lausunnot | (22 lausuntoa, | (22 lausuntoa, (24 lausuntoa,
ja tarkastukset) 15 tarkastusta | 59 tarkastusta 20 tarkastusta
Ymparistonsuojelulain mukai-
set
- luvat ja ilmoitukset 17
- valvontasuunnitelman
mukaiset tarkastukset
(muut tarkastukset)
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Tunnusluvut 2019 TP 2020TP 2021 TA+M TP 2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Talous

Toimintatulot 161 117 118 121 2

Toimintamenot -566 -606 -651 -600 79

Toimintakate (sitova) -405 -489 -533 -479 10,1

Tunnusluvut -58 -71 -78 -68

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen
Ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelmien toteuma jai hieman suunniteltua alhaisemmaksi loppuvuo-
den poikkeusoloista johtuen, mutta toteuma oli kuitenkin huomattavasti parempi kuin edellisena vuonna.

Eldinldaakintahuollon palveluiden kysynta nayttdaa kasvaneen poikkeusolojen aikana. Kevaan puutteellisista re-
sursseista huolimatta palvelut voitiin tarjota kysynnan mukaisesti.

Maaseutuhallinnon tehtavat hoidettiin suunnitelmien mukaisesti. Maastotarkastuksia tehtiin vahinkomaaraan
suhteutettuna yhta paljon kuin edellisenakin vuonna.

Arktisen Lapin ymparistonsuojelu toimittaa raportin toimintavuodesta 2021 kevdan 2022 aikana.

Talousarvion toteutuminen
Eldinladkintahuollon sijaisuudet aiheuttivat ylimaaraisia henkildstokuluja, mutta vastaavasti palveluiden ostoja ja
muita ostoja oli normaalia vahemman ja tuloja arvoitua enemman. Talousarvion toteuma 89,9 %.

3.6 Erikoissairaanhoito

Toiminta-ajatus
Erikoissairaanhoidon toiminnan tulee olla yhdenvertaista ja oikea-aikaista. Hoitopolkujen tulee olla sujuvat eika
hoitoketju saa katketa.

Tehtavat

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammaslaaketieteen erikoisalojen mukaisia sairauden tutki-
miseen ja hoitoon liittyvia palveluja. Ensihoitopalvelu sisdltden sairaankuljetuksen on osa erikoissairaanhoitoa
terveydenhuoltolain mukaisesti. Erikoissairaanhoito tarjoaa konsultaatiopalvelua ja koulutusta. Pieni osa eri-
koissairaanhoitoa on jalkautettu terveyskeskukseen ostopalveluna kuntalaisten palveluiden parantamiseksi ja
kustannusten saastamiseksi. Terveyskeskuksessa on kardiologin, geriatrin, gynekologin, psykiatrin seka ihotauti-
|adkarin palveluja sopimusten mukaisesti.
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Palvelusuunnitelma

Kehitetdan tiedonsiirtoa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vililla ja tehostetaan hoitoketjuja. Py-
ritddn kehittdmaan rajat ylittavaa erikoissairaanhoitoa ja perusterveydenhuoltoa. Pyritaan kehittamaan eri-
koissairaanhoidon etadvastaanottoja toiminnan tehostamiseksi ja kuntalaisten palveluiden parantamiseksi. Pyri-
taan pitdmaan erikoissairaanhoidon lahetteiden maara vuosittain viiden vuoden keskiarvon mittaluokassa. Py-
ritdan vaikuttamaan erikoissairaanhoidon menojen kasvuun ja kehittdmaan ensihoidon toimintaa.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nihden sitovat | Kunnanhallitukseen ndahden sito- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

tavoitteet vat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

erikoissairaanhoidon ja peruster-
veydenhuollon tarkoituksenmu-
kainen tehtavajako

erikoissairaanhoidon hoitoon keskimaaraiset odotus-

paasy

Odotusaikoja seurattu.
ajat, potilastyytyvaisyys,

hoitopalautteiden mazra Sairaanhoitopiirin koulutuksiin on osal-
ammattitaitoinen henkil6-

kunta

listuttu ja niita pidetadn laadukkaina.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Kaypa hoito —suositukset, oikea
hoidon porrastus

hoitoajat, lahetemaarat, kon-
sultaatiomaarat,
odotusajat

lahetemaarat, hoitopdi- | Ldhetemaaria ja kustannuksia seurattu.

vit, kuntalaskutus, hoi- | Etdvastaanottoja lisétty.

toon paasy
Laakehoidon kustannukset vaihtelevat
vuosittaisen tarpeen mukaisesti ja ovat
vaikeasti ennakoitavissa.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP 2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021
Talous
Toimintatulot 30 49 39 643 100
Toimintamenot -9 867 -9 996 -10 020 -10 151 -1,3
Toimintakate (sitova) -9 836 -9 946 -9 981 -9 507 4,7
Tunnusluvut -1426 -1 450 -1456 -1 357
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Erikoissairaanhoidon hoitoon paasy on tapahtunut muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta lakisaateisessa 3 kuu-
kauden maaraajassa. Sairaanhoitopiiri on tarjonnut monipuolista koulutusta, johon terveyskeskuksesta on osallis-
tuttu padosin etdayhteydelld. Hoitoketjujen kehittdmiseen ei pandemian aikana ole ollut riittdvasti aikaresursseja.
Sahkoiset palautteet ja hoitoyhteenvedot tulevat keskussairaalasta viiveelld. Osa erikoissairaanhoidosta tuotetaan
lahipalveluna Ivalon terveyskeskuksessa.
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Talousarvion toteutuminen

Erikoissairaanhoidon talousarvio on toteutunut odotusten mukaisesti. Erikoissairaanhoidon ldhetemaarat ovat
pysyneet tasaisina, samoin kdyntimaarien ja hoitopadivien maara. Pandemian seurauksena syntyneet hoitojaksot
eivat aiheuttaneet merkittavaa nousua erikoissairaanhoidon kustannuksissa.

Valtuusto siirsi 509 000 euroa erikoissairaanhoidosta sosiaalityon alle. Maararahan siirto liittyi mielenterveyskun-
toutujien asumispalvelujen uudelleen jarjestelyyn.

Lapin sairaanhoitopiiri oikaisi jasenlaskutustaan 613 000 eurolla. Palautus nakyy myodnteisesti erikoissairaanhoi-
don toimintakatteessa.

3.7 Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus

Sivistyslautakunnan alaisten toimialojen tehtdvana on tuottaa palveluita, joilla turvataan toimivat sivistyspalvelut
kaiken ikaisille kuntalaisille. Laadukkaat sivistyspalvelut tukevat kuntalaisten elinikdistd oppimista, hyvinvointia
ja viihtyvyytta.

Tehtavat

Inarin kunnan hallintosddannén mukaan sivistyslautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palve-
lujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta paattda seuraavista toimialaansa kuuluvista asioista:

perusopetuslain mukainen esi- ja perusopetus

perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

lukiolain mukainen lukiokoulutus

ammatillinen koulutus

vapaasta sivistystyosta ja taiteen perusopetuksesta annettujen lakien mukainen koulutus
kirjasto- ja tietopalvelut, kulttuuritoiminta, lilkkuntatoimi ja nuorisotyo

varhaiskasvatus

koulujen perustaminen ja lakkauttaminen talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti

Nk WN R
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Talous

Toimintatulot 2664 2401 2267 2542 11,9

Toimintamenot -18201 -17450 -19324 -18741 3,0

Toimintakate (sitova) -15537 -15049 -17057 -16200 5,0

Tunnusluvut -2255 -2194 -2488 -2312

€/asukas

Vuoden 2021 hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen karkitavoite

- hyvinvointisuunnitelman
tavooite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Mittari

Toteutuminen

Terveellinen ja turvallinen ympa-
ristd

- Esteeton ja turvallinen
asumis, kasvu- ja liikun-
taymparisto

Jankkavaaran ulkoilureitin kunnos-
taminen rahoituksen toteutuessa /
Tekninen toimi, vapaa-aikatoimi

Ulkoilureitin kayttajamaara,
asiakaspalautteet.

- Jankkavaaran kun-
toportaat 2021

Yhteiséllisyyden ja osallisuuden
kehittaminen ja vahvistaminen

- Osallisuusohjelman
laatiminen

- Yhteisollisyyden lisaami-
nen, yhdessa tekeminen
ja osallisuuden edistami-
nen

- Syrjaytymisen ehkaise-
minen ja sosiaalisen tur-
vallisuuden vahvistami-
nen

Sivistystoimi mukana laadinnassa

Verkkopohjaisten palveluiden ke-
hittdminen ja vakiinnuttami-

nen/Varhaiskasvatus, vapaa-aika,
kulttuuri, kirjasto, kansalaisopisto

Kulttuurikasvatussuunnitelman
laatiminen, lasten ja nuorten kult-
tuuritapahtumat/ kulttuuritoimi

Lasten ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelman laatiminen /Sivistystoimi,
sosiaali- ja terveystoimi, hyvinvoin-
tikoordinaattori

Tarjottavien palveluiden
maard, palveluiden kayttdja-
maara, asiakaspalautteet.

Lasten ja nuorten tapahtu-
mien maara, osallistujamaa-
rat, asiakaspalautteet.

Tarjottavien palveluiden
madra, asiakaspalautteet, las-
ten ja nuorten hyvinvointi
(mm. kouluterveyskyselyn tu-
lokset).

Pandemia ja kuntavaalien
siirto viivyttaneet

Pandemia haitannut osalllis-
tamisen kehittamista, mutta
verkkopohjaisesti on edennyt

Tapahtumien jarjestdaminen
oli pandemian johdosta rajoi-
tettua

Hyvinvointisuunnitelman laa-
timinen viivastynyt, kouluter-
veyskysely toteutettu ja tu-
lokset saatu, tuloksia kasi-
telty
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-Kunnan ja jarjestéjen
yhteistydn parantami-
nen

Yhteisty6asiakirjan laatiminen/va-
paa-aikatoimi osallisena

Yhteistoiminnan maara ja
laatu. Jarjestojen ja kuntalais-
ten palaute.

Yhteistoiminta on ollut rajoi-
tettua pandemiasta johtuen.

Joitakin yhteistapaamisia on
jarjestetty.

Terveellisen ja liikkunnal-
lisen eldamantavan edis-

Voimaa vanhuuteen ohjelma, ver-
taisohjattu liikkuminen, paivatans-

Vertaiskoulutettujen maara,
osallistujamaarat, asiakaspa-

Erityisryhmien kanssa yhteis-
toiminta on ollut rajoitettua

taminen sit/ vapaa-aikatoimi lautteet, kuntalaisten hyvin- pandemiasta johtuen

vointi.

- Liikunnan lisddminen Liikuntatilojen kaytto ja ryh-

Terveys- ja liikuntaneuvonnan huo- | Yksildohjaukseen tai ryhmaan | maohjaus ollut rajoitettua

kohderyhmille sopivalla

mioiminen erityisryhmien palve- osallistuneiden madara, asia- pandemiasta johtuen

tavalla

luohjauksen suunnittelussa kaspalautteet, kuntalaisten

- -Terveysneuvontaa kai-
kenikaisille ) o hyvinvointi.
/Vapaa-aikatoimi

Tavoitteiden toteutuminen

Koulujen toiminta oli edelleen koronaviruksen rajoittamaa. Toiminnassa jouduttiin huomioimaan moninaiset
varotoimenpiteet. Arkipaivadisessa kaytossa olivat turvavalit, kasvomaskit, etdisyydet ja valjennykset tilojen kay-
tossa. Etdopetukseen ei jouduttu turvautumaan, mutta joitakin yksittaisia oppilaita ja oppilasryhmia oli kotiope-
tuksessa lyhyita aikoja. lltapdivatoimintaan osallistuminen vaheni merkittavasti, vaikka muut toiminnan ehdot
pysyivat ennallaan.

Koronavirus rajoitti kuitenkin sivistystoimen toimintaa merkittavasti rajaamalla tapahtumien jarjestamista. Se
vaikutti seka koulutoimen, etta vapaan sivistystyon kokonaisuuteen, - kun ei ollut toimintaa, ei ollut mydskaan
kuluja. Edellisvuonna kehitettyja etdosallistumismahdollisuuksia kehitettiin edelleen, jotta osallistuminen mah-
dollistuisi mahdollisimman monelle.

Varhaiskasvatuksessa vanhempia kehotettiin seuraamaan lastensa vointia ja koronarajoitusohjeistus vahensi
lasten varhaiskasvatuksen tarvetta flunssaoireisina, ja toisaalta vanhemmat pitivat lapsiaan herkemmin kotona,
mikali ryhmissa oli havaittavissa sairastumisia.

Rekrytointitilanne on sdilynyt opetustoimessa Iahes ennallaan. Koltansaamenopetukseen on saatu rekrytoitua
kaksi tyontekijaa, mika helpottaa yksittdisen kielen opetusta. Varhaiskasvatuksen rekrytointia pyrittiin edista-
maan kehittamalla palkkausta. Se onkin vaikuttanut vakinaisten paikkojen kiinnostavuuteen, mutta edelleen on
puutetta etenkin lyhyiden méaraaikaisten palvelussuhteiden hakijoista. Saamenkielisessa opetuksessa on myos
puutetta kelpoisista opettajista. Koulupsykologi saatiin rekrytoitua, samoin kirjastotoimenjohtaja, joiden rekry-
toiminen edellisind vuosina on ollut haastavaa.

Suunnitelluista investoinneista Sevettijarven kiinteiston rakentaminen on edelleen siirtynyt vuodelle 2022. Ina-
rin koulun suunnittelu on edennyt ja Ivalon koulukeskuksen rakentaminen on tdaydessa vauhdissa.

Hyvinvointisuunnitelman mukaisista tavoitteista kuntoportaiden rakentaminen edistyi ja ne valmistuivat alku-
vuoteen 2022. Jankkdvaaran alueen kehittaminen jatkuu. Varhaiskasvatuksen sahkodistaminen ei ole edennyt
suunnitellulla tavalla henkilostéhaasteista johtuen. Kirjaston demokratia-hankkeella edistettiin kuntavaalien na-
kyvaksi tekemista ja kuntalaisvaikuttamista osallistavassa budjetoinnissa korona-aikana ja erityisesti tietoverkon
kautta. Kulttuurikasvatussuunnitelma ei valmistunut vield, vaan sen tyostamista jatketaan, samoin lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma. Osansa hyvinvointisuunnitelmien valmistumisen hidastumiseen oli kuntavaa-
lien viivastymiselld koronarajoitteista johtuen. Kouluterveyskysely toteutettiin ja tulokset siita saatiin. Useat
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osallisuuteen tahtaavat toiminnot ja hankkeet ovat viivastyneet koronaviruksen tuomien kokoontumisrajoitus-
ten johdosta, eika erityisryhmille, kuten vanhukset ja sairaat, suunniteltua toimintaa ole juurikaan voitu toteut-
taa.

Kunta on ollut mukana useissa valtiollisissa hankkeissa. Kirjaston demokratia-hanke, koltansaamen koulupolku,
saamenopetuksen kehittamishanke, saamenkielen etdopetushanke ja harrastamisen Suomen malli mainitta-
koon. Luonteeltaan ne ovat olleet toiminnan kehittamiseen tahtdavia, jotka on suoritettu omassa kunnassa. So-
siaali- ja terveysuudistus on lisdksi luonut useita rajapintahankkeita, joissa sivistystoimi on ollut mukana, erityi-
sesti lapsia ja nuoria koskevissa. Kansainvaliset yhteistydhankkeet ovat olleet vaikeasti toteutettavissa, mutta
Ivalon ylaasteen oppilaat osallistuivat koronasta johtuen jatkoajan saaneeseen Erasmus-hankkeen vaihtoihin
syksyn aikana.

30.12.2020 saadetty pidennetty oppivelvollisuus astui voimaan hakeutumisvelvoitteen osalta 1.1.2021 ja
1.8.2021 alkaen muiden kohtien osalta asteittain. Kunnalle tuli velvoitteita maksuttoman opiskelun jarjestami-
seen toiselle asteelle. Inarin kunnassa se ei toistaiseksi ole aiheuttanut merkittavia lisdkustannuksia, mutta vel-
voitetta on opintoetuisuuksien jarjestamiseen ja opintojen suorittamisen ohjaamiseen seka valvomiseen. Tilan-
teen kehittymista seurataan, ja reagoidaan tarvittaessa.

Talousarvion toteutuminen

Sivistystoimen talousarvion toteutumaprosentti oli 95 % .Nettomenot olivat yhteensa 16 199 678 €. Poistojen
maara ylitti suunnitellun 89 655 €, ollen 111 154 €.

Toimintatuotot ylittivat merkittavasti ennakoidun. Tuet ja avustukset ylittyivat 274 395 €. Maksutuotot pieneni-
vat 15 183 eurolla, samoin muut toimintatuotot, johtuen mm. varhaiskasvatuksen maksutuottojen leikkaantumi-
sesta uudesta lainsdadannosta ja koronaviruksesta johtuvasta toiminnan supistumisesta.

Arvioidut toimintakulut alittuivat 583 161 eurolla, toteutuma jai aiotusta 3 %. Koronaviruksella oli merkittava
vaikutus sivistystoimen toimialaan. Toiminnasta aiheutui vain vahan lisdkuluja ja merkittava varojen kayttamatta
jattdminen johtui isolta osin siitd, ettd toimintaa ei voitu jarjestaa rajoituksista johtuen. Henkilostokulujen aiot-
tua alhaisempi toteutuminen on tadsta hieman yli puolet, 343 000 €. Sijaiskulujen vdheneminen on yksi merkit-
tava tekija, silla lapsimaaran vaheneminen vahensi tarvetta tyévoimalle, omat tyontekijat sijaistivat, kun omassa
yksikdssa oli valjaa. Asiakaspalvelujen ostot ylittyivat 238 600 euroa ja muiden palvelujen ostot alittuivat 283 100
eurolla. Palveluiden ostot yhteensa alittuivat 1,2 %. Aineiden ja tarvikkeiden ostot alittui 133 600 eurolla suunni-
tellusta. Muut toimintakulut ylittyivat 13 500 eurolla ja vuokrakulut alittuivat 87 300 eurolla.

Kunnassa on menossa my0ds merkittavia kiinteistouudistuksia sivistystoimen alalla, joka vaikuttaa alentavasti ku-
luihin juuri vuonna 2021, kun hankintoja ei tehda uusien tilojen ja toimintamallien lIdhestyessa vaan vanhoja pyri-
taan kdyttamaan pois. Yksi merkittava haaste, joka ostoissa liittyy talouden seurantaan ja varojen kayttamiseen
oli se, ettd kunnassa otettiin kdytt6on uusi taloushallintajarjestelma ja raportointi koettiin vaikeaksi ja monimut-
kaiseksi.

Sivistystoimen hallinnon talousarvio toteutui 84 prosenttisesti. Hallinnon talousarvio alittui 81 600 eurolla, joista
isoja toteutumattomia kokonaisuuksia olivat matkustus-, hankinta ja koulutuskustannukset. Lahikoulutuksia ei
jarjestetty, eika ulkopuolisiin koulutuksiin osallistuttu, aiheuttaen matkakuluja. Osansa on myos pitkaan auki ol-
leessa koulupsykologin toimessa, joka syksylla saatiin taytettya.

Varhaiskasvatuksen talousarvion toteutuma oli 91,8 %. Nettomenot alittuivat 316 800 eurolla.
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Esi- ja perusopetuksen toteutuma oli 98,4 % ja nettomenot olivat 8 795 500 €. Talousarvio alittui 144 500 eu-
rolla. Lukio-opetuksen toteutuma oli 970 400 €, toteutumaprosentti 91,5 %. Talousarvio alittui 89 800 eurolla.

Muun sivistystyon osalta talousarvion toteutuma oli 97,1 %. Nettomenot olivat 2 178 600 €. Talousarvio alittui
65 900 eurolla.

Investointiosaan merkitty 50 000 euroa Sevettijarven koulun kalustamistarpeisiin jai kayttamatta rakennushank-
keen siirryttya vuodelle 2022.

3.7.1 Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huol-
tajien kanssa. Varhaiskasvatus edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkaisee syrjaytymista. Varhais-
kasvatus tukee huoltajia kasvatusty6ssa ja mahdollistaa heidan osallistumisensa ty6elamaan ja opiskeluun.

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatusta jarjestetdadn paivakodeissa, ryhmaperhepaiviakodeissa ja perhepaivahoidossa. Perusopetus-
lain mukaista esiopetusta jarjestetddn Saariseldn alueen lapsille Saariselan paivakodissa. Varhaiskasvatuksen
tavoitteena on lakisdateisen (subjektiivisen) varhaiskasvatusoikeuden toteutuminen. Kunnallista varhaiskasva-
tusta jarjestetdan alle kouluikaisille lapsille lapsen omalla didinkielelld (suomen-, ruotsin- tai saamenkielelld)
paivakoti- tai perhepaivahoitona. Maksutonta esiopetusta jarjestetdan 6- vuotiaille lapsille Saariselan paivako-
dissa. Lakisaateista lasten kotihoidontukea maksetaan Kelan toimesta alle 3-vuotiaille lapsille ja sisaruksille.
Inarin kunta maksaa harkinnanvaraista kotihoidontuen kuntalisaa alle 2-vuotiaille lapsille seka sisaruksille kun-
nan paattamin ehdoin.

Varhaiskasvatus toteutetaan Opetushallituksen 19.12.2018 paattaman varhaiskasvatussuunnitelman perustei-
den ja Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelman 1.12.2019 mukaisesti.

Varhaiskasvatussuunnitelmia paivitetdaan huoltajien ja henkiloston palautteiden pohjalta ja tarkennetaan vuo-
sittain yhteisten tavoitteiden osalta. Henkilostolle jarjestetaan koulutuksia, jotka tukevat osaamista seka var-
haiskasvatussuunnitelman toteuttamista. Varhaiskasvatuksen henkildston tydhyvinvointia seka tydssa jaksa-
mista tuetaan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Tydnohjausta jarjestetdan tarvittaessa tyoyksikkojen toi-
minnan ja yhteistydn kehittamiseksi.

Muut varhaiskasvatuspalvelut:

Koltansaamenkielistd kielipesatoimintaa jarjestetdan Ivalossa ja Sevettijarvella. Inarinsaamenkielista kielipe-
sdtoimintaa Inarissa ja Ivalossa toteutetaan ostopalveluna ajalla 1.1.-31.7.2021.
1.8.2021 alkaen toiminta siirtyy Inarin kunnalle liikkeenluovutusperiaatteen mukaisesti.

Koululaisten hoitoa jarjestetdaan 1. luokan oppilaille koulun loma-aikoina. Vuorohoitoa seka tukea tarvitseville
1-2. luokan oppilaille jarjestetdan hoitoa kunnan paattamin ehdoin. Saamenkielista iltapdivdatoimintaa jarjeste-
tdan 1-2. luokan oppilaille kunnan paattamin ehdoin.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Kunnallista lakisaateista varhaiskasvatusta ja esiopetusta jarjestetaan kysyntaa vastaavasti. Inarinsaamenkieli-
sia kielipesapalveluita jarjestetaan ostopalveluna. Varhaiskasvatuspalvelut tukevat ennaltaehkaisevaa lasten-

suojelu- ja perhety6ta. Varhaiskasvatuspalveluja kehitetaan valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteiden seka kunnan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet
Varhaiskasvatuksen osaamisen
kehittaminen

Varhaiskasvatuksen toiminta-
kulttuurin ja oppimisymparis-
ton kehittaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Inarin kunnan varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisen toimin-
nan ja yhteistyon kehittaminen

Varhaiskasvatuksen lomakkeiden
ja ohjeistuksen kehittaminen ja
kayttoonotto

1. Kasvuilmapiiri tukee
lapsen kasvua, oppi-
mista ja hyvinvointia.
Turvallinenja myon-
teinen ilmapiiri

2. Varhaiskasvatuksen toi-
minnassa painotetaan
kielten rikasta maail-
maa, luonto- ja ympa-
ristokasvatusta seka lii-
kunnan merkitysta lap-
sen hyvinvoinnin ja op-
pimisen mahdollista-
jana

3. S2-kielisten lasten tuki-
toimet ja henkiloston

Henkiloston koulutukset
(ma&ara ja sisalto)

Laadunarviointi (itsearvi-
ointi/tiimi)

Kysely yksikoille tavoittei-
den toteutumisesta,
toimintakertomus

Kysely yksikoille tavoittei-
den toteutumisesta,
toimintakertomus

Hankkeen kirjallinen arvi-

Henkil6ston tdydennyskoulutukset:
osaamisen kehittaminen mm. vuoro-
vaikutus- ja yhteistyotaidot, arvioivan
tyootteen kehittdminen

Vasulomakkeiden ja Tuen portaat-oh-
jeistukset, koulutusmateriaalit ja kou-
lutukset

Projektioppiminen Ty6pajatoi-
minta - sadutus-
menetelma

- luontoretket

- liikunta

- kierratyksen mahdollistaminen

ohjaus
ointi v. 2021.
S2-hanke ajalla 11.9.20-28.2.2021 Ope-
tus- ja kulttuuriministerion rahoituk-
sella. S2-kielen opettajan palkkaami-
nen ja hankkeen toteutus
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Joustavat, oikea-aikaiset ja
muutoskykyiset palvelut

1. Varhaiskasvatuspalveluja
jarjestetdan kysyntaa vas-
taavasti (jarjestelyaika 4 kk,
kiireellisessa tilanteessa 2
vk)

2. Muutoskykyinen organisaa-
tio ja riittava henkilosto,
joka vastaa palvelutarpee-
seen.

Varhaiskasvatuspaikkojen
jarjestaminen lain edel-
lyttdmassa aikataulussa

Henkiloston rakenne ja
maara/lasten maara, ika

Lasten tuen tarve ja paa-
tokset tukitoimista

Palveluohjaus ja tiedottamisen kehitta-
minen (mm. tiedotteet, menetelmat,
www.sivut)

Rekrytoinnin tehostaminen

Lasten Tuen portaat-ohjeistuksen
kayttéonotto ja tuen oikea-aikainen ja
- laajuinen kohdentaminen sita
tarvitseville lapsille
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Sahkoisen asioinnin ja tiedot-
tamisen kehittdminen

Sahkdisen asioinnin kayttoonotto
ja tarvittavien ohjelmien han-

kinta:

Sahkoiset varhaiskasvatushake-

Hakemusten maara
ja kasittely

Tiedotteiden maara ja oi-

kea-aikaisuus

Sahkoisen asioinnin kayttéénoton yh-
teydessa tehtavat henkiloston kaytto-
koulutukset ja asiakkaiden tiedotus ja

mukset ja paatokset, Tiedonkulku ja proses- neuvonta
Wilma, sien selkeyttiminen
perhepaivahoidon Lasna-sovellus
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
TA/TP 2021
Todelliset hoitopaivat 32601 29077 33000 34364 -4,1
Lapsia kunnallisessa 250 220 250 217 13,2
varhaiskasvatuksessa 31.12.
-joista ostopalvelut 24 24 24 19 20,8
lapsia/ 31.12.
-joista vuorohoidossa 31.12. 85 40 85 44 48,2
(ilta-, yo- ja/tai viikonloppu)
Lapsia esiopetuksessa 31.12. 2 3 2 0 100
(Saariseldn paivakoti)
Kotihoidon/yksityisen hoidon 31 32 40 32 20,0
tuen saajat 31.12.
-joista kotihoidontuen 16 * 19,25%* 20 20 0
kuntalisdn saajat/ KA
-joista yksityisen hoidon tuen 0 0 0 0 0
saajat 31.12.

*Kotihoidontuen kuntalisdd on mahdollista hakea takautuvasti 6 kk:n ajalta.

Tavoitteiden toteutuminen

Lapsen didinkielen mukainen suomen- tai saamenkielinen varhaiskasvatuspaikka on jarjestetty kaikille alle kou-

luikaisille lapsille paasaantoisesti lain edellyttdmassa aikataulussa. Varhaiskasvatuspaikkojen tarve on vaihdellut

matkailusesongin mukaan jopa kuukausittain painottuen talvisesonkiaikaan. Lasten hoitotarpeet ovat olleet

edelleen useimmiten akillisid ja vuorohoitotarve vaihtelevaa. Lasten kokonaismaara oli edelleen vahaisempi kuin

vuonna 2019, mutta lasten hoitopdivien maara lisdantyi. Vuorohoitotarve oli edelleen huomattavasti vahaisem-

paa kuin vuonna 2019 ja on kasvanut vain hieman vuoteen 2020 verrattuna.

Inarin kunnassa on jarjestetty tarvittaessa myods maaraaikaista ja tilapaista vuorohoitoa. Maaraaikaisia tyonteki-

joita on palkattu [ahinna vuorohoidon tarpeeseen seka sijaisiksi, joita on tarvittu keskimaaraista enemman eri-

tyisesti koronaepidemian jatkumisen vuoksi seka lasten tuen tarpeista johtuen.
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Varhaiskasvatuspalvelujen jarjestaminen ja turvaaminen muuttuvissa tilanteissa on kyetty padosin toteuttamaan
oikea-aikaisen rekrytoinnin ja joustavan, ty6honsa sitoutuneen henkiléston avulla. Henkildstoa on siirretty tar-
vittaessa tilapaisesti yksikosta toiseen dkillisten tilanteiden niin vaatiessa.

Naatamo-Sevettijarven alueen lasten maara on ollut edelleen vahdinen. Ryhméaperhepaivakodin toimintaa on
jatkettu valiaikaisissa tiloissa Sevettijarven koulun yhteydessa yhdessa koltansaamen kielipesaryhman kanssa,
joka nykyisen lapsimaaran perusteella on perusteltua.

Varhaiskasvatuksen toimintaan vuonna 2021 vaikutti edelleen maailmanlaajuinen Koronaviruspandemia. Koro-
naan liittyvat suositukset ja ohjeet vaikuttivat edelleen mm. kokoontumisiin ja palaverien jarjestamiseen, vierai-
luihin ja retkiin. Koulutukset ja kokoukset on jarjestetty joko pienimuotoisesti tai verkon kautta, jolla on ollut
vaikutusta koulutusten sisaltoon, yhteistydhon ja toimintaan. Jatkuvat muutokset, vaihtuva lapsi- ja henkilostoti-
lanne seka tydjarjestelyt ja tiedottaminen tyollistivat paljon yksikdiden esimiehia ja lisasivat toimistotyota. Hen-
kiloston ja lasten sairauspoissaoloja oli edelleen keskimaaraista enemman. Koronatestien tulosten saanti nopeu-
tui vuonna 2021, mutta vastaavasti erityisesti loppuvuonna altistumisesta johtuvat 10 paivdan koronakarantee-
niajat vaikuttivat poissaolojen maaraan. Ohjeistusten mukaisesti koronatestaukseen hakeuduttiin edelleen lie-
vissdkin koronaan viittaavissa oireissa.

Vuonna 2021 on ollut eniten henkilostopulaa edelleen saamenkielisista tyontekijoista ja sijaisista erityisesti Ina-
rin kirkonkyldssa ja Sevettijarvella. Yleinen sijaispula on kuitenkin ndakynyt vaihdellen myos muissa yksikdissa.
Saamenkielista iltapdivatoimintaa varhaiskasvatuksessa ei ole enaa jarjestetty 1-2. luokan oppilaille.

Vuonna 2021 toteutettiin Inarin kunnassa toistamiseen koko henkildstélle parempi tyoyhteisé (ParTy) - kysely.
Inarin varhaiskasvatuksen osalta kyselyn tulokset olivat edelleen hyvat ja vahintadn kuntatasolla. Parannusta
kyselyn mukaan oli tapahtunut tyoyksikdiden toimivuudessa ja kehittdmisaktiivisuudessa, tyonilossa, tehtadvien
ja tavoitteiden tuntemisessa seka tyonhallinnassa ja kuormitustekijat tydssa olivat vahentyneet. Kyselyn tuloksia
ja kehittamisehdotuksia hydodynnetdan toiminnan kehittamisessa.

Inarin kunnassa vieraskielisten lasten maara on kasvanut huomattavasti, joten varhaiskasvatuksessa haettiin
Opetus- ja kulttuuriministerioltda hankerahoitusta varhaiskasvatuksen koronavirukseen aiheuttamien poikkeus-
olojen tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021. Hankkeen tavoitteena oli Inarin kunnan varhaiskasvatuksen tuki-
toiminen tehostaminen vieras- ja monikielisille lapsille seka henkil6ston ohjaus S2-opetukseen (S2/Suomi toi-
sena kielend). Hankerahoitusta myonnettiin 20 000 € ja kuntaan palkattiin hanketydntekija ajalle 11.9.20-
28.2.2021. Hankkeelle asetetut tavoitteet toteutuivat aikataulussa ja hankkeen aikana laadittiin Inarin kunnan
varhaiskasvatuksen S2-suunnitelma seka siihen liittyva oheismateriaali. Henkilost6 koulutettiin S2-suunnitelman
kdyttéonottoon ja hankkeeseen osallistuivat myds kunnan vieraskieliset lapset seka perheet.

Vasutavoitteiden toteutumisen kyselya ei tehty henkilokunnalle erikseen, koska varhaiskasvatuksessa osallistut-
tiin Kansallisen koulutuksen arviointikeskus Karvin toteuttamaan arviointityokalun pilotointiin vuonna 2021. Iva-
lon paivakodissa tyostettiin arviointityokalun avulla teemaa henkildston ja lasten valinen vuorovaikutus. Teema
liittyi vahvasti Inarin kunnan toimintakulttuurin ja oppimisympariston kehittamiseen liittyviin tavoitteisiin; kas-
vuilmapiiri tukee lapsen kasvua, oppimista ja hyvinvointia seka turvallinen ja myodnteinen ilmapiiri. Henkil6ston
ja lasten valista vuorovaikutusta arvioitiin aluksi itsearviointina, jonka pohjalta kaytiin jokaisen lapsiryhman hen-
kiloston kesken arviointikeskustelut, joissa nostettiin esiin ryhman henkiloston ja lasten vuorovaikutukseen liit-
tyvat vahvuudet ja kehittamiskohteet. Vahvuudet ja kehittamiskohteet ohjasivat ryhman pedagogisen toiminnan
kehittamista. Arvioinnista tiedotettiin koko henkil6st6a. Saatuja tuloksia hyddynnetaan valtakunnallisesti laadun
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arviointitydkalujen kehittamisessa, joka jatkuu vuoteen 2022 saakka. Saariselan paivakoti osallistuu vv. 2021-
2023 valtakunnalliseen viisivuotiaiden lasten esiopetuskokeiluun verrokkikuntana. Esiopetuskokeilussa osallistu-
taan tilastoinnin lisaksi lapsia koskevaan seurantatutkimukseen.

Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttoon yhteistyossa erityisopettajan kanssa tehty valtakunnallisiin suosituksiin
perustuva Lasten tuen portaat-ohjeistus, joka tehostaa tuen oikea-aikaista ja -laajuista kohdentamista tukea tar-
vitseville lapsille. Henkilostod on perehdytetty ohjeistuksen kdyttéénottoon. Jokaisen lapsen tehostetun tai eri-
tyisen tuen tarpeesta tehdaan pedagogiset selvitykset seka viranhaltijapaatokset.

Inarisaamen kolme kielipesaa siirtyivat 1.8.2021 alkaen liikkeenluovutuksena Inarin kunnan varhaiskasvatuk-
seen. Kaikki tyontekijat siirtyivat Inarin kuntaan ja kielipesien toimintaa jatkettiin entisissa toimitiloissa vuok-
ralla. Inarin kunnan vuokra-asunnot Oy osti Inarinsaamen yhdistykselta Ivalon kielipesan talon. Inarinsaamen
kielipesatoiminta siirrettiin varhaiskasvatusyksikdn johtajan alaisuuteen, jonka toimialueeseen kuuluu myaos per-
hepaivahoito seka koltansaamen kielipesatoiminta.

Henkilostolle jarjestettiin vuonna 2021 osaamisen kehittdmiseen liittyvaa ajankohtaista koulutusta mm. Opetus-
ja kulttuuriministerion ja Avin toteuttamia ajankohtaisia verkkokoulutuksia. Lisaksi jarjestettiin muuta tarvitta-
vaa ajankohtaista koulutusta mm. lakimuutoksiin ja pedagogiseen arviointiin liittyvia koulutuksia, tyssa tarvitta-
viin ohjelmiin liittyvia koulutuksia seka esimieskoulutuksia. Kielipesien tyontekijat ja varhaiskasvatusyksikon joh-
taja osallistuivat vuonna 2021 Saamelaiskarajien jarjestamiin yhteisiin kaksipaivaisiin kehittamis- ja koulutuspai-
viin. Henkiloston kehityskeskusteluja kdytiin mahdollisuuksien mukaan joko yksil6- tai ryhmakeskusteluina.

Varhaiskasvatuksen henkilostoa tiedotettiin Teams-kokouksissa 1.8.2021 voimaantulleesta lakimuutoksista eri-
tyisesti paivakotien mitoituksen poikkeamisen saadoksista seka lakiin perustuvasta henkiloston ilmoitusvelvolli-
suudesta, joka koskee varhaiskasvatuslain vastaista toimintaa. Varhaiskasvatuksen henkilstoélle laadittiin ilmoi-
tusvelvollisuutta koskevat menettelyohjeet 1.8.2021.

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin henkiloston tyokykyyn liittyvia neuvotteluja seka tyojarjestelyja yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa. Vuonna 2021 jarjestettiin varhaiskasvatuksen henkilostélle tarpeen mukaan yksil6-
tyonohjausta etana.

Varhaiskasvatuksen sahkoisten palvelujen suunnittelua ja kehittamista jatkettiin yhteisty6ssa kunnan Atk-paalli-
kon ja ohjelmantoimittajien kanssa. Perhepaivahoitoon hankittiin vuonna 2021 hoitopaivien/laskutuksen kirjaa-
miseen liittyva Lasna-sovellus, jonka laajentamista muihin yksikdihin jatketaan vuonna 2022. Sahkdisten hake-
musten/paatosten hankinta ja kayttoonotto sekd Wilman kayttoonotto varhaiskasvatuksen tiedottamisessa siir-
tyi vuoteen 2022. Sdhkoisen asioinnin kdyttéonoton siirtyminen johtui seka henkildstéresursseista etta tarvitta-
vien ohjelmiin liittyvien haasteiden vuoksi, koska kuntaan kayttoonotettu sahkdinen asiointijarjestelma ei sovel-
tunut varhaiskasvatuksessa olevaan ohjelmaan.

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuksen talousarvio alittui yhteensa 316 800 eurolla, menot olivat 4 566 000 € ja tulot 1 008 300 eu
roa, toteutuma 91,8 %. Varhaiskasvatuksen talousarvion alitus vuonna 2021 johtui suurimmaksi osaksi henkil6s-
tokulujen alituksesta (yhteensa 272 700 euroa), mika aiheutui padasiassa koronan vaikutuksesta seuranneesta
lapsimadaran ja tyovoimatarpeen vahentymisesta seka vuorohoidon vahentymisesta.
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3.7.2 Esi- ja perustusopetus

Toiminta-ajatus

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistaa lasten ja nuorten kasvamista itsendan, kanssaihmisia ja ymparisto-
aan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi.

Perusopetuslain edellyttdamaa esi- ja perusopetusta annetaan kunnan neljassa koulussa:

1. Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

2. lvalon ala-asteen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6, erityistuen pienluokka vuosi-
luokille 0-6

3. Ivalon ylaasteen koulu, perusopetuksen vuosiluokat 7-9, lisdopetus seka erityistuen pienluokka vuosi-
luokille 7-9

4. Sevettijarven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

Esi- ja perusopetuksessa opetuskielend on suomi. Opetusta annetaan lisaksi inarinsaamen-, koltansaamen- ja
pohjoissaamenkielelld (perusopetuslaki, 108§).

Tehtavat

Opetuksen ensisijaisena tehtavana on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot sekda motivaatio jatko-opintoihin
ja siten mahdollisuus omien edellytyksiensa mukaisesti ammattiin ja itsendiseen elamaan. Tavoitteena on, etta
jokainen oppilas saa perusopetuksesta paattotodistuksen ja siirtyy jatko-opintoihin. Jatko-opintoihin siirtymista
seurataan vuosittain.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehittdaminen, perheiden kasvatustydn tukeminen. Laadukkaat palvelut seka kustannustehokkaat ja —
vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon nahden sitovat | Sivistyslautakuntaan nahden si- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

tavoitteet tovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Oppilaiden jatko-opintojen ja | Opetusmenetelmien kehittami- Peruskoulun paattoto- Toteutui kaikkien saadessa paattotodis-
ammatinvalinnan kannalta nen, uuden opetussuunnitelman | distuksen saaneiden lu- | tuksen. Uudet velvoitteet pidennetyn
tarpeellisten tavoitteiden saa- | toteuttaminen kumaara, jatko-opintoi- | oppivelvollisuuden mydta sdddettiin
vuttaminen hin paasy 30.12.2020 talousarviokirjan hyvaksy-

misen jalkeen.

Pedagogiikan ja vuorovaikutustai- Mitattiin kevaalla 2021. Koulutusmah-
Motivoitunut ja kelpoisuus- tojen kehittaminen Vuosittainen koulutuk- dollisuus on ollut rajallista, mutta toi-
vaatimukset tayttavat henki- sen jarjestdjan suorit- mintaa on kehitetty yksikoiden sisalla,
l6sto tama toiminnan arviointi | joka on ollut aika ajoin mahdollista kou-

Uuden opetussuunnitelman mu- luttajaa kunnassa kayttéen

kaiset oppimisymparistot, joissa
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Terveet ja turvalliset koulujen
tilat

opiskelu on terveellista ja turval- | Paatokset koulurakenta- | Inarin koulun rakentamispaatds tehtiin

lista misesta syksylla 2021. Sevettijarven tilojen uu-
distaminen hyvaksyttiin talousarvion

hyvaksymisen yhteydessa joulukuussa.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas- ja vaikut- | Opettajien virkojen maaran tar- Opettajien virat/oppilas | Kokonaisuuden rakentaminen viela kes-

tava palvelutoiminta talouden | kistaminen ken Ivalon koulukeskukseen siirrytta-

tasapainossa pitamiseksi essa.

Tunnusluvut (sivistystoimen hallinnon kustannukset sisaltyvat perusopetuksen tunnuslukuun)

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Nettokustannukset

€/asukas

Esiopetus -54 -47 -73 -82 -11,9

Perusopetus -1247 -1137 -1231 -1233 -0,2

lltapaivatoiminta -38 -37 -64 -39 38,4

Tavoitteiden toteutuminen

Valtuuston maarittamia oppilasryhmien rajoja ei ylitetty vuonna 2021. Suurimmassa opetusryhmassa oli 22 op-
pilasta Ivalon ala-asteella ja Inarin koululla.

Inarin kunnan 87 opettajaa tayttivat kelpoisuusehdot 93 prosenttisesti, mikd on merkittava paraneminen pit-
kdssa aikajanteessa. Edellisend vuonna tilanne oli vield prosentin parempi. Suurin puute on saamenkielisten
opettajien saatavuudessa, mutta tilanne on parantunut koulutuksessa olleiden henkildiden saatua kelpoisuu-
den, erityisesti mainittakoon koltansaamenkielen opetuksen tilanteen parantuminen. Kunnalla on saamenkie-
len koulutuksessa opettaja lukuvuonna 2021-2022. Opettajanvirkojen tarkastelua tehdaan lvalossa eldakepois-
tuma huomioiden lukuvuoden 2021-2022 aikana, ennen siirtymista uuteen koulukeskukseen.

Peruskoulun paastotodistuksen sai 59 oppilasta, eli koko ikaluokka. Heista lukio-opintoihin jatkoi 34 opiskelijaa,
kaksoistutkintoon 4 opiskelijaa, ammatilliseen tutkintokoulutukseen 20 ja yksi ty6elamaan valmentavaan
TELMA-koulutukseen.

Esiopetuksessa aloitti syksylla 55 oppilasta. Perusopetuksessa oli 548 oppilasta ja lukiossa 66 opiskelijaa. Oppi-
lasmadrat jakaantuivat kouluittain Inarin koulussa 150, lvalon ala-asteen koulussa 299, Ivalon yldasteen kou-
lussa 131 ja Sevettijarven koulussa 23 oppilasta. Yhteensa esi- ja perusopetuksessa seka lukiossa oli oppilaita ja
opiskelijoita 615.




80

Lukuvuoden arviointikohteena arvioitiin henkiloston tyoviihtyvyyttd, ammatillisia ja yhteistyotaitoja seka tyon
kehittdmista. Tulokset kasiteltiin sivistyslautakunnan kokouksessa kesdkuussa. Uusi arviointisuunnitelma seu-
raavalle kolmevuotiskaudelle hyvaksyttiin joulukuussa.

Rakennushankkeet etenevat, mutta samanaikaisuus hieman hidastuttaa suunnittelussa olevien eteenpain vie-
mistd. Henkil6storesurssi on rajallinen.

Talousarvion toteutuminen

Kouluissa jarjestettava esi- ja perusopetus ovat 8,8 miljoonan kokonaiskustannuksellaan reilut puolet sivistystoi-
men kokonaisuudesta. Talousarvion toteutuma oli 98,4 %. Perusopetuksen toteutuma oli 97,5%. Kouluihin olen-
naisesti liittyvdn aamu- ja iltapaivatoiminnan talousarvio alittui 159 000 eurolla, ja toteutumaprosentiksi tuli 63.
Taman osaltaan merkittava selitys on ohjattu kuluttajakayttaytyminen koronaviruspandemian aikana, koska van-
hemmat pitivat enemman lapsiaan kotona ja palvelun kdyttd pieneni merkittavasti. Koko koulutoimen toteu-
tuma, mukaan lukien myos lukion, oli 96,2 %.

Saamenopetukseen henkilostokulut olivat 962 800 € ja opetuksen jarjestamisen avustukset valtiolta 918 800 € ja
toteutuma 95,4 %. Henkilostokulut kokonaisuudessaan esi- ja perusopetuksessa olivat 5 389 700 €.

Tavoite ostojen rajaamisesta onnistui, silla ostojen toteutuma arvoidusta oli 74 % ja alittui 83 000 eurolla.

3.7.3 Lukiokoulutus

Toiminta-ajatus

Lukiokoulutuksen aikana opiskelija rakentaa identiteettidgan, ihmiskasitystdan, maailmankuvaansa ja -katso-
mustaan seka paikkaansa maailmassa. Samalla opiskelija kehittda suhdettaan menneisyyteen ja suuntautuu
tulevaisuuteen. Lukiokoulutus syventda opiskelijan kiinnostusta tieteiden ja taiteiden maailmaan seka kehittaa
valmiuksia jatko-opintoihin ja tyoelamaan.

Tehtavat

Lukiokoulutus tuottaa opiskelijoille jatko-opintokelpoisuuden korkea-asteen opintoihin sekd antaa opiskelutai-
dot, joita elinikdinen opiskelu vaatii. lvalon lukiossa tuetaan nuorten kasvua ja identiteetin kehittymista esi-
merkiksi siten, etta heille tarjotaan mahdollisuus opiskella inarin-, koltan- ja pohjoissaamen kielid didinkielena.

Palvelusuunnitelma

Ivalon lukio tekee yhteistyota niin paikallisesti kuin kansainvalisesti. Yhteistydssa Saamelaisalueen koulutuskes-
kuksen kanssa opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus suorittaa lukion oppimaara, ylioppilastutkinto ja ammatilli-
nen perustutkinto. Kansainvalista toimintaa toteutetaan koronarajoitukset huomioon ottaen.
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Lukuvuonna 2020-2021 laaditaan uusi opetussuunnitelma ja opetussuunnitelmatyota tehdaan yhdessa muiden
Lapin lukioiden kanssa. Opiskelijat osallistuvat opetussuunnitelmatydhon. Lukiolaisten jaksamista tuetaan ke-
hittamalla heidan hyvinvointiaan.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Nuorten hyvinvoinnin kehittaminen ja laadukkaat lukiokoulutuspalvelut seka kustannustehokkaat ja —vaikuttavat toimintaprosessit. Eri
koulujen toimintakulttuureiden yhteen sopeuttamisen valmistelu ennen kuin siirrytaan lvalon uuteen koulukeskukseen.

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Opiskelijoiden yhteisollisyy-
den ja verkostoitumisen tuke-
minen

Motivoitunut ja ammatillisesti

kehittyva opettajakunta

Opettajien osallisuus

Yhteisollinen opiskeluhuolto

Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen ja osallistuva kansalai-
nen, verkostoituminen

Opettajakunnan verkostoitumi-
nen ja vertaisoppiminen koti-
maassa ja ulkomailla

Henkildston tydhyvinvoinnin tur-
vaaminen

Erityisopetus lukiossa

Verkostoitumisen vaiku-
tukset koulun toimin-
nassa

Opettajien toiminta ver-
kostoissa ja heidan
kouluttautuminen

Opettajien tiimityosken-
tely ja sen arviointi

Erityisopetuksen palve-
luiden tarjoaminen

Verkostoituminen suomalaisten ja ulko-
maisten oppilaitosten kanssa

Opettajien itsearviointi ja saannolliset
kehityskeskustelut esimiehen kanssa

Opettajien tiimien toiminnan kehittami-
nen, tiimien tehtdvien tarkentaminen

Tukipalveluista tiedottaminen, yksilollis-
ten tukitoimien suunnittelu, erityisope-
tuksen resurssit

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehokkaat ra-
kenteet ja toimintamallit

Yhteistyon tiivistaminen pe-
rusopetuksen koulujen kanssa

Tuottavuustavoitteet

Henkiloston virkojen maaran tar-
kistaminen

Koulujen valisen yhteistyon hyo-
dyt

Tarvittavat virat/koulu

Yhteistyon toteutumisen
arviointi opettajakunnan
kanssa

Opetushenkildston virkojen kokonais-
valtainen suunnittelu ja tarkistaminen
koko Ivalon alueella

Uuden koulukeskuksen koulukulttuurin
rakentaminen koulutusten avulla seka
Ivalon koulujen koulukohtaisten toimin-
takulttuuritiimien yhteistyo.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Nettokustannukset

€/asukas

Lukiokoulutus -145 -131 -155 -138 10,7
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Tavoitteiden toteutuminen

Koronatilanne vaikutti Ivalon lukion toimintaan monin tavoin vuonna 2021. Maaliskuussa 2021 lvalon lukion
opiskelijat olivat etdopetusjaksolla kaksi viikkoa. Kittilan ja Sodankylan lukioiden kanssa yhdessa suunniteltu
opettajien koulutustilaisuus jouduttiin perumaan koronapanepidemian vuoksi. Kansainvalista yhteistyota jatket-
tiin FINAL2.0-hankkeessa, mutta koronatilanteen takia hankematkat Kanadaan peruuntuivat. Kanadalaisten kou-
lujen kanssa jarjestettiin etdseminaari huhtikuussa ja marraskuussa hankkeen suomalaiset partnerikoulut ko-
koontuivat paatésseminaariin Kiilopaalle. LUKE-verkostossa tehtiin yhteistyotd Lapin muiden lukioiden kanssa.

Ivalon lukio koordinoi koko kunnan Erasmus +KA1 —opettajien tdydennyskoulutushanketta, jonka toteuttamista
koronatilanne myds haittasi. Yhtdaan osallistumista taydennyskoulutuskursseille ulkomailla ei pystytty toteutta-
maan vuonna 2021.

Ivalon lukio tiivisti yhteistyota Ivalon peruskoulujen kanssa. Elokuussa jarjestettiin Ivalon koulujen henkiloston
yhteiset koulutuspaivat, joiden aiheena oli toimintakulttuurin kehittdminen ja valmistautuminen siirtymiseen
Ivalon uuteen koulukeskukseen. Koulutuksen lisdksi kaikissa Ivalon kouluissa perustettiin toimintakulttuuritiimit,
jotka aloittivat yhteistyon uuden koulukeskuksen toimintakulttuurin rakentamiseksi.

Yhteistyd Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa jatkui. Koulut tarjoavat yhteistydssa opiskelijoille mahdolli-
suuden suorittaa lukion oppimaara, ylioppilastutkinto ja ammatillinen perustutkinto.

Kevaalla 2021 ylioppilastutkinnon kokeisiin osallistui 31 kokelasta, joista 16 sai tutkinnon valmiiksi, 10 kokelaalla
tutkinto oli kesken, eli he jatkoivat tutkinnon suorittamista seuraavilla tutkintokerroilla, ja lisaksi mukana oli 5
tutkinnon taydent&jaa ja/tai korottajaa. 16 ylioppilaasta yksi oli yhdistelmaopiskelija, joka suoritti ammatillisen
perustutkinnon, lukion oppimaéran ja ylioppilastutkinnon. Syksylla 2021 ylioppilastutkinnon kokeisiin osallistui 33
kokelasta, joista tutkinnon taydentéjia ja/tai korottajia oli 8. Syksylla 2021 valmistui yksi ylioppilas. Vuonna 2021
valmistui yhteensd 17 ylioppilasta.

Vuoden 2021 ylioppilaista 82,35 % suoritti toisen kotimaisen kielen kokeen, 94,12 % englannin pitkdan oppimaara
kokeen ja 76,47 % matematiikan kokeen. Matematiikan kokeiden suorittajista 76,92 % osallistui pitkdn oppimaa-
ran mukaiseen kokeeseen ja 23,08 % lyhyen oppimaaran mukaiseen kokeeseen. Reaaliaineista suosituimpia olivat
biologia (35,29%), historia (29,41 %), psykologia, terveystieto ja yhteiskuntaoppi (23,53%). Seuraavina tulivat fy-
siikka (17,65 %) seka kemia ja maantiede (11,76 %). Saksan kielen lyhyen oppimaaran kokeen suoritti 29,41% ko-
kelaista ja ranskan kielen lyhyen oppimaaran kokeen 11,76%. Muissa aineissa oli vain yksittdisia suorittajia. Saa-
menkielen didinkielen kokeen (pohjoissaame) suoritti 5,88 % kokelaista. Vuoden 2021 ylioppilaiden arvosanapis-
teiden keskiarvo oli 27,38 pistetta ja he suorittivat keskimaarin 5,9 koetta.

Lukion oppimaara sisaltaa vahintaan 75 kurssia. Vuoden 2021 ylioppilaat suorittivat keskimaarin 79,12 kurssia.

Syksyn laskentapdivana 20.9.2021 Ivalon lukiossa oli kirjoilla 66 opiskelijaa.

Talousarvion toteutuminen

Ivalon lukion talousarvioin nettototeuma vuonna 2021 oli 91,5 %. Opiskelijamaaran pienentyminen nakyi muun
muassa siten, ettei osassa oppiaineita kaikkia syventavia kursseja enaa valittu ja siten kursseja jai toteutumatta.
Taman johdosta opettajien ylitunnit vahenivat tai osalta opettajista ylitunnit poistuvat kokonaan. Kaikki hankin-
nat eivat myoskaan toteutuneet. Ensimmaisen vuoden opiskelijoille tilatut tietokoneet jaivat tulematta vuoden
2021 aikana, joten niihin varatut rahat jaivat kayttamatta. Tilaukset tehtiin hyvissa ajoin kevaallda, mutta maail-
manlaajuinen komponenttipula vaikutti tietokoneiden saatavuuteen.
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3.7.4 Vapaa-aikapalvelut

3.7.4.1 Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus

Inarin kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harrastusmahdolli-
suuksia. Opiskelu ja harrastaminen mahdollistaa itsensa kehittamisen, lisda henkistd hyvinvointia ja hyvaa ela-
manlaatua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen eldamyksid, yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Tehtavat

Kansalaisopiston tehtdvana on toteuttaa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa, kaikkien saatavilla olevaa vapaata-
voitteista yleissivistavaad koulutusta, joka antaa tilaisuuden itsensd omaehtoiseen kehittdmiseen, elinikaiseen
oppimiseen, opiskelutaitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen seka tukee fyysista, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia.

Palvelusuunnitelma

Kansalaisopiston tavoitteena on turvata elinikdisen, omaehtoisen oppimisen periaatteen mukaan kuntalaisten
monipuolisen kehittymisen, hyvinvoinnin, moniarvoisuuden ja kansanvaltaisuuden toteutuminen.

Opisto kehittaa aktiivisesti kurssitoimintaansa asukkaiden toiveita vastaavaksi.

Opisto tekee yhteistyota alueen muiden oppilaitosten seka laajemmin muiden Lapin seka valtakunnan alueella
toimivien kansalaisopistojen kanssa.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat | Sivistyslautakuntaan nahden si- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

tavoitteet tovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoinnin ja eldmanlaadun | Kansalaisopisto antaa elinikdisen | gpjistopalaute Tydkauden 2020-2021 opistopalautetta

edistdminen. oppimisen, kansalaisvalmiuksien ei keratty koronaepidemian aiheutta-
ja itsensa kehittamisen mahdolli- mien muutosten vuoksi.

suuden ja lisaa henkista ja fyy-
sistd hyvinvointia.

Monipuolinen, mielenkiintoinen Opiskelijoita yhteensd 2044.
Oppimisymparistojen kehitta-

ja ajassa oleva kurssitarjonta, Netto-opiskelijoita 962.
minen ja osaamisen hyédyn-

taminen.
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joka ottaa huomioon eri ikaryh- Opiskelijoiden maara

mat ja kunnan eri asuinalueet. (kaikki / netto-opiskeli- Opetustuntien maara toteutuneilla
Etdopetuksen kehittaminen. jat) kursseilla 5957.

Kuntalaisille tarjotaan vuosita- Opetustuntien maara

solla 6400 tuntia opetusta.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Kurssimaksutuotot vuositasolla n. | Kurssimaksutuottojen Toimintatuotot 51 258 euroa.
60 000 euroa. maara.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021
Nettokustannukset
€/asukas
Kansalaisopisto -70 -67 -72 -70 3,3

Tavoitteiden toteutuminen

Inarin kansalaisopisto tekee yhteistyota kunnan muiden oppilaitosten ja kirjaston kanssa, seka laajemmin Lapin
|adnin alueella toimivien kansalaisopistojen kanssa. Opisto on mukana Lapin kansalaisopistojen yhteistoiminta-
elimen, Lapin Opistopiirin, toiminnassa.

Kalenterivuodelle kursseja suunniteltiin kaikkiaan 7334 tuntia. Tasta opetustuntim&arasta toteutui 5957 tuntia.
Kursseja suunniteltiin koko kunnan alueelle 10 kylalle (Inari, lvalo, Koppelo, Tolonen, Térmanen, Saariselka, Nel-
lim, Kaamanen, Sevettijarvi ja Solojarvi). Maaraaikaisiin tyosuhteisiin palkattiin 46 tuntiopettajaa.

Ainealueista suosituimpia olivat musiikki (2082 tuntia), kddentaidot (1428 tuntia), tanssi ja liikunta (1009 tuntia)
seka kuvataiteet ja muotoilu (825 tuntia).

Opiskelijoita vuonna 2021 oli yhteensa 2044. Naistd netto-opiskelijoita (opiskelija lasketaan vain yhden kerran)
oli 962. Netto-opiskelijoista tydssa kayvia oli 42 % ja elakeladisia 24 %. Opiskelijoita oli 16 % ja tyottomia 7 %.
Muita (kotiditi/-isa, varusmies, alle kouluikdinen) oli 11 %.

Talousarvion toteutuminen

Kansalaisopiston nettomenot olivat yhteensa 487 800 euroa. Talousarvio alittui 0,6 %. Talousarvio alittui 3000
eurolla.
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3.7.4.2 Kirjasto

Toiminta-ajatus

Kirjasto on helposti saavutettava sivistys- ja kulttuurilaitos, joka pyrkii aktiivisesti tavoittamaan kaikki kuntalai-
set. Kirjasto edistaa aktiivista kansalaisuutta, joka lisda luottamusta ja hyvinvointia yhteiskunnassa. Kirjasto op-
pimisympadristona tukee elinikdistd oppimista sekd etdopiskelua ja —tyoskentelya. Kirjastotilat ovat kaikille avoi-
mia, esteettomia yhteisollisia kohtaamispaikkoja. Kirjasto edistda aktiivisesti monilukutaitoa ja kirjallisuuden
harrastusta.

Tehtavat

Kirjasto toteuttaa kirjastolain 29.12.2016/1492 6 §:n mukaisia tehtavia. Kirjasto tarjoaa asiakas- ja tietopalve-
lua seka tilojen aukiolokdyttoa laajentavaa omatoimiaikaa. Lukemisharrastusta, monipuolista lukutaitoa, yh-
teiskunnallista osallisuutta, harrastamista ja kulttuurin kokemista edistetdaan opastus- ja opetuspalveluiden
seka tapahtumien avulla. Kirjasto yllapitaa uudistuvaa, monipuolista kokoelmaa, johon kuuluu perinteisia ja
verkkoaineistoja, seka niihin liittyvid palveluita. Toiminnassa otetaan huomioon erilaiset asiakasryhmat.

Palvelusuunnitelma

Kaikilla on oikeus kirjastopalveluihin. Asiakaslahtoisyyden avaintekijoita ovat kirjastopalvelujen esteettomyys,
saavutettavuus ja vuorovaikutteisuus. Kirjaston kokoelmia ja palveluita arvioidaan systemaattisesti.

Kirjasto tarjoaa tilojaan oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan. Kirjastoauton avulla
lahipalvelua viedadn maantieteellisesti laajan kunnan eri osiin. Omatoimikirjaston avulla lisdtdan merkittavasti
aukiolopalvelua Ivalon ja Inarin kirjastopisteissa.

Palvelut tuotetaan laadukkaasti, taloudellisesti ja kaikkia osapuolia vastavuoroisesti hyodyttavassa yhteistyossa
kunnan sivistystoimen, muiden paikallisten toimijoiden ja Lapin kirjaston kesken. Kirjasto tekee tiivista yhteis-
tyota koulujen kanssa. Kirjastossa on liikuntatoimen liikuntapassien myyntipiste ja liikuntavalineiden lainaus-
mahdollisuus. Yhteistydssa kulttuuritoimen kanssa kirjasto tuo elamyksia arkeen kulttuuritapahtumien avulla.
Kirjasto on mukana osallistavan demokratian hankkeessa muiden kunnallisten toimijoiden kanssa. Inarin kirjasto
osallistuu aktiivisesti Lapin kirjaston yhteiseen kehittamistyohon.

Kirjasto tuottaa ndyttelyita seka kirjallisuuteen ja lukemiseen liittyvaa toimintaa ja tapahtumia kuten saamen- ja
suomenkielisia satutunteja, kirjavinkkausta ja lukupiireja. Kirjastossa markkinoidaan lukemisesteisille tarkoitet-
tuja erityispalveluita (Celia). Asiakkaita opastetaan verkkopalvelujen ja tiedonldhteiden kaytdssa sekd autetaan
[6ytdmaan mieluisia sisaltoja kirjaston kokoelmista.

Kotiseututuntemusta lisatdan ja paikallista kulttuuriperinnetta sailytetaan yllapitamalla ja kartuttamalla kirjas-
ton Inari-kokoelmaa ja Tarinoiden Inari —verkkoarkistoa.

Kirjasto hakee aktiivisesti hankerahoitusta toiminnan kehittamiseksi ydintehtavaalueillaan.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndhden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet
Aktiivinen, osallistuva ja
osaava kuntalainen

Elinikdisen oppimisen ja osaa-
misen kehittdminen

Lukemisen edistaminen

Kuntamarkkinointi

Vaikuttavuustavoitteet

Palveluja kehitetaan asiakasnako-
kulmasta ja yhdessa asiakkaiden
kanssa.

Kokoelmat ovat ajantasaiset, mo-
nipuoliset ja asiakkaiden tarpei-
siin sopivat.

Tilat ja vélineet ovat toimivat.

Lapset ja nuoret lukevat moni-
puolisesti ja osaavat soveltaa lu-
kemaansa.

Tarinoiden Inari -verkkopalvelun
kehittdminen ja markkinointi

Kokeilujen ja kyselyiden
maara ja tulokset

Tavoite: Seurattavat tun-
nusluvut ovat valtakun-
nallisella tasolla.
kokoelmat/asukasluku
hankinnat/kokoelma
poistot/kokoelma
kirjastoaineistoku-
lut/asukas

Kayttajakoulutuksien ja
vinkkauksien osallistuja-
maara

Tarinoiden kuvailumaara

Lapin kirjastojen yhteisen asiakastyyty-
vaiskyselyn tulokset olivat erittdin hy-
vat. Muita kyselyita ei tehty.

Tavoitteet ovat toteutuneet.
Kokoelmat: 14 yksikk6&/asukas
Hankinnat: 479 yksikkod/asukas
Poistot: 8 poistoa/asukas
Kirjastoaineistokulut: 12€/asukas

1602 osallistujaa kirjavinkkauksiin ja
kayttajakoulutuksiin

Uutta sisaltoa ei ole juuri lisatty.

Tuottavuustavoitteet
Lainamaarat

Kdyntien maarat

Koulutus- ja kulttuuritapahtu-
minen osanottajamaara

Laajat aukioloajat

Tuottavuustavoitteet

Aktiivisesti kaytetyt palvelut

Koulutus- ja kulttuuritapahtumia
jarjestetaan aktiivisesti.

Laaja palvelu- ja omatoimiaika
kahdessa toimipisteessa. Kunnan
kattava kirjastoautoreitisto.

Tavoite: Seurattavat
tunnusluvut ovat valta-
kunnallisella tasolla.
kokonaislainaus/asukas
fyysiset kdynnit/asukas
lainaajat/asukasluku %
verkkokdyntien maara
kasvava

3 000 osallistujaa/v

Aukiolotunnit

Tavoitteet ovat toteutuneet.
Kokonaislainaus: 14 lainaa/asukas
Fyysiset kdynnit: 12/asukas
Lainaajat: 42%/asukas

61923 verkkokayntid (9/asukas)

1957 osallistujaa

8290 h aukioloaikaa/vuosi, josta 4240 h
palveluaikaa ja 4050 h omatoimiaikaa.
66 kirjastoauton pysakkia
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Nettokustannukset

€/asukas

Kirjastopalvelut -94 -87 -105 -84 19,6

Tavoitteiden toteutuminen

Koronapandemialla oli voimakas vaikutus kirjaston toimintaan myds vuonna 2021. Toimintaa sopeutet-
tiin valtakunnallisten ja alueellisten hygieniaohjeiden mukaisesti, mm. asiakaspaikkojen lukumaara oli
edelleen rajoitettu eika tapahtumia juurikaan jarjestetty. Aukioloaikaa pystyttiin kuitenkin normalisoi-
maan syksylla 2021: kokonaisaukioloaika kasvoi edellisvuoteen verrattuna kokonaisuudessaan 31 pro-
senttia ja omatoimiaukiolo 52 prosenttia. Asiakkaiden fyysisten kdyntien maara omatoimikdaynnit mu-
kaan lukien kasvoi edellisvuodesta 16 prosenttia ja verkkovierailuiden maara 13 prosenttia.

Kirjaston osuutta alakoulun opetussuunnitelmassa alettiin uudistaa vuoden 2020 kevaalla ja tyo jatkui
edelleen vuonna 2021. Kouluyhteistydohon panostettiin aktiivisesti. Kirjastolla oli vilkas hanketoiminnan
vuosi. Sitran rahoittamassa Kirjastoista kansanvallan areenoita — hankkeessa (10/2020 - 6/2021) tehtiin
osallistavan demokratian kokeiluja. Lukemisen edistamisen alalla oli kaksi valtionavusteista hanketta:
helmikuussa paattyneessa Lukeminen harrastukseksi -hankkeessa kohderyhmana olivat lapset ja Luku-
kuntoa! -hankkeessa nuoret aikuiset ja aikuiset. Lukukuntoa! (3-12/2021) -hanke oli osa Opetushalli-
tuksen valtakunnallista Lukuliike-kokonaisuutta.

Kirjaston henkilostotilanne oli koko vuoden ajan poikkeuksellinen ja se vaikutti myds kirjaston toimin-
taan. Kirjastotoimenjohtajan tehtavia hoidettiin sijaisjarjestelyin, kunnes uusi viranhaltija aloitti tyonsa
7.6.2021. Kirjastossa jouduttiin muidenkin tehtavien hoitamisessa turvautumaan maaraaikaisiin sijais-
tuksiin. Elokuussa 2022 rekrytoitiin oppisopimuskoulutettava jatkamaan vuonna 2022 eldkkeelle jaa-
van pitkaaikaisen kuljettaja-virkailijan tyota.

Kokoelmien kehittdmisessa tavoitteena olivat valtakunnalliset, kokoelmien uusiutumista kuvaavat suo-
situkset. Tassa onnistuttiin hyvin. Kirjaston kokoelma oli yhteensa 97208 yksikkda. Kirjastoon tuli 179
lehtivuosikertaa. Kirjaston toimintaa kuvaavat laajat tilastotiedot ovat luettavissa Suomen yleisten kir-
jastojen tilastot -verkkopalvelussa (tilastot.kirjastot.fi, vuoden 2021 tilastot julkaistaan 1.4.2022).

Talousarvion toteutuminen

Kirjaston menot eivat toteutuneet vuonna 2021 suunnitellusti. Budjetin toteuman ylijaamaan vaikutti-
vat mm. koronarajoitukset ja hanketoiminta seka hankala henkilostotilanne. Lisdksi kirjaston tilojen var-
tiointisopimus lakkautui 6/2021 ja Inarin Saamelaiskirjaston valaisinremontti ei toteutunut.
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3.7.4.3 Kulttuuri

Toiminta-ajatus
Inarin kulttuuritoimi noudattaa 1.3.2019 voimaantullutta lakia kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019.

Kulttuuritoiminnan keskeinen toiminta-ajatus on taata monipuolinen kulttuuritarjonta kaikenikaisille kuntalai-
sille yleisen hyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisdédmiseksi. Tavoitteena edistda kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista
saatavuutta ja monipuolista kdyttoa. Kulttuuritoiminta pyrkii innovatiivisesti tukemaan inarilaisia kulttuurialan
harrastajia ja ammattilaisia, tarjoaa tdaydentavia kulttuuripalveluita ostopalveluina.

Kulttuuritoimi toimii aktiivisesti yhteistydssa eri kulttuuritoimijoiden kanssa, pyytden tarvittaessa yhteistydohon
kolmannen ja neljannen sektorin toimijoita. Yhteistyo ulottuu kotimaisten kulttuurillisten kiertue-esitysten saat-
tamisesta inarilaisille kansainviliseen ystavyyskuntatoimintaan saakka. Toiminnan motivaattorina toimii "kult-
tuuri kuuluu kaikille” —ajatus.

Tehtavat

Kulttuuritoimen tehtdvana on tuottaa tai tukea kulttuurilain 3 § mukaisia palveluita eli helposti koettavia, mah-
dollisimman esteettomasti saavutettavia kulttuurielamyksia kaikenikaisille kuntalaisille. Kulttuuritoimi toimii yh-
teistydssa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukio-opetuksen kanssa taaten erilaisia kulttuurielamyksia lapi
lapsen opinpolun. Kulttuuritoimi kannustaa lapsia ja nuoria etsimaan kulttuuripalveluista lisdsisalt6a ja koke-
muksia arkeen. Aikuisvaestolle, ikdihmisille ja erityisryhmille tarjotaan helposti koettavia, virkistavia kulttuurita-
pahtumia arjessa jaksamisen tueksi.

Inarin kulttuuritoimi vastaa kulttuurillisen perustoiminnan ohella kunnallisen elokuvateatteri Aslakin toimin-
nasta sekd Inariviikot-tapahtumakokonaisuuden koordinoinnista, ettd markkinoinnista. Kulttuuritoimi avustaa
kulttuurialan toimijoita ja eri kulttuuritapahtumien jarjestajia harkinnanvaraisesti seka resurssien mukaisesti.
Tavoitteena osallistava kulttuuripalveluiden ideointi. Kulttuuritoimi myontda kulttuuriavustuksia paikallisten
kulttuuritapahtuminen jarjestamiseen ja taiteellisten tdiden toteuttamiseen. Avustuksenhakuprosessi on siir-
retty kunnan yhteisen avustushaun alle vuodesta 2020 alkaen. Vuosittain palkitaan ansioitunut paikallinen kult-
tuuria edistanyt henkilo tai yhteisd tuhannen euron arvoisella Inarilaisteko-stipendilld. Palkinto luovutetaan it-
senaisyyspdivan juhlan yhteydessa. Kuntalaiset saavat jattdaa ehdotuksia Inarilaistekopalkinnon saajasta, mutta
Inarin sivistyslautakunta ratkaisee palkinnon saajan.

Palvelusuunnitelma

Kulttuuripalveluita pyritdan tarjoamaan lapi vuoden eri-ikaisille kohderyhmille sen mukaan, mita kulttuurikier-
tueita on saatavilla. Pyritdan tarjoamaan monipuolisia kulttuurilajeja; konsertteja, teatteria, tanssikursseja, ku-
vataidetta ja innovatiivisia poikkitaiteellisia tapahtumia.
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Kulttuuritoimi pyrkii mahdollisuuksien mukaan huomioimaan toiminnassa juhlavuodet ja teematapahtumat

seka kuulemaan kunnan asukkaiden toiveita, kuten kulttuurilain 5 §:ssé ohjeistetaan. Inarin kulttuuritoimi huo-

lehtii vuosittaisista kuntaliiton suosittelemista kulttuuritapahtumista, kuten veteraanipaivan ja itsenaisyyspai-

van juhlallisuuksista.

Kunnallisen elokuvateatteritoiminnan avulla voidaan tarjota mediakasvatuksellisia palveluita koulukinoesitysten

ja varhaiskasvatusikaisten lasten paivdelokuvaesitysten avulla. Elokuvaesityksia tarjotaan myos paivaaikaan, jol-

loin tavoitetaan eldkeldisia, vuorotyossa kayvia ja kuntalaisia, jotka eivat paase iltaisin elokuvien aarelle.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kulttuuripalvelut parantavat ihmisten viihtyvyytta ja hyvinvointia. Monipuolisten kulttuuripalveluiden avulla voidaan lisata yhteisolli-

syyden tuntua.

Valtuustoon nihden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoinnin ja viihtyvyyden
lisddminen kulttuuripalvelui-
den avulla.

Vaikuttavuustavoitteet

Kulttuuripalvelut kuuluvat kaikille
—periaatteella toteutettavia kult-
tuurieldmyksia.

Monipuoliset kulttuuripalvelut.

Eri ikdryhmille vuosittain vaihtu-
vat tapahtumat seka kulttuuritoi-
men vuosittain jarjestettavat ta-
pahtumat.

Kulttuuriavustusten myontami-
nen niita hakeville kulttuurialan
henkildille ja yhdistyksille.

Vuosittain jarjestetta-
vien kulttuuritapahtu-
mien lukumaara ja niihin
osallistuneiden henkili-
den maara.

Kulttuuritoimelta jaetta-
vien kulttuuriavustusten
maara.

Kulttuuritoimi jarjesti 147 kulttuuri-
tapahtumaa ja 7 nettitapahtumaa
lapsille, koululaisille, aikuisille ja
palvelukotien asiakkaille.

Vuoden aikana varsinaisiin tapahtu-
miin osallistui n. 4000 henkil6a ja
kulttuuritoimen tuottamia videotal-
lenteita toteutettiin 7 kpl.

Kulttuuritoimi sai Lapin Lastenkult-
tuuriverkoston kautta toiminnan
monipuolistamiseen avustusta 2
688,40 €.

Kulttuuritoimi myonsi kulttuuriin
liittyvia avustuksia kunnan avustus-
haussa 10 200 €:n edesta ja myonsi
1000 € Inarilaistekopalkintoon,
jonka sai Pekka Hermanni Kyro.
Kulttuuritoimi loi kevaalla 2021
Kulttuuristipendisdannon peruskou-
lun 6. ja 9. luokkalaisille seka lukion
ylioppilaille, jonka sivistyslauta-
kunta hyvaksyi. Kulttuuristipendeja
myo6nnettiin 350 €:n edesta.
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Kunnallisen elokuvateatteritoi-
minnan yllapitaminen saavute-
tulla tasolla.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Kulttuuritapahtumien tuotot vuo- Kulttuuritoimen jarjestamien perusta-
sittain n. 8 000 €. pahtumien maara putosi koronarajoi-
Kavijamaarat ja lipputu- | tysten vuoksi ja sen my&ta tapahtu-
Elokuvateatteri Aslakin tuotto lot. mien lipputulot pienenivit merkitts-
riippuvainen vuosittain vaihtu- vasti. Kulttuuritoimi jarjesti enemman
vasta elokuvaohjelmistosta. ilmaistapahtumia.
Vuosituotto lipunmyynnista n.
40 000 €. Kulttuuritapahtumien kavijamaara oli n.
4000 henkil6a ja lipputulot 1500 €
Lapin lastenkulttuuriver- Kulttuuritoimi jarjesti Lapin lastenkult-
koston alla jarjestetyt ta- tuuriverkoston jasenkuntana lapsille ja
pahtumat inarilaisille. nuorille suunnattuja tapahtumia kpl,
jotka tavoittivat yhteensa 2360 lasta,
nuorta, opettajaa ja/tai vanhempaa.
Elokuvateatteritulojen Elokuvateatterissa esitettiin vuonna
seuranta. 2020 esitettiin 338 elokuvandytosta,
joissa kavi 4678 katsojaa ja elokuvalip-
putuottoja kertyi 30275,71 €, mika oli
normaalivuotta vdhemman. Elokuvate-
atterin oheismyyntituottoja eli pop-
corn-limsa-karkkimyyntia kertyi 5286,44
€.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021
Nettokustannukset
€/asukas
Kulttuuripalvelut -27 -22 -29 -30 -4,5

Tavoitteiden toteutuminen

Kulttuuritoimen tavoitteet toteutuivat Covid-19 vuoksi AVI:n antamien katsojamaararajoituksiin ndhden kohtuul-
lisesti. Kulttuuritoimi sai jarjestettya 147 varsinaista tapahtumaa ja 7 nettitapahtumaa lapsille, koululaisille, ai-

kuisille ja palvelukotien asia

kkaille.

Kansallinen veteraanijuhla toteutettiin etukateen kuvattuna ja Viestintapajalla toteutettuna tallenteena You-
Tube-kanavalla. Itsenaisyyspaivan juhla paastiin toteuttamaan Ivalon kirkossa juuri ennen covid-tilanteen hei-

kentymista Inarin kunnan al

ueella ja Lapissa.




91

Varhaiskasvatukseen, kouluille ja ikdihmisille toteutettiin konsertteja ja musiikkitydpajoja mm. Konserttikeskuk-
sen ja Kulttuurikeskus Uulun kautta ja tanssitydpajoja paikallisilta kulttuurialan ammattilaisilta.

Kulttuuritoimi palkkasi puoleksi vuodeksi kulttuuritydntekijan edistdmaan taidenayttelytoimintaa ja jarjestamaan
kuvataidekerhoa koululaisille sekd vetamaan taidendyttelyopastuksia. Vaihtuvia taidedyttelyita saatiin koko vuo-
delle Kulttuuritila Kuulaaseen, joissa vieraili aktiivisesti varhaiskasvatusikdisten lasten, koululaisten ja Toiminta-
keskuksen ryhmia.

Kulttuuritoimi haki avustusta Taiteen edistamiskeskukselta julkisen prosenttitaidehankkeen toteuttamiseksi Iva-
lon koulu- ja kulttuurikeskukseen. Kunnan omakustanneosuus on 15 000 € ja Taike my0Onsi avustusta 15 000 €.
Julkinen prosenttitaidehanke paatettiin toteuttaa taiteilijan portfoliohakuna. Hakemuksia saapui parikymmenta,
joista valittu jury valitsi joulukuun alussa taiteilijan tekemaan luonnoksen tilaan. Luonnos julkaistaan kevaalla
2022 ja hyvaksytaan, mikali jury niin paattaa. Juryssa on mukana kunnan, koulujen, koulujen oppilaskuntien pu-
heenjohtajien, Rovaniemen taidemuseon, Taiteen edistamiskeskuksen, Nuorisovaltuuston, sivistyslautakunnan
seka kulttuuritoimen edustajat.

Inariviikot 2021 peruttiin koronaturvallisuuden vuoksi kevaan 2021 tilanteen vuoksi. Kulttuuritoimi ei ottanut
vastaan kesatyontekijoita Inariviikkojen peruuntumisen vuoksi.

Kesalla palattiin jarjestdmaan tapahtumia ilman rajoituksia. Elokuvateatteri Aslak toimi poikkeuksellisesti lapi
kesan ja otti kayttoon huolelliset siivousohjeistukset jokaisen esityksen vilille. Kosketuspintojen puhdistamiset,
kasvomaskien ja kasidesinfioinnin kaytto seka turvavalien noudattaminen olivat vakiintuneita toimintatapoja
koko 2021 vuoden ajan.

Kulttuuritoimi jatkaa Lapin lastenkulttuuriverkoston jasenena ja edistaa lasten ja nuorten kulttuuritapahtumien
toteutumista kunnassa. Lapin lastenkulttuuriverkostolle tukee jasenkuntien toimintaa OKM:sta saatavan avus-
tuksen turvin.

Inarin kulttuurikasvatussuunnitelman tekoa jatkettiin yhteisty6ssa koulujen, kirjaston, vapaa-aikatoimen, kansa-
laisopiston ja Saamelaiskarajien seka NUVA:n yhdyshenkildiden seka Kulttuurikeskus Uulun kanssa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio ylittyi Covid-19 aiheuttaman tapahtumien osallistujarajoitusten vuoksi johtuneesta lipputulojen ka-
dosta. Tapahtumia sai jarjestdaa useana kuukautena kuuden, 20 tai 50 henkilon rajoitusten kera. Kesalla rajoituk-
sia ei ollut, mutta tapahtumiin osallistuttiin hyvin varovasti. Osallistujarajoituksilla ei saa kerattya riittavasti paa-
sylipputuloja, jotta tapahtumat olisivat taloudellisesti kannattavia. Uusia toimintamalleja keksittiin kulttuuritoi-
messa ja etdtapahtumien esittdminen tuli uudeksi toimintatavaksi. Talousarvion toteutuma on vuonna 2021 nor-
maalivuodesta poikkeava.

3.7.4.4 Liikuntapalvelut

Toiminta-ajatus
Inarin kunnan Vapaa-aikatoimen tehtavana on jarjestaa kuntalaisille lilkunta- ja hyvinvointitapahtumia ja tukea
sellaisten erityisryhmien liikuntaa, joilla on vaikeuksia vamman, sairauden tai muun toimintakyvyn heikentymi-
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sen tai sosiaalisen tilanteen vuoksi osallistua yleisesti tarjottuun liikuntaan seka tukea ja luoda edellytykset seu-
ratoiminnalle. Tehtdavana on paasaantoisesti kuntalaisten hyvinvoinnin ja elamanlaadun edistaminen luomalla
ja yllapitamalla terveysliikuntaharrastamiseen mahdollistavat puitteet kunnan alueella.

Inarin kunnan Vapaa-aikatoimi tuottaa, osallistuu ja tekee yhteisty6ta kunnan alueella, sen ldhikunnissa seka
kansainvalisesti jarjestettavissa urheilu-, liikkunta- ja hyvinvointitapahtumissa.

Tehtdvat

Vapaa-aikatoimen keskeinen tehtdva on vastata lilkkunnanharrastamisen edellytysten luonnista kunnan alueella.
Vapaa-aikatoimi jarjestda monipuolista perustoimintaa ja tapahtumia kaikenikaisille kysynnan mukaan. Vapaa-
aikatoimi huolehtii lilkuntatilojen kehittdmisesta ja yllapidosta yhteistydssa tilojen omistajien kanssa. Vapaa-ai-
katoimi osallistuu ulkoliikuntapaikkojen yllapitoon teknisen toimen tukena.

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tavoitteena on saada kuntalaisia innostettua seka aktivoitua terveytta ja hyvinvointia edistavaan lii-
kuntaan luomalla puitteet jotka lisdavat toiminnan helppoutta sekd madaltavat kynnysta.

Toimintaa kehitetdadn tarjoamalla etdyhteyksin toteutettavia ohjauksia. Kunnan alueella sijaitsevaa seuratoimin-
taa tuetaan vuosittain jakamalla avustuksia seka tarjoamalla urheiluseuroille maksuttomien liikuntapaikkojen
kayttoa.

Vapaa-aikatoimi kannustaa kuntalaisia aktiiviseen liikkkumiseen ja edistaa hyvinvointia ja terveytta kehittamalla
liilkuntapaikkoja ja pitdmalla ne helposti saatavilla.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat | Sivistyslautakuntaan nahden si- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

tavoitteet tovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet Kavijamaara tilastot

Elémdntapasairauksien ennal- Kuntalaisten aktiivinen liikuntati-

taehkdisy

Kavijamaarat. Kunnan liikuntapaikoille kirjattiin n.

lojen ja —paikkojen kdytto. 33 000 kayntia. Luvusta puuttuvat ur-

Kuntalaisten hyvinvointi.
Palautteet ryhmilta. heilukenttien, hiihtolatujen, luistelualu-
eiden, pururatojen ja Skeittiparkin

Moniouolinen ohi iminta. s
onipuolinen ohjaustoiminta kaytto.

Hyvinvoinnin ja eléménlaadun

edistdminen sellaisille henki- o )
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelu-

I6ille joilla on jokin vamma tai
sairaus joka vaikeuttaa henki-
16n osallistumista yleisesti tar-
jottuun liikuntaan.

Lasten liikunnan lisdéminen ja
tutustuttaminen ulkoliikunta
mahdollisuuksiin Inarin kun-
nan alueella.

ketjun kehittdminen yhteistyéssd
muiden toimijoiden kanssa.

Ohjaustoimintaa kunnan alueella
toimiville erityisryhmille.

Véhdn liikkuvien koululaisten ak-
tivointi ja ulkoliikuntaan tutustut-
taminen. Monipuoliset lajikokeilut
ja kerhot koulun oheen.

Kouluhenkilékunnan pa-
laute

Kuntosalit ovat olleet erityisryhmien
seka kuntoutustoiminnan kaytossa. Lii-
kunnanohjaaja piti useita erilaisille ryh-
mille suunnattuja ohjattuja liikuntoja.
Ryhmat muodostuivat niiden tarpeen
mukaan.

Ivalon ja Inarin kuntosaleille nuorille
oma vuoro, jossa ohjaaja paikalla nuor-
ten tukena tarvittaessa.

Lasten liikuntaharrastuksia tuettiin pe-
rustoiminnan lisdksi erilaisilla tapahtu-
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milla. Tapahtumat jarjestettiin paaasi-
assa kesalla: erilaisia retkia, toiminta-
paivat (Inari, Saariselka, Sevettijarvi),
melontapaivat seka syksylla nuorille
suunnattu yon yli vaellus Saariselalla.
Syksylla jarjestettiin uimahallissa ve-
siseikkailupadiva kaksi kertaa. Keppihep-
pakerho toimi aktiivisesti kesan ja syk-
syn ajan. Ivalon skeittiparkin oli avoinna
koko kesan ja Inarin uusi skeittiparkki
avattiin syyskuussa. Liikennepuisto
28.6.-27.7. valisen ajan, kavijoita 849
hl6a. Vapaa-aikatoimi jatkoi syksylla
sahlykerhojen ohjaamista yt. MLL:n
kanssa. Harrastamisen Suomen mallin
hankerahoituksella aloitettiin kerhotoi-
minta kaikissa Inarin kunnan kouluissa
syyslukukauden alussa.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Liikuntapassien ja kertalippujen Myytyjen liikuntapassien | Liikuntapalvelumaksujen tuotto (liikun-
tuotto n. 40 000€ ja kertalippujen maara. | tapassit ja kertaliput) n. 21 700 €. Inarin
kunnan TYKY-kortteja kaytettiin liikkun-
tapalveluihin 6120 €:lla.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021
Nettokustannukset
€/asukas
Liikuntapalvelut -81 -87 -89 -93 -4,1

Tavoitteiden toteutuminen

Vallitseva Covid-19 tilanne vaikutti myds vuonna 2021 liikuntatilojen kdyttémaariin sekd ohjaustoimintaan. Ta-

pahtumia jarjestettiin maltillisesti ulkotapahtumina. Uimahallin aukioloajat olivat vuoden aikana rajoitetut, joten

ne olivat hyvin epdsaanndllisia. Tapahtumien painopiste oli kesallda. Tapahtumat ja toiminnat olivat maksuttomia,

pl. uimakoulusta perittiin maksu. Vakituisen henkiloston poissaoloista johtuen, uimakouluihin tarvittiin ulkopuo-

lisia ohjaajia, joka kokonaisuutena nosti sen toteuttamisen kuluja.

Seurojen kanssa tehtdva yhteisty6 oli vahaista vallitsevasta tilanteesta johtuen. Avustuksia liikunnan osalta jaet-

tiin 30 800€. Urheilijastipendit jaettiin kymmenelle menestyneelle urheilijalle yhteensa 2 600 €.
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Talousarvion toteutuminen

Liikuntapalvelujen osalta ennalta suunnittelemattomia toimintakuluja olivat mm. henkilostékulut uimahallin si-
jaisjarjestelyn osalta, Saariselan frisbeegolfradan parannus ja uuden radan rakennus seka Inarin skeittiparkin ra-
kennuksessa syntyneet lisdkulut.

3.7.4.5 Nuorisotyo

Toiminta-ajatus
Vapaa-aikatoimen nuorisotyd toimii inarilaisten nuorten hyvinvoinnin puolesta kayttden menetelmindan yhtei-
sollistd nuorisotoimintaa, yksilollista tukea sekd moniammatillista ja -yhteisollista tyotetta.

Tehtavat

Nuorisotilatoiminta seka tavoitteelliset toimintaryhmat Inarissa ja lvalossa, tiedotus- ja yhteistoiminta, tapahtu-
mat ja kansainvalinen toiminta, jarjestdjen tuki, etsivd nuorisotyd ja nuorten tyopaja, nuorisopoliittiset tehtavat,
nuorisovaltuustotoiminta.

Palvelusuunnitelma

Nuorisotyén kohderyhmana 13-29 —vuotiaat nuoret. Nuorisoty6 edistda nuorten osallisuutta ja hyvinvointia.
Toiminta on kasvatuksellista ja pdihteeténta. Kaikessa toiminnassa noudatetaan moniammatillista seka -yhtei-
sollista tyootetta. Nuorisoty0 on syrjinnasta vapaa alue. Kestdvan kehityksen periaatteet huomioidaan.

Jarjestetdan kaikille avointa nuorisotilatoimintaan lvalossa ja Inarissa. Nuorisotilojen kohderyhmana paaasiassa
10-18 —vuotiaat. Nuorisotiloilla jarjestetdan perustoiminnan lisdksi teematapahtumia valtakunnallisten aiheiden
mukaisesti. Lisaksi jarjestetdan nuorille monipuolisia toimintoja ja tapahtumia kysynndan mukaan.

Tiedottamisessa kaytetaan monipuolisesti eri kanavia. Kohderyhmana ovat nuorten ohella toiminnassa mukana
olevien vanhemmat, tyon kannalta keskeiset yhteistydkumppanit ja kuntalaiset ylipdansa.

Nuorisoty6lla on vahva yhteistyoverkosto ja sitd kehitetdan edelleen.

Nuorisoty6 vastaa nuorten tydpajan, Viestintdpaja, toiminnasta ja kehittamisesta. Viestintdpajan uudet tilat
mahdollistavat toimintojen monipuolistamisen. Etsivd nuorisotyontekija huomioi jokaisen tukea tarvitsevan
nuoren, selvittdd osaltaan palvelutarpeet ja ohjaa heidat erilaisten palveluiden asiakkaiksi sekd tukee nuoria
muutoinkin. Nuoret voivat ohjautua tyékokeiluun tydpajalla, kunnan muihin omiin toimintoihin tai yritysten pal-
velukseen.

Nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen seka kehittdminen ja siihen liittyvat koulutustehtavat on merkittava
osa nuorisotyota. Nuoria kannustetaan tuomaan aktiivisesti esille omia ajatuksiaan ja tarpeitaan kuulemalla
heitd. Yhteydenpitoa kunnalliseen paatoksentekoon kehitetddn ottamalla nuoret mukaan heitd koskevissa asi-
oissa jo asioiden valmisteluvaiheessa.

Nuorisoty6 tukee nuorisojarjestdjen seka nuorten toimintaryhmien tyota taloudellisin avustuksin seka tarjoa-
malla niiden kayttoon toimitiloja.




95

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndhden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Nuorisotilatyd Inarissa ja lvalossa.

Pienryhmatoiminta.

Viestintapaja nuorten matalan
kynnyksen palvelupisteena. Vies-
tintapaja tarjoaa nuorille moni-
puolisia tehtavia erilaisten asia-
kaspalvelutehtavien kautta. Nuo-
ren ohjaaminen tydpajajakson
jalkeen opintoihin tai tyoela-
maan.

Nuorisoty6lla on eritasoisia yh-
teistyoverkostoja paikallisella ja
maakunnallisella tasolla

Toiminnoista tiedottaminen.

Nuorisovaltuustotoiminnan tuke-
minen ja kehittdminen

Kavijamaarat.
Nuorten hyvinvointi.

TyOpajan asiakasmaarat,
etsivan nuoriso-ohjaajan
asiakasmadrat. Pajan asia-
kaspalvelutyot.

Osallistumiskerrat.

Nuorten tietoisuuden li-
sddaminen ja osallistumi-
nen toimintoihin.

Edustukset kultakin kou-
lulta ja SAKK:sta. Kokouk-
set, osallistuminen kun-
nan padtoksentekoproses-
siin, karkihankelista.

Nuorisotiloilla vuoden aikana n. 10 000
kavijaa. Erilaisissa kerhoissa ja tapahtu-
missa n. 1 500 kavijaa.

Viestintapajalla asiakkaita 10 nuorta
erilaisissa toimenpiteissa seka 4 henki-
163 kehitysvammaisten pdivatoimin-
nassa.

Etsivdssa nuorisotydssa tavoitettu 39
nuorta.

Kuntalaisille tehtyja asiakastoita n. 80
kpl (3dnentoisto, kuvauspalvelut, digi-
toinnit, editointi, graafinen suunnit-
telu, passikuvaus). Kunnalle tuotetut si-
saiset palvelut 84 kpl (mm. erilaiset vi-
deot, streamit ja juhlatallenteet). Ra-
dioldhetysten tuottaminen (valmiste-
lut, haastattelut, ohjelmiston kaytto
yms).

Toiminnasta ja tapahtumista on tiedo-
tettu nuoria aktiivisesti useiden eri ka-
navien kautta. Paaasiallinen ja toimivin
tiedotuskanava nuorten kanssa on so-
siaalisen median eri kanavat.

Uusi NuVa valittiin syksylla 2021. Nu-
Valta pyydetty lausuntoja ja komment-
teja kunnassa kehittaviin/toteutetta-
viin asioihin, erityisesti nuorten asioi-
hin.

Nuorisovaltuusto toimi toimintasuun-
nitelman mukaisesti ja osallisuutta
kunnan paatoksentekoon ja toimieli-
miin lisattiin. Nuorisovaltuustolle ni-
mettiin NuVa-kummit kunnanvaltuus-
tosta ja sivistyslautakunnasta. He tuke-
vat Nuva:n henkilost6d mm. kokouksiin
valmistautumisessa ja niiden lapikayn-
nissa jalkikateen.
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Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Nuorisotyon palvelumaksut n. Viestintapajan tuotetut Nuorisoty6én palvelumaksujen tuotto n.
2000 € palvelut. 2000 €. Isoin osa Viestintdpajan tehta-
vista on kunnalle tehtyja projekteja.
Tapahtumat oman kunnan alueella
ovat olleet nuorille ilmaisia.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021
Nuorisotyd -43 -35 -32 -34 -5,9

Tavoitteiden toteutuminen
Nuorisotilojen, Stono ja Vintti, perusviikkotoimintaa pidettiin aktiivisesti ylla seka jarjestettiin erityisesti kesa-
kautena lapsille ja nuorille erilaista toimintaa ja tapahtumia.

Viestintdpajalla tehtiin monipuolisesti erilaisia kuva- ja videoprojekteja sekd muita asiakastoita yhteensa n. 160
kpl. Radio Inari teki ohjelmia kdytdssa olevien resurssien mukaisesti.

Nuorisotyota tekeville yhdistyksille jaettiin toiminta-avustuksia 4 800 €.

Talousarvion toteutuminen

Nuorisotyon rahoituksesta iso osa tulee tukina ja avustuksina (viestintdpaja ja etsivd nuorisotyd). Nuorten tyopa-
jatoimintaan saatu AVI:n avustus oli 42 000 € ja Etsivdan nuorisotydn avustus 30 000€.

Paddosa tyopajan tehtdvistd on kunnan sisdisia, joten niista ei tule palvelutuloja.

3.8 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus
Tekninen lautakunta tukee ja edistaa kunnan strategian toteutumista.

Tekninen lautakunta vastaa viihtyisan, turvallisen ja terveellisen elinympariston kehittamisesta ja yllapidosta
seka elinkeinoeldaman toimintaedellytysten edistamisesta.
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Tehtavat

Teknisen lautakunnan tehtdavana on huolehtia asemakaavoituksesta, katujen ja yleisten alueiden rakentami-
sesta ja kunnossapidosta, mittaustoiminnasta, kartoituksesta seka satamatoiminnasta. Lautakunta toimii ra-
kennusvalvontaviranomaisena maankadytto- ja rakennuslain 21 §:n mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Teknisen toimen toimintaperiaate on luoda kuntalaisille vaihtoehtoisia malleja asumiseen ja yrittamiseen seka
tarjota monipuolista tonttitarjontaa. Asemakaavoitus ja kunnallistekninen suunnittelu tehddan asukkaiden ja
asiakkaiden tarpeisiin ja toiveisiin nojautuen huomioimalla suunnittelun edellyttdma vuorovaikutus osallisten
kanssa. Tekninen toimi tuottaa maankadytdn suunnittelun omana tyona.

Kunnallistekniikan rakentaminen ja ylldpito hankitaan ostopalveluna. Kaikessa ymparistérakentamisessa huo-
mioidaan mahdollisuuksien mukaan ikadantyvan vaeston lilkkuntamahdollisuuksien kehittaminen.

Ymparistotoissa pyritdan tyollistamaan pitkaaikaistyottomia.

Rakennusvalvonta tukee asiakaskeskeiselld neuvonnalla hyvaa rakentamiskulttuuria ja edistdaa rakennushank-
keen eteenpdin viemista ja loppuun saattamista. Rakennusvalvonta huolehtii lainsdaadannossa rakentamiselle
ja rakennetulle ympdristolle asetettujen tavoitteiden kuten kaavoituksen, hyvan kuntakuvan, turvallisuuden,
terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten seka yleisen edun huomioon ottamisesta rakentami-
sessa ja rakennusten kdytossa seka rakennushanketietojen tuottamisesta rakennus- ja huoneistorekisteriin.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Kunnan maankayttda ohjataan yhteen sovittaen ja tarkoituksenmukaisesti

Kansainvalinen ajattelutapa

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Toimivat palvelut

Yritysten ja elinkeinojen edel-
lytysten luominen.

Monipuoliset ja viihtyisat
elinymparistot

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelutason sailyttaminen ja pa-
rantaminen peruspalveluissa

Asemakaavojen laatiminen kun-
nan kehittymisen mahdollista-
miseksi

Matkailu- ja ulkoilureitistdjen ke-
hittdminen

Satamatoiminnan kehittdminen

Asiakaspalaute

Rakentamisen maara

Vapaiden tonttien maara

Kavijamaarat

venepaikat tavoite/to-
teutuneet

Palautteet huomioitu toiminnassa.

Laatimisessa otettu huomioon.

Reitistdjen ja veneenlaskuluiskien tur-
vallisuutta on kehitetty edelleen. Reitis-
toistd saatu hyvaa palautetta.

Kayraniemeen rakennettiin sataman
maarakenteet ja telaranta. Myos Kayra-
niemeen tuleva laituri hankittiin varas-
toon. Laituri asennetaan kevaalla 2022.

Tuottavuustavoitteet

Yhteensovittava maankaytto

Laadukas infrastruktuuri

Innovatiivisuus

Tuottavuustavoitteet

Asemakaavoituksen sujuvoittami-
nen

Ympadristorakentamisen ja hoidon
laadun parantaminen

Lupakaytantdjen sujuvoittaminen

Digitaalisten aineistojen avoimien
rajapintojen tarjoaminen asiak-
kaiden kayttoon

Asemakaavan laatimis-
ajat

investointien suunnitel-
mallisuus

Lupien kasittelyajat

Avoimien rajapintojen
maara

Toteutetaan suunnitelmien mukaisesti.

Atk-pohjainen lupakasittelyjarjestelma
sujuvoittaa lupien kasittelya.

Poikkeamislupien sahkéinen hakeminen
kaynnistyi 2020
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Vuoden 2021 hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen karkitavoite

Hyvinvointisuunnitelman ta-

voite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Toteutuma

Terveellinen ja turvallinen
ymparistd

Yhteisollisyyden ja osallisuu-
den kehittaminen ja vahvis-
taminen

Terveellisen ja liikunnallisen
eldmantavan edistaminen

Jankavaaran ulkoilureitin kun-

nostamisen aloittaminen

Jankavaaran ulkoilureittien pohjus-
tus ja kuntoportaiden rakentaminen

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2019 TP TP 2020 TA 2021 2021 TP Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 € TA/TP 2021

Talous

Toimintatulot 579 553 600 1445 141

Toimintamenot -2256 -2163 -2320 -3109 -33,9

Toimintakate (sitova) -1677 -1610 -1720 -1664 3,3

Tunnusluvut -243 235- -245 -237

€/asukas 7008

Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset tavoitteet

Toimivat palvelut:

Nykyinen palvelutaso sdilytettiin peruspalveluissa sekd matkailua edistavissa kohteissa kuten ulkoilu- ja virkistys-

palveluissa.

Juutuanpolun pohjoinen haara avattiin joulukuussa 2020 ja se valmistui lopullisesti kesalla 2021. Hankkeeseen

saatiin EAKR-rahoitusta.

Yhteensovittava maankaytto:

Yhteensovittavan maankaytdn suunnittelun merkitys taloudellisen noususuhdanteen hyédyntamisessa on ko-

rostunut.

Laadukas infrastruktuuri:
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Kunta toteutti yhdessa Inarin Lapin Vesi Oy:n kanssa Sudentien alkupaan ja siihen liittyvan vesi- ja viemariver-
koston saneerauksen.

Ympadristonhoitoa jatkettiin tyollisyystoina. Hyva tyollisyystilanne vaikeutti merkittavasti tyollisyystoita.
Innovatiivisuus:

Rakennusvalvonnan sdhkoisen arkiston luominen aloitettiin v. 2017 ja jatkettiin edelleen vuonna 2019. Uusi ra-
kennusvalvontaohjelmisto otettiin kdyttoon loppuvuodesta 2018. Vuonna 2021 uusista rakennuslupahakemuk-
sista yli 90 % jatettiin sahkoisesti.

Hallitut investoinnit:

Turvallisuus:
Kayraniemen veneenlaskupaikka uusittiin.

Viihtyisyys:
Jankkdvaaraan rakennettiin kuntoportaat.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate oli 96,7 % arvioidusta. Kate alittui 56 371 e.

3.8.1 Tekninen lautakunta/yhdyskuntasuunnittelu

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden hallinnosta ja kehittamisesta huolehtiminen. Maankayton suunnittelua toteutetaan asia-
kaslahtoisesti kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti. Mittaukseen ja kartoitukseen liittyvat tehtavat seka nii-
hin liittyvan tiedon tuottaminen.

Tehtavat
Vastuualueen suurimmat tehtavakokonaisuudet ovat:
- maankadyton suunnittelutehtavat
- mittaus- ja kartoitustyot
- alueiden vuokraus
- rakennuspaikkojen myynti

Palvelusuunnitelma

Maankayton suunnitelmia laaditaan ennakoiden tehtavat priorisoiden kulloisenkin hetken ja tulevaisuuskuvan
mukaisen tarpeen mukaan. Mittaus- ja kartoitustietoihin pyritddn avaamaan avoimet rajapinnat mahdollisuuk-
sien mukaan.
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Hallintopalveluiden tuottaminen koko teknisen osaston tarpeisiin.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Kunnan suunnitelmallinen ke-
hittdminen

Vaikuttavuustavoitteet

Kunta on aktiivinen maankadyton
kehittamisessa ja suunnittelussa.

Kaavoitusreservi

Tuottavuustavoitteet

Matkailun ja elinkeinojen hal-
litun kasvun turvaava asema-
kaavoitus

Yhdyskuntien kasvun edellyt-
tavan maankayton suunnitte-
lun sujuvoittaminen

Tuottavuustavoitteet

Kaunispaan, Ivalon ja Inarin ase-
makaavojen saneeraus ja laajen-
taminen asiakaslahtoisesti nope-
asti muuttuvassa toimintaympa-
ristossa

Sahkoisten palveluiden kehittami-
nen

Vuosittain rakennettavat
alueet,

Tyopaikkojen maaran
kehitys

Vdeston maaran kehitys

Asemakaava-alueen

Asuntorakentaminen oli vilkasta lva-
lossa ja Inarissa. Rivitalorakentaminen
pysahtyi, koska Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskus (ARA) ei myontanyt
kunnan alueelle tukea vuokra-asunto-
jen tuotantoon.

Matkailurakentaminen hiipui ko-
ronaepidemian tuoman markkinahai-

. rién vuoksi.
pinta-ala
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2019TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Asemakaavapinta-ala 1686 ha 1686 ha 1686 ha 1686 ha

Vapaat lomarakennustontit 3 5 3

Vapaat asuinrakennustontit 90 95 96

Vapaat teollisuustontit 4 4 11

Vapaat liiketontit 7 6 3

Asemakaavan muutosala 29,6 ha 11,76 ha 12,56 ha
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Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Talous

Toimintatulot 349 377 477 537 -12,5

Toimintamenot -668 -505 -783 -607 22,5

Toimintakate (sitova) -318 -129 -306 -70 77,2

Tunnusluvut 46,1 -18,8 -43,7 -10

€/asukas 7008

Tavoitteiden toteutuminen

Koronaepidemia hyydytti matkailurakentamisen, mutta omakotitonttien kysynta jatkui vilkkaana. Asemakaavoi-
tusta painottui omakotialueiden laajennuksiin ja asemakaavojen saneerauksiin. Yritystoimintaa tulevia asema-
kaavamuutoksia valmistui mm. Perdsaajon teollisuusalueen asemakaavan muutos seka Inarin asemakaavan
muuttaminen Juutuanpolun varressa yritystoimintaa tukevaksi.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate oli 44,05 %. Kate alittui 88.977 €. llman sisaisia kirjauksia kate oli 71 % ja alitus 77.526 e. Téhan
kohtaan merkitdan lunastuskorvaukset seka tonttivuokratulot.

3.8.2 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntarakentaminen

Toiminta-ajatus
Yhdyskuntarakentaminen tuottaa turvallista ja viihtyisaa asumista ja elinkeinotoimintaa tukevaa elinymparis-
toa.

Tehtavat
Vastuualueen suurimmat tehtdvakokonaisuudet ovat:

- katujen rakentaminen ja kunnossapito

- yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito

- satamien rakentaminen ja kunnossapito

- maa- ja metsatilojen hoito

- liikunta- ja ulkoilualueiden rakentaminen ja kunnossapito

- moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito

- hylattyjen ajoneuvojen siirtdmiset (laki ajoneuvojen siirtamisesta 828/2008)
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Palvelusuunnitelma

Yhdyskuntarakentamisen suurimmat tehtavakokonaisuudet ovat:

katujen rakentaminen ja kunnossapito

yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito

satamien rakentaminen ja kunnossapito

virkistysreittien rakentaminen ja kunnossapito

moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito

venereittien merkitseminen

pitkdaikaistyottomien tyollistaminen

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Yhdyskuntasuunnittelun vas-
tuualue hoitaa sille kuuluvat
tehtavat tehokkaasti, jousta-
vasti ja taloudellisesti

Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisan ja turvallisen kunnan
kehittdminen

Asiakaspalaute

Palautteet huomioitu

Tuottavuustavoitteet

Asumisen ja elinkeinojen toi-
mintaymparistdjen tuottami-
nen.

Tuottavuustavoitteet
Uusien alueiden rakentaminen
Vanhojen alueidensaneeraukset

Ulkoilu- ja virkistysalueiden tuot-
taminen

Vuosittain rakennettavat
uudet alueet

Vanhojen alueiden sa-
neeraukset

Suunnitelmat toteutuneet




Tunnusluvut
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Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP 2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 € (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Kaavateiden pituus 108,3 km 107,4 km 105,4 km 107,4 km

Venepaikkojen lukumaara 456 456 455 455

Kunnossapidon piirissa 10,1 km 14,3 km 10,1 km 19,1 km

olevien virkistysreittien pi-

tuus

Moottorikelkkareittien pi- 170 km 170 km 170 km 170 km

tuus

Tyollistettyjen lukumé&ara 23 19 14

Henkildtyévuodet 11,5 9,5 6,1

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %o
(1000 €) (1000 € (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Talous

Toimintatulot 75 77 51 704 -1380

Toimintamenot -1363 -1442 -1474 -2263 53,5

Toimintakate (sitova) -1288 -1365 -1423 -1559 9,5

Tunnusluvut -187 -199 -203 -222

€/asukas 7008

Tavoitteiden toteutuminen

Katujen rakentamiskohteet:

Inarin kirkonkyla

Juutuanvaaran ensilumenladun lumetusjarjestelman suunnittelu.

Pommikuopantien liittymaan varatut maararahat kaytettiin teknisen lautakunnan paatdksella Sudentien alku-

paan saneerauksen kustannusten kattamiseksi.

Ivalo:

Sudentien alkupdan saneeraus. Sudentien saneerauksen kustannusten ylittyessa tekninen lautakunta paatti jat-

taa toteuttamatta Pommikuopantien liittyman rakentamisen, Kettuojantien jatkon rakentamisen ja paallystys-

kohteet. Yksityisteiden kunnossapitoa tuettiin 61.000 eurolla vuonna 2021.

Loytoeldintarhassa oli vuoden aikana laskutustietojen mukaan 19 eldinta 35 laskutusvuorokautta.
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Talousarvion toteutuminen

Toimintakate oli 103,59 %. Kate ylittyi 53.969 e.

3.8.3 Tekninen lautakunta/Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Lakisadteisten rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottaminen kunnan tarpeiden mukaisesti.

Tehtavat

Valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitad koskevien lupien kasittelysta
seka valvoa rakennetun ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa.

Palvelusuunnitelma

e Auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissa kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa.

e Pyrkid nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatoksentekoon lupa-asioissa, asiakasldheiseen palveluun seka
joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat ta-
voitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet
Palvelukyky, tehokkuus

Innovatiivisuus

Vaikuttavuustavoitteet
Nopea ja joustava paatoksenteko

Paperittomaan lupamenettelyyn
siirtyminen

Lupamenettelyn kasitte-
lyaika

Kasittelyaika n. 42 paivaa.
Lupapiste.fi kdyttoonotettu

Etdaloituskokouksen kayttoonotto ko-
ronan levidmisen estamiseksi. Otetaan
toimintatavaksi myos tulevaisuudessa.

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja viih-
tyisa ymparisto

Tasapuolisuus ja oikeudenmu-
kaisuus

Tuottavuustavoitteet

Sujuva lupakasittely ja rakennus-
aikainen valvonta ja ohjaus

Oikeudenmukaiset paatokset

Katselmusten saatavuus

oikaisuvaatimusten
maara

Tilatut katselmukset pystytaan pita-
maan.
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Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 € (1000 €) (1000 € TA/TP 2021
Mydnnetyt luvat yhteensa 323 383 260 413 +59
Rakennus- ja toimenpide- 200 181 230 210 8,7
luvat
Myodnnetyt m? 24488 m? 24547 m? 15366 m
Valmistuneet m2 13160 m? 8895 m? 25000 m? 11323 m2 - 54
Rakennuslupakatselmukset 418 423 368 518 +40
Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021
Talous
Toimintatulot 150 99 172 207 -19,9
Toimintamenot -217 -211 -229 -237 3,7
Toimintakate (sitova) -66 -113 -56 -31 54
Tunnusluvut -9,6 -16,5 -5,6 -4.4

€/asukas 7008

Tavoitteiden toteutuminen

Rakennus- ja toimenpidelupia myonnettiin 210 kpl. Rakennusvalvonnan sahkoisen arkiston luominen on kayn-

nistetty vuonna 2017. Vuoden 2018 aikana arkistosta saatiin digitoitua n. 60 %. Digitointi on keskeytynyt.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate oli 54,13 %. Kate alittui 25.877,13 e.

3.8.4 Pelastuslaitos

Toiminta-ajatus

Pelastustoimesta Inarin kunnan alueella vastaa Lapin pelastuslaitos. Kunta maksaa kuntaosuuden, joka on sijoi-
tettu teknisen osaston talousarvioon erillisend maararahana.
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Tunnusluvut 2019 TP 2020TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 € (1000 €) (1000 € TA/TP 2021

Talous

Toimintatulot

Toimintamenot -741 -759 -794 -794

Toimintakate (sitova) -741 -759 =794 =794

Tunnusluvut -107 -1111 -113 -113

€/asukas 7008

Tavoitteiden toteutuminen

Lapin Pelastuslaitos vastaa Inarin kunnan pelastustoiminnasta.

Talousarvion toteutuminen

Toteutui suunnitelman mukaisesti.

4. TULOSLASKELMA

4.1 Tulovero- ja kiinteistoveroprosentit

Talousarvio ja -suunnitelma on valmisteltu seuraavien veroprosenttien pohjalta:

Tuloveroprosentti v. 2021 on 19,00.

Kiinteistoveroprosentit v. 2020:

ok wnRE

yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,55
muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,15
rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00
yleishyodylliset yhteisét 0,00
voimalaitosrakennuksen veroprosentti on yleinen kiinteistéveroprosentti

Verotuloja arvioidaan ensi vuonna kertyvan kaikkiaan noin 29,750 milj. euroa. Kunnallisveroa (ansio- ja paa-
omaverotuloa) arvioidaan kertyvan n. 21,6 milj. euroa, mika on n. 1,1 milj. euroa enemman kuin Kuntaliiton

kuluvan vuoden ennuste on talla hetkella.

Yhteis6veroa arvioidaan saatavan n. 3,6 milj. euroa, mika on n. 0,6 milj. euroa enemman kuin kuluvan vuo-

den ennuste on nyt. Yhteisoveron jako-osuuden korotus lisda kuntien yhteiséverotuloja erityisesti ensi
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vuonna. Kuntien yhteiséveroennuste nousee selvasti syyskuun arvioista. Osittain siita syystd, etta arvioitu
maksettava yhteisOvero kasvaa verovuosina 2020 -2024 seka osittain johtuen korotetuista yhteiséveron
jako-osuuksista, josta paatettiin budjettiriihessd. Osana kuntien koronatukipakettia paatettiin valtion ta-
lousarvioesityksessa korottaa myds kuntien osuuksia yhteiséveron tuotosta. Kuntien yhteiséveron jako-
osuuteen tehdaan nain ollen 10 prosenttiyksikon maaraaikainen korotus myods vuodelle 2021. Lisaksi kun-
nille kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamiset korottamalla yhteiséveron jako-osuutta pysy-
vasti 2 prosenttiyksikolld verovuodesta 2021 eteenpain.

Kiinteistoveroa saataneen saman verran kuin kuluvana vuonna eli n. 4,5 milj. euroa. Kunnan verotuloen-

nustepohjana on kaytetty Suomen Kuntaliiton veroennustekehikkoa.

1000 €
Yhteenveto

Inari
TILIVUOSI
Verolaji
Kunnallisvero 20 440 20540 21641 21938 22678
Muutos % -3,2 0,5 54 1,4 3,4
Yhteisdvero 2 705 3037 3601 3194 3053
Muutos % 8,7 12,3 18,6 -11,3 -4,4
Kiinteistévero 4508 4512 4512 4512 4512
Muutos % 2,7 0,1 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 27 653 28 090 29 753 29 644 30 242
Muutos % -1,2 1,6 59 -0,4 2,0

Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2021 verotuloja kertyi kaikkiaan n. 30,223 milj. euroa. Verotuloja kertyi 1,6 % enemman talousarvi-
oon verrattuna ja 7 % enemman vuoteen 2020 verrattuna. Kunnallisveroa kertyi n. 0,588 milj. euroa arvioi-
tua vdhemman. Yhteisoveron tuotto puolestaan oli n. 0,839 milj. euroa arvioitua enemman. Yhteisoveron
mydnteinen kehitys johtui mm. 10 % -yksikolla korotetusta yhteiséveron jako-osuudesta, mika kuului val-
tion koronatukitoimiin vield v. 2021. Kiinteistéveroa kertyi n. 0,218 milj. euroa arvioitua enemman.
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Verot tilinpaatoksessa muutos TP 2020/TP 2021

TILIVUOSI TP 2020 TA 2021 TP 2021 | muutos€ muutos% | Ero tal.arv.
Verolaji

Kunnallisvero (1000 €) 20976 21640 21052 76 0,36 -588
Muutos % -2,7
Yhteisovero (1000 €) 3041 3601 4441 1400 46 840
Muutos % 23,3
Kiinteistovero (1000 €) 4228 4512 4730 502 11,9 218
Muutos % 4,8
VEROTULOKSI KIRJATTAVA (1000 €) 28 245 29753 30223 1978 7 470
Muutos % 1,6

4.2 Valtionosuudet

Valtionosuuksien arviot perustuvat julkisesti kdytettavissa olevien tietojen perusteella tehtyihin ja kuntaan
saatuihin laskelmiin. Kuntatalousohjelman julkaisun yhteydessa (5.10.2020) valtiovarainministerio on nyt
tuottanut uutena tuotteena myo6s kuntakohtaisen painelaskelmakehikon, joka sisaltda esimerkiksi kunta-
kohtaisen valtionosuusarvion vuosien 2020-2024 valtionosuusrahoituksesta. Painelaskelman muut kunta-
kohtaiset arviot perustuvat pitkalti koko maan ennustettuun muutokseen seka Tilastokeskuksen kuntien
vaestoennusteeseen. Talousarviovuoden ja suunnitteluvuosien valtionosuuksien arvioinnissa on nyt kay-
tetty VM:n tuoretta kuntakohtaista painelaskelmaa.

Valtionosuuksia arvioidaan VM:n mukaan kertyvan kuluvalle vuodelle 26,822 milj. euroa ja ensi vuonna n.
26,664 milj. euroa. Valtionosuuksia kasvattaa erityisesti hallituksen kuntien koronatukipaketit, mutta kas-
vun taustalla vaikuttavat myos lakisdateinen indeksikorotus ja verokompensaatioiden kasvu. Lopulliset paa-
tokset vuoden 2021 valtionosuusrahoituksesta saadaan perinteisesti joulukuun lopussa.

Talousarvion toteutuminen

Valtionosuuksia kertyi kertomusvuonna 26,167 milj. euroa eli n. 0,497 milj. euroa arvioitua vdhemman ja n.
0,963 milj. euroa vahemman kuin edellisenad vuonna. Valtionosuuksiin sisaltyvaa koronatukea Inarin kunta
sai 53 607 euroa vuonna 2021.

4.3 Poistot

Poistot on laskettu valtuustossa (2018) tarkistettujen periaatteiden mukaisesti. Suunnitelman mukaiset
poistot ovat koko suunnittelukaudella keskimaarin n. 1,8 milj. euron tasolla. Vuoden 2021 suunnitelman
mukaiset poistot koko kunnassa ovat n. 1,843 milj. euroa. Lisdksi suunnittelukaudella jatketaan alaskirjaus-
ohjelmaa heikkokuntoisten rakennusten kohdalla. Lisdpoistoja on tarkoitus tehda 0,5 milj. euroa vuotta
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kohden vuoteen 2022 saakka. Alaskirjausohjelmaa on nyt muutettu siten, ettd myos tuloksen osalta hei-
kommalle vuodelle 2022 alustavasti tarkoitettu 0,5 milj. euron kirjaus siirretdan jo ensi vuodelle ja ohjelmaa
jatkettaneen vuonna 2023 riippuen vuoden 2021 tuloksesta.

Alle 10 000 euron hankintoja ei oteta poistopohjaan. Poistojen maardan vaikuttaa ensisijaisesti kunnan in-
vestointiohjelman taso.

Talousarvion toteutuminen

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin n. 2,298 milj. euroa, mika oli n. 0,455 milj. euroa arvioitua enem-
man. Lisdksi heikkokuntoisten rakennusten osalta tehtiin alaskirjauksia suunnitellusti yhteensa 1,392 milj.
euroa.




4.4 Koko kunnan tuloslaskelma (ulkoinen)

Inarin kunta

Tuloslaskelma 31.12.2021 ulkoinen
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Tilihierarkia Alkup. TA  TA-muutokset = TA+muutos Toteuma Jaljella Tot.-% TP 2020
Toimintatuotot 8746728 0 8746728 12 276 008 -3529280 140,3% 9849124
Myyntituotot 1441662 0 1441662 2573922 -1132260 178,5% 1794319
Maksutuotot 3087 505 0 3087 505 3143445 -55940 101,8% 2856 613
Tuet ja avustukset 2592922 0 2592922 3913469 -1320547 150,9% 2502 690
Muut toimintatuotot 1624 639 0 1624639 2645171 -1020532 162,8% 2695501
Toimintakulut -62 484 830 -35000 -62519830 -63390410 870580 101,4% -60 048 700
Henkil6stokulut -28521872 -35000 -28556872 -28579131 22259 100,1% -27 523 057
Palvelujen ostot -25404 432 0 -25404432 -25681 667 277235 101,1% -24 585 392
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 506 382 0 -4 506 382 -4 680 586 174204 103,9% -4 447 062
Avustukset -2264521 0 -2264521 -2487184 222663 109,8 % -2282703
Muut toimintakulut -1787623 0 -1787 623 -1961 842 174219 109,7% -1545 264
Toimintakate -53 738 102 -35000 -53773102 -51114 402 -2658700 95,1% -50199 576
Verotulot 29 753 000 0 29 753 000 30222742 -469742 101,6% 28 244 585
Kunnan tulovero 21 640 000 0 21 640 000 21052212 587788  97,3% 20976331
Kiinteistévero 4512 000 0 4512 000 4730144 -218144 104,8% 4227 635
Osuus yhteiséveron tuotosta 3601 000 0 3601000 4440 386 -839386 123,3% 3040619
Valtionosuudet 26 664 000 0 26 664 000 26 166 607 497393  98,1% 27129423
Kunnan peruspalvelujen valtion 26 664 000 0 26 664 000 23 673 050 2990950 88,8 % 24416 597
Muut valtionosuudet 2493557 -2493 557 2712826
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 861 000 0 861 000 991208 -130208 115,1% 893 064
Korkotuotot 115000 0 115000 139 506 -24506 121,3% 123337
Muut rahoitustuotot 890 000 0 890 000 968 925 -78925 108,9 % 913497
Korkokulut -140 000 0 -140 000 -112 825 -27175  80,6% -138323
Muut rahoituskulut -4.000 0 -4 000 -4 398 398 110,0% -15 206
Vuosikate 3539898 -35000 3504 898 6266 155 -2761257 178,8% 6057 736
Poistot ja arvonalentumiset -2842643 -392 044 -3234 687 -3689 775 455088 114,1% -2616 532
Suunnitelman mukaiset poistot -1842 643 0 -1842643 -2297731 455088 124,7% -2116 532
Arvonalentumiset -1000 000 -392044 -1392044 -1392044 0 100,0% -500 000
Tilikauden tulos 697 255 -427 044 270211 2576380 -2306169 953,5% 3441204
Rahastojen lisdys (vahennys) -27770 0 -27770 -45919 18149 165,4% -65729
Rahastojen lisdys -45919 45919 -65729
Rahastojen vdhennys -27770 0 -27770 -27770

Tilikauden ylijaama (alijaama) 669 485 -427 044 242441 2530462 -2288021 1043,7% 3375475



Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
INARIN KUNTA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

Ulkoiset erat

2021 2020
1000 € 7000 €
12276 9849
-63 390 -60 049
51114 -50 200
30 223 28 245
26 167 27 129
140 123
969 913
-113 -138

-4 -15

6 266 6 057
3690 2617
2576 3 441
2530 3375
19,4 16,5
170 232
894 884
7008 6861



Peruskunnan tuloslas-
kelma

Tuloslaskelma peruskunta
31.12.2021
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Tilihierarkia Alkup. TA  TA-muutokset MTA koko vuosi Toteuma_kum  Jaljelld MTA Tot.-%
Toimintatuotot 8782678 -219 662 8563016 12079717 -3516 701 141,1%
Myyntituotot 1664 881 -219 662 1445219 3146 898 -1701679 217,7%
Maksutuotot 3057 505 0 3057 505 3121096 -63 591 102,1%
Tuet ja avustukset 2592922 0 2592922 3906 597 -1313675 150,7 %
Muut toimintatuotot 1467370 0 1467 370 1905 126 -437 756 129,8%
Toimintakulut -63483724 184 662 -63 299 062 -64 822 851 1523789 102,4 %
Henkilostokulut -27707 473 -35000 -27 742473 -27767 722 25249 100,1 %
Palvelujen ostot -24 507 225 219662 -24 287 563 -25683 460 1395897 105,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2727 820 0 -2727 820 -2589577 -138 243 94,9 %
Avustukset -2264 521 0 -2264 521 -2487 184 222 663 109,8 %
Muut toimintakulut -6 276 685 0 -6 276 685 -6 294 908 18223 100,3 %
Toimintakate -54 701 046 -35000 -54 736 046 -52743134 -1992 912 96,4 %
Verotulot 29753 000 0 29753000 30222742 -469 742 101,6 %
Kunnan tulovero 21640000 0 21640000 21052212 587 788 97,3%
Kiinteistovero 4512 000 0 4512000 4730144 -218144 104,8 %
Osuus yhteisdveron tuotos 3601 000 0 3601 000 4 440 386 -839 386 123,3%
Valtionosuudet 26 664 000 0 26 664 000 26 166 607 497 393 98,1 %
Kunnan peruspalvelujen ve 26 664 000 0 26 664 000 23673050 2990950 88,8 %
Muut valtionosuudet 2493557 -2493 557
Rahoitustuotot ja -kulut + ( 816 240 0 816 240 893717 -77 477 109,5 %
Korkotuotot 50000 0 50000 76 445 -26 445 152,9%
Muut rahoitustuotot 840 000 0 840 000 893919 -53919 106,4 %
Korkokulut -69 760 0 -69 760 -74074 4314 106,2 %
Muut rahoituskulut -4 000 0 -4 000 -2574 -1426 64,3 %
Vuosikate 2532194 -35000 2497 194 4539931 -2042737 181,8%
Poistot ja arvonalentumise -640991 0 -640991 -974 134 333143 152,0%
Suunnitelman mukaiset po -640991 0 -640991 -974 134 333143 152,0%
Tilikauden tulos 1891203 -35000 1856203 3565797 -1709 594 192,1%
Tilikauden ylijaama (alijaar 1891203 -35000 1856203 3565797 -1709 594 192,1%
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Investointikohde Kustannuspaikka TP 2021 TA 2021 Jaljella
1729000101 Maa-alueiden uushankinta 1729000101 Maa-alueiden uusha -223 225 223225
1729000102 Maa-alueiden myynti 1729000102 Maa-alueiden myynt 578934 150 000 -428 934
1729000401 Kaluston myynti 1729000401 Kaluston myynti 470593 -470593
172900100_00002 Talous- ja palkkahallinnon jarj 1721400001 Kunnanhallitus -179 185 -285 000 -105 815
172900100_00003 Sdhkoéinen arkisto 1721400001 Kunnanhallitus -6757 -45 000 -38243
172901500_00002 Kirakkajoen luonnonuoman p 1721400001 Kunnanhallitus 11300 0 -11300
172903760_00002 Kalahallin laajennus, siirto vur 1726200002 Kalatalous -37 000 -37 000
172903760_00002 Kalahallin laajennus, siirto vui1726200002 Kalatalous -44 095 44 095
172904150_00002 Pommikuopantie liittyma (Inz 1725120001 Kaavatiet -60 000 -60 000
172904150_00003 Kerttuojantien jatko 1725120001 Kaavatiet -27 000 -27 000
172904150_00004 Paallystystyot 1725120001 Kaavatiet -70 000 -70000
172904150_00005 Kyrdn puolen tulvasuojeluun 1725120001 Kaavatiet -36 137 -40 000 -3863
172904150_00006 Sudentien saneeraus 1725120001 Kaavatiet -431 980 -300 000 131980
172904150_00007 Partakon sataman rakentamin 1725110005 Veneliuskat -43 536 -50 000 -6 464
172904150_00008 Juutuanrannan ponttaus Vuog 1725110002 Inarin satama -3407 -100 000 -96 593
172904150_00009 Kuntoportaat, Jankkavaara 1725140003 Maastoliikuntapaika -78 460 -60 000 18 460
172904150_00010 Juutuavaaran hiihtolatujen ku 1725140001 Hiihtoladut -34596 -70 000 -35404
172904170_00002 Rinnealueen kunnallistekniikl 1726310002 Lumetusjarjestelma -200 000 -200 000
172906150_00002 Tydauton uusiminen 1725150002 Tydkoneet ja -laittee -117 032 -120 000 -2968
1729063102 Saariseldn keh.rahasto / Maa-alueic 1729063102 Saariseldn keh.rahas 0 0
172906730_00002 Kotihoito mukana-mobiilijarje 1723213002 Kotihoito / muut -10 266 -40 000 -29734
172906730_00002 Kotihoito mukana-mobiilijarje 1723213002 Kotihoito / muut 0 0
172906730_00003 Yleisten tilojen kalustehankin 1723213004 Koivikon kotihoito -18 987 -20000 -1013
172906730_00004 Nasofibroskooppi TK:n vastaa 1723300001 Laakdritoiminta -10 000 -10 000
172906740_00002 Sevettijarven uusi koulu / ens 1724210004 Sevettijarven koulu -50 000 -50 000
172906760_00002 Jashilekone 1726200002 Kalatalous -25000 -25000
172906760_00003 Massakone 1726200002 Kalatalous -12 000 -12 000
172906760_00004 Pakastekontti 1726200002 Kalatalous -10000 -10000
172923510_00001 Kalottikeskus 1728200001 Kiinteistdn hoito -179717 -185 000 -5283
172923540_00002 Inarin koulu / suunnittelu 1728200001 Kiinteistdn hoito -25643 -25643
172923540_00002 Inarin koulu / suunnittelu 1728200001 Kiinteiston hoito -25643 25643
172923540_00003 lvalon koulukampus / valvont 1728200001 Kiinteiston hoito -110763 -110763
172923540 00003 Ivalon koulukampus / valvont 1728200001 Kiinteiston hoito -110938 110938
172923540_00004 Inarinsaamen kielipesa 1728200001 Kiinteiston hoito -215000 -215000
172923540_00004 Inarinsaamen kielipesa 1728200001 Kiinteistdn hoito -203 436 203 436
172923730_00002 Terveyskeskus 1728200001 Kiinteistdn hoito -150 000 -150 000
172923730_00002 Terveyskeskus 1728200001 Kiinteistdn hoito -122 964 122 964
172923730_00003 Ryhmakoti Kaamosranta 1728200001 Kiinteiston hoito 0 0
172923730_00004 Koivikon palvelutalo 1728200001 Kiinteistdn hoito -239684 -46 000
172923730_00004 Koivikon palvelutalo 1728200001 Kiinteistdn hoito -193 684

172923730_00005 Mannikdn palvelukoti 1728200001 Kiinteistdn hoito -16 800 -16 800
172923730_00005 Mannikén palvelukoti 1728200001 Kiinteistdn hoito -17 162 17162
172923740_00002 Kirjasto 1728200001 Kiinteistdn hoito 0 0
172923740_00003 Ivalon lukio 1728200001 Kiinteistdon hoito 0 0
172923750_00001 Budjetointikohde / korjausiny 1728200001 Kiinteiston hoito -20500 -20 500
172923750_00002 Hiekkahalli 1728200001 Kiinteistdn hoito -22'700 -22'700
172923750_00002 Hiekkahalli 1728200001 Kiinteistdn hoito -20670 20670
Total -1041 050 -2467 090 -1426 040

Kalottikeskushankinta nakyy vaihto-omaisuudessa kun tarkoitus myyda edelleen
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(1000 €)

Kunnanhallitus
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Maanhankinta ja -luov.

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-76

-221

-50

-223

-346

Tulot

312

123

50

299

498

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

312

123

50

299

498

Netto

236

76

Hanketavoitteet

Maanhankintaan kaytetddan maanmyyntitulojen vastaava maara.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Maanostot ylitettiin n. 173 000 eurolla ja maanmyyntitulot ylittyivat n. 249 000 euroa.

Koneet ja kalusto

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-46

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Netto

Hanketavoitteet:

ATK -jarjestelmat

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-46

-330

-186

44

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Netto

-330

-186

44




Hanketavoitteet:

v. 2020: Dynastian version vaihto, 35 000 €. Sahkoinen asiointi —jarjestelma, 17 000 €.
v. 2021: Talous- ja palkkahall.jarjestelma 285 000 € ja sahkoinen arkisto 45 000 €

Hanketavoitteiden toteutuminen:
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Talousjarjestelman osalta toteutui 179 185 €. Palkkahallinnon osalta hanke ei toteutunut. Sarastia ei pys-

tynyt toteuttamaan jarjestelman kayttoonottoa sovitusti. Sdhkoinen arkisto toteutui 6 757 €.

Kirakkajoen luonnonuoman palauttaminen

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-40

-12

70

Tulot

40

23

-42

Rahoitusosuudet

40

23

Omaisuuden myynti

Netto

11

Hanketavoitteet:
Toteutetaan valtion rahoituksella.
Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke jatkuu v. 2022.

Medlnari

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

Tulot

118

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

118

Netto

118

Hanketavoitteet:
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TA+muutos Poikkeama
Arvopaperit TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -22
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Netto -22
2020: MedInarin lainan konvertointikulut.
TA+muutos Poikkeama
Kunnanhallitus yhteensa TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -76 -226 -420 -411 2
Tulot 312 190 90 322 258
Rahoitusosuudet 40 23
Omaisuudenmyynti 312 190 50 299
Netto -236 -36 -330 -89 73
Sosiaali- ja terveyslautakunta
TA+muutos Poikkeama
Koneet ja kalusto TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -179 -101 -60 -29 52
Tulot 471
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti 471
Netto -179 -101 -60 442 837

Hanketavoitteet
Vuosi 2021:

1. Kotihoito mukana mobiilijérjestelma 40 000 €.
2. Yleisten tilojen kalustehankinnat (Koti Pohjoinen Oy:n asunnot) 20 000 €

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Kotihoito mukana mobiilijarjestelma hankittiin. Jarjestelma oli edullisempi (20 805 €) kuin budjetoitu. Puolet
hankinnasta kirjattiin ICT-kuluihin. Yleisten tilojen kalustehankinnat kohdennettiin lautakunnan paatoksella
Palvelukeskus Koivikon kalustehankinnoiksi. Hankinnat toteutettiin. Kaluston myyntitulo 470 593€.
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Suun ja terv.huolto

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-10

-35

0

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-10

Laakaritoiminta

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-30

-35

-10

0

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-30

-35

-10

Hanketavoitteet:
Vuosi 2021

1. Nasofibroskooppi TK:n vastaanotolle 10 000 €.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Investointi ei toteutunut.

Sosiaalipalvelujen KanTa-integraatio

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-66

0

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

Sos. Ja terv.ltk yhteensa

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-233

-237

-70

-29

59

Tulot

0

0

0

471

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

471

Netto

-233

-237

442

837




Sivistyslautakunta
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Koulujen kalustaminen

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-30

-50

0

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

Hanketavoitteet:

2021: Sevettijarven koulun vanha koulu-, asuntola- ja asuntorakennus puretaan. Tilalle rakennetaan uusi
rakennus, n. 150 m2. Se kalustetaan tarvittavin valinein. Aiempien valineiden kadytettavyys selvitetaan.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Investointi ei toteutunut.

TA+muutos Poikkeama
Siv. Itk yhteensa TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -180 -30 -50 0
Tulot 0 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -180 -30 -50 0
Tekninen lautakunta
TA+muutos Poikkeama
Tiet yms. kiinteat rak. TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -1002 -796 -497 -469 6
Tulot 50
Rahoitusosuudet 50
Omaisuudenmyynti
Netto -1002 -746 -497 -469 6
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Hanketavoitteet:

Pommikuopantien liittyma (Inari)

Kerttuojantien jatko

Katuvalojen saneeraus Inarin kirkonkyla

Katuvalot (Korppiojantie, Kuolpunatie, Kettuojantie, V.E.Térmdasentie)
Paallysteet (Mutamaantie, Kuolpunatie, Kiirunatie)

Kyrén puolen tulvasuojeluun liittyvdn pumppaamon uusiminen

Sudentien saneeraus

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Sudentien saneeraus toteutettiin yhdessa Inarin Lapin Vesi Oy:n kanssa. Urakkahinta ylitti maararahavarauksen, minka seurauksena
tekninen lautakunta paatti 2.6.2021 § 35, ettd Sudentien saneerauksen urakkahinnan kattamiseksi Pommikuopantien liittyma, Kert-
tuojantien jatko, katuvalojen saneeraus ja paallystyskohteet jatetdan toteuttamatta. Sudentien saneerauksen lopulliset kustannukset

olivat 431979,81 €.

Satamat TA+muutos Poikkeama
TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -150 -47 69
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -150 -47 69

Hanketavoitteet:
Partakon sataman rakentaminen Kdyraniemeen
Juutuanrannan ponttaus Vuopajanniemen kohdalla

Nellimin sataman suunnittelu v. 2022

Hanketavoitteiden toteutuminen:
Partakon Kdyraniemen sataman maatyot ja telaranta toteutettiin kesalla 2021. Kayraniemen sataman laituri hankittiin varastoon ja
asennetaan kevaalla 2022. Juutuanrannan ponttausta ei suoritettu kunnanhallituksen kdytettya otto-oikeuttaan.
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Ulkoilu- ja liikunta-alueet TA+muutos Poikkeama
TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -190 -113 41
Tulot 60
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -130 -113 13

Hanketavoitteet:
Kuntoportaat Jankkavaaraan,
- rahoitusosuus

Juutuavaaran hiihtolatujen kunnostus + lumetusjarjestelman suunnittelu

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Kuntoportaat rakennettiin Jankkavaaraan. Juutuanvaaran kunnostus- ja lumetusjarjestelma suunniteltiin kesalla 2021.

Tyobautot 2 kpl

TP 2019

TP2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-120

-117

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-120

-117

Hanketavoitteet:

Teknisen osaston kahden tyéauton uusiminen.
LGN-339 Ford Transit, 12.5.1995, 259850 km
VYN-865, VW Transportter 25.11.2002, 507578 km.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Teknisen lautakunnan paatokselld 3.2.2021 § 9 hankittiin nelja nelivetoista kaytettya tydautoa.

Juutuanpolun pohjoispuolen valaistus

TP 2019

TP2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-10

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-10




Hanketavoitteet:
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Inarin kunta vastasi kohteen valaistuksen rakentamisesta. Hanke valmistui valaistuksen osalta vuonna 2020. Kohde valmistui koko-

naisuudessaan 31.6.2021 mennessa.

Tulvapenkereet TA+muutos Poikkeama
TP 2019 TP2020 2021 TP 2021 %
Menot -218
Tulot 109
Rahoitusosuudet 109
Omaisuudenmyynti
Netto -70 -109 0
Mittauspuolen investoinnit TA+muutos Poikkeama
TP 2019 TP2020 2021 TP 2021 %
Menot -22
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -22
Puustellinrannan rivinteeraus TA+muutos Poikkeama
TP 2019 TP2020 2021 TP 2021 %
Menot -160
Tulot 75
Rahoitusosuudet 75
Omaisuudenmyynti
Netto -85
TA+muutos Poikkeama
Tekninen Itk. yhteensa TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -1027 -1206 -957 -745 22
Tulot 0 234 60
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -1027 -972 -897 -745 17




Kalatalouden kehittamisrahasto
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TA+muutos Poikkeama
Veskoniemen kalasatama TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -86 -6 -368 -44 88
Tulot 49 284
Rahoitusosuudet 49 284
Omaisuudenmyynti
Netto -37 -6 -84 -44 48

Hanketavoitteet:

Vuosi 2021: Kalahallin laajennuksesta siirtyy vuodelle 2021 brutto 273 000 €, netto 37 000 €, jadhilekone 25 000 €, mas-

sakone brutto 60 000 €, netto 12 000 €, pakastekontti 10 000 €.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Toteutui enimmaékseen vain suunnittelun osalta. Varsinainen laajennus siirrettiin vuodelle 2022.

TA+muutos Poikkeama
Kirakkajoen luonnonuoman kunnostaminen TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -38
Tulot 38
Rahoitusosuudet 38
Omaisuudenmyynti
Netto 0
TA+muutos Poikkeama
Kalatalous yhteensa TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -86 -43 -368 -44 88
Tulot 49 38 284
Rahoitusosuudet 49 38 284
Omaisuudenmyynti
Netto -37 -6 -84 -44 48




Ruokapalvelu liikelaitos
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TA+muutos Poikkeama
Koneet ja kalusto TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -34 -11
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -34 -11
TA+muutos Poikkeama
Ruokapalvelu yhteensa TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -34 -11 0 0
Tulot 0 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -34 -11 0 0
Tilapalvelu liikelaitos
TA+muutos Poikkeama
Mannikodn palvelukoti TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -134 -24 -17 -17
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -134 -24 -17 -17

Hanketavoitteet:
TA muutos

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Pienten korjaus- ja muutostdiden maardrahasta yhteensa 16 800 € osasto Kaarnikan keittion muutok-

siin ja 2020 laajennetun parkkipaikan asfaltointiin.

TA+muutos Poikkeama
Terveyskeskus TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -150 -123 18
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -150 -123 18




Hanketavoitteet:
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Vuosi 2021: C-osan (vuodeos.) vesikatteen uusiminen 150 000, ldmma&nvaihtimen uusiminen 30 000.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Vesikatteen uusiminen toteutui, lammadnvaihtimen uusiminen siirtyy vuodella, tima maararaha siirrettiin

osaksi Inarin saamen kielipesan hankintaa.

Kiinteistonhoito-ohjelma

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2020

Poikkeama
%

Menot

-23

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

Hanketavoitteet:
Hanketavoitteiden toteutuminen:

Ivalon koulukampus

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-90

-111

-111

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-111

-111

Hanketavoitteet:
Vuosi 2021: Valvonta.
Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke toteutui.

Inarin koulun lisatila B

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-710

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-710




Hanketavoitteet:
Hanketavoitteiden toteutuminen:
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Inarin koulu

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-80

-26

68

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

68

Hanketavoitteet:

Vuosi 2021: Koulun suunnitteluun 80 000€.

Hanketavoitteiden toteutuminen:
Hankkeen toteuttaminen aloitettiin.

Kunnantalo

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-43

-212

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-212

Hanketavoitteet:
Hanketavoitteiden toteutuminen:

Saariselan paivakoti

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-820

-27

Tulot

23

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-820

Hanketavoitteet:
Hanketavoitteiden toteutuminen:




127

Ivalon vuoropaivakoti

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-1287

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-1287

Hanketavoitteet:
Hanketavoitteiden toteutuminen:

Inarin koulun lisatila A

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-41

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

Hanketavoitteet:
Hanketavoitteiden toteutuminen:

Perdsaajontie tsto ja sos.tilat

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-23

-21

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-23

Hanketavoitteet:
TA muutos

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Pienten korjaus- ja muutostéiden maararahasta yhteensa 22 700 € piha-alueen kuivatusjarjestelmaan ja

asfaltointiin.
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Eldinladkaritalon muutostyo

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-13

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-13

Hanketavoitteet:
Hanketavoitteiden toteutuminen:

Kaamosrannan ryhmakoti

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-5

-30

0

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-30

Hanketavoitteet:

Vuosi 2021: [ammonvaihtimen uusiminen 30 000.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Lammonvaihtimen uusiminen peruutettiin vanhan laitteiston kunnon lisdselvitysten vuoksi, tama maara-

raha siirrettiin osaksi Inarin saamen kielipesan hankintaa.

Toimintakeskus

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-26

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-26

Hanketavoitteet:

Hanketavoitteiden toteutuminen:
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TA+muutos Poikkeama
Koivikon palvelutalo TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -255 -210 -194 8
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -255 -210 -194 8

Hanketavoitteet:

Vuosi 2021: Vesikatto, hoitajakutsujarjestelma

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hoitajakutsujarjestelma toteutettiin, vesikatto hylattiin kustannusten noustua yli kaksinkertaiseksi arvioi-
tuun ndhden. Maararaha kaytettiin asuinhuoneiden remontteihin ja lammaonvaihtimen uusintaan.

TA+muutos Poikkeama
Ivalon kirjasto TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -7 -30 0
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto 0 -7 -30 0
Hanketavoitteet: ammonvaihtimen uusiminen 30 000.
Hanketavoitteiden toteutuminen:
Lammonvaihtimen uusiminen peruutettiin vanhan laitteiston kunnon lisaselvitysten vuoksi.
TA+muutos Poikkeama
Ivalon lukio TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -7 -30 0
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -7 -30 0

Hanketavoitteet: lammaodnvaihtimen uusiminen 30 000.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Lammaonvaihtimen uusiminen peruutettiin vanhan laitteiston kunnon lisdselvitysten vuoksi.
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Saasuojahalli

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2021

TP 2021

Poikkeama
%

Menot

-195

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-195

Hanketavoitteet:
Hanketavoitteiden toteutuminen:

Inarin saamen kielipesa, Puistotie 6

TP 2019

TP 2020

TA+muutos
2020

TP 2020

Poikkeama
%

Menot

-195

-215

-203

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-195

-215

-203

Hanketavoitteet: TA muutos
Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hankittiin kielipesakiinteistd, maararahat lammaonvaihtimien uusimisista ja pienten korjaus- ja muutostoi-

den maéararahoista

TA+muutos Poikkeama
Kalottikeskus TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -185 -180 3
Tulot 115 0
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto 0 -70 -180 -157

Hanketavoitteet: TA muutos valt. paatos; ostetaan Kalotille annettujen lainojen maaralla ja edelleen myytavaksi.

Hanketavoitteiden toteutuminen:
Kalottikeskus Tilapalvelun omistukseen
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TA+muutos Poikkeama
Pienet korjaus- ja muutostyo6t TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -21
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto 0 0 -21
TA+muutos Poikkeama
Tilapalvelu yhteensa TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -671 -1629 -1101 -875
Tulot 0 23 115 0
Rahoitusosuudet 190
Omaisuudenmyynti 23 115
Netto -481 -1 606 -986 -875
Saariseldn kehittdmisrahasto
TA+muutos Poikkeama
Rinnealueen maanluov. TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot
Tulot 150 280 87
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti 150 280
Netto 150 280 87
Hanketavoitteet:
Maanmyyntiodotus 150 000 €.
Hanketavoitteiden toteutuminen:
Hanke toteutui ylittyen 130 000 €.
TA+muutos Poikkeama
Rinnealueen kunnall.tek. TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -253 -200 0
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -253 -200 0




Hanketavoitteet:
Saariselan latuvalojen kunnostus.

Hanketavoitteiden toteutuminen:
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TA+muutos Poikkeama
S-seldn kehitt.rah. Yht. TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -200 0
Tulot 150 280
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti 150 280
Netto -50 280
INVESTOINNIT YHTEENSA
TA+muutos Poikkeama
Investoinnit yhteensa TP 2019 TP 2020 2021 TP 2021 %
Menot -4 636 -3635 -3 166 -2114 33
Tulot 377 485 699 1073 54
Rahoitusosuudet 49 272 384 23
Omaisuudenmyynti 328 213 315 1050
Netto -4 259 -3150 -2 467 -1041 58
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6. RAHOITUSOSA JA LAINAKANTA

Suunnittelukauden 2021 — 2023 nettoinvestointien maara keskimaarin on n. 5,1 milj. euroa koko kunnassa.

Ensi vuonna nettoinvestoinnit ovat n, 2,3 milj. euroa. Vuonna 2021 on varauduttu pitkdaikaisen lainanot-
toon 1,5 milj. eurolla. My6s suunnitteluvuosille on suunniteltu lainanottoa nettoinvestointien suhteessa.
Lainakanta tulee tuolloin kasvamaan totuttua reippaammin. Lyhytaikaista korotonta tilapaislainaa on edel-
listen vuosien tapaan varauduttu antamaan mahdollisiin kylien kehittamishankkeisiin yhteensa 0,2 milj. eu-
roa. Kunnanhallitus voi erillispaatoksilla antaa tilapaislainoja mm. kylien EU- tai muihin hankkeisiin.

Suunnitelman mukaisia pitkdaikaisen lainan lyhennyksia kuluvana vuonna on poikkeuksellisesti enemman
aikaisempiin vuosiin verrattuna eli n. 3,5 milj. euroa. Saariseladn kehittamisrahastolle otettu viiden vuoden
bullet —laina 1,68 milj. euroa eraantyy maksettavaksi vuoden lopussa. Pitkdaikaisen lainan maara noussee
suunnittelukauden lopussa 19,7 milj. euroon. Tunnusluku €/asukas nousisi nykyisesta 1 759 eurosta 2 857
euroon, mika on edelleen alle valtakunnan tason. Manner-Suomessa tunnusluku on keskimaarin 3 352 €.

Kunnan kassatulot ovat osin jalkipainotteisia johtuen mm. kiinteistéveron maksatusaikataulusta (kiinteisto-
verot kerdtdan ja maksetaan vasta vuoden loppu puoliskolla). Tavoitteena on kunnan kassan pitdminen riit-
tdvan vahvana. Kuluvalle vuodelle kassan riittavyys on arvioitu 20 paivaa. Ensi vuonna kunnan maksuval-
mius on 26 pdivad. Kassa heikkenee suunnitteluvuosien aikana. Maksuvalmiuden hoidon kannalta riitta-
vana voidaan pitda kahden viikon kassan riittavyytta.

Tavoitteiden toteutuminen

Investointimenot toteutuivat n. 1 milj. euroa pienempina, kuin muutetussa talousarviossa oli. Rahoitustulot
toteutuivat n. 0,4 milj. euroa arvioitua suurempina. Nettoinvestoinnit olivat n. 1 milj. euroa. Investointien
toteutuminen esitetdan tarkemmin kirjan investointiosassa.

Talousarviolainaa ei nostettu.

Asukaskohtainen lainamaara laski edellisvuoden 1 769 eurosta 1 484 euroon asukasta kohden. Lainojen
taso on edelleen alempi kuin maassa keskimaarin. Tilapaista, korotonta lainaa kunta antoi Osuuskunta Ke-
vajarven kuidulle 10 000 euroa ja Naatamon kylayhdistykselle 10 000 euroa. Lisaksi kunta rahoitti Kalotin
oppimiskeskusta paivittdisien maksuvelvoitteiden seka lainanlyhennysten osalta. Kunta on edelleen kuu-
kausittain rahoittanut Saariseldn Siulaa. Rahoitusta on tarvittu usean vuoden ajan yhtion lainanlyhennyk-
sien ja paivittaisten laskujen hoitamiseen. Kunnan kassan riittavyyteen asetettu tavoite toteutui. Kassan
riittavyys parani edellisesta vuodesta 4 paivaa ollen nyt 47 pdivaa. Kassa pysyy edelleen vahvana.




Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Inarin kunta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

134

2021 2020
6 266 6058
-905 -827
2104 3635
23 272
1050 1040
4330 2907
-424 -290
141 141
0 2500
41733 3645
0 0

46
1789 -44
3759 -1 251
719 1657
8768 8049
8049 6391
327,92 180,1
525 3,96
4,10 1,66
474 43,0
7008 6861
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RAHOITUSLASKELMAN JA SEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI 2021

Investointien tulorahoitus

= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investointimenot

- rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.

Investointien omahankintamenosta rahoitettiin tulorahoituksella 327,92 %. Tilinpaatdsvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyma omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatos-
vuonna on positiivinen.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
pdadaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Kunnan lainakanta oli 10,402 milj. euroa, 1 484 euroa/asukas. Kunta ei nostanut lainaa v. 2021.

Lainanhoitokate

= vuosikate + korkokulut / korkokulut + lainojen lyhennykset. Tunnusluku kertoo

kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluku on 1-2. Lainanhoitokatteen tunnusluku oli 4,10

Tunnusluvun arvo nousi viime vuodesta 2,44.

Kassavarat (rahavarat)

= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset, rahat ja arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassavarat paranivat 0,719 milj. euroa edelliseen tilinpaatokseen verrattuna.

Kassan riittavyys / pv

= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut
Kunnan kassan riittavyys tilinpaatdspaivana oli 47 paivaa.

Kassan riittavyys parani 4 pv. edellisesta tilinpdatoksesta. Kassa sailyi edelleen vahvana.
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TULORAHOITUKSEN RIITTAVYYS
Vuosi 2021

Tulojen riittavyytta tarkastellaan toisaalta tuloksen nakdkulmasta ja toisaalta
rahoituksen nakdkulmasta.

Talous on heikkenevd, jos vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.
Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelman tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt
menot. Pitkall4 aikavalilla tulojen ei tulisi myoské&an olla menoja isommat.

Tulorahoituksen riittavyys
(Tuloksen nakdkulma)

v.2021 v.2020

(1000 €) (1000 €)

Vuosikate 6 266 6 058
Tilikauden tulos 2530 3375

Tuloksen nakdkulmasta rahoituksen riittdvyydestd voidaan todeta seuraavaa:

Vuosikate parani hieman edellisesta vuodesta, johtuen padosin vuoden 2021 kohdalla net-
tomenojen alituksesta. Tilikauden tulosta pienensivat suurehkot alaskirjaukset. Tulos py-
syi positiivisena ja ndin ollen riittdvéana.

Tulorahoituksen riittavyys
(Rahoituksen nakdkulma)

v.2021 v.2020

(1 000 €) (1 000 €)

Vuosikate 6 266 6 058
- pitkdaikaisten lainojen lyhennys -1733 -3 645
- sumupoistot / = keskim. korv. inv.tarve -2 298 -2 117
2235 296

Talous on tasapainossa, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot. Jos vuosikate kattaa seké
tilikauden poistot etta lainojen lyhennykset, on talous vahvistuva.

Rahoituksen nakokulmasta tarkasteltuna voidaan tulojen riittdvyydesta pidemmalla
aikavalilla todeta seuraavaa:

Vuosikate kattoi tilikauden aikana pitk&aikaisten lainojen lyhennykset ja teh-
dyt suunnitelman mukaiset poistot, joten talouden tila jatkuu edelleen tasapai-
noisena ja vahvistuvana.
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Lainat 31.12.2021 PERUSKUNTA TILAPALVELU  SAARISELAN

KOKO KUNTA Asukkaita per/as

KEHITT.RAH. YHTEENSA

€ € € € €/as
TP 2009 11 020 642 6410074 17430716 2540
TP 2010 8930341 8078 747 17 009 088 2511
TP 2011 8090040 7 289 365 15 379 405 2277
TP 2012 6749 738 6 561964 13311702 1979
TP 2013 7504 437 6631754 14 136 191 2080
TP 2014 6 554 136 6 048 959 1826 000 14 429 095 2119
TP 2015 5603 834 5316359 3323400 14 243 593 2 096
TP 2016 5755 442 6 132 885 3140800 15029 127 2208
TP 2017 4798 924 6 074 787 2958 200 13831911 2012
TP 2018 3942 206 6 400 742 2775 600 13118548 1899
TP 2019 3160 888 7526454 2593 000 13280342 1925
TP 2020 3119890 8285045 730400 12135335 1769
v. 2021
*lyhennykset 2021 -775 998 -774 743 -182 600 -1733 341
*lainanotto 2021
31.12.2021 2343 892 7510302 547 800 10401 994 7008 1484
v. 2022
*lyhennykset 2022 -534 398 -844 744 -182 600 -1561742
*lainanotto 2022 1500 000 1500 000 3000000
31.12.2022 3309494 8 165 558 365 200 11840252 6945 1705
v.2023
*lyhennykset 2023 -400 000 -900 000 -182 600 -1482 600
*lainanotto 2023 1000 000 1 000 000
31.12.2023 2909 494 8265 558 182 600 11357 652 6955 1633
v.2024
*lyhennykset 2024 -400 000 -900 000 -182 600 -1482 600
*lainanotto 2024 1000 000 1000 000

31.12.2024 2509494 8365 558 0

10 875 052 6965 1561




L FAINAKANTA € PE R/ASUKAS
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Kokonaistulot ja -menot

2021

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Tdsmdytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 70 084 - 67 576 = 2 508

172 INARIN KUNTA

2021
1000 €

12 276
30223
26 167

140

969

-905

1074

141

70 084

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys

Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 719-(-1 789) = 2 508
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2021
1000 €

63 390
113

1911

424
1733

67 576



7. TASE
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat
Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus

31.12.2021

3791,70
0,00

174 642,58
178 434,28

6 155 320,58
15222 186,12
5996 688,56
370 960,49
0,00

1772 691,27
29 517 847,02

25243 585,13
0,00

6 768 568,71
797 988,36
32810 142,20

62 506 423,50

0,00
25 802,07
0,00
25 802,07

0,00
0,00
0,00
179717,00
0,00
179717,00

31.12.2020

0,00
0,00
0,00
0,00

5979 569,45
17 555 457,16
6 864 895,59
858 925,86
0,00

385 428,76
31644 276,82

25243 585,13
0,00
6635167,71
797 988,36
32676 741,20

64 321 018,02

8492,31
25140,34
0,00
33632,65

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Saamiset

Pitk3aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstru-
mentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagama

Tilikauden yli-/alijagama
OMA PAAOMA

0,00
100 000,00
0,00
402 753,94
502 753,94

1052 673,28
269 000,00
805 170,39

2216 053,77

4342 897,44

4 845 651,38

0,00

0,00
0,00
1500 787,69
1500 787,69

7 267 398,84

13 793 554,91

76 325 780,48

31.12.2021

37 122 295,14
0,00

4 417 898,25
14620 511,85
2530461,60
58 691 166,84

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

0,00
0,00
0,00

0,00

85 000,00
0,00

402 753,94
487 753,94

1046 677,18
320 000,00
577 404,09

1183 360,60

3127 441,87

3615 195,81

0,00

0,00
0,00
1476 854,69
1476 854,69

6 571 490,44

11 663 540,94

76 018 191,61

31.12.2020

37 122 295,14
0,00

4 371979,65
11 245 036,65
3375475,20
56 114 786,64

0,00
0,00
0,00



POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VA-
RAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddaoma

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta

Lainat julkisyhteisoilta
Pitkaaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras padgoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €

Asukasmaara

0,00
0,00
0,00

0,00

25 674,99
500,82

26 175,81

0,00

8 809 584,36
0,00
8 809 584,36

1372 409,46
220 000,00
402 896,17

2500 112,24
404 042,44

3899 393,16

8 798 853,47

17 608 437,83

76 325 780,48

2021 2020
77,3 73,8
25,1 30,5

17 151 14 621

2447 2131

10 402 12135

1484 1769
6 769 6 635
7008 6861

0,00
0,00
0,00

6 092,31
25 266,90
0,00
31359,21

0,00

10 489 593,82
220 000,00
10 709 593,82

985 741,46
440 000,00
0,00

3744 005,14
856 592,18
3136 113,16
9162 451,94

19 872 045,76

76 018 191,61
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TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Omavaraisuus-%o

= 100 x (Oma péaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selvita sitoumuksista pitkalla
tahtaykselld. Hyvé tavoitetaso on keskimaéarin 70 % -50 % tai

sit4 alempi omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta.

Kunnan omavaraisuusaste oli 77,3 %, kun se oli edellisend vuonna 73,8 %.
Tunnusluku nousi 3,5 % -yksikkéd. Omavaraisuusaste ylitti
tavoitetason.

Suhteellinen velkaantuneisuus -%

=100 x (Vieras pddoma - saadut ennakot) / Kayttotulot (=toimintatuotot, verotulot ja kaytto-
omaisuuden valtionosuudet).

Mité pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya ve-
lan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Alle 40 %.n arvo on hyva.

Kunnan tunnusluku oli 25,1 %, kun se oli edellisena vuonna 30,5 %.
Tunnusluku laski 5,4 % -yksikkoé.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista -%

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayt-
totulot — Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmaksuun, sil-
loin kun vieraaseen pd&domaan rinnastetaan myés vuokravastuut.

Vuokravastuut muodostuvat liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyistd vuokravastuista ja leasing-
vastuista.

Kunnan tunnusluku oli peruskunnassa 0,13 %. Edellisena vuonna se oli 0,16 %.
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8. HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TA LOUDEN TASAPAINOTTA-
MISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Kunnanhallitus esittada tilikauden tuloksen 2 576 380,20 euron kasittelysta seuraavaa:
1. Siirretdan kalatalousrahastoon sdannén mukaisesti vuonna 2021

Rahaston lisdys 2021 45 918,60

2. Kunnanhallitus esittaa tilivuoden yli- /alijdaman liittamista edellisten tilikausien yli-/alijaaman tilille

Peruskunta 3565 797,29
Ruokapalvelu liikelaitos -238 070,55
Tilapalvelu liikelaitos -976 672,97
Saariselan kehittdmisrahasto 179 407,83
Ylijaama yhteensa 2530 461,60

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

- Kunnan taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.

- Ruokapalvelu liikelaitoksen taseessa on talla hetkelld kattamatonta alijagamaa 236 326,76 €.

- Tilapalvelu liikelaitoksen taseessa on talla hetkelld kattamatonta alijaamaa 106 226,06 €.

- Saariselan kehittdamisrahaston taseessa on talla hetkelld kattamatonta alijaamaa 721 664,80 €.

Kunnan ylijadma taseessa kattaa myos liikelaitosten ja taseyksikdiden kattamattomat alijagdmat, joten laki-
sdateista velvoitetta tasapainottaa erikseen liikelaitoksen ja taseyksikon taloutta ei ole.
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TALOUSARVIOMUUTOKSET 2021

Kayttétalousosa
Valt. 23.9.2021 § 63
Valt. 11.11.2021 § 70

Valt. 11.11.2021 § 70

Investointiosa

Valt. 17.6.2021 § 30

Valt. 12.8.2021 § 55

Erikoissairaanhoidosta maararahan siirto sosiaalitybhén 509 000 €
Lisamaararaha valtuustolle kuntavaaleihin 35000 €

Lisamaararaha Tilapalvelu liikelaitokselle Inarin koulurakennuksen alaskirjauk-
seen 392044 €

Maararahamuutos Tilapalvelu liikelaitokselle investointiosan sisaisilla muutok-
silla, Inarinsaamen kielipesakiinteiston hankinta 195000 €

Maararahamuutos Tilapalvelu liikelaitokselle Kalottikeskuksen kiinteiston os-
tamiseen kunnan saatiolle antamien velkojen maaralla 185 000 €
ja kiinteiston edelleen myymiseen -115000 €



9. KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoédykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyddykkeet

1.1.-31.12.2021

41488 981,27

-85 086 694,97
0,00

-43 597 713,70
30 003 006,39

26 166 607,00

1.1.-31.12.2020

37082 467,13
-81 229 388,92
-80,83

-44 147 002,62
27984 674,28
27 435 247,36
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76 460,65 52 437,73
186 088,92 268 009,92
-618 186,96 -520 339,44
51 295,24 -39 802,14
-304 342,16 -239 693,93
12 267 557,53 11 033 225,09
-7 508 004,19 -7 399 486,11
0,00 0,00
-1 392 044,00 -1087 010,28
-8 900 048,19 -8 486 496,39
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3367 509,34 2 546 728,70
-43 628,13 -66 372,98
-318 745,83 -307 450,69
-74 224,09 -122 765,72
-155 920,94 -146 188,52
2774990,34 1903 950,79

31.12.2021 31.12.2020

500 461,59 586 387,92

0,00 0,00

696 141,74 783 067,76

177 167,78 228,04



Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset

Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

0,00

100 000,00
0,00

0,00

1734 009,82
402 753,94

1373771,10

10338 794,19
56 705 624,84
49 550 926,50
4953 176,50
193 454,26
5555 006,41

127 296 982,71

26 310,23

360 310,38
0,00

260 128,09

38 881,56

685 630,27
129 356 384,08

278 803,63

25 802,07
314 635,45
619 241,15

762 816,97
0,00

19 450,00
179 717,00
0,00

961 983,97

0,00

85 000,00
0,00

0,00

832 665,14
402 753,94
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1369 683,72

10152 039,22
59 834 575,74
48 278 897,80
5234 115,83
201 692,61

4 076 821,88

127 778 143,09

26 310,23

279 997,89
0,00

260 128,09

4 932,39

571 368,60
129719 195,41

85 558,97
25 140,34
746 446,73
857 146,04

658 048,70
0,00

34 870,00
0,00

0,00

692 918,70



Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaéama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

2 236 763,76

6 157 526,22
149 000,00
0,00

0,00

1424 854,88
2446 547,84
10 177 928,94
12 414 692,69

9 532,26
0,00

0,00
1580174,52
1589 706,78

11 300 451,94

26 266 835,37

156 242 460,60

31.12.2021

37122 295,14
743 852,00
0,00

0,00

6 931 706,80
29667 753,48
2774990,34
77 240 597,76

1558 447,52

0,00

0,00

0,00
0,00

1320419,08

5301 368,09
345 000,00
0,00

0,00

1197 042,61
1477 297,61
8320708,31
9641 127,39

9 955,13
0,00

0,00

1477 997,89
1487 953,02

9 155 506,15

20977 505,26

151 553 846,71

31.12.2020

37122 295,14
743 852,00
0,00

0,00

6 888 078,67
27 763 802,68
1903 950,79
74 421 979,29

1559 026,58

95 148,30

0,00

0,00
0,00
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PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddgomat
Muut toimeksiantojen pdadomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pdaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pddomalainat
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pddomalainat
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

391,10
258 109,91
258 501,01

278 803,63

25 680,99
341 699,95
646 184,58

0,00

37 332 996,04
0,00

0,00

54 557,09
0,00

0,00

0,00

1759,88
15539 135,65
0,00

2460 725,41
55389 174,07

0,00

6 920 004,56
0,00

0,00

247 278,60
0,00

733 220,07
5708 395,73
0,00

1047 448,69
6419 169,19
74 038,81

21 149 555,65
76 538 729,72
156 242 460,60

921,43
311 673,05
312 594,48

83 158,97
25 272,90
836 431,17
944 863,05

0,00

38 631 860,91
0,00

0,00

220 000,00
0,00

1 021,95

0,00

0,00

12 876 183,48
0,00

2386 501,32
54 115 567,67

0,00

4318 832,76
0,00

0,00

440 000,00
2027 278,60
405 235,79

4 565 606,83
0,00
3051112,96
5222 561,60
74 038,81
20104 667,35
74 220 235,02
151 553 846,71
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2021

12 267 557,53
0,00

-318 745,83
-958 734,96
10990 076,75

-12777 720,09
51 885,92
5032 039,68
-7 693 794,49

3 296 282,26

-33 949,17
0,00
-33 949,17

6 384 003,50
-6 335 263,14
-1131 876,34
-1083 135,98

-156 500,00

-60 773,58
-269 065,27
-2 773 565,30
3327 406,59
224 002,44

-1 049 582,71
2 246 699,54
12 890 158,71

10 643 459,17
2 246 699,54

1.1.-31.12.2020

11 033 225,09
0,00

-307 450,69
-482 240,90
10 243 533,51

-15410 539,71
434 565,84
4107 473,68
-10 868 500,18

-624 966,67

-4 353,35
0,00
-4 353,35

7 284 015,26
-6 117 660,54
2 000 975,46
3167 330,17

0,00

65 062,96
-342 798,17
-1 196 568,19
-1266 124,63
-2740 428,03

422 548,80
-202 417,87
10 643 459,17

10 845 877,04
-202 417,87

150



25. Oman padoman erittely

Peruspadoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma 1.1.

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 31.12.

Muu oma rahasto 5 1.1.
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla

Muu oma rahasto 5 31.12.

Muu oma rahasto 6 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muu oma rahasto 6 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma péddoma yhteensd

Edellisten tilikausien yli-/alijaamai ja tuloksenkdsittelyerét

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijddmd ja tuloksenkdsittelyerdt
yhteensd

Konserni

2021
37122 295,14
37122 295,14

743 852,00
743 852,00

2 254 896,00
0,00
0,00
2 254 896,00

4633 182,67
45 918,60
-2.290,47

4676 810,80

6931 706,80

29667 753,48
29 667 753,48

2774 989,54

77 240 596,96

2020
37122 295,14
37122 295,14

743 852,00
743 852,00

2266472,00
23 002,00
-34 578,00
2 254 896,00

4564 566,70
68 615,97
0,00

4633 182,67
6 888 078,67

27 763 802,68
27 763 802,68

1903 950,79

74 421979,28

Kaupunki / Kunta

2021
14 620511,85

2530461,60
17 150 973,45

2020
11 245 036,65

3375475,20
14620 511,85

Kunta

2021
37122295,14
37122 295,14

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

4371979,65
45 918,60
0,00

4417 898,25
4417 898,25

14 620511,85
14 620 511,85

2530461,60

58 691 166,84
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2020
37122 295,14
37122 295,14

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

4306 251,13
65 728,52
0,00
4371979,65
4371979,65

11 245 036,65
11 245 036,65

3375475,20

56 114 786,64



Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten purun vaikutus konsernin lukuihin

Laskennallisten verovelkojen muutos
Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+)

Varausten lisays (-)

Varausten vdahennys (+)

Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1.
Yritysostot

Vahemmistdosuus 1.1.

Yrityskaupat ja tytaryhtididen omistusosuuksien
muutokset

Vahemmistdn osuus tilikauden tuloksesta
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Laskennallinen verovelka, 1.1.

Laskennallinen verovelka, tuloslaskelman kautta

kirjattu kauden muutos

27. Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka eradantyvat myohemmin kuin viiden
vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Pitkdaikaiset velat konserniyhteisoilta

Pitkdaikaiset velat yhteensd

29. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu

Muut pakolliset varaukset yhteensd

Konserni
2021 2020
-4.224,09 -20 700,00
47 931,35 -9 748,62
0,00 105 650,99
-62 087,98 -25 087,98
0,00 0,00
1757 025,74 1706911,34
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-145 593,22 -97 661,87
-1 955 675,90 -2017 763,87
0,00 0,00
0,00 0,00
Konserni Kunta
2021 2021
0,00 0,00 0,00
24 154 964,25 31133951,04 8079 063,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
24 154 964,25 31133951,04 8079 063,00
Konserni Kunta
2021 2020 2021
258 109,91 311 673,05 0,00
258 109,91 311673,05 0,00

152

2020

0,00
15280 589,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
15280 589,00

2020

0,00
0,00



Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat

Yhteensd

32. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensd

33. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Verovelat

Jaksotetut henkil 6stokulut
Tuloennakot
Rakennusluvan vakuudet
Vuokratakuut

Muut siirtovelat

Muut siirtovelat

Yhteensd

2021

Pitk3daikaiset

Lyhytaikaiset

0,00 180 354,81
0,00 180 354,81
0,00 715 622,31
0,00 715 622,31
Konserni
2021 2020

15 309 103,96
230031,69
15539 135,65

Konserni

2021 2020
11 455,30 0,00
668 043,38 317 764,66
4 062 110,31 3 865 322,46
0,00 1111,69
940,60 0,00
0,00 223,27

1676 619,60
6419 169,19

12 595 932,05
280 251,43
12 876 183,48

1018 360,70
5202 782,77

2020

Pitk3daikaiset
0,00

0,00

0,00
0,00

Kunta

2021

0,00
0,00
0,00
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Lyhytaikaiset
208 188,78

208 188,78

1038 629,79
1038629,79

Kaupunki / Kunta

2021
0,00
177 334,49
2841 307,18
0,00
0,00
0,00
870 723,82

3 889 365,49

2020
0,00
0,00
0,00

2020
0,00
164 175,52
2 728 576,50
0,00
0,00
0,00
231 311,96

3124 063,98



Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jirjestelyja koskevat liitetiedot

34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteenséd

35.-37. Vakuudet ja takaukset

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset

Yhteensd

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset

Yhteensd

38. Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuu

39.-40. Vastuusitoumukset
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

yhteistyo- ja kumppanuussopimukset
41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Sopimusvastuut

Arvonlisdveron palautusvastuu

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus 20.6.2017, paattyy

20,12.2026
Nimellinen arvo 31.12.2021

Kaypaarvo

Konserni
2021
15 635 488,07
520 000,00
520 000,00

Konserni
2021

504 558,00
7 345 503,39
7 850061,39

23797 988,00
23797 988,00

Konserni

2021
719 048,60
323 210,69
0,00
1042 259,29
267 342,52

Kunta
2021

48 515 845,00

31781,00

Konserni
2021

4 965 085,80

1300 000,00
-21 248,66

2020

16 769 662,71
705 473,76
705 473,76

2020

5843 922,00

21993 258,00
21993 258,00

2020
683 337,08
600 774,26
668,55
1284779,89
205 583,59

2020

46 073 963,00

28 708,00

2020

4892 580,63

1560 000,00
-47 904,84
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Kaupunki / Kunta

2021
0,00
0,00
0,00

2020
0,00
0,00
0,00

Kaupunki / Kunta

2021

0,00
0,00
0,00

23797 988,00
23797 988,00

2020

0,00
0,00
0,00

21993 258,00
21993 258,00

Kaupunki / Kunta

2021
0,00
320 455,76
0,00
320 455,76
118 450,00

Kunta
2021

3125630,04

1300 000,00
-21 248,66

2020
0,00
338 384,00
0,00
338 384,00
0,00

2020

3561117,00

1560 000,00
-47 904,84



Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

20.-22. Omistukset tytaryhteisoissd, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisoissa

Nimi

Tytéryhteisot

Inergia Oy konserni

Inarin Kiinteistot Oy konserni
Kiinteistokehitys InLike Oy konserni
Saariselkd Oy

Nuor. ja luontomatk.k.Inari Oy
Saariseldn Siula Oy

Kuntayhtymat

Lapin Sairaanhoitopiirin ky
Lapin Jatehuoltokuntayhtyma
Kolpeneen Palvelukeskuksen ky
Lapin Liitto

Pohjois-Lapin alueyhteistyon ky

Yhdistykset ja saatiot
Kalotin oppimiskeskussaatio
Inarin paikallisradioyhdistys ry (POISTUU 2021)

Tytdryhteisdjen tytaryhtiot

Osakkuusyhteisot
Nordica/Inari-Saariselkd Matkailu Oy
FiruForest Oy

Omistusyhteysyhteisot
Nordica/House of Lapland
Inergia Oy/Ellappi Oy

Muut osakkeet ja osuudet

Lapin koulutuskeskus Redu
Kuntarahoitus Oyj

Kuntien Tiera Oy

Sarastia Oy

LapIT Oy

Koha Suomi Oy

Osuus Medlnari Oy/osakkeet ja osuudet
Osuus LSHP Ky:n osakkeista

Osuus Kolpeneen Palv.k.Ky:n osakkeista
Osuus Lapin Liiton osakkeista

Y-tunnus

0775446-2
2508024-6
1571435-6
2440392-0
1837110-9
1648168-9

0819616-7
2008197-9
0210574-6
0937073-7
1510651-0

2168349-6
2113658-0

0923166-5
3129218-1

1544440-5
1552557-1

Kunnan
omistus-osuus %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

3,74
16,73
3,98
3,74
41,97

100,00
100,00

24,50
50,00

8,65
16,00

Konsernin
omistus-osuus %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

3,74223
16,72532
3,9848
3,74
41,97357

100,00
100,00

24,50
50,00

8,65
16,00

osuus omasta
padomasta (€)

26 097 869,22
7539713,75
5895 455,64

-538 912,94
663 071,24
886 231,75

1567 432,38
622 515,67
189901,46

60 243,71
20 989,62

Kuntakonsernin
osuus vieraasta
padomasta (€)

34 300 668,61
15155557,99
4784743,04
3983 395,05
414 539,22

2 056 458,03

5550 804,50
195 382,63
554 849,79
138 379,70

5381,97

155

osuus
tilikauden

1035776,96
51813,84
-71172,22
-102 171,46
47 614,76
-159 964,46

92 076,01
136 480,13
45911,68
-7 640,13
4 829,48

6 955,48
0
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11. HENKILOSTO

Henkilostéohjelman mukainen henkil6ston maara oli vuoden 2021 talousarviossa 457,46 henkil6a. Vuoden 2021
tilinpaatoksessa toteutuma oli 456,46 eli 1 henkild6 vahemman talousarvioon verrattuna ja 14,5 henkil6d enem-
man kuin vuoden 2020 tilinpaatoksessa. Henkilostokulut toteutuivat lahes suunnitellusti, talousarvion ollessa
28,557 milj. euroa ja toteutuman ollessa 28, 579 milj. euroa.



HENKILOSTOOHJELMA 2021

KUNNANHALLITUS
kunnanjohtaja

KUNNANHALLITUS YHTEENSA
HALLINTO-OSASTO

Hallinto

hallintojohtaja

viestinta- ja yhteistoimintapaallikko
arkistosihteeri

talouspaallikko

toimistosihteeri

hallintosihteeri

atk-paallikko
hyvinvointikoordinaattori
harjoittelija (3 kk)

HALLINTO-OSASTO YHTEENSA

RUOKAPALVELU-LIIKELAITOS
Ivalon valmistuskeittio
ruokapalvelujohtaja

ruokapalvelu esimies
dieettikeittaja

keittaja

ravitsemistyontekija (keitidap.)
ravitsemistyontekija (ruoanjakaja)
Yhteensa

Inarin valmistuskeittio
keittdja-tyonjohtaja
ravitsemistyontekija (keitidap.)
ravitsemistyont./peruspalveluteht.
(ruoanjakaja)

Yhteensa

RUOKAPALVELU-LIIKELAITOS YHT.

ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA
Elinkeinojohtaja
kehittamiskoordinaattori

kv. asioiden koordinaattori
yritysneuvoja

Lukumadara Lukumaara
TA 2021 Toteutunut Muutos

TP2020
1

o
U R P WR R R

o
~-
(0]

B W R R R

6,76
16,76

0,2
2,2

18,96

L

1

PR R WR R R R

10

B W R R PR

6,76
16,76

0,2
2,2

18,96

e

1

R R R WR R R R

10

A WR R R

6,76
16,76

0,2
2,2

18,96

[ O S O =Y
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ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA
YHTEENSA

SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO
Hallinto

sosiaali- ja terveysjohtaja
hallintosihteeri

hallinto yhteensa

Sosiaality6
sosiaalityon johtaja
sosiaalityontekija
toimistosihteeri
perhetyontekija
paihdetydntekija
sosiaaliohjaaja
tyovalmentaja

perhetydntekija, maaraaikainen (2)

Sosiaality6 yhteensa

Avohoito
avohoidon johtaja
toimistosihteeri

Avosairaanhoito
vastaava sairaanhoitaja
terveydenhoitaja
kansanterveyshoitaja
terveyskeskusavustaja
sairaanhoitaja
puheterapeutti
perheohjaaja

Mielenterveys-perheneuvola
psykologi
psykiatrinen sairaanhoitaja

Tukipalvelut
bioanalyytikko
terveyskeskusavustaja
rontgenhoitaja
fysioterapeutti
tarvikevarastonhoitaja
vdlinehuoltaja

Lukumdara Lukumaara

TP 2020 TA 2021 Toteutunut Muutos

4 4
1 1
1 1
2 2
1 1
5 5
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
11 11
1 1
2 2
1 1
7,5 7,5
2 2
3,5 3,5
4 4
1 1
1 1
1 1
3
2 2
1 1
1 1
4 4
0,5 0,5
1 1

=

[ = N O ¢ =Y

11
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Kotipalvelu

palveluohjaaja

vastaava palveluohjaaja
sairaanhoitaja

kodinhoitaja

lahihoitaja

lahihoitaja tehostettu kotihoito
fysioterapeutti

hoiva-avustaja

saamenkielinen kylatyéntekija

Avohoito yhteensa

Ladkaritoiminta

johtava laakari
terveyskeskuslaakari
terveyskeskusavustaja
Ladkaritoiminta yhteensa

Laitoshoito ja asumispalvelut
laitoshoidon johtaja
toimistosihteeri

Vuodeosasto
osastonhoitaja
sairaanhoitaja

katilo

perushoitaja
terveyskeskusavustaja
saamenkielinen lahihoitaja
fysioterapeutti

Ryhmakoti Hilla ja Puolukka
vastaava sairaanhoitaja
lahihoitaja

fysioterapeutti
hoiva-avustaja
ravitsemistyontekija
(perusp.)/laitoshuoltaja
hoitoapulainen
saamenkielinen |dhihoitaja
sairaanhoitaja
kodinhoitaja

Lukumdara Lukumaara
TA 2021 Toteutunut Muutos

TP 2020

0,5
6,5

AN

21

W N RN

72,5

0,5
6,5

32

(BN

R NN W

w

22

W N R-R N

72,5

0,5
6,5

32

=

R NN W -
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Lukumdara Lukumaara
TA 2021 Toteutunut Muutos

TP 2020
Ryhmadkoti Mustikka
lahihoitaja 6
kodinhoitaja 1
hoitoapulainen 1
saamenkielinen ldhihoitaja 1
sairaanhoitaja 1
Rymakoti Kaarnikka
sairaanhoitaja 1
lahihoitaja 6
hoitoapulainen 1
Kehitysvammaisten ryhmakoti
hoitaja 1
lahihoitaja 8
hoitoapulainen 1
Toimintakeskus
kehitysvammahuollon ohjaaja 1
ohjaaja 2
lahihoitaja 2
LAITOSHOITO- JA ASUMISPALVELUT
YHTEENSA 88,5
Suun terveydenhuolto
terveyskeskushammaslaakari 4
suuhygienisti 1
hammashoitaja 6
Suun terveydenhuolto yhteensa 11
Ympadristovalvonta
Inari ja Utsjoki v. 2008 -isantakuntana Inari
kunnaneldinlaakari 3
terveydensuojelutarkastaja 2

* toinen terveydensuojelutarkastaja
maaratty ymparistoyksikon johtajaksi

Maaseututoimi

maataloussihteeri 1
*) ymparistoyksikon johtajan

tehtdvat hoitaa lautakunnan

maardama viranhaltija

91,5

[EEY

11

91,5

NN

11
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Ymparistovalv. ja maaseututoimi

yhteensa

SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO
YHTEENSA

Tilapaiset maaraaikaiset
elainladkari
lastensuojelun perhetyontekija

SIVISTYSOSASTO
Hallinto
sivistysjohtaja
hallintosihteeri
toimistosihteeri
sosiaalityontekija
psykologi
Yhteensa

Perusopetus

rehtori

toimistosihteeri
opettajaviranhaltija

joista inarinsaamenkielisessa ja inarin-
saamenkielen opetuksessa

joista koltansaamenkielisessa ja kolta-
saamenkielen opetuksessa

joista pohjoissaamenkielisessa ja
pohjoissaamenkielen opetuksessa
tuntiopettaja (pdatoiminen)
joista inarinsaamenkielisessa ja inarin-
saamenkielen opetuksessa

joista pohjoissaamenkielisessa ja
pohjoissaamenkielen opetuksessa
koulunkdynninohjaaja
Yhteensa

161

Lukumdara Lukumaara
TP 2020 TA 2021 Toteutunut muutos

Tilapdinen maardaikainen henkildsto*)

tuntiopettaja (paatoiminen)

joistainarinsaamenkielisessa ja inarinsaamen-

kielen opetuksessa

koulunkadynninohjaaja

6 6 6 0
195,5 200,5 200,5 0
0I25 0/25 O, 25
2 2 2
1 1 1
1 1 1
1,5 1,5 1,5
1 1 1
1 1 1
55 5,5 5,5 0
2 2 2
2 2 2
70 69 69
4 6 5
1 1 1
9 9 9
1 1 1
1 1 1
13 14 14
88 88 88 0
4 7 6
2 2 2
5 5 6



Lukio

rehtori
toimistosihteeri
opettajaviran haltija
Yhteensa

Kansalaisopisto

rehtori
apulaisrehtori-opettaja
opettajaviran haltija
tuntiopettaja (padtoiminen)
Yhteensa

Kirjasto
kirjastotoimen johtaja
kirjastonhoitaja
kirjastovirkailija
kuljettaja-virkailija
Yhteensa

Kulttuuritoiminta
kulttuurisihteeri
Yhteensa

Vapaa-aikatoimi
vapaa-aikasihteeri
erityisryhmien lilkkunnanohjaaja
uinninvalvoja-uimaopettaja
liikuntapaikkojen hoitaja
nuoriso-ohjaaja

viestintdapajan toiminnanohjaaja
etsivan nuorisotyon ohjaaja
Yhteensa

maaradaikainen liikkunnanohjaaja

Varhaiskasvatus
varhaiskasvatusjohtaja
varhaiskasvatusyksikén johtaja
varhaiskasvatuksen erityisopettaja
toimistosihteeri

Lukumdara Lukumaara

TP 2020

1
0,5

9,5

(o)}

N WN R

P O R P NNR R R

TA 2021 Toteutunut Muutos

1
0,5

9,5

(I N N

NP, WN R

O R, P NNRR R

0,5

9,5

0 Ul B B

NEFEk, WN -

P O R R NNR R R
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Lukumdara Lukumaara
TA 2021 Toteutunut Muutos

TP 2020

Paivikodit

paivakodinjohtaja 3
lastentarhaopettaja 11
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1
ryhmdavustaja 2,5
lastenhoitaja 19
pdivakotiapulainen, nimikemuutos* 2

*) keittaja-paivakotityontekija

Perhepdivdhoito ja ryhmaperhepaivakodit

perhepadivahoitaja 17
siirretty kielipesatoimintaan *)
lastenhoitaja 4

siirretty kielipesdtoimintaan **)

Kielipesatoiminta 1.8.2021 alkaen
hallintop&allikko (inarinsaamenk. Yhd. 1)
**) lastenhoitaja (inarinsaamenk. Yhd. 9
*) perhepadivahoitaja

Varhaiskasvatus yhteensa 64
SIVISTYSOSASTO YHTEENSA 193

TEKNINEN OSASTO
Hallinto

tekninen johtaja
hallintosihteeri
toimistosihteeri
Yhteensa

W R LR

Rakennusvalvonta
rakennustarkastaja
tarkastusinsinoori
lupasihteeri
Yhteensa

W R R R

Yhdyskuntasuunnittelu
kaavoitusinsinori
mittausinsin®ori
kaavasuunnittelija
Yhteensa

BN R

13

2,5
18

10

74

203

W Rk R R (O I e I

AN R -

13

2,5
18

14

10

74

202

W R Rk W R R R

AN -
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Yhdyskuntarakentaminen
maanrakennusmestari
reittimestari
varastonhoitaja-tydvalmentaja
kunnossapitotyontekija
tyovalmentaja

Yhteensa

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA
TILAPALVELU-LIIKELAITOS
kiinteistopaallikko

projekti-insindori

Yhteensa

TILAPALVELU-LIIKELAITOS YHTEENSA

HENKILOSTO YHTEENSA

Muutos henkiloa
muutos, %

Lukumadara Lukumaara
TA 2021 Toteutunut Muutos

TP 2020

[ I N N

18

441,96

[ I N N T

18

457,46

15,5
3,51

(<" S N RO

18

[EEN

456,46

-1
-0,22
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Henkilostomaara

2014 2015
Vakituiset 371 380
Maaraaikaiset 162 181
Tyollistetyt 33

Yhteensa 566 574

Henkil6st6 osastoittain v. 2021

Hallinto-osasto

Sosiaali- ja terveysosasto
Sivistysosasto

Tekninen osasto
Ruokapalvelu-liikelaitos
Tilapalvelu-liikelaitos

2016 2017 2018 2019 2020

362 386 391 385
169 183 173 176

23 12 18 20

554 581 582 581

14 vakinaista ja 3 maadraaikaista

192 vakinaista ja 93 méaaraaikaista, 9 tyollistettya
177 vakinaista ja 133 maaraaikaista, 4 tyollistettya
18 vakinaista ja 3 maaraaikaista, 2 tyollistettya

14 vakinaista ja 7 maaraaikaista

1 vakinainen ja 6 maaraaikaista. 1 tyollistetty

Osa-aikainen henkil6sto v. 2021 osastoittain

Hallinto-osasto

Sosiaali- ja terveysosasto
Sivistysosasto

Tekninen osasto
Ruokapalvelu-liikelaitos
Tilapalvelu-liikelaitos

Henkil6ston ika- ja sukupuolijakauma

Sukupuolijakauma, kaikki tyon-
tekijat

Miehet

Naiset

Yhteensa

Vakituisten sukupuolijakauma
Miehet

Naiset

Yhteensa
Ikdjakauma:
0-19 4
20-29 68
30-39 145
40-49 161

50-59 187

20
13

N O -

2021
113
546
659

2021
62
340
402

385
176

19

580

2021
402
248

19

659

165



60-68 87
68- 7

Henkiloston keski-ika 45,74 vuotta

Vahinkotilastoja

Tyotapaturma

Liikenne

Omaisuus

Ryhma/Koulutapaturma
Vapaaehtoinen tapaturmavahingot
Yhteensa

v. 2017

38

[N

59

v. 2018

21

~N

44

v.2019 v.2020 v.2021

22 13
2 1
0 0
5 7
0 0
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Henkilostomenot 2020 - 2021

Tili TP 2021 TP 2020
400001 Vakinaisten kk-palkat -7 339 407 -6 440103
400002 Vakinaisten tyosuhteisten palkat -7 559780 -7 471 858
400003 Vakin. tunti- ja urakkapalkat -44 053 -47 482
400011 Sijaisten kk-palkat -456 911

400012 Vakituisten sijaisten palkat -583 543 -885 309
400013 Sairaus- ja ditiyslomasijaisten palkat -484 685 -447 408
400016 Vuosiloma- ja muut sijaiset -902 841 -943 956
400017 Vuosilomansijaiset -140

400018 Muut sijaiset -1798 482 -2168 651
400021 Tilapaisten kk-palkat -1237535 -913 863
400022 Tilapaisten sijaisten palkat -84 293 -32168
400023 Tilap. tuntipalkat ja palkkiot -314

400027 Ylituntipalkkiot -220064 -212 653
400028 Kertatuntipalkkiot -47 078 -33620
400031 Tyollistamispalkat -6099

400041 Erilliskorvaukset -1981900 -1815789
400042 Varallaolokorvaukset 0

400051 Kokouspalkkiot -1310

400052 Ltm-henkildiden kokouspalkkiot -105 144 -93 888
400053 Viranhaltijoiden kokouspalkkiot -1320 -1744
400061 Vuosipalkkiot ja ans.menet.korv. -14 572 -14 968
400064 Asiantuntijapalkkiot ja luentokorvauks -23 707 -38310
400067 Siviilipalvelumiesten pvrahat -1472 -160
406005 Muut luontoisedut (meno) -81198 -60 893
406011 Luontoisedut (tulo) 81198 60 893
408001 Jaksotetut palkat ja palkkiot -114 947 -127 158
409001 Sairausvakuutuskorvaukset 271902 205 657
409003 Tapaturmakorvaukset 26 163 6412
409009 Muut korvaukset 33901 28 361
410001 KuEL palkkaperusteinen -3557393 -3453679
410002 KuEL elakemenoperusteinen -1212336 -1230672
410011 VaEL-maksut -293 895 -313 659
410041 Elakevakuutusmaksut 0

418001 Jaksotetut eldkekulut -1498 -2385
420001 Kansanelake- ja sairausvakuutusmaksu -343119 -284 351
420011 Tyottomyysvakuutusmaksut -430018 -362 562
420021 Tapaturmavakuutusmaksut -45 821 -49 352
420091 Muut sosiaalivakuutusmaksut -7978 -7520
428001 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -9445 -35445
Total -28579131 -27 188 278

167



168

12. TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN 2020 ALLEKIRJOITUS
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13. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 Kuntakonsernin rakennekaavio

YHTYMAT

||SAATIC')T KUNTA

EMO

KUNNAN

TYTARYHTIOT|TYTARYHTIO

OSAKKUUS|TYTTARIEN

YHTEISO

INARIN KUNTAKONSERNI
Konsernirakenne 31.12.2021

OMISTUS-

YHTEYS-

YHTEISO

- Kolpeneen Lapin Sairaan- Pohjois-Lapin
LZP;T:,%O palvelukeskuksen Ky hoitopiirin Ky alueyhteistyon Ky ig’;:c;
' 3,98 % 3,74% 40,00 % 27
Kalotin
oppimiskeskus
-S44ti 100 %
INARIN KUNTA
- Peruskunta
- Tilapalvelu-liikelaitos
- Ruokapalvelu-liikelaitos
- Kalatal.keh.rahasto-taseyksikko
- Saariselén kehittdmisrahasto
o Nuoriso- ja Kiint.kehitys Saariselan
Saariselka Oy luontomatkailu- Inergia Oy InLike Oy Siula Oy
100 % keskus Inari Oy 100% 100 % 100 %
100% /
Inarin Lapin Inergia Tunturi- Northgrid Oy Kiinteist6 Oy
VesiOy Lampo Oy verkko Oy 100 % Inarin
92 % 100% 3% Kultapiisku
84,3 %
Inari-Saariselka
Matkailu Oy FiruForest Oy
245% 50 %
Blappi Oy

House of Lapland
8,65%

16%

170

Inarin

100 %

Kiinteist6t Oy

\

/

|

Inarin
Vuokra-
asunnot Oy
100 %

Kesk. Koy
Sevettijarven
Palvelukeskus
100 %
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2 Valtuustossa paatetyt tarkeimmat asiat 2021

Kolmikantajarven ranta-asemakaava

Nanguniemen ranta-asemakaava

Hallintosaannén muuttaminen

Laaja hyvinvointi. ja turvallisuuskertomus vuosilta 2017 — 2020

Kuntakonsernin omistajaohjauksen tuloksellisuuden ulkopuolinen arviointi
Mellanaavan asemakaavoituksen kaynnistaminen/ kaavaehdotuksen hyvaksyminen

Vuoden 2020 tilinpdatoksen allekirjoittaminen ja esitys tilikauden tuloksen kasittelysta / arviointikertomus /
tilinpaatoksen hyvaksyminen ja vastuuvapauden myontaminen

Vuosien 2022 — 2024 investointisuunnitelman lahetekeskustelu

Keskusvaalilautakunnan ilmoitus valtuutetuiksi ja heidan varajasenikseen valituista ajalle 1.8.2021 —
31.5.2025

Valtuuston vaalilautakunnan valinta valtuuston toimikaudeksi 1.8.2021 — 31.5.2025
Valtuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien valinta valtuuston toimikaudeksi 1.8.2021 — 31.5.2025

Kunnanhallituksen, konsernijaoston ja elinvoimajaoston valinta valtuuston toimikaudeksi 1.8.2021 —
31.5.2025

Tarkastuslautakunnan valinta valtuuston toimikaudeksi 1.8.2021 — 31.5.2025
Keskusvaalilautakunnan valinta valtuuston toimikaudeksi 1.8.2021 —31.5.2025
Sosiaali- ja terveyslautakunnan valinta valtuuston toimikaudeksi 1.8.2021 — 31.5.2025
Sivistyslautakunnan valinta valtuuston toimikaudeksi 1.8.2021 — 31.5.2025

Teknisen lautakunnan valinta valtuuston toimikaudeksi 1.8.2021 —31.5.2025

Kalottikeskuksen kiinteiston myyminen/ Talousarvion investointiosan muuttaminen Tilapalvelu liikelaitok-
sen osalta

Asemakaavan muutos: Inarin asemakaava
Vuosien 2022 — 2024 talous- ja toimintasuunnitelman lahetekeskustelu
Tulovero- ja kiinteistoveroprosenttien vahvistaminen 2022

Inarin kirkonkylan kouluhankkeen maarittely ja rajaaminen seka huomioiminen vuosien 2022 — 2024 talous-
ja toimintasuunnitelmassa

Talousarvio vuodelle 2022 seka talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2022 — 2024



3 Kehittamis- ja yhteistyohankkeet

KEHITTAMIS-JA YHTEISTYOHANKKEET

Talousarvio Toteutunut Poikkeama

v.2021  v.2021
Yleiset kehittamis- ja yhteistyohankkeet
* P-L alueyhteistyon ky 7000 -25386 -18386
* Siidan toiminta-avustus 50000 -50000 0
Yleiset kehittdmis- ja yhteistydhankkeet yht. 57000 -75386 -18 386
Tyollisyyden kehittdmis-ja yhteistydhankkeet
* Yhteinen avustushaku 72700 -78738 -6 038
Tyollisyyden kehittdmis-ja yhteistyohankkeet yht. 72700 -78738 -6 038
Muut kehittamis- ja yhteisty0hankkeet
* Irroitusméararaha 23000 -9577 13423
* Yleiskaavoitus 50 000 -1125 48 875
* Inarin historian Kirjoittaminen -600 1593 993
* Kéyttbomaisuuden myyntituotot -200000 275656 75 656
Muut kehittamis- ja yhteisty6hankkeet yht. -127 600 266 547 138 947
KEHITTAMIS- JA YHTEISTYOHANKKEET YHT. 2100 112423 114523
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4 Valtuuston jasenet ja varajasenet v. 2021

Valtuuston jasenet ja varajasenet

w N

Nowvas

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Akujarvi Kari, 31.7.2021 asti
Alenius Hannu

Avaskari Anu

Hannola Janne

Harmanen Eeva, 31.7.2021 asti
Huotari Jari

Katajamaa Marko

Kemppainen Tiitu

Kinnunen Aleksi

Kuhmonen Kalle, 31.7.2021 asti
Karna Miia, 31.7.2021 asti
Nakkalajarvi Riitta, 31.7.2021 asti
Oikarinen Eira

Pekkala Aslak, 31.7.2021 asti
Pietikdinen Vesa

Puikko Maire, 31.7.2021 asti

Roos Anna

Sanila Tanja, 31.7.2021 asti
Seipiharju Jaana

Seurujarvi Miina, 31.7.2021 asti
Tammela Kari

Titola Lauri, 31.7.2021 asti

Tuovila Anne, 31.7.2021 asti
Vaisanen Timo

Pennanen Tapani, 31.7.2021 asti
Tervahauta Janne, 1.8.2021 alkaen
Koivisto Anni, 1.8.2021 alkaen
Huhtamella Jarmo. 1.8.2021 alkaen
Nakkalajarvi Pirita, 1.8.2021 alkaen
Palolahti Heli, 1.8.2021 alkaen
Huhtamella Jari, 1.8.2021 alkaen
Franssi Eemeli, 1.8.2021 alkaen
Lohiniva Kari, 1.8.2021 alkaen
Lappalainen Essi, 1.8.2021 alkaen
Leivo Arto, 1.8.2021 alkaen
Kiviniemi Hanna, 1.8.2021 alkaen
Saastamoinen Petri, 1.8.2021 alkaen
Kustula Kirsti, 1.8.2021 alkaen
Kauppinen Henna, 1.8.2021 alkaen

Puheenjohtajisto

Puheenjohtaja 31.7.2021 asti Anu Avaskari
Puheenjohtaja 1.8.2021 alkaen Janne Tervahauta

173



| varapuheenjohtaja 31.7.2021 asti Toini Sanila

| varapuheenjohtaja 1.8.2021 alkaen Anu Avaskari
Il varapuheenjohtaja 31.7.2021 asti Kari Tammela
Il varapuheenjohtaja 1.8.2021 alkaen Anni Koivisto

Valtuuston varajasenet
Kansallinen Kokoomus ry, Kokoomus ja Kristillisdemokraatit

Roinesalo Pekka, 31.7.2021 asti
Yliluoma Satu

Nivasalo Meeri, 31.7.2021 asti
Warseéll Essi, 31.7.2021 asti

Harri Markku, 31.7.2021 asti
Vikevakorva Mika, 31.7.2021 asti
Kallio Jorma, 31.7.2021 asti
Pekkala Aslak, 1.8.2021 alkaen
Akujarvi Kari, 1.8.2021 alkaen
Niittyvuopio Nina, 1.8.2021 alkaen
Tuovila Anne, 1.8.2021 alkaen
Sanila Tanja, 1.8.2021 alkaen
Pitkdanen Matti, 1.8.2021 alkaen
Tamminen Teija, 1.8.2021 alkaen

Vihreat ja RKP

Niskanen Juho, 31.7.2021 asti
Nieminen Emilia, 31.7.2021 asti
Jentala Kai, 31.7.2021 asti

Puikko Maire, 1.8.2021 alkaen
Lassila Ida-Maria, 1.8.2021 alkaen
Askala Anna, 1.8.2021 alkaen

Suomen Keskusta

Haataja Marko, 31.7.2021 asti
Fofonoff Sergei, 31.7.2021 asti
Knuutila Kari, 31.7.2021 asti
Kuhmonen Kalle, 1.8.2021 alkaen
Karna Miia, 1.8.2021 alkaen
Maenpaa Maritta, 1.8.2021 alkaen
Katajamaa Tuula, 1.8.2021 alkaen
Lehtola Minna, 1.8.2021 alkaen
Hirvasvuopio Harri, 1.8.2021 alkaen
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Kiprianoff Hanna-Maaria, 1.8.201 alkaen

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue

Blomster Goran, 31.7.2021 asti
Mattus Erkki, 31.7.2021 asti
Mantykangas Ensio, 1.11.2021 asti
Kangasniemi Tuomo, 31.7.2021 asti
Valikainen Pirjo, 1.8.2021 alkaen
Huhtamella Tarja, 1.8.2021 alkaen
Paasilinna Sauli, 1.8.2021 alkaen

Perussuomalaiset

Franssi Ari, 1.8.2021 alkaen
Neffling Jarmo, 1.8.2021 alkaen
Kukkamaa Rauli, 1.8.2021 alkaen

Vasemmistoliitto

Jaaskeldinen Eija, 31.7.2021 asti
Salonen Velijosi, 31.7.2021 asti
Luukkonen Matti, 31.7.2021 asti
Seipiharju Ari, 31.7.2021 asti
Tormanen Arto. 1.8.2021 alkaen
Nakkalajarvi Riitta, 1.8.2021 alkaen

5 Kunnanhallitus ja lautakuntien jasenet

Kunnanhallitus ja lautakuntien jasenet

Huotari Jari, puheenjohtaja

Alenius Hannu, | varapuheenjohtaja

Vaisanen Timo, |l varapuheenjohtaja 31.7.2021 asti
Huhtamella Jarmo, Il varapuheenjohtaja 1.8.2021 alkaen
Akujarvi Kari, 31.7.2021 asti

Karna Miia, 31.7.2021 asti

Puikko Maire, 31.7.2021 asti

Tuovila Anne, 31.7.2021 asti

Palolahti Heli, 1.8.2021 alkaen

Maenpaa Maritta, 1.8.2021 alkaen

Hannola Janne

Huhtamella Jari, 1.8.2021 alkaen

Seipiharju Jaana
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Anna Roos, 1.8.2021

Henkilokohtaiset varajasenet

Sanila Tanja, 31.7.2021 asti
Pekkala Pekka, 31.7.2021 asti
Salonen Velijosi, 31.7.2021 asti
Pennanen Tapani, 31.7.2021 asti
Akujarvi Kari, 1.8.2021
Lappalainen Essi, 1.8.2021 alkaen
Kiviniemi Hanna, 1.8.2021 alkaen
Kauppinen Henna, 1.8.2021 alkaen
Katajamaa Marko

Saastamoinen Petri, 1.8.2021 alkaen
Harmanen Eeva, 31.7.2021 astu
Seurujarvi Miina, 31.7.2021 asti
Kinnunen Aleksi

Puikko Maire, 1.8.2021 alkaen
Kemppainen Tiitu

Sivistyslautakunta

Tuovila Anne, puheenjohtaja 31.7.2021 asti sen jadlkeen jasen
Maenpaa Maritta, puheenjohtaja 1.8.2021 alkaen
Seurujarvi Miina, | varapuheenjohtaja 31.7.2021 asti
Kauppinen Henna, | varapuheenjohtaja 1.8.2021 alkaen
Titola Lauri, Il varapuheenjohtaja 31.7.2021 asti
Koivisto Anni, Il varapuheenjohtaja 1.8.2021 alkaen
Blomster Géran. 31.7.2021 asti

Kinnunen Aleksi

Pietikdinen Vesa, 31.7.2021 asti

Roinesalo Pekka, 17.6.2021 asti

Sanila Tanja, 31.7.2021 asti

Sanila Toini, 31.7.2021 asti

Kuhmonen Kalle, 1.8.2021 alkaen

Mikkonen Kauko, 1.8.2021 alkaen

Pitkdnen Matti, 1.8.2021 alkaen

Inker-Anni Linkola-Aikio, 1.8.2021 alkaen

Henkilokohtaiset varajasenet
Harmanen Eeva, 31.7.2021 asti

Pasanen Annika. 31.7.2021 asti
Jaaskeldinen Eija, 31.7.2021 asti
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Karjalainen Antero, 31.7.2021 asti
Aikio Satu, 31.7.2021 asti

Harri Markku

Akujdrvi Kari, 31.7.2021 asti
Warsell Essi, 31.7.2021 asti
Vilponen Aarre, 31.7.2021 asti
Titola Lauri, 1.8.2021 alkaen
Lohiniva Kari, 1.8.2021 alkaen
Valikainen Pirjo, 1.8.2021 alkaen
Lappalainen Essi, 1.8.2021 alkaen
Lehtola Minna, 1.8.2021 alkaen
Neffling Jarmo, 1.8.2021 alkaen
Avaskari Anu, 1.8.2021 alkaen

Tekninen lautakunta

Pekkala Pekka, puheenjohtaja 31.7.2021 asti
Katajamaa Marko, puheenjohtaja 1.8.2021 alkaen
Tammela Kari, | varapuheenjohtaja 31.7.2021 asti
Kuhmonen Kalle, | varapuheenjohtaja 1.8.2021 alkaen
Katajamaa Marko, Il varapuheenjohtaja 31.7.2021 asti
Tammela Kari, Il varapuheenjohtaja 1.8.2021 alkaen
Sanila Tanja

Kemppainen Tiitu, 31.7.2021 asti

Harmanen Eeva, 31.7.2021 asti

Alenius Hannu, 31.7.2021 asti

Roos Anna, 31.7.2021 asti

Salonen Velijosi, 31.7.2021 asti

Hirvasvuopio Harri, 1.8.2021 alkaen

Katajamaa Tuula, 1.8.2021 alkaen

Niittyvuopio Nina, 1.8.2021 alkaen

Franssi Eemeli, 1.8.2021 alkaen

Nakkalajarvi Pirita, 1.8.2021 alkaen

Henkilokohtaiset varajasenet

Kuhmonen Kalle, 31.7.2021 asti
Pennanen Tapani, 31.7.2021 asti
Harri Markku, 31.7.2021 asti
Avaskari Anu, 31.7.2021 asti
Seipiharju Jaana, 31.7.2021 asti
Tuovila Anne, 31.7.2021 asti
Aikio Laila, 31.7.2021 asti
Seurujarvi Miina, 31.7.2021 asti
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Luukkonen Matti, 31.7.2021 asti
Huhtamella Jari, 1.8.2021 alkaen
Haataja Marko, 1.8.2021 alkaen
Kemppainen Tiitu, 1.8.2021 alkaen
Hannola Juha, 1.8.2021 alkaen
Heikka Kati, 1.8.2021 alkaen
Tamminen Teija, 1.8.2021 alkaen
Akujarvi Kari, 1.8.2021 alkaen
Mikkonen Kauko, 1.8.2021 alkaen
Kustula Kirsti, 1.8.2021 alkaen

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Oikarinen Eira, puheejohtaja 31.7.2021 asti
Avaskari Anu, puheenjohtaja, 1.8.2021 alkaen
Pekkala Aslak, | varapuheenjohtaja, 31.7.2021 asti
Palolahti Heli, | varapuheenjohtaja 1.8.2021 alkaen
Tervaniemi Henna, Il varapuheenjohtaja, 31.7.2021 asti
Lindholm Esa, Il varapuheenjohtaja, 1.8.2021 alkaen
Fofonoff Sergei Kp., 31.7.2021 asti

Hannola Janne, 31.7.2021 asti

Kemppainen Tiitu

Nieminen Emilia, 31.7.2021 asti

Parviainen Raimo, 31.7.2021 asti

Yliluoma Satu, 31.7.2021 asti

Huhtamella Jari, 1.8.2021 alkaen

Kiprianoff Hanna-Maaria, 1.8.2021 alkaen

Lassila Ida, 1.8.2021 alkaen

Leivo Arto, 1.8.2021 alkaen

Seipiharju Ari, 1.8.2021 alkaen

Henkilokohtaiset varajasenet

Jaaskeldinen Eija, 31.7.2021 asti
Akujarvi Kari, 31.7.2021 asti
Hirveld Ritva, 31.7.2021 asti
Kinnunen Aleksi

Nivasalo Meeri, 31.7.2021 asti
Tanhua Kaisa, 31.7.2021 asti
Jentala Kai, 31.7.2021 asti

Harri Markku, 31.7.2021 asti
Yliluoma Satu, 1.8.2021 alkaen
Oikarinen Eira, 1.8.2021 alkaen
Kiviniemi Hanna, 1.8.2021 alkaen
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Pitkdnen Matti, 1.8.2021 alkaen
Huhtamella Tarja, 1.8.2021 alkaen
Saastamoinen Petri, 1.8.2021 alkaen
Askala Anna, 1.8.2021 alkaen
Vikevakorva Mika, 1.8.2021 alkaen

Tarkastuslautakunta

Pekkala Aslak, puheenjohtaja 31.7.2021 asti

Leivo Arto, puheenjohtaja 1.8.2021 alkaen
Kuhmonen Kalle, varapuheenjohtaja, 31.7.2021 asti
Lohiniva Kari, varapuheenjohtaja, 1.8.2021 alkaen
Knuutila Kari. 31.7.2021 asti

Lettinen Katja

Nakkalajarvi Riitta

Valo Arto

Yliluoma Satu, 31.7.2021 asti

Kallioinen Eila, 1.8.2021 alkaen

Kustula Kirsti, 1.8.2021 alkaen

Henkilokohtaiset varajasenet

Vaananen Veikko, 31.7.2021 asti
Vilponen Aarre, 31.7.2021 asti
Aikio Laila, 31.7.2021 asti

Schenk Birit, 31.7.2021 asti
Jaaskeldinen Eija, 31.7.2021 asti
Blomster Goran, 31.7.2021 asti
Roinesalo Pekka, 17.6.2021 asti
Hirvasvuopio Harri, 1.8.2021 alkaen
Yliluoma Satu, 1.8.2021 alkaen
Jentala Kai, 1.8.2021 alkaen
Tamminen Teija, 1.8.2021 alkaen
Pasanen Annika, 1.8.2021 alkaen
Torméanen Arto, 1.8.2021 alkaen
Tanhua Kaisa, 1.8.2021 alkaen

Elinvoimalautakunta

Seipiharju Jaana, puheenjohtaja, 31.7.2021 asti
Sanila Tanja, | varapuheenjohtaja, 31.7.2021 asti
Karna Miia, Il varapuheenjohtaja, 31.7.2021 asti
Avaskari Anu, 31.7.2021 asti

Kuhmonen Kalle, 31.7.2021 asti
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Katajamaa Marko, 31.7.2021 asti
Pennanen Tapani, 31.7.2021 asti
Vaisanen Timo, 31.7.2021 asti
Roinesalo Pekka, 17.6.2021 asti

Kunnanhallituksen elinvoimajaosto

Saastamoinen Petri, puheenjohtaja, 1.8.2021 alkaen
Avaskari Anu, varapuheenjohtaja, 1.8.2021 alkaen
Kukkamaa Rauli, 1.8.2021 alkaen

Lappalainen Essi, 1.8.2021 alkaen

Lohiniva Kari, 1.8.2021 alkaen

Puikko Maire, 1.8.2021 alkaen

Seipiharju Jaana, 1.8.2021 alkaen

Vaisdnen Timo, 1.8.2021 alkaen

Henkilokohtaiset varajasenet

Kuhmonen Kalle, 1.8.2021 alkaen
Kauppinen Henna, 1.8.2021 alkaen
Huhtamella Jarmo, 1.8.2021 alkaen
Lehtola Minna, 1.8.2021 alkaen
Pitkdanen Matti, 1.8.2021 alkaen
Kustula Kirsti, 1.8.2021 alkaen
Valikainen Pirjo, 1.8.2021 alkaen
Torméanen Arto, 1.8.2021 alkaen

Kunnanhallituksen konsernijaosto

Huotari Jari, puheenjohtaja
Alenius Hannu, varapuheenjohtaja
Sanila Toini, 31.7.2021 asti

Tuovila Anne, 31.7.2021 asti
Vaisanen Timo, 31.7.2021 asti
Koivisto Anni, 1.8.2021 alkaen
Niittyvuopio Nina, 1.8.2021 alkaen
Palolahti Heli, 1.8.2021 alkaen

Varajasenet

Kemppainen Tiitu, 31.7.2021 asti
Seurujarvi Miina, 31.7.2021 asti
Hannola Janne, 31.7.2021 asti
Franssi Ari, 1.8.2021 alkaen
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2. Nakkalajarvi Pirita, 1.8.2021 alkaen
3. Vaisanen Timo, 1.8.2021 alkaen

Tilapalvelu liikelaitoksen johtokunta

Tammela Kari

Parviainen Raimo, 31.7.2021 asti
Karna Miia, 31.7.2021 asti
Avaskari Anu, 1.8.2021 alkaen
Kuhmonen Kalle, 1.8.2021 alkaen

Henkilokohtaiset varajasenet
Kemppainen Tiitu

Niittyvuopio Nina, 31.7.2021 asti
Kinnunen Aleksi, 31.7.2021 asti
Tuovila Anne, 1.8.2021 alkaen
Tervahauta Janne, 1.8.2021 alkaen

Ruokapalvelu liikelaitoksen johtokunta

Avaskari Anu, puheenjohtaja, 31.7.2021 asti

Kinnunen Aleksi, varapuheenjohtaja 31.7.2021 asti, puheenjohtaja 1.8.2021 alkaen

Nakkalajarvi Riitta, 31.7.2021 asti
Niittyvuopio Nina, 1.8.2021 alkaen
Lassila Ida, 1.8.2021 alkaen

Henkilokohtaiset varajasenet

Yliluoma Satu, 31.7.2021 asti
Karna Miia, 31.7.2021 asti
Salonen Velijosi, 31.7.2021 asti
Lappalainen Essi, 1.8.2021 alkaen
Akujarvi Kari, 1.8.2021 alkaen
Askala Anna, 1.8.2021 alkaen
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6 Kunnan tilinpdaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja — menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.

Vaihto-omaisuus
Kunnan taseeseen on merkitty vaihto-omaisuutta 179 717 euroa Kalotti —kiinteisto.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyédykkei-
den hankintamenon vdahennykseksi.

2. Tuloslaskelman esittamistapa

Koko kunnan tuloslaskelmaan on yhdistetty peruskunta, Kalatalousrahaston ja Saariselan kehittdmisrahaston ta-
seyksikot sekd Ruokapalvelu ja Tilapalvelu liikelaitokset. Tuloslaskelmasta on eliminoitu peruskunnan ja liikelai-
tosten seka taseyksikdiden valiset keskinadiset tuotot ja kulut.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot eivat ole kaikilta osin vertailukelpoiset vuoteen 2020 johtuen uuden talousjarjestelman kayttoonotosta ja
v. 2020 taloustietojen konvertoinnin ongelmasta uuteen jarjestelmaan. Ongelma on kohdistunut kunnan, liikelai-
tosten ja taseyksikdiden tulos- ja rahoituslaskelmiin v. 2020 osalta. Rahoituslaskelmiin on kirjassa jouduttu teke-
maan manuaalista korjausta. Vanhassa jarjestelmassa kunnan ja liikelaitosten valisten sisdisten erien kasittely kir-
janpidossa on tapahtunut eri tavalla kuin uudessa jarjestelmassa. Konversio-ongelman vuoksi ei mydskaan v.
2020 investointimenoja/-tuloja ole saatu nousemaan uuden jarjestelman raporteille.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Ei olennaisia oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

5. Yksittdiseen tase-erdan sisaltyvat osat, jotka koskevat useaa tase-eraa
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.

6. Ulkomaanrahan maardiset saamiset seka velat ja muut sitoumukset Suomen rahaksi
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.



TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Inarin kunta

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut
Toimintatuotot yhteensd

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Osuus yhteis dveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensd

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensd

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensd

Pakollisten varausten muutokset

Eldkevastuu 1.1.
Viahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky)
Viahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky)

Kunta

2021
665 649,23

7 394 008,88
2 540 058,94
763 243,49
913 047,35

12 276 007,89

2020
891 988,66
5215 298,04
2 400 523,59
453 503,38
887 809,90
9849 123,57

Kunta

2021
21052211,55
4 440 385,89
4730144,13
30222 741,57

Kunta

2021
23 673 050,00

2038637,00

-803 761,00
3297 318,00

26 166 607,00

Kunta

2021
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

2020
20 976 331,23
3 040 618,56
4227 635,16
28244 584,95

2020
24 416 597,00

1797 720,00

-575 516,00
3 288 342,00

27129 423,00

2020
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00



Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Osakkeiden luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensd

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensd

Kunta

2021

531 751,64
24 195,00
0,00

349 260,53
905 207,17

291,14

0,00
274,54
565,68

15. Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisoista

Yhteensd

Kunta

2021

800 000,00
3 686,28

803 686,28

2020

97 918,70
728 602,53
0,00

0,00

826 521,23

0,00
0,00
0,00
0,00

2020

800 000,00
1134,24

801 134,24
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Inari Selvitys verotuloista ja valtionosuuksista
Verotulojen erittely 31.12.2021 (tuloslaskelman liite)
Talousarvio Ta-muutos Toteutuma Poikkeama
milj. € milj. € milj. € milj. €
Verotulot v. 2021
Ansio- ja padomatuloverot 21,640 0 21,052 -0,588
Osuus yhteisOverotuotosta 3,601 0 4,441 0,840
Kiinteistovero 4512 0 4,730 0,218
29,753 0 30,223 0,470
Kunnallisvero Muutos €
Kunnallisvero Tulovero-% milj. € Muutos-% milj. €
Verowosi 2013 maksuunpanon muk. 19,0 18,496 3,4 0,615
Verowosi 2014 maksuunpanon muk. 19,0 18,891 2,1 0,395
Verowosi 2015 maksuunpanon muk. 19,0 19,358 25 0,467
Verowosi 2016 maksuunpanon muk. 19,0 19,598 1,2 0,240
Verowosi 2017 maksuunpanon muk. 19,0 20,057 2,3 0,459
Verowosi 2018 maksuunpanon muk. 19,0 20,346 1.4 0,289
Verowosi 2019 maksuunpanon muk. 19,0 20,837 2,4 0,491
Verowosi 2020 maksuunpanon muk. 19,0 20,909 0,3 0,072
Kiinteistéveroprosentit v.2017 v.2018 v.2019 v. 2020 v.2021
Yleinen kiinteistdveroprosentti 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35
Vakituisten asuinrakennusten vero-% 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Muiden kuin vakit.asuntojen vero-% 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Rakentamattoman rak.paikan vero-% 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Voimalaitosrakennusten vero-% 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35
Yleishyddylliset yhteis 6t vero-% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistdvero Kiint.vero Muutos-% Muutos
milj. € milj. €
Verowosi 2014 maksuunpanon muk. 4,091 6,6 0,255
Verowosi 2015 maksuunpanon muk. 4,234 35 0,143
Verowosi 2016 maksuunpanon muk. 4,256 0,5 0,022
Verowosi 2017 maksuunpanon muk. 4,288 0,8 0,032
Verowosi 2018 maksuunpanon muk. 4,416 29 0,128
Verowosi 2019 maksuunpanon muk. 4,584 3,8 0,168
Verowosi 2020 maksuunpanon muk. 4,677 2,0 0,093
Verowosi 2021 maksuunpanon muk. 4,735 12 0,058
Yhteisovero Yhteisovero € Muutos-% Muutos
milj.€ milj. €
Verowosi 2013 maksuunpanon muk. 1,912 7,6 0,135
Verowosi 2014 maksuunpanon muk. 2,217 15,9 0,305
Verowosi 2015 maksuunpanon muk. 2,379 7,3 0.162
Verowosi 2016 maksuunpanon muk. 2,403 1,0 0,024
Verowosi 2017 maksuunpanon muk. 2,361 -1,7 -0,042
Verowosi 2018 maksuunpanon muk. 2,467 45 0,106
Verowosi 2019 maksuunpanon muk. 2,601 5,4 0,134
Verowuosi 2020 maksuunpanon muk. 3,585 37,8 0,984
Valtionosuudet v. 2021 Ta2021 Toteutuma 2021 Poikkeama Tp2020
milj. € milj. € milj. € milj. €
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 23,673 22,619
Verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus 1,798
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0,000
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ml. tasaukset 23,673 24,417
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -0,804 -0,542
Ed, vuoden opetus- ja kultt. valt.os. -0,033
Verotulomenetysten kompensaatio 3,298 3,288
Valtionosuudet yhteensé 26,664 26,167 -0,497 27,130
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INARIN KUNTA POISTOSUUNNITELMA

1.7.2018 alkaen

Omaisuusryhma POISTOMENETELMA INARIN KUNTA | KILA (v.2016) SUOSITUS
Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto

Kehittamismenot 2v. 2-5 vuotta

Aineettomat oikeudet 5v. 5-20 vuotta

Liikearvo 2v. 2-5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteison

-tiehankkeisiin 15v. 15-20 vuotta
-ratahankkeisiin 30v. 30-40 vuotta

-vaylahankkeisiin (sovelletaan
vastaavanlaisen hyédykkeen poistoaikoja)

Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot B 2-5 vuotta
Muut v, 2-10 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelma Tasapoisto/menojaan-

nospoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 20v. 5-10 % /20-50 vuotta
-Ménnikén palvelukoti 30v.
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v. 10-15 % /20-30 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20v. 10-15 % /20-30 vuotta
Talousrakennukset 10v. 15-20 % /10-20 vuotta
Asuinrakennukset 30v. 5-10 %/30-50 vuotta
Kallioluolat ja —tunnelit, vaeston- 30v. 4-10 %/30-70 vuotta
suojat
Kiintedt rakenteet ja laitteet Tasapoisto/menojaan-

nospoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10% 10 % -25 % /10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 10 % 10 % -20 % /15-30 vuotta
*reitistot, tulvasuojarakenteet
Sahkdjohdot, muuntoasemat ja 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
*mm. sadeviemarointi, atk-verkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten 15% 15 % -25 % /10-20 vuotta

laitoskoneet ja -laitteet
*mm. palovesiasemat

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja 20% 20 % -25 % /10-15 vuotta
rakenteet

*mm. pumppaamot
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Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat
tyokoneet

Muut kuljetusvdlineet

*Henkil6- ja pakettiautot
*Linja-, kirjasto-, ja kuorma-autot
Muut liikkuvat tyokoneet

*mm, moottorikelkat, ménkijat
Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto, yms.
laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Tasapoisto

Kadytdon mukainen poisto
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

15v.
8v.

4v.

Sv.

10v.
5v.
Sv.

3v.
3v.

Suosituksen
mukaan

Suosituksen
mukaan

Suosituksen
mukaan

15-20 vuotta
8-15 vuotta

4-7 vuotta

5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta

3-5 vuotta
3-5 vuotta

Kayton mukainen poisto
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, kirjataan vuosikuluiksi.

Lisdksi kdytetaan kertaluoteisia poistoja (lisdpoistoja) mm, maankadyton suunnitelmiin liittyvissa

aktivoinneissa ja Saariselan alueen aktivoitujen rakentamiskustannusten kohdalla.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee poistoaikojen alarajojen kadyttamistd, ellei pidemman

poistoajan kayttamiselle ole erityista hyodykekohtaista perustetta.




7 Tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittelyt
Aineettomat hyodykkeet

Konserni

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Poistamaton hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Poistamaton hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineelliset hyédykkeet

Konserni

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineettomat
oikeudet

84 934,42
72 846,27
0,00

0,00
328,24

-50 698,67
0,00

107 410,26

107 410,26

Aineettomat
oikeudet

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Maa- ja
vesialueet

10 152 039,22
260 329,33
0,00

-49 109,52
-17 703,34

-6 761,50
0,00

10338 794,19

0,00
10338 794,19

-6761,51

Tietokoneohjel-
mistot

501 453,50
80 720,48
0,00

0,00

6 500,00
-195 622,65
0,00

393 051,33

393 051,33

Tietokoneohjel-
mistot

0,00
0,00
0,00
0,00
6 500,00
-2 708,30
0,00
3791,70

3791,70

Rakennukset

59834 575,74
1340 150,77
-6 368,99
-110 000,00
-608,80
-2960079,88
-1392 044,00

56 705 624,84

0,00
56 705 624,84

Konserniliikearvo

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Muut
pitkdvaikuttei-
set menot

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Kiintedt rakenteet
ja laitteet

48 278 897,80
4372096,34
0,00

0,00

119 230,00
-3219 297,64
0,00

49 550 926,50

0,00
49 550 926,50

Liikearvo

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Ennakkomaks
utja
keskenerdiset
0,00

174 642,58
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

174 642,58

174 642,58

Koneet ja
kalusto

5234115,83
860 931,28
-37527,90
-127 418,56

1551,96

978 476,12

0,00

4953 176,50

0,00
4953 176,50

Inergia Oy konsernin maanrakentammisen poisto

Muut
pitkdvaikuttei-
set menot
783 067,76
114,59
0,00

0,00
608,80

-87 649,42
0,00

696 141,74

696 141,74

Yhteensa

0,00
174 642,58
0,00

0,00

6 500,00
-2 708,30
0,00

178 434,28

178 434,28

0,00

Muut aineelliset
hyodykkeet

201 692,61
7941,46
0,00

0,00

0,00

-16 179,81
0,00

193 454,26

0,00
193 454,26

Ennakkomaks
utja
keskenerdiset
228,04

177 267,98
0,00

0,00

-328,24

0,00

0,00

177 167,78

177 167,78

Ennakkomaks
utja
kesk.erdiset

[T,

4076 821,88
5454 319,52
-7 989,03

-3 840 864,01
-127 281,95
0,00

0,00

5555006,41

0,00
5555006,41
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Yhteensa

1369 683,72
330949,32
0,00

0,00

7 108,80
-333970,74
0,00

1373 771,10

1373771,10

0,00

Yhteensa

127 778 143,09
12 295 768,70
-51 885,92
-4128222,39
-24812,13
7174 033,45
-1392 044,00
0,00

127 296 982,70

0,00
127 296 982,70

0,00



Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensd

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Konserni

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Konserni

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja Rakennukset
vesialueet

5979 569,45 17 555 457,16

223 225,15 0,00

0,00 0,00

-47 474,02 0,00

0,00 0,00

0,00 -941 227,04

0,00 -1392 044,00

6 155 320,58 15222 186,12

0,00 0,00
6155 320,58 15 222 186,12

Konserni
2021 2020

-8 676,00
10 347 470,19
10 338 794,19

9027,34
10 143 011,89
10152 039,22

Osakkeet Muut osakkeet ja

omistusyhteys- osuudet
yhteiso6t

26 310,23 279 997,89

0,00 80 318,60

0,00 -6,10

26 310,23 360 310,38

26 310,23 360 310,38

Osakkeet Osakkeet

konserniyhtiot omistusyhteys-

yhteiso6t

24043 085,91 19 415,00

24 043 085,91 19 415,00

24043 085,91 19 415,00

Jvk- Saamiset muut

lainasaamiset yhteisot

0,00 265 060,48

0,00 33949,17

0,00 299 009,65

0,00 299 009,65

Jvk- Saamiset

lainasaamiset konserniyhtei-

sot

0,00 7173 027,98

0,00 274 735,00

0,00 -141 334,00

0,00 7 306 428,98

0,00 7 306 428,98

Kiintedt rakenteet Koneet ja
ja laitteet kalusto
6 864 895,59 858 925,86
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 -121607,01
119 230,00 0,00
-987 437,03  -366 358,36
0,00 0,00
5996 688,56 370960,49
0,00 0,00
5996 688,56 370960,49
Kunta

2021 2020

179 939,40 177 389,40

5975381,18 5802 180,05
6 155320,58 5979569,45

Yhteensa

306 308,12
80 318,60
-6,10

386 620,61

386 620,61

Kuntayhtyma- Muut
osuudet osakkeet ja
osuudet

1136 271,96
1136 271,96

44812,26
44 812,26

1136 271,96 44 812,26

Yhteensa

265 060,48
33949,17
299 009,65

299 009,65

Saamiset Saamiset
kuntayhtymdt muut yhteisot

0,00 260 128,09
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 260128,09

0,00 260 128,09

Muut aineelliset
hyodykkeet

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Yhteensa

25243 585,13
25243 585,13

25243 585,13

Yhteensa

7433 156,07
274 735,00
-141 334,00
7566 557,07

7 566 557,07

Ennakkomaks
utja
kesk.erdiset

R T ,

385 428,76
1512 992,51
0,00

0,00

-125 730,00
0,00

0,00

1772 691,27

0,00
1772 691,27
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Yhteensa

31644 276,82
1736 217,66
0,00

-169 081,03
-6 500,00
2295 022,43
-1.392 044,00
0,00

29517 847,02

0,00
29517 847,02

0,00



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padoman erittely

Peruspadaoma 1.1.

Peruspadaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1.

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 31.12.

Muu oma rahasto 5 1.1.
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla

Muu oma rahasto 5 31.12.

Muu oma rahasto 6 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muu oma rahasto 6 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pédédoma yhteensd

Konserni

2021
37 122 295,14
37122 295,14

743 852,00
743 852,00

2254 896,00
0,00
0,00
2 254 896,00

4633 182,67
45 918,60
-2290,47

4676 810,80

6931 706,80

29667 753,48
29667 753,48

2774 989,54

77 240 596,96

2020
37 122 295,14
37122 295,14

743 852,00
743 852,00

2266 472,00
23 002,00
-34 578,00
2 254 896,00

4 564 566,70
68 615,97
0,00

4633 182,67
6 888 078,67

27763 802,68
27 763 802,68

1903 950,79

74 421 979,28

Kunta

2021
37 122 295,14
37122 295,14

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

4371979,65
45 918,60
0,00

4417 898,25
4417 898,25

14620511,85
14 620 511,85

2530461,60

58691 166,84
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2020
37 122 295,14
37122 295,14

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

4306 251,13
65 728,52
0,00
4371979,65
4371979,65

11 245 036,65
11 245 036,65

3375 475,20

56 114 786,64



Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Inarin kunta
Jarjestelyn tarkoitus v. 2021 v. 2026
Koronvaihtosopimus 1
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin 1430 000,00 € 130 000,00 €

suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
korko kiintedksi. Sopimus tehty 7.12.2016, alkamispaiva
20.6.2017 ja paattyy 20.12.2026. Lainapadoma sopimushet-
kelld 2 470 000,00 €.
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8 Annetut takaukset

INARIN KUNTA

Annetut takaukset

Inergia Oy (kv 28.02.2013 § 23 ja khall 18.2.2013 § 68)
Inergia Oy (kv 11.6.2015 § 26 ja khall 18.5.2015 § 188
Inergia LAmpd (khall 1.2.2010 § 44 ja kv 25.2.2010 § 11)
Inergia LAmpo6 Oy (kv. 20.9.2007 § 75)

Inergia LAmpo Oy (kv. 6.4.2006 § 27) Saariselan LAmpo

Tunturiverkko Oy (kv 11.12.2014 § 69) Inarin sdhkoas.investointi

Inlike Oy (kv. 14.12.2006 § 83)

Inlike Oy (kv. 12.04.2007 § 23)

Inlike Oy (kv. 13.12.2007 § 104)

Inlike Oy (kv. 13.3.2008 § 18)

Inlike Oy (kv. 13.3.2008 § 19)

Inlike Oy (kv. 25.2.2010 § 10)

Inlike Oy (kv 2.3.2009 § 29)

Inlike Oy(kv. 1.3.2012 § 8)

Inlike Oy (kv. 20.9.2012 § 40)

Kiinteistokehitys Inlike (Indoor-hanke 11 kv.25.4.2013 §41)
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.14.12.2006 § 86)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.8.2007 §67)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.08.07 §67)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 25.2.21 §5)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 20.09.2007 § 74)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 14.2.2008 §12)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 12.6.2008 §41

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.1.2009 §22

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 18.6.2009 858 j)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 23.6.2011 § 43

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 20.9.2012 § 38)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv 28.2.2013 § 24)

Inarin Vuokra-asunnot

Inarin Vuokra-asunnot (kv 16.9.2020 840 ja khall 7.9.2020 §185)
Inarin Lapin Vesi Oy (kv. 4.4.2002 § 22 ja kv. 12.6.2003 § 32)
Inarin Lapin Vesi Oy (kvalt. 29.08.078 68)

Inarin Lapin Vesi Oy (kv 10.12.2020 § 59)

Saariselén Siula Oy (kv. 5.9.2003 § 46 ja khall 1.12.2003 § 418)
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 13.12.2012 § 61)
Saariselkd Oy (kv. 13.12.2012 § 62)

Saariselkd Oy (kv. 27.3.2014 § 18 khall 17.3.2014 §144)

Ski Saariselkd (Hissit Oy (kv. 15.9.2011 § 50)

Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus oyj
OP

Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus
Svenska Handelsb.
Svenska Handelsb.
Kuntien elédkevak.
Kuntien elédkevak.
Kuntien eldkevak.
Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
POP

POP

Nordea

POP

POP

POP
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyh
Nordea
Kuntarahoitus Oyj

Svenska Handelsb.
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus
POP

POP

Kaikki Yhteensa

Alkup. maéra 31.12.2021

Eur Eur
1100000 476678
2000000 2000000
2800000 696630

450 000 45 000
1800000 500 000
1800000 1440000

600 000 150 000

552 000 124200

136 000 13582

934000 430580

670000 379580
2419536 322837

383 000 106 750

525 000 109 375
1700000 935000
2200000 1447368
1235000 569500

100000 30000,00
3000000 2510204

800000 793305

755668 654 360
1496000 822809

370 000 0

550000 206 250
1660407 1393384

450300 419239

85051 8500

405000 385976
2750000 2530000

700000 665000
1412 000 178 836

640 000 168 000
1000000 950000
2200000 524681

250 000 62 500

482773 289669
1650000 1138194

600000 320000

42 661 735 23797 989
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9 Konsernituloslaskelman, -taseen ja - rahoituslaskelman laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatéksen menetelmat

Kuntayhtymat on yhdistelty rivi rivilta tilinpaatdshetkelld olevan peruspddomaosuuden mukaan. Tytaryhtei-
sot on yhdistelty menetelmalla, joka vastaa keskeisiltda osin hankintamenomenetelmaa. Omistuksen elimi-
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Tytaryhtididen muodostamissa
alakonserneissa keskindisen omistuksen eliminoinnissa on sovellettu hankintamenomenetelmaa. Alakon-
sernien tytaryhteisdiden hankintojen yhteydessa syntynyt konserniaktiiva on kohdistettu omaisuuseriin ja
ne poistetaan vaikutusaikanaan. Osakkuusyhteisot on yhdistelty sovellettua pddomaosuusmenetelmaa
kdyttaen. Voitosta ja tappiosta sekd oman padoman muutoksesta on yhdistelty konserniyhteiséjen omistus-
osuutta vastaava maara. Osakkuusyhteisdjen hankintamenon ja hankintahetken oman padaoman ero on kir-
jattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle, lukuun ottamatta alakonsernien osakkuusyhtoita, joissa kon-
serniaktiiva on jaksotettu.

Siséiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteistjen tuloslaskelmiin merkityt olennaiset sisdiset tuotot ja kulut on vahennetty konsernitulos-
laskelmaa laadittaessa. Konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennai-
set keskindiset saamiset ja velat on vahennetty konsernitasetta laadittaessa. Olennaiset vaihto- ja kaytto-
omaisuuteen sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty siltd osin, kun ne ovat tiedossa. Konsernin sisdiset
kiinteistoverot on eliminoitu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Poistot on yhdistelty toimialakohtaisen suunnitelmapoistolaskennan mukaan. Kiinteisto- ja asuntoyhteisdi-
hin, jotka noudattavat lyhennysmaksusuunnitelmien mukaista poistolaskentakdytantda, sovelletaan kiin-
teistotoimialalle soveltuvaa suunnitelmapoistojen laskentaa.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmis-
toosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty
kokonaisuudessaan pitkdaikaisena vieraana padgomana.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omaan padomaan kuuluvista erista.
Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Inarin paikallisradioyhdistys on poistunut konsernista vuoden 2021 aikana. Yhdistyksen tuloslaskelma on
yhdistelty ja sisdiset erat eliminoitu konsernissa 31.12.2020 saakka.
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Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Uuden konsernitilinpaatosohjelman kayttéonotto ja kuntayhtymien omistusprosentin tarkennukset aiheut-
tavat muutosta vertailuvuoden tietoihin. Muutos pienentda taseen loppusummia noin 0,5 Meuroa. Kiinteis-
toverojen eliminointi tuo muutosta vuoden 2020 lukuihin, vaikutus tuloslaskelman toimintakatteeseen ja
verotuloihin noin 260 teuroa. Nuoriso- ja luontomatkailukeskuksen saaman valtionosuuden siirto toiminta-
tuotoista kasvattaa valtionosuuksien maaraa noin 306 teuroa. Poisto-oikaisujen kasittelytavan muutokset
pienentavat tilikauden 2020 tulosta noin 950 teuroa ja taseen rakennusten arvoa noin 300 teuroa. Muutok-
sen vaikutus edellisen tilikauden ylijaamaan on noin 650 teuroa.

Inari konsernitilinpaatos 2021

milj. euroa

Edellisten tilikausien ylijaama tilinpaatoskirjassa 2020 27,16
+ Kalotin oppimiskeskussaation poistokirjauksen korjaus 0,65
- Muut oikaisut 0,05
Edellisen tilikauden ylijaama 31.12.2020 tilinpaatoskirjassa 2021 27,76

Muutoksia vertailuvuoden tietoihin aiheuttavat myos rahoituslaskelmassa investointimenojen ja pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen netottaminen, antolainasaamisten lisdyksessa ja vahennyksessa
eliminoimatta jaaneet sisdiset erat, lainakannan muutosten netotetut erat ja Medinarin myydyn yhtion ra-
hoituslaskelmaoikaisut.



10 Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastusyhteis6 A
Tilintarkastus
Tilintarkastajan muut toimeksiannot
Muut palvelut

Palkkiot yhteensd

Kunta
2021

-23 671,00

0,00
-32707,25
-56 378,25
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2020

-20 771,00
-2 250,00
-105 599,65
-128 620,65
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11 Tilintarkastuskertomus 2021



KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Rovakatu 20-22 www.kpmag.fi
96200 ROVANIEMI

Tilintarkastuskertomus 2021

Inarin kunnan kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Inarin kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinp&atoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos siséltdd kunnan
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden llitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Liséksi tifin-
paatds sisdltdd kunnan liikelaitosten erillistilinpaatokset. Tilinpaétokseen kuuluva konsernitilinpaatos siséltds konsemin taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kunnanhallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta tillkaudella. Kunnanhallitus ja muu konserni-
johto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jérjestdmisestd. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat
tilinpaatoksen laatimisesta ja siitd, etté tilinpadtds antaa olkean ja riittdvan kuvan kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituk-
sesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnnodsten ja maardysten mukaisesti. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestdmisesta.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat myGs sisdisen valvonnan jarjestémisestd ja sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne kat-
sovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaétoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvén tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten
virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvitténeet toimielinten
jasenten ja tehtévaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsemivalvonnan jérjestdmisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomloon toimintakertomuksessa niisté esitetyt selon-
teot. Muodostamme kasityksen ftilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisdisen valvonnan jarjestdmisestd mutta emme siing tarkoituksessa,
ettd pystylsimme antamaan lausunnon kunnan siséisen valvonnan tehokkuudesta. Lisdksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perus-
teista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpdatoksen laatimisperiaatteita, siséltéd Ja esittdmistapaa olemme tarkastaneet riittdvassé laajuudessa sen totea-
miseksi, ettel tilinpaatds sisalla vadrinkaytoksesta tal virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset

Kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston pdatésten mukaisesti.

Kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta seké konsernivalvonta on jdrjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kunnan tilinpaatds ja siihen kuuluva konsemitilinp&atos on laadittu tilinpaatdksen laatimista koskevien sadnndsten ja méardysten mu-
kaisesti. Tilinpdatds antaa oikean ja riittavén kuvan tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpdétoksen hyviksymisestd ja vastuuvapauden mydntimisestd
Esitimme tilinpaétoksen hyvaksymista.
Esitdimme vastuuvapauden my&ntémisté tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

s N

~“Ivalossa 25. toukokuuta 2022
KPMG Oy Ab Tilintarkastisyhteis

LW
uha Vaarala
JHT, KHT

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liabillty company and a member firn of the KPMG global organization of Independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG Internalional Limited, 2 private English company limited by guarantee. Kotipaikka Helsinki

197



198

14. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

14.1 Kalatalouden kehittamisrahasto

Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Rahaston keskeisend tavoitteena on huolehtia rahaston varojen tuotolla kunnan ja valtion (MMM) 16.12.2008
allekirjoitetun sopimuksen toteuttamisesta ja toissijaisesti Inarin kalatalouden kehittdmisesta ja hoidosta. Ra-
haston menot sopeutetaan tuloihin.

Rahaston eriytystavoitteet

1. Kalatalouden kehittamisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista on sijoitettu Inarin kalanvilje-
lylaitokseen ja lainattu Inergia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon. Muutoin sijoitettujen

varojen hoito on kilpailutettu. Tavoitteena on saada sijoitetuille varoille vahintddn kolmen prosentin
tuotto.

2. Kalatalouden kehittdaminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niista saatavilla tuotoilla.
3. Rahaston toiminta sopeutetaan kaytettdvissa oleviin varoihin ja niista saataviin tuottoihin.

4. Rahaston kdytannon tehtavat toteutetaan kuntakonsernin omana tyona.

Palvelusuunnitelma:

Rahaston tehtdva on Inarin kunnan ja maa- ja metsatalousministerion valisen sopimuksen mukaisesti kehittaa
alueen kalataloutta ja vesistdjen muuta kayttda. Rahasto huolehtii kdytettdvissa olevien varojensa rajoissa ka-
lankasittelytilojen ja jaahileasemien yllapidosta ja kehittdmisestd, kalanpoikasten istutuksista seka tutkimus- ja
kehittamishankkeista. Rahasto saa tuottoa sijoitetusta n. 4,4 milj. euron padaomasta. Kalanviljelylaitokseen on
sijoitettu varoja n. 1,9 milj. euroa. Laitos on edelleen vuokrattu Luonnonvarakeskukselle (Luke) 20 vuodeksi ja
vuokra 8 %:n padomasta. Inarin kunta maksaa korkoa liittyen Kalatalousrahaston maksamaan Inarin kalanvilje-
lylaitoksen vesi- ja viemariliittymismaksuun. Kalatalousrahasto on maksanut aikanaan Inarin kalanviljelylaitok-
sen vesi- ja viemariliittymismaksun 122 000 euroa. Vuonna 2012 on sovittu, etta kunta maksaa em. padomalle
korkoa samoin perustein kuin RKTL (nyk. Luke) maksaa tuottoa kalanviljelylaitokseen sijoitetulle paddomalle eli
8 %. Inergia Oy:lle on lainattu n. 1,2 milj. euroa Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon (korko 5,2 %), loput
n. 1,3 milj. euroa on sijoitettu Elite Alfred Berg Oy:n kautta.

Rahastolla on hallitus, johon kuuluu kunnan edustajien lisdksi edustajat Maa- ja metsatalousministeriosta, La-
pin elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksesta, Metsahallituksesta, Luonnonvarakeskuksesta, Inarin kalas-
tusalueesta ja Saamelaiskarajista. Lisaksi kunnanhallitus on 2.9.2019 paattanyt, ettd hallituksen kokouksiin kut-
sutaan asiantuntijajaseneksi lasnaolo- ja puheoikeudella kaupallisten kalastajien edustaja.
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STRATEGISET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Tavoitteet ja tunnusluvut Tavoitearvo ja toteuma Tavoiteluokka Paatostaso
Kannattavuus
Inergia Oy:n antolainan (1,2 52%/53% kannattavuustavoite valtuusto
milj.) korkotuotto
Sijoitetun padaoman tuotto
vahintdin 3 % / 4,1% kannattavuustavoite valtuusto
Investoinnit
Kustannusarvio netto 84 000 € / 44 095 € tuottavuustavoite valtuusto
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021
Talous
Toimintatulot 197 204 207 224 8
Toimintamenot -242 -228 -230 -241 -5
Toimintakate (sitova) -45 -24 -23 -17 26
Tunnusluvut -7 -3 -3 -2
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

1. Tavoite toteutui. Sijoitetun omaisuuden tasearvo oli avaavassa taseessa 1 476 855 euroa, paattavassa
taseessa 1500 788 euroa. Toteutunut nettotuotto oli 70 946 euroa eli 4,1 %.
2. Tavoite toteutui toimintakatteen osalta, rahaston toimintatulot kattoivat toimintamenot. Kunnanhalli-

tus paatti 29.3.2021 puolittaa rekisterdityneiden kaupallisten kalastajien kalahallien kayttomaksun

vuonna 2021 koronapandemiasta aiheutuneista vaikeuksista johtuen.

3. Rahaston ylijadma oli 45 919 euroa, rahastoa lisattiin vastaava méaara. Talousarviossa tulokseksi oli arvi-

oitu 27 770 euroa ylijaamaa.

4. Rahaston kdytannon tyot toteutettiin padosin kuntakonsernin omana tyona.
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Talousarvion toteutuminen

Nettomenot alittuivat talousarvioon verrattuna, toteutuman ollessa 75,9 %. Toimintamenoja oli hieman suunni-
teltua enemman. Tuloja oli n. 16 000 euroa suunniteltua enemman. Syyna tahan oli mm. sdhkoéveroluokan muut-
tuminen | luokasta Il luokkaan vv. 2918 - 2020. Inergia Oy palautti ko. vuosina syntyneen erotuksen. V. 2021
osalta on tulossa vastaava palautus. Poistojen maara oli n. 83 000 euroa. Ylijadmainen tilikauden tulos oli 45 919
euroa. Rahastoa lisattiin vastaava maara. Kertomusvuodelle suunnitelluista investoinneista toteutui Veskonie-
men kalahallin laajennukseen liittyvaa suunnittelutyota. Laajennustyd jouduttiin siirtdmaan vuodelle 2022, koska
kustannusarvion nousi eikd ELY-keskus myoéntanyt hankkeelle rahoitusta. Lisdksi vuodelle 2020 budjetoitu Inarin
kalahallin vakuumikone siirtyi toteutettavaksi vuodelle 2021, koska ELY-keskuksen rahoituspaatos tuli vasta vuo-
den 2021 puolella. Investointien toteutumat on esitetty tilinpaatoskirjan investointiosassa.

Kalatalouden kehittamisrahaston hallitus toimikaudelle 1.8.2021 — 31.5.2025

Jari Huhtamella, pj Anu Avaskari Inarin kunta

Minna Lehtola vpj Kalle Kuhmonen Inarin kunta

Kari Tammela Tiitu Kemppainen Inarin kunta

Kari Kyro Yrj6 Mattila Inarin kalastusalue
Leo Aikio Kirsti Kustula Saamelaiskarajat
Arto Seppala Juha-Petri Kdmardinen Lapin ELY-keskus
Juha Heinonen Jarmo Huhtamella Metsahallitus

Petri Heinimaa Luonnonvarakeskus
Tapio Hakaste MMM

Rahaston hallituksen esittelijana ja poytdkirjanpitdjana toimii hallintojohtaja Mari Palolahti. Lisdksi kunnan-
hallitus paatti 27.9.2021 § 248 kutsua kalatalouden kehittamisrahaston hallitukseen asiantuntijaksi Mika
Nikulaisen kaupallisista kalastajista lasndolo- ja puheoikeudella toimikauden loppuun 31.5.2025.




KALATALOUDEN KEHITTAMISRAHASTO

Kalatalouden kehittdamisrahasto
Tuloslaskelma 1.1. - 31.12.2021
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Tilihierarkia Toteuma Ed. vuosi Alkup. TA  TA-muutos TA +muutos Jéljella Tot.-% TP 2020

Liikevaihto 43 828,59 35 558,57 40130,00 0  40130,00 -3698,59  109,22% 35 558,57
Liiketoiminnan muut tuotot 179602,84 168813,20 167 145,00 0 16714500 -12457,84 107,45%  168813,20
Muut toimintatuotot 179602,84 168813,20 167 145,00 0 167 145,00 -12457,84  107,45% 168 813,20
Materiaalit ja palvelut -239170,76  -227969,63 -228 938,00 0 -228938,00 10232,76  104,47% -227 969,63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -162 624,22 -159371,52 -165119,00 0 -165119,00 -2494,78 98,49% -159371,52
Palvelujen ostot -76546,54  -68598,11  -63 819,00 0 -63819,00 12727,54 119,94%  -68598,11
Henkilostokulut -450,00 -78,88 -154,00 0 -154,00 296,00 292,21% -78,88
Palkat ja palkkiot -450,00 -61,83 -154,00 0 -154,00 296,00 292,21% -61,83
Henkildsivukulut -17,05 -17,05
Poistot ja arvonalentumiset -82688,17 -75331,05 -74 160,00 0 -74160,00 8528,17 111,50%  -75331,05
Suunnitelman mukaiset poistot -82688,17 -75331,05  -74 160,00 0 -74160,00 852817 111,50%  -75331,05
Liiketoiminnan muut kulut -1149,77 -308,07 -1013,00 0 -1013,00 136,77  113,50% -308,07
Liikeylijaama (-alijaama) -100 027,27 -99 315,86 -96 990,00 0 -96990,00 3037,27 103,13% -99 315,86
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 145945,87  165044,38 124 760,00 0 124760,00 -2118587 116,98%  165044,38
Korkotuotot 72 820,80 72 820,80 74 760,00 0  74760,00 1939,20 97,41% 72 820,80
Muut rahoitustuotot 74730,97 106 049,94 50 000,00 0 50000,00 -24730,97 149,46%  106049,94
Muut rahoituskulut -1605,90 -13826,36 1605,90 -13 826,36
Ylijaama (-alijadma) ennen satun 45 918,60 65 728,52 27 770,00 0 27 770,00 -18 148,60  165,35% 65 728,52
Ylijadma (-alijadama) ennen varau 45918,60 65 728,52 27 770,00 0 27770,00 -18148,60 165,35% 65 728,52
Rahastojen lisdys (vahennys) -45918,60 -65728,52  -27770,00 0 -27770,00 18148,60 165,35%  -65 728,52
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
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KALATALOUDEN KEHITTAMISRAHASTO

KALATALOUDEN KEHITTAMISRAHASTO
Kunnallisen liikelaitoksen rahoituslaskelma

Kalatalouden kehittamisrahasto
(taseyksikko)

1-12/2021 1-12/2020
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -100 027,27 -99 315,86
Poistot ja arvonalentumiset 82 688,17 75 331,05
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 145 945,87 165 044,38
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 128 606,77 0,00 141 059,57
Investointien rahavirta
37 600
Investointimenot -44 094,77 -44 094,77 -43 349,84 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 84 512,00 135309,73
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
kunnalta/kuntavhtvmalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman pasoman muutokset - 000 -65 728,52
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -133 153,05 60 964,85
Saamisten muutos 22 872,92 75 707,32
Korottomien velkojen muutos 76 630,74 0,00
kunnalta/kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos -15797,20 -49 446,59 14 770,40 151 442,57
Rahoituksen rahavirta -49 446,59 151 442,57
Rahavarojen muutos 35 065,41 286 752,30

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1722 814,37 1687 748,96
Rahavarat 1.1. 1687 748,96 35 065,41 1400 996,66 286 752,30



Kunnallisen liikelaitoksen tase
Kalatalouden kehittdmisrahasto

Ulkoiset ja sisdiset erat

VASTAAVAA 1-12/2021 1-12/2020 VASTATTAVAA

A PYSWAT VASTAAVAT 258573211 2624 325,51 A OMA PAAOMA

Il Aineelliset hyodykkeet 1379 724,11 1418 317,51 Il Muut omat rahastot

1. Maa- ja vesialueet 142 847,99 142 847,99 IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
2. Rakennukset 1073 194,02 1143 223,87 V Tilikauden ylijadma (alijadma)
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 113 837,49 126 495,81 E VIERAS PAAOMA

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset 49 844,61 5749,84 |l Lyhytaikainen

hankinnat

Il Sijoitukset 1206 008,00 1206 008,00 6. Saadut ennakot

1. Osakkeet ja osuudet 0,00 7. Ostovelat

3. Muut lainasaamiset 1206 008,00 1206 008,00 8. Korottomat velat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 1928071,44 178272590 9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Il Saamiset 205 257,07 94 976,94 VASTATTAVAA YHTEENSA
Lyhytaikaiset saamiset 205 257,07 94 976,94

1. Myyntisaamiset 21231,59 45 955,19

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 179 490,98 46 337,93

4. Muut saamiset 4 534,50 2 683,82

5. Siirtosaamiset 0,00

IIl Rahoitusarvopaperit 1500 787,69 1476 854,69

4. Muut arvopaperit 1500 787,69 1476 854,69

IV Rahat ja pankkisaamiset 222 026,68 210 894,27

VASTAAVAA YHTEENSA 4513 803,55 4407 051,41
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1-12/2021 1-12/2020
4417 898,25  4371979,65
4417 898,25  4371979,65

0,00 0,00

0,00 0,00

95 905,30 35071,76
95 905,30 35071,76
0,00

19 274,56 35071,76
76 630,74 0,00
0,00 0,00
4513803,55 4407 051,41
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14.2 Ruokapalvelu liikelaitos

Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Ruokapalvelu liikelaitos tuottaa ateriapalveluita kuntakonsernin sisalla kunnan eri hallintokunnille ja kunnan
osakeyhtidille seka henkilostoruokailuun. Kokous- ja cateringpalveluita liikelaitos tuottaa kuntakonsernin si-
salla eri hallintokunnille ja osakeyhtidille seka valtion laitoksille tai vastaaville resurssien mukaan. Ruokapalve-
lun liikkevaihdosta 98 % muodostuu kuntakonsernin sisdisestda myynnista.

Tavoitteena on ravitsemussuositusten mukaisesti valmistettujen seka laadukkaiden ja asiakkaiden tarvetta
vastaavien ateriapalveluiden tuottaminen ja oman toiminnan kehittdminen. Oman toiminnan kehittamisessa
huomioidaan paikallisten raaka-aineiden kaytto ja mahdollinen tuotekehitys paikallisten toimijoiden kanssa
tuotteesta, jota voidaan hyodyntaa ruokapalvelu toiminnassa. Jatketaan edelleen reseptiikan kehittdmista ja
edistetaan alueellista yhteistoimintaa.

Omaa toimintaa kehitetdan osallistumalla hankkeeseen, jonka tavoitteena on luoda ldhiruoan edistamista tu-
keva toimintamalli julkisiin ruokapalveluihin vahahiilisyys, aluetalous ja pk-yrittdjyys huomioiden.

Lahialueen kuntien kanssa tehddan yhteistyota mm. yhteishankinnoissa.

Asiakastyytyvaisyyttd arvioidaan vuosittain toteutettavilla eri asiakasryhmille kohdennetuilla asiakaskyselyilla
ja asiakaspalautteella. Ravitsemussuositusten toteutumista seurataan ruokatuotannon ohjausjarjestelmalla.
Liikelaitoksen tavoitteena on kustannuksellisesti ja ajallisesti hallittu toiminta, joiden saavuttamiseksi toimin-
nassa hyodynnetdan ruokatuotannon ohjausjarjestelmaa.

Palvelusuunnitelma:

1. Liikelaitoksen liikevaihto kattaa oman toiminnan ja investoinnit.

2. Liikelaitoksen toiminnan tavoitteena ovat asiakkaiden tarpeet ja odotukset, toiminnan kannattavuus seka
laadukkaat ja tehokkaasti tuotetut ruokapalvelun tuotantoprosessit.

3. Liikelaitos pyrkii huomioimaan toiminnassaan tavoitteiden mittaamisen, arvioinnin ja tuottavuuden seu-
rannan.

STRATEGISET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Tavoitteet ja tunnusluvut Tavoitearvo ja toteuma Tavoiteluokka Paatdstaso

Toiminnan laajuus

Liittymien osuus kunnan talouk-
sista

Markkinaosuus

Toiminta-aste
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Palvelun laatu
Asiakastyytyvaisyys

Toimitusaika

Taloudellisuus ja hinnoittelu
Yksikkohinta kunnallisen

tuotannon keskiarvosta

Kannattavuus

Katetuotto %

Sijoitetun padoman tuotto

Investoinnit

Kustannusarvio

Jaksotus

0€/0€

-16,09 % (v. 2020 -21,36 %)

Vuoden 2021 hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin ja terveyden Hyvinvointisuunnitelman ta- | Toimenpiteet ja vastuutaho Toteutuma
edistamisen karkitavoite voite

Terveellinen ja turvallinen

ymparistd

Yhteisollisyyden ja osallisuu- | Yhteistyon lisddminen toi- Saannolliset yhteistyopalaverit nelja | toteutunut

den kehittaminen ja vahvis-
taminen

mialojen valilla.

kertaa vuodessa.

Terveellisen ja liikunnallisen
eldmantavan edistdminen

Vaeston hyvan ravitsemuksen
edistaminen.

Ruokatuotannon ohjausjarjestel-
massa otetaan kayttoon uusi Jamix-
ohjelmisto, joka mahdollistaa ravit-
semussuositusten toteutumisen
seurannan.

Lahiruuan osuuden lisddminen ldhi-
ruokahankkeen puitteissa. Selvitys-
tyon tavoitteena on luoda toiminta-
malli alueellisen elintarviketuotan-
non organisointiin.

Paikallisesti tuotettua tarjotaan ker-
ran kuukaudessa.

otettiin kdyttoon

seurattiin elintarvikehankintoja




Tunnusluvut
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2019 TP 2020 TP TP2021
Ateriamaarat:
Ivalon alue 283716 281620 300438
Inarin Kirkonkyl& 54328 51734 60117
Sevettijarvi 9869 8481 9474
Yhteensa 347913 341835 370029
Toiminnan ja investointien rahavirran 113 -225 0
kertyma 5 vuodelta €
Investointien tulorahoitus, % -207,58 -2228,7 0
Kassan riittavyys, pv 75,73 28,73 17,9
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus % 47,36 12,97 -184,35
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 18,48 25,03 23,34
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pa&doman tuotto, % -16.16 -100 181,42
Kunnan sijoittaman p&&oman tuotto, % -16,16 -100 181,42
Voitto, % -6,43 -21,36 -16,09
Quick ratio 1,73 0,79 0,32
Current ratio 1,73 0,79 0,32
Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021
Talous
Toimintatulot 1443 1305 1485 1486 0
Toimintamenot -1514 -1559 -1465 -1702 -16
Toimintakate (sitova) -254 20 -216 -1180
Tunnusluvut
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan tavoitteet ovat padosin toteutuneet. Tavoite ei toteutunut eri asiakasryhmille kohdennetussa asia-

kaskyselyssa ja kustannuksellisesti hallitussa toiminnassa. Omaa toimintaa kehitettiin edelleen varhaiskasvatuk-

sen ja ikdihmisten ateriapalveluissa. Kouluruokailun kehittamista jatkettiin yhdessa lvalon yldaasteen ja lukion

ruokailun kehittamisryhman kanssa seka aloitettiin kouluruokailun kehittdminen Inarin koulun kanssa. Ateriapal-

veluissa hyodynnettiin noin kerran kuukaudessa paikallista kalaa tai poroa. Osallistuttiin hankkeeseen, jonka ta-

voitteena oli luoda ldhiruoan edistamista tukeva toimintamalli julkisiin ruokapalveluihin vahahiilisyys, aluetalous

ja pk-yrittdjyys huomioiden. Lahialueen kuntien kanssa toteutettiin leipahankinnassa yhteiskilpailutus. Varaudut-

tiin toiminnassa COVID-19 pandemiaan ja huomioitiin COVID-19 ohjeistukset. lvalon alueen koulujen havikki
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ruoan jakamista jatkettiin yhteisty0ssa sosiaali- ja terveysosaston kanssa. Terveyskeskuksen ruokasalin havikki-
ruoan myynti aloitettiin. Havikkiruoan myynti aloitettiin myds palvelukotien ja varhaiskasvatuksen jakelupis-
teissa ruokatuotannon ohjausjarjestelmaa kehitettiin vastaamaan Ruokapalvelu liikalaitoksen tarpeita.

Talousarvion toteutuminen

Tilinpaatos oli alijgamainen noin 240 000 €. Alijaamaan vaikutti ostojen nousu talousarvioon verrattuna, talous-
arviossa ei oltu varauduttu nousuun. Ostojen nousuun vaikutti varautuminen COVID-19 pandemiaan. Huomat-
tava nousu oli elintarvikkeissa, puhdistusaineissa ja —tarvikkeissa. Jarjestelmavaihdokseen liittyvdat muutostyot ja
ohjausjarjestelman kehittaminen vaikuttivat myos ostojen nousuun. Alijagamaan vaikutti hivenen myds myynti-
tuottojen alittuminen. Myyntituottojen alittumiseen vaikutti COVID-19 ohjeistukset mm. terveyskeskuksen tyo-
paikkaruokailun rajaaminen ainoastaan terveyskeskuksen tiloissa tyoskenteleville ja kokouksia jarjestettiin osaksi
teams-kokouksina.

Vuodelle 2021 ei suunniteltuja investointeja.




RUOKAPALVELU LIIKELAITOS

Ruokapalvelu liikelaitos

Kunnallisen liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %
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1-12/2021 1-12/2020
1479 079,52 1299 392,31
6 841,52 6 052,69
-718 234,87 -666 314,77
-211371,97 -929 606,84 -173 590,65 -839 905,42
-566 666,00 -523 283,76
-95 462,08 -93 261,18
-19 898,46 -682 026,54 -16 613,19 -633 158,13
-21 985,12 -21 985,12 -23 889,83 -23 889,83
-90 376,30 -86 025,14
-238 073,76 -277 533,52
15,49 33,83
-12,28 3,21 -0,15 33,68
-238 070,55 -277 499,84
-238 070,55 -277 499,84
-238 070,55 -277 499,84
2021 2020
152,06 -100,00
152,06 -100,00
-16,10 -21,36
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RUOKAPALVELU LIIKELAITOS

RUOKAPALVELU LIIKELAITOS
Kunnallisen liikelaitoksen rahoituslaskelma

Ruokapalvelu liikelaitos

1-12/2021 1-12/2020

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) -238 073,76 -277 533,52

Poistot ja arvonalentumiset 21985,12 23 889,83

Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 3,21 33,68

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -216 085,43 0,00 -253 610,01
Investointien rahavirta -11 379,29 -11 379,29
Toiminnan ja investointien rahavirta -216 085,43 -264 989,30
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -159 210,70 -380,25

Saamisten muutos -15 009,06 7 745,71

Korottomien velkojen muutos 327 147,82 60 054,12
" Korottomien velkojen muutos 23 567,41 176 495,47
Rahoituksen rahavirta 176 495,47 -67 419,58
Rahavarojen muutos -39 589,96 -197 569,72

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 84 033,56 123 623,52
Rahavarat 1.1. 123 623,52 -39 589,96 321193,24 -197 569,72



RUOKAPALVELU LIIKELAITOS

Kunnallisen liikelaitoksen tase

VASTAAVAA

A PYSYWAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyodykkeet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

Ruokapalvelu liikelaitos
Ulkoiset ja sisdiset erat

VASTAAVAA YHTEENSA

1-12/2021 1-12/2020
10 740,04 32 725,16
10 740,04 3272516
10 740,04 3272516
0,00

391 628,85 256 999,05
307 595,29 133 375,53
307 595,29 133 375,53
2 456,64 1542,94
279 471,99 120 261,29
25 666,66 11571,30
84 033,56 123 623,52
402 368,89 289 724,21

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijagama)

E VIERAS PAAOMA

Il Lyhytaikainen

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

8. Korottomat velat

é. Muulf vélat/.liitéy.mis-rhha](sutja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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1-12/2021 1-12/2020
-275 600,36 -37 529,81
198 796,95 198 796,95
-236 326,76 41 173,08
-238 070,55 -277 499,84
677 969,25 327 254,02
677 969,25 327 254,02
0,00 454,98

41 132,25 40 955,16
536 829,72 209 681,90
4490,22 -5 838,21

95 517,06 82 000,19
402 368,89 289 724,21
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INARIN KUNNAN RUOKAPALVELU LIIKELAITOKSEN V. 2021 TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS
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14.3 Tilapalvelu liikelaitos
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Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Tilapalvelu liikelaitos tuottaa hallintokuntien toimintojen tarpeisiin soveltuvia kohtuuhintaisia toimitiloja.

Palvelusuunnitelma:

olevista tiloista.

Inarin Kiinteistot Oy tuottaa Tilapalvelun rakennuksiin kiinteisto- ja laitoshuollon palvelut Inarin Kiinteistot
Oy:n ja Tilapalvelun vélisen palvelusopimuksen mukaisesti, jota paivitetdaan tarvittaessa. Tilapalvelu liikelaitos
pyrkii tehostamaan kiinteistojen kayttdasteita yhdessa kdyttajien kanssa ja pyrkimaan eroon vajaalla kaytolla

STRATEGISET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitearvo ja toteutuma

Tavoiteluokka

Paatostaso

Korjausvelan pienentaminen

Korjausvelan maara 2019 lopussa
14,6 milj. €, 470€ / htm?

Energiankulutuksen vihentaminen

Rakennusten energiatodistusten
mukaiset energialuokat 2016 paa-
sadntoisesti luokkaa F

Toimintojen tiivistiminen

Kayttoasteen nostaminen ja vahalla
kaytolla olevista rakennuksista luo-
puminen. Rakennusten pinta-ala v.
2018 n. 4,5 htm? / asukas (31046
htm?)

100 €/ m?

Korjausvelan maara 2020
lopussa 14,6 milj. €, 437€ /
htm?

Uudisrakentamisessa

vahintaan luokka C

4 m? / asukas (27 444 m?)

Kayttdasteen nostaminen
ja vahalla kaytolla olevista
rakennuksista luopuminen.
Rakennusten pinta-ala v.
2020 n. 4,9 htm? / asukas
(33394 htm?)
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Talous

Toimintatulot 4393 4753 4680 4824 3

Toimintamenot -3586 -3401 -3863 -3482 10

Toimintakate (sitova) 207 1352 816 1342 -64

Tunnusluvut 117 197 116 191

€/asukas 7008

Talousarvion perustelut

Peruskunnalle vuokrattujen tilojen vuokriin sisaltyvat energian, veden, jatehuollon, vakuutusten seka raken-
nusten ja alueiden kunnossapidon lisdksi laitoshuolto kiinteistokohtaisesti sovitun mitoituksen mukaan, kiin-
teistonhoito- ja talonmiespalvelut sopimuksen mukaan sekd padomakustannukset.

Tavoitteiden toteutuminen

Tilikauden aikana toteutettiin Koivikon palvelukeskuksella hoitajakutsujarjestelma, huoneistoremontteja ja lam-
monvaihtimen uusinta seka parkkipaikan laajennuksen asfaltointi. Terveyskeskuksen vuodeoston vesikate uusit-
tiin. Kunnan varikolla parannettiin pihan kuivatusta. Mannikdn palvelutalolla pienia muutoksia osasto Kaarnikan
keittio tiloihin ja parkkipaikan laajennus asfaltoitiin. Kielipesdatoiminnan siirtyessa kunnalle, hankittiin Ivalon kie-
lipesakiinteisto Tilapalvelun omistukseen. Kaynnistettiin Inarin uuden koulun hankesuunnittelu. Ivalon koulukes-
kuksen rakennustyot jatkuvat syksyyn 2022 saakka, Tilapalvelu vastaa hankkeen rakennuttamistehtavista. Aivan
loppuvuodesta siirtyi Kalottikeskus Tilapalvelun hallintaan.

Talousarvion toteutuminen

Liikelaitoksen liikevaihto ei kattanut toiminnasta aiheutuneita kustannuksia, investoinneista
aiheutuneita rahoituskustannuksia seka poistoja ja arvonalentumisia.

Tilikauden alijaama on 976.672,97 euroa. Poikkeaman alkuperaiseen talousarvioon ja muutoksiin aiheutti ko-
rona-ajan pienentyneet energiakustannukset seka kaytosta poistuviin rakennuksiin kohdistuvat vahentyneet kor-
jaus- ja huoltotarpeet.




TILAPALVELU LIIKELAITOS

Kunnallisen liikelaitoksen tuloslaskelma

Tilapalvelu liikelaitos

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut
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Ulkoiset ja sisaiset erat

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

1-12/2021 1-12/2020
36 071,82 47 450,37
4788 454,84 4705 664,97
-1215 690,46 -1 064 817,50
-589,24
-1746 815,23 -2 963 094,93 -1833 430,31 -2 898 247,81
-107 488,17 -108 472,64
-17 239,84 -17 377,83
-4 204,78 -128 932,79 -4 600,85 -130 451,32
-883 621,02 -859 243,07
-1392 044,00 -2 275 665,02 -500 000,00 -1359 243,07
-390 263,99 -373 404,99
-933 430,07 -8 227,82
260,05 469,76
-43 296,39 -58 142,51
-206,56 -43 242,90 -199,69 -57 872,44
-976 672,97 -66 100,26
-976 672,97 -66 100,26
-976 672,97 -66 100,26
2021 2020
-5,72 -0,05
-11,60 -0,75
-2707,58 -139,31



Tilapalvelu liikelaitos
Kunnallisen liikelaitoksen rahoituslaskelma
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1-12/2021 1-12/2020
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -933 430,07 -8 231,85
Poistot ja arvonalentumiset 2 275 665,02 1359 243,07
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -43 242,90 -57 872,44 1293 138,78
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 1298 992,05
Investointien rahavirta
Investointimenot -694 496,04 -694 496,04 -1 606 133,48 -1606 133,48
Toiminnan ja investointien rahavirta 604 496,01 312 994,70
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
ditkdaik. Lainojen lisdys muilta 1800 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muille -774 743,46 -1041409,16
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
kunnalta/kuntayhtymalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 -774 743,46 0,00 758 590,84
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -2 832 674,69 -51 554,52
Saamisten muutos -104 154,41 27 856,54
Korottomien velkojen muutos 3311 584,07
kunnalta/kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos 61 239,34 435 994,31 -225 325,58 -249 023,56
Rahoituksen rahavirta -338 749,15 -509 567,28
Rahavarojen muutos 265 746,86 196 567,28
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 287 814,10 201 784,24
86 029,86 5207,63 196 576,61

Rahavarat 1.1. 201 784,24
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TILAPALVELU LIIKELAITOS

TILAPALVELU LIIKELAITOS

Kunnallisen liikelaitoksen tase
Tilapalvelu liikelaitos

Ulkoiset ja sisdiset erat

VASTAAVAA 1-12/2021 1-12/2020 VASTATTAVAA 1-12/2021 1-12/2020
A PYSYWAT VASTAAVAT 15751663,91 17 332832,89 A OMA PAAOMA 7931391,34 8908 064,31
Il Aineelliset hyodykkeet 15366 289,87 16 947 458,85 | Peruspadoma 9014 290,37 9014 290,37
1. Maa- ja vesialueet 335 647,31 335 647,31 IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) -106 226,06 -40 125,80
2. Rakennukset 14148 992,10 16412 233,29 V Tilikauden ylijaama (alijaama) -976 672,97 -66 100,26
3. Kiinte&t rakenteet ja laitteet 11 388,60 23 812,43 E VIERAS PAAOMA 11342 685,88 8744 605,93
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset 870 261,86 175 765,82 | Pitkaaikainen 6777 158,36 7 600 301,82
hankinnat

Il Sijoitukset 385 374,04 385 374,04 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 777 158,36 7 551 901,82
4. Muut saamiset 385 374,04 385 374,04 4. Lainat julkisyhteisoilta 0,00 48 400,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 3522 413,31 319 837,35 Il Lyhytaikainen 4 565 527,52 1144 304,11
| Vaihto-omaisuus 179 717,00 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 684 743,46 587 943,46
4. Muu vaihto-omaisuus 179 717,00 4. Lainat julkisyhteisoilta 48 400,00 96 800,00
Il Saamiset 3054 882,21 118 053,11 6. Saadut ennakot 150 000,00 151734,82
Lyhytaikaiset saamiset 3054 882,21 118 053,11 7. Ostovelat 321362,17 266 493,81
1. Myyntisaamiset 17 823,97 16 663,22 8. Korottomat velat 3323637,63 12 053,56
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 283701758 4342,89 9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 3432,63 915,43
4. Muut saamiset 180 415,18 77 421,52 10. Siirtovelat 33 951,63 30 193,89
5. Siirtosaamiset 19 625,48 19 625,48 VASTATTAVAA YHTEENSA 19274 077,22 17 652 670,24
IV Rahat ja pankkisaamiset 287 814,10 201 784,24

VASTAAVAA YHTEENSA 19274 077,22 17 652 670,24
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14.4 Saariselan kehittamisrahasto

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Saariseldn kehittdmisrahasto toteuttaa Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valilla 29.11.2011 al-
lekirjoitettua sopimusta sopimuksen 6 kohdan 6 momentin mukaisesti: "Kiinteistokehityksen aikaansaamat
nettotuotot taman sopimuksen tarkoittamalla alueella kunta ja kunnan omistama rinneyhtio sitoutuvat
kdyttamaan Saariselan laskettelu- ja hiihto-olosuhteiden seka Saariseldn kehittamiseen.” Inarin kunta ja
Laatumaa ovat vuosien kuluessa tehneet useita maankayttosopimuksia. Vuotuisessa tilinpaatoksessa on
tehty solmituista sopimuksista yhteenveto. Sopimusten yhteisarvo vuoden 2014 lopussa oli 9.165.818 eu-
roa. Sopimuksissa seuraavia tulevien vuosien rakentamisvastuita vuoden 2014 lopussa oli 1.283.741 euroa.
Sopimuskannassa on tulevien vuosien saatavakirjauksia 1.020.504 euroa ja korkotuottokirjauksia 470.000
euroa eli yhteensa 1.490.504 euroa. Sopimusvastuut on siirretty vuoden 2015 alusta Saariselan kehittamis-
rahastoon sellaisena kuin sopimuskanta oikeuksineen ja velvoitteineen vuoden 2014 lopussa oli. Saariselan
kehittdmisrahaston saantoja, tehtavanjakoa Saariselkd Oy:n kanssa seka talousarvioperusteita tarkastellaan
edelleen vuoden 2019 aikana.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan sisalté on maaritelty valtuuston 27.3.2014 hyvaksymdassa saannossa: Rahaston tarkoituksena on
Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valisen sopimuksen 29.11.2011 kohdan 6 mukaisesti; kiinteis-
tokehityksen aikaansaamat nettotuotot kunta sitoutuu kdyttdmaan Saariselan laskettelu - ja hiihto - olosuh-
teiden seka Saariseldn kehittamiseen. Rahaston tarkoituksena on vastata ensi vaiheessa Saariselan rinne-
alueen asemakaavan kunnallistekniikan toteutuksen rahoituksesta.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TA+M TP2021 Poikkeama %
(1000 €) (1200 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2021

Talous

Toimintatulot 196 270 200 563 181,5

Toimintamenot -49 -50 -51 -43 15,7

Toimintakate (sitova) 147 220 149 520 249

Tavoitteiden toteutuminen

Sopimus Metsahallituksen kanssa maankayttékorvausten maksamisesta toteutui. Vuodelle 2021 suunni-
teltu investointi rinnealueen kunnallistekniikkaan ei toteutunut. Investointien maanluovutussuunnitelma
toteutui.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot toteutuivat 362 937 euroa suurempana talousarvioon verrattuna. Tuotot sisadlsivat maan-
myyntikorvauksia ja maanluovutuksesta saatu myyntivoitto. Toimintakulut alittuivat vain hieman. Tilikausi oli
179 000 ylijaamainen. Investointien maanluovutus toteutui 280 000 euroa.
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Kunnallisen taseyksikon tuloslaskelma

Inarin kunta Saariselan kehittamisrahasto
(taseyksikko)
Ulkoiset ja sisdiset erat

1-12/2021 1-12/2020

Liiketoiminnan muut tuotot 562 937,14 269 500,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -2 480,00

Palvelujen ostot -40 532,12 -43 012,12 -49 895,04 -49 895,04
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -335 302,56 -335 302,56 -340 744,47 -340 744,47
Liikeylijaama (-alijaama) 184 622,46 -121 139,51
Rahoitustuotot ja -kulut

Muille maksetut korkokulut -5 214,63 -27 792,10

Muut rahoituskulut -5 214,63 -14,81 -27 806,91
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia 179 407,83 -148 946,42
Ylij:;‘:iéiméi (alijaama) ennen varauksia TOZB?: TIIGAZ

Tilikauden ylijaama (alijaama) 179 407,83 -148 946,42
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Kunnallisen liikelaitoksen rahoituslaskelma

Saariselan kehittamisrahasto
(taseyksikkd)

1-12/2021 1-12/2020

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 184 622,46 -121 139,51

Poistot ja arvonalentumiset 335 302,56 340 744,47

Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -5214,63 -27 806,91

Tulorahoituksen korjauserat -279 999,64 234710,75 0,00 191 798,05
Investointien rahavirta

Investointimenot 0,00 -253 157,30

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 280 000,00 280 000,00 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 514 710,75 -61 359,25
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muille -182 600,00 -1 862 600,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00
kunnalta/kuntavhtvmalta 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 -182 600,00 0,00 -1 862 600,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -352 334,76 0,00

Saamisten muutos -220 687,83 258,33

Korottomien velkojen muutos 187 986,70 1579710,43
kunnalta/kuntayhtymalta

Korottomien velkojen muutos 33 555,93 -351 479,96 -1 366,42 1578 602,34
Rahoituksen rahavirta -534 079,96 1578 602,34
Rahavarojen muutos -19 369,21 -345 356,91

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 203 039,49 222 408,70
Rahavarat 1.1. 222 408,70 -19 369,21 567 765,61 -345 356,91



Kunnallisen liikelaitoksen tase

VASTAAVAA

A PYSYWAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Saariseldn kehittamisrahasto
Ulkoiset ja sisdiset erat

1-12/2021 1-12/2020
3230921,29 3566 224,21
3230921,29 3566 224,21
1330 874,64 1330 875,00
1900 046,65 2 235 349,21

0,00 0,00
1278 816,02 725 162,64
1075776,53 502 753,94
402 753,94 402 753,94
402 753,94 402 753,94
673 022,59 100 000,00
100 000,00 100 000,00
352 334,76
6 487,83 0,00
214 200,00
203 039,49 222 408,70
4509 737,31 4291 386,85

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Ostovelat

8. Korottomat velat

10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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1-12/2021 1-12/2020
-542 256,97 -721 664,80
-721 664,80 -572718,38

179 407,83 -148 946,42

505199428 5013 051,65
730 400,00 730 400,00
730 400,00 730 400,00

4321594,28 4282 651,65

-182 600,00 0,00

33 728,00 0,00

4469950,05 428196335

516,23 688,30
450973731  4291386,85




