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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2018 jatkoi Inarin kunnan ja kuntakonsernin talouden hyvaa kehitysta huolimatta jalleen turbulent-
tiseksi muuttuneesta ymparistosta. Kuntien talous vuonna 2018 koki merkillisen rytmihairion verovuodelta
2017 periytyneiden muutosten ja kunnallisveron oikaisujen myo6ta. Inarin kunnassa ilmi6 ei onneksi nakynyt
negatiivisella tavalla. Paikallisesti kunnan taloudessa merkittava vaikutus oli tyollisyyden hyvalla kehityksella
seka voimakkaasti jatkuneella rakentamisella. Investoinnit kunnan alueelle tulevat ndakymaan pitkdan positii-
visina tekijoina kunnassa. Menokehityksen pysyttya varsin hyvin arvioidulla tasolla, vuoden 2018 voidaan
sanoa olleen talousndkdkulmasta varsin menestyksekas. Menokehityksen arviointia kuitenkin vaikeuttavat
erityisesti jatkuvat kiinteistohaasteet, jotka edellyttavat myos nopeita ratkaisuja.

Vuoden 2018 osalta Inarin kunnan ja kuntakonsernin hyva taloudellinen kehitys jatkui siis pitkalti enna-
koidusti. Vuonna 2018 toimintakate oli Idhes arvioidun mukainen 48,546 milj. eli n. 0,011 milj. euroa arvioitua
vahemman. Investointien osalta nettomenot olivat n. 1,917 milj., eli n. 0,7 milj. euroa arvioitua pienemmait.
(v. 2017 2,866 milj.). Kunnan lainakanta puolestaan putosi 1889 euroon/asukas (v. 2017: 2 012 €/as.) Vero-
tuloja kertyi n. 27,99 milj. eli n. 1,442 milj. euroa arvioitua enemman. Kasvussa olivat erityisesti kunnallisve-
ron ja kiinteistoveron tuotot, yhteisdveron kuitenkin jaatya n. 3,5% vuoden 2017 tuotosta. Valtionosuuksien
osalta kertyma oli suhteellisen tasainen 23,428 milj. euroa eli n. 0,099 milj. arvioitua enemman, mutta 0,028
milj. vdhemman kuin v. 2017. Valtionosuuksien kehittymiseen liittyy edelleen jatkossa merkittavaa epavar-
muutta, mihin tulee varautua kunnan taloussuunnittelussa.

Yhteenvetona koko kunnan tulos muodostui vuodelta 2018 n. 1,653 milj. euroa ylijadmaiseksi. Tulos on hyva
ja vastaa hyvin tavoitetta kehittda rakenteellista kantokykya suurten kiinteistdinvestointien kantamiseksi.

Kuntakonsernin osalta tulos oli myds vuonna 2018 varsin hyva. Konsernin lainakanta putosi vuoden 2017
6328 eurosta/asukas vuonna 2018 6038 euroon/asukas. Inarin kuntakonsernin ylijagagmaksi muodostui vuo-
delta 2018 n. 3,99 Me, kumulatiivisen ylijaaman ollessa vuoden 2018 tilinpadtoksen myo6ta n. 26,27 Me.

Viime vuoden tilinpaatoskatsauksessa esittdmani ennuste kuntakentan vaikeuksista piti pitkalti paikkansa
vuonna 2018. Inarin aluetalous toimii kuitenkin hyvin erilaiselta pohjalta kuin muun Suomen ja yksi keskeinen
syy sille, miksi Inarin osalta vuosi 2018 oli my6s hyva, liittyy juuri pitkalti poikkeukselliseen elinkeinoraken-
teeseen sekd onnistuneeseen paikalliseen elinvoimapolitiikkaan, yritysten investointien jatkuessa runsaina.
Keskimaarainen tyottdmyysaste Inarissa putosi lahes 3% vuodesta 2017, mita voidaan pitda erinomaisena
parannuksena. Asuntorakentamisen edistyminen auttanee myos jatkossa osaltaan tyovoiman saatavuutta
Inarissa ja tukee siten kunnan kehitysta. Tavoitteena tulee olla maltillinen vaestdnkasvu. Merkittavimmat
haasteet ovat Inarissa jatkossakin korjausvelan purkamisessa ja kunnan kiinteistokantaa mm. kouluja ja pai-
vakoteja uusitaan tulevina vuosina runsaasti. Tdma luo painetta kunnan talouteen, mutta mikali talouskasvu
pysyy hyvélla tasolla, investoinneista selvittaneen ilman merkittdvida muutoksia verorasituksessa.

Vuoden 2018 tilinpaatoksen yhteydessa esitan kiitokset hyvaan tulokseen johtaneesta yhteistyosta ja pon-
nisteluista kunnan seka kuntakonsernin henkilostolle, johtoryhmalle sekad luottamushenkildille. Vakaa ja
terve kuntatalous on kaiken kehityksen perusta.

Toni K. Laine, kunnanjohtaja



2. TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN RAKENNE

Kunnan tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslaskelmat,
liitetiedot, erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinnat seka luettelot ja selvitykset. Toimin-
takertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkasteluun ja talousarvion toteutumisvertailuun.
Kokonaistarkastelussa esitetdan olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa seka tilikauden tuloksen
muodostuminen, toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja siina tapahtuneet muutokset. Tilikauden tuloksen ja
toiminnan rahoituksen tarkastelu esitetaan tulos- ja rahoituslaskelman avulla. Kokonaistarkasteluun kuuluu
myos kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Lisaksi toimintakertomuksessa voidaan nostaa esille olennaisia, liitetiedoissa esitettyja tapahtumia. Toteu-
tumisvertailussa esitetdan erikseen kdyttotalouden ja investointien toteutuminen seka tuloslaskelma- ja
rahoitusosien toteutuminen. Tavoitteiden toteutuminen esitetdan tehtavittain toimintakertomuksessa.
Kunnan tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase sekd konsernitase, -tuloslaskelma ja
konsernin rahoituslaskelma. Liitetiedot jakaantuvat kunnan liitetietoihin ja konsernin liitetietoihin. Kunnan
liitetiedot sisaltavat myos liikelaitoksia koskevat tiedot. Tilinpdatoksessa esitetadn lisdksi liikelaitosten ja
taseyksikoiden erillistilinpaatokset.

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja tai pormestari (Kuntal 113
§). Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta, taloudellista
tilannetta sekd merkittavimpia riskeja ja epdvarmuustekijoitd koskevista tarkeista seikoista. Kunnan toimin-
takertomuksen erityisena tehtavana on selvittda valtuuston talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talou-
den tavoitteiden toteutuminen kunnassa ja kuntakonsernissa. (Kuntal 115 §.) Toimintakertomuksessa on
my0Os annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista
ei ole tehtdva selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tallai-
sia asioita ovat ainakin arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestdmisesta ja niiden perusteella tehdyista keskeisista johtopdatoksista. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtédva selkoa talouden tasapainotuksen to-
teutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainotta-
miseksi. (Kuntal 115 §.)

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa annetaan lisdksi tiedot siita, miten kirjanpitovelvollinen huo-
lehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkilostdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka
korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia toimintaperiaatteita kunta
noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset seka
kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen todennakoisesti haittaa sen toimintaa seka selostus siitd, miten kir-
janpitovelvollinen hallitsee naita riskeja. Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpi-
tovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi. (KPL 3a:2 §.)



2.1 Suunnitelmaperusteet vuodelle 2018

Kunnanhallitus antoi kokouksessaan 3.7.2017 vuoden 2018 talousarvion seka talous- ja toimintasuunnitel-
man 2018 — 2020 laadintaohjeet, joiden mukaan taloussuunnittelun lahtékohtana ovat 19 %:n tuloveropro-
sentti seka nykyiset kiinteistoveroprosentit. Kunnanhallitus paatti, etta taloussuunnittelukehys on kuluvan
vuoden toteutuma-arviot, paitsi sivistyslautakunnan osalta, jossa taloussuunnittelukehys on vuoden 2016
tilinpaatos, lisattynad 1 %:n indeksikorotus ja erikseen mainitut toiminnalliset muutokset. Vuosien 2019 ja
2020 kehyksiin otettiin vastaavasti 2 %:n indeksikorotukset.

Suunnitteluvuosiin kohdistuu epavarmuutta muun muassa valtionosuuksien osalta. Taloussuunnittelun lah-
tokohtana tulee olla talouden tasapaino. Lisdksi tavoitteena tulee olla kantokykyinen talous, joka pystyy
kantamaan palvelukiinteistjen investointikuorman (mm. koulut, paivakodit) ldhitulevaisuudessa. Suunnit-
telun edetessa todettiin tarvetta tasapainotukselle, koska tilikaudet nayttivat jaavan alijaamaisiksi seka pe-
ruskunnan, ettd koko kunnan osalta. Talousarviokehykseen kohdistuneet rakenteellisen tasapainotuksen
toimenpiteet ovat olleet erillisten toiminnallisten muutosten lisdysten osittainen karsiminen koko suunnit-
telukaudelta ja vuosien 2019 ja 2020 indeksikorotusten pienentdaminen 2 %:sta 1,5 %:iin. Lisaksi tasapaino-
tusta haettiin sosiaali- ja terveystoimen ja sivistystoimen eraiden asiakasmaksujen korotuksilla. Sosiaali- ja
terveyslautakunta hyvaksyi 3.10.2017 kokouksessaan vain osan esitetyista asiakasmaksukorotuksista.

Talouden tasapainon saamiseksi paddyttiin esittdmaan yleisen kiinteistéveron ja muiden kuin vakituisten
asuinrakennusten veroprosenttien korottamiseen. Kunnanhallitus kasitteli tulovero- ja kiinteistoveropro-
senttien vahvistamista vuodelle 2018 23.10.2017 kokouksessaan, jossa veronkorotusesityksesta kuitenkin
luovuttiin. Verotuloennustetta kiinteistéveron kohdalla tarkasteltiin uudelleen myos kunnan omista laht6-
kohdista eli mm. kunnan alueella tapahtuvien isojen rakennusinvestointien nakdkulmasta, minka myota
verotuloja arvioitiin tulevan enemman verrattuna Kuntaliiton ennusteeseen. Kiinteistoverotulojen uudel-
leenarvioinnin jalkeen oli vuoden 2018 tilikausi Iahelld nollatulosta, vain hieman ylijagamainen.

2.2 Talousarvion 2018 laadinnan ldhtokohdat ja toteutuminen

Inarin koko kunnan ulkoiset (liikelaitoksilta ostot ja myynnit eliminoitu) toimintakulut ovat vuonna 2018 n.
58,3 milj., euroa, joten toimintakulut kasvavat 2 %. Toimintatuottoja kertyy n. 9,9 milj. euroa, missa on li-
saystd 10 % kuluvaan vuoteen verrattuna. Menojen ja tulojen erotus eli toimintakate pysyy lahes samana
eli n. -48,4 milj. euroa.

Kunnan verotuloennusteena on suunnittelussa kdytetty Suomen Kuntaliiton veroennustekehikon ennus-
tetta (5.10.2017), jossa verotulokertyma arvioidaan kuluvan vuoden tasosta laskevan 1,6 %. Kunnan oman
uudelleen arvioinnin jalkeen verotulokertyma vuonna 2018 arvioidaan olevan 26,6 milj. euroa, mika tarkoit-
taa 4,8 %:n kasvua kuluvan vuoden talousarvioon nahden. Vuoden 2018 verokertyman arvioidaan kuitenkin
olevan suurempi kuin oli arvioitu.

Valtionosuuksia on arvioitu kertyvan kaikkiaan noin 23,3 milj. euroa. Huolimatta valtionosuuksien putoami-
sesta Suomen Kuntaliiton uusimman 6.11.2017 julkaisun mukaan valtionosuudet ovat kuitenkin hieman



odotettua korkeammat. Inarin kunnan kohdalla se merkitsee n. 0,065 milj. euron korotusta. Valtionosuu-
den maara tassa asiakirjassa on esitetty Kuntaliiton edellisen julkaistun ennusteen mukaisesti. Lopulliset
arviot vuoden 2018 valtionosuusrahoituksesta Kuntaliitto tekee joulukuun lopussa 2017.

Kunnan taloudellinen asema on edelleen varsin vahva, vaikka tilanne aikaisempiin vuosiin verrattuna onkin
hieman huonompi, lukuun ottamatta kuluvan vuoden talousarviota. Koko kunnan vuosikate vuoden 2016
tilinpaatoksessa oli 3,6 milj. euroa ja vuoden 2017 talousarviossa vuosikatteen arvioitiin olevan 0,9 milj. eu-
roa. Se on pienempi kuin poistot, jotka ovat n. 1,6, milj. euroa. Vuoden 2018 vuosikate on n. 2 milj. euroa
eli poistojen kanssa ldhes yhta suuret. Ensi vuonna peruskunta on n. 0,5 milj. euroa alijagdgmainen ja koko
kunta n. 0,016 milj. euroa ylijagdmainen. Suunnitteluvuodet 2018—-2019 ovat tassa vaiheessa jaamassa ali-
jaamaisiksi.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 investointien nettomaara on yhteensa 3,2 milj. euroa koko kunnassa. Vuo-
den 2018 nettoinvestoinnit ovat n. 1,6 milj. euroa. Kunta varautuu vuonna 2018 ottamaan lainaa 1 milj. eu-
roa. Kunnan kassatilanne pysyy edelleen hyvana.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteutuminen koko kunnassa toimintakatteen (netto) osalta oli 48,546 milj. euroa eli ldhes saman
verran kuin oli arvioitu. Verotuloja kertyi n. 27,992 milj. eli n. 1,442 milj. euroa arvioitua enemman. Valtion-
osuuksia kertyi 23,428 milj. euroa eli n. 0,1 milj. euroa arvioitua enemman. Vuosikate oli n. 3,6 milj. euroa, n. 1,7
milj. euroa arvioitua enemman. Poistojen maara oli n. 2 milj. euroa. Tilinpdatos oli n. 1,7 milj. euroa ylijaamai-
nen. Investointien nettomenot olivat n. 1,945 milj. euroa. Nettoinvestoinnit toteutuivat 0,682 milj. euroa arvioi-
tua pienempina. Investointien toteutuma on esitetty kohdassa /Investointiosa.

Lainaa nostettiin korkotukilainana Tilapalvelu liikelaitokselle 1,163 milj. euroa. Laina koski vuonna 2017 aloitet-
tua Mannikon palvelukodin peruskorjausta. Kunnan kassatilanne sailyi edelleen vahvana. Maksuvalmius oli 56
paivaa.




2.3 Kuntastrategia ja visio

Inari 2020 - kuntastrategian peruselementit

Inarin visio eli tahtotilamme

* Inarion kuntalaisten mielestd hyva, turvallinen ja viihtyisd paikka asua ja eldé.

* Inarilaisuudesta tulee yhteinen voimavara — ja inarilaisia yhdistd4 eniten ja monipuolisimmin luonto.

* Positiivinen inarilaisuus hyodyttaa kaikkia kuntalaisia seké tunnetasolla ettd konkreettisesti.

¢ Inarilaiset ihmiset ja yritykset arvostavat kuntaa, luottavat sen toimintaan ja voivat olla kunnastaan jopa ylpeita.

N3illd varmistamme olevamme oikeassa suunnassa

* Asuntoja ja tydpaikkoja on riittavasti ja niiden saatavuus sekd kattavuus ovat tasapainossa.
* Kunnan investoinnit ovat hallittuja, pysyvat aikataulussa ja saavuttavat niille asetetut tavoitteet.
* Kuntaorganisaation ja kunnan henkiloston ammattitaito on kiitettévalla tasolla ja sitd kehitetddn jatkuvasti.

Nain menestymme

Menestys edellyttdd kehittymista.
Inarin kehittyminen perustuu neljan elementin toteutumiseen:
Innovatiivisuus — aktiivisuus — yhteisty6 — kansainvalisyys
*  Ylldapiddmme ja tuemme innovatiivisuutta kaikessa toiminnassamme.
* Kartoitamme uusia mahdollisuuksia aktiivisesti, kattavasti ja ennakkoluulottomasti.
* Pyrimme rakentavaan, kaikkia osapuolia hyddyttévaan yhteistyhédn ja etsimme sellaiselle myés uusia mahdollisuuksia.
* Ajattelemme, suunnittelemme ja toimimme kansainvilisesti.

Nain toimimme

Luotettavuus: Kuntalaisten edunvalvonta
* Kunta pitdd sen minkd lupaa * Kunnalla on aito kiinnostus ja kyky
¢ Teemme tydotdmme huolellisesti, ymmdrtdd kuntalaisten tarpeita
konkreettisesti ja realistisesti * Kohtelemme kuntalaisia tasapuolisesti ja
¢ Toimimme avoimesti ja rehellisesti kunnioitamme monimuotoisuutta

* Tunnemme vastuumme kunnan ja
kuntalaisten edustajana paikallisesti,
valtakunnallisesti ja kansainvdlisesti

narin arvolupaus

Inarin kunta lupaa kuntalaisilleen ja kaikille sidosryhmilleen, etté se kaikessa toiminnassaan kehittyy jatkuvasti, on kuntalaisten
luot k arvoinen ja ajaa kuntalai: etuja — demokratiaa kunnioittaen ja sitd toteuttaen.

Inarin ainutlaatuisuus

Inari on voimakas luonnostaan.
Luonto kaikessa monipuolisuudessaan ja kauneudessaan on inarilaisille valtava voimavara ja henkisen hyvinvoinnin ldhde, josta kunta
osaltaan pitda hyvas huolta.

Elamanlaatu on Inarissa hyvaa.
Kuntamme on viihtyisd, turvallinen ja palvelutasoltaan toimiva niin kuntalaisille kuin taill3 vierailevillekin.

Inari on sijaintinsa my6ta luontaisesti kansainvalisesti kiinnostava.
Kontaktimme naapurimaihin ovat hyvat ja niitd ylldpidetaan aktiivisesti. Sijaintimme mahdollistaa my®s elinkeinoeldman ja
erikoisosaamisen kehittdmisen kunnassa omia vahvuuksiamme hyddyntéen.

Kunnan perustehtdvana on demokraattisesti ja tarkoituksenmukaisesti turvata hyvinvointi, kestévé kehitys ja paikallinen identiteetti.
Kunnan taloutta hoidetaan huolellisesti ja kunnan maankayttd ohjaavat ennen kaikkea yhteensovittavuuden ja
tarkoituksenmukaisuuden periaatteet.
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Inarin Luonto

* Inarin luonto on suurin voimavaramme seka konkreettisesti ettda emotionaalisesti

* Uuden strategian ohjaamana ja sen hengessa kunta alkaa ideoida, kuinka kerata ja jakaa ajan-
kohtaista ja ehdottoman objektiivista tietoa Inarin luonnon tilasta, kehityksesta ja nakymista

* Tavoitteena tuottaa luontoomme liittyvaa tutkittua ja kdyttokelpoista tietoa mahdollisimman
moniin kdyttétarkoituksiin

* INARIN LUONTO on kunnan yllapitdma avoin ja luotettava lahde kaikkien kuntalaisten, elin-
keinotoiminnan ja tutkimuksen avuksi seka iloksi

Tavoitteiden toteutuminen

Perustavoitteet toteutuivat. Kuntastrategiaa tullaan paivittdmaan vuoden 2019 aikana.

2.4 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministeri6 julkaisi joulun alla ja Suomen Pankki kuluvan vuoden tammikuussa paivitetyt talous-
ennusteensa. Kumpikin taho pienensi aiempaa ennustettaan lahivuosien kasvusta. Suomen Pankin ennuste
on hieman positiivisempi verrattuna VM:n ennusteeseen. Suomen talouden hyva suhdannetilanne on ko-
hentanut julkisen talouden tilaa. Hallituksen paattamat julkisten menojen kasvua hillitsevat toimet ovat
myotadvaikuttaneet myos alijddman pienenemiseen. Talouskasvu jatkuu kohtuullisena vield vuonna 2019,
jolloin julkisen talouden rahoitusasema tasapainottuu.

Valtiovarainministerién viimeisimman (17.12.2018) talouskatsauksen mukaan talouskasvu hidastuu jopa
selvasti. Vuoden 2018 talouskasvuksi ennustetaan 2,5 % ja vuonna 2019 talous kasvaisi vield jokseenkin
kohtuullisesti eli 1,5 %. Muutaman vuoden kuluessa kasvu hidastuu alle prosentin tuntumaan. Hidastumi-
nen ndhdaan laaja-alaisena, mutta ennen kaikkea asuntoinvestointien palautuminen ldhemmas normaalia
tasoa alentaa investointien kasvua. Kaupan esteiden lisddntyminen ja maailmantalouden heikentyvat kas-
vunakymat viahentéavat teollisuuden ja muiden toimialojen investointihalukkuutta, vaikka suuret investointi-
hankkeet, erityisesti metsateollisuudessa kiihdyttavatkin investointeja.

Vuonna 2019 yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousun seka tyollisyyden koheneminen. Palk-
kasumma nousee ldhes 4 % ja pitaa ylla kotitalouksien kadytettavissa olevien tulojen nopeaa kasvua verrat-
tuna viime vuosiin. Reaalisesti kotitalouksien kdytettadvissa olevien tulojen kasvu kuitenkin hidastuu inflaa-
tion kiihtyessa, mika hidastaa yksityisen kulutuksen kasvua. Vuosina 2020 ja 2021 palkkasumman kasvuun
vaikuttaa ansiotason kasvun jatkuminen nopeana. Ansiotason kasvua kiihdyttaa tilapdisesti julkisen sektorin
lomarahojen palautuminen vuonna 2020. Reaalitulojen nousu hidastuu noin 1,5 prosenttiin, mika hidastaa
yksityisen kulutuksen kasvua.

Tyollisten maara kasvaa 0,8 % vuonna 2019 ja 0,6 % vuonna 2020. Tyollisyysaste nousee 72,4 prosenttiin
vuonna 2019 ja edelleen 73 prosenttiin vuonna 2020. Ty6ttdmien maara on laskenut kaikilla alueilla ja kai-
kissa ikdaryhmissa. Talouskasvun hidastuessa ja tyévoimakustannusten nousun jatkuessa tyollisyyden kasvu
kdytdannossa pysahtyy vuonna 2021.
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Vaikka julkisen talouden velkasuhteen ennakoidaan jatkavan ldhivuosina laskuaan, asettaa vdaeston ikdaanty-
minen merkittavia paineita julkisen talouden kestavyyteen pidemmalla aikavalilla. Vanhusvdestén maaran
kasvu lisaa eldke-, terveys- ja hoivamenoja, joiden rahoittamiseksi nykyinen kokonaisveroaste ei tulevaisuu-
dessa riita. Lisaksi tyoikdinen vdesto, joka veroilla rahoittaa hyvinvointipalvelut ja sosiaaliturvan, supistuu.
Pysyva tulojen ja menojen valinen epatasapaino eli kestavyysvaje uhkaa kasvattaa velkaantumisen hallitse-
mattomaksi pitkalla aikavalilla. (VM:n taloudellinen katsaus talvi 2018, Suomen Pankin tammikuun 2019
talouskatsaus.)

2.4.1 Kuntatalous

Kuntaliiton padekonomistin mukaan kuntatalouden tila vuoden 2018 lopulla kaantyi akillisesti heikompaan
suuntaan. Heikennys johtui tuloveroihin liittyvista jaksotustekijoista, jotka kuitenkin tasoittuvat vuoden
2019 aikana. Tasta huolimatta kuntatalouden tilaa tulee hallitsemaan myos tulevina vuosina tiukkuus ja
menojen hallinta. Myds investoinnit pysyvat korkealla tasolla, eika investointitaso riitd kuromaan umpeen
kuntainfraan jo syntynytta korjausvelkaa. (Kuntaliitto 2019, Elinvoima, kasvu ja tyollisyys kuntatalouden
haasteina.)

Valtiovarainministerion viimeisimman taloudellisen katsauksen mukaan paikallishallinnon alijaama piene-
nee hiljalleen vuosina 2019-2021. Vuonna 2019 kuntien menoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelutarpeen kasvun lisdksi kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen
paattyminen, jonka vaikutus nakyy jo v. 2019. Paikallishallinnon tulot kasvavat v. 2019 kuitenkin menoja
nopeammin, kun verotulojen kasvu piristyy. Kuntien saamien verotulojen kasvua kiihdyttavat mm. jaannos-
verojen maksun aikaistumisesta johtuva kertaluonteinen verotulojen lisdys v. 2019 ja keskimaaraisen kun-
nallisveroprosentin nousu 0,04 prosenttiyksikolla 19,88 prosenttiin.

Valtionavut laskevat v. 2019 edellisvuodesta, mika johtuu mm. valtion ja kuntien valisesta kustannusten-
jaon tarkistuksesta. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien valtionosuuksiin ei tehda indeksikorotusta v. 2019.
Paikallishallinnon rahoitusasema kohenee edelleen hieman v. 2020. Etenkin valtionapujen arvioidaan kas-
vavan, silld kunnille kompensoidaan kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkaukseen liittyen n. 240 milj. eu-
roa, jotta lomarahaleikkaus ei tulisi huomioiduksi kahteen kertaan valtionosuuksissa. Lisaksi valtionapuja
kasvattavat kilpailukykysopimukseen liittyvien leikkausten osittainen poistuminen ja valtionosuuksiin teh-
tava indeksikorotus.

Tilastokeskuksen tuoreimman (29.1.2019) vaestéennusteen mukaan nuorten maara on laskussa, joten var-
haiskasvatuksen ja koulutuksen kulutusmenojen maaran arvioidaan pienentyvan. Vaeston ikdantyminen
puolestaan kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon kulutusmenoja. Kasvupaineen arvioidaan kuitenkin
poistuvan mahdollisen sote-uudistuksen myo6ta. Uudistuksen jalkeen paikallishallinnon tehtavat talléin pai-
nottuvatkin entista vahvemmin nuorien ikdluokkien palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutuk-
seen. (VM:n taloudellinen katsaus talvi 2018.)
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2.4.2 Toimintaympariston kehitys

Toimintaympariston talouden kehitys on kuntien kannalta keskeinen menestystekija. Toimintaympariston
kehitykseen liittyy yleinen taloudellinen kehitys maailman talouden ja kansantalouden osalta, mutta myos
erittdin oleellisena osana alueellinen talouskehitys.

Kuntaliiton helmikuussa 2019 jarjestaman talous- ja rahoitusfoorumin julkaisussa painotetaan muun mu-
assa kuntien ja alueen toimijoiden suurta merkitysta elinvoiman, kasvun ja tyollisyyden edistdmisessa. Kun-
tien roolina on erityisesti edellytysten luominen edelld mainituille. Tahan kuuluvat hyvien peruspalvelujen
lisdksi luonnollisesti rakennettu ymparistd, maankaytto-, asumis- ja liikkenneyhteydet. Kestava kuntatalous
on osa vetovoimaista kuntaa. (Kuntaliitto 2019, Elinvoima, kasvu ja tyollisyys kuntatalouden haasteina.)

Elamystalouden kasvun ja rakentamisen hyvan kehityksen vaikutus koko toimintaympariston kehitykseen
on Inarin kunnassa ollut merkittavaa. Hyva verotulojen kehitys on jatkunut edelleen viime vuosien tapaan.
Kunnan positiivinen vaestokehitys jatkui myos edelleen ja tyottomyys on ollut selvdssa laskusuunnassa kah-
den viimeisen vuoden ajan.

2.4.3 Tyévoima, tyollisyys

Ty6ttomyyden myonteinen kehitystrendi jatkuu myos Lapissa. Lapin elinkeino-, liikenne- ja ymparistokes-
kuksen seka Lapin tyo- ja elinkeinotoimiston tydllisyyskatsauksen mukaan tydttémien prosenttiosuus sa-
man ikadisesta tyovoimasta (tyottomat ja tyodlliset) oli Lapissa vuonna 2018 keskimadrin 11,9 % ja joulu-
kuussa 11,6 % (vastaavat luvut v. 2017 14,1 % ja 13,4 %). Paras tilanne ja vuosikehitys on ollut Pohjois- ja
Tunturi-Lapissa. Seka joulukuun ja ettd koko vuoden keskimaardinen tydttomien osuus tydvoimasta ovat
olleet viimeksi alempia ldhes 30 vuotta sitten. Koko maan keskimaaradinen tyottémyysprosentti vuonna
2018 0li 9,7 %. Lapin kunnissa se alittui joulukuussa 2018 Kittilassa, Utsjoella, Sodankylassd, Kolarissa ja Ina-
rissa.

Inarin kunnassa ty6ttdmyys on edelleen laskenut vuoteen 2017 verrattuna. Tyollisyyskatsauksen mukaan
ty6ttomien prosenttiosuus saman ikdisesta tyovoimasta eli tyottémyysaste Inarissa oli vuonna 2018 keski-
madrin 11,6 %. Joulukuussa 2018 tyottomyysaste oli 9,2 %. Vastaavat luvut vuonna 2017 olivat 14,4 % ja
11,4 %.



Tydttomien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain
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2.4.4 Vaestorakenteen kehitys

Vaestokasvu on Inarissa edelleen noususuunnassa. Tilastokeskuksen 29.1.2019 julkaiseman vaestdn ennak-
kotilaston mukaan Inarin kunnan asukasmaara 31.12.2018 oli 6908. Vuoden 2017 lopullinen vakiluku oli
6869. Taman mukaan Inarin kunnan asukasmaadra on kasvanut 39 asukkaan verran. Vuoden 2018 lopullinen
vakiluku julkaistaan 29.3.2019. Tilastokeskus julkaisee useamman vuoden ja alueellisen (kylittdin) vdestoen-
nusteen 30.9.2019.

Vaestorakenne Inarissa
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Lahde: Tilastokeskus

Vaestollinen eli demografinen huoltosuhde, eli lasten ja eldkeikaisten maara sataa tyoikaista kohden on ol-
lut nousussa, ja sen arvioidaan nousevan myos tulevaisuudessa. Vaestéllinen huoltosuhde heikkenee koko
maassa tilastokeskuksen vuoden 2015 julkaistun ennusteenkin mukaan. Huoltosuhde heikkenee myds Ina-
rin kunnassa. Vuoden 2018 ikdluokkien ennakkotiedoista laskien Inarin vaestollinen huoltosuhde on 60,8.
Vastaava luku vuodelta 2017 oli 59,7. Huoltosuhde-ennuste useammalle vuodelle julkaistaan 30.9.2019
tuolloin julkaistavan useamman vuoden vaestoennusteen yhteydessa.
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Vaestollinen huoltosuhde Inarissa
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Lahde: Tilastokeskus 2015

2.5 Arvio tulevasta kehityksesta

Kuntaliiton 13.2.2019 julkaistun tiedotteen mukaan kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2018 tilinpaatosarviot
osoittavat kuntatalouden heikentyneen odotettua voimakkaammin. Arviot kertovat verotulojen ja valtion-
osuuksien tippuneen. Myos kilpailukykysopimuksen arvioidaan olevan kuntataloutta heikentava tekija. Voi-
daan puhua jopa kriisiytymisesta ja kahtiajakautuneesta kuntakentdsta. Talouden sopeutuspaine vaihtelee
merkittavasti kuntakokoryhmittdin. Suurin sopeutuspaine on pienemmissa, alle 6 000 asukkaan kunnissa.
Vuoden 2019 tulos paranisi vain hieman vuoteen 2018 verrattuna.

Inarissa talouskasvu jatkui korkealla tasolla edelleen vuonna 2018 ja merkittavia investointihankkeita on
edelleen vireilla. Kunnan verotulojen kehitys on ollut hyvaa ja kehityksen ennustetaan jatkuvan vuonna 2019.
Valtionosuuksien kehittymiseen liittyy edelleen merkittavaa epavarmuutta. Sote- ja maakuntauudistuksen
kaatumisella ei ole suoria vaikutuksia Inarin kunnan toimintaan ja toiminta jatkuu entiseen tapaan. Yhteis-
tyOsta ja toimintojen jarjestamisesta tullaan kuitenkin varmasti keskustelemaan mm. Lapin kuntien ja sai-
raanhoitopiirin kesken.

Yleisesti kunnan nakoékulmasta keskeista on talouskasvun ylldpito seka kiinteistdinvestoinneista suoriutumi-
nen tulevina suunnitteluvuosina. Tasta syysta kunnan tulee kyeta ylijaamaisiin tilinpaatdksiin myos jatkossa.

2.6 Ymparistoasiat

Kunnan ymparistoyksikdn mukaan viime vuoden keskeinen ymparistoteema oli edelleen rakentaminen ja
sen myo6ta runsas maa-aineksen ottotarve.

Maa-aines- ja ymparistdluvat ovat raskaita hallinnollisia prosesseja ja havaittavissa edelleen oli viime vuo-
den tapaan, ettei ko. alan yrittdjien aikataulut ja toiveet kohdanneet lupaprosessien kanssa. Esille tulleet
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laiminlyonnit olemassa olevissa kohteissa ja uusien kohteiden puutteelliset hakemukset yhdistettyna kun-
nan vahaisiin viranomaisresursseihin aiheuttivat ristiriitatilanteita.

Toiminnan kehittamiseksi kunnan tulisi varata riittavasti viranomaisresursseja ymparistonasioiden hoitami-
seen ja kehittamiseen. Lisaksi tulisi parantaa sisaista tiedonkulkua ja yhteistyota eri osastojen valill3, jotta
eri viranomaistahojen nakemys huomioitaisiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa (esim. kaavoitus).

2.7 Sisadinen valvonta ja riskien hallinta

Sisdinen valvonta on kunnan toiminnan omaa valvontaa. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa Inarin
kunnan ja tytaryhteis6jen toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdolli-
suuksien ja vahvuuksien hyddyntamista, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Si-
sdisen valvonnan tavoitteena on myos erehdysten, virheiden seka vaarinkdytosten ennaltaehkaisy ja totea-
minen seka kunnan varojen huolellisen hoidon turvaaminen. Jatkuvalla valvonnalla pyritdan varmistamaan
muun muassa talouden ja toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus seka johdolle oikeat ja riittavat tiedot talou-
desta ja toiminnasta.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista. Lisaksi tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti (Kuntal 123 §). Kunnanval-
tuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunnanhallitus
puolestaan hyvaksyy ohjeet ja vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Inarin kunnan sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet on valtuusto hyvaksynyt 26.9.2017 (§ 58) ja uudistetut sisdisen valvonnan oh-
jeet on kunnanhallitus hyvaksynyt 4.9.2017 (§ 301). Ohjeet ovat tulleet voimaan 26.9.2017.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdista valvontaa on tarkoi-
tus kehittda voimassa olevalla suunnittelukaudella. Sisdisen valvonnan toimivuutta tulee seurata jatkuvasti
tunnistamalla mahdolliset riskit. Johdon ja esimiesten tulee varmistua valvonnan toimivuudesta ja riittavyy-
destd osana paivittdista johtamista.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen riskienhallin-
nan ja valvonnan viemisesta kaytantoon tulosalueellaan seka sadannoéllisesta raportoinnista kunnanhallituk-
selle ja lautakunnille. Raportointi tulee tehda vuosittain — viimeistaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen laadinnan yhteydessa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Nopeita toimenpiteita
vaativat asiat raportoidaan valittdmasti kunnan johdolle. (Inarin kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohje, kohta 3.4.)

Inarin kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista on arvioitu menneelta tilikau-
delta. Raportointi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta toteutettiin tilinpaatdksen laadin-
nan yhteydessa ns. itsearviointina, keskittyen arvioimaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilaa
seka tarvittavia kehittdamistoimenpiteita.
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Toimialoilta (ml. liikelaitokset, taseyksikot ja yhtiot) on pyydetty raportit sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta ja miten se on toiminut — onko mahdollisesti havaittu puutteita ja miten sisdista valvon-
taa on tarkoitus kehittda. Raportointi on toteutettu Inarin kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan oh-
jeasiakirjaan sisaltyvalla arviointilomakkeella.

Tama selonteko perustuu raportoinnista muodostuneeseen kokonaiskasitykseen kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tilasta. Valvontaa ja riskienhallintaa on arvioitu sisdisen toimintaympdristéon ja
toimintakulttuurin; riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan; valvontatoimenpiteiden ja seurannan na-
kékulmista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytila kuntakonsernissa on keskimaarin hyvalla tasolla. Valvon-
taymparistd koostuu padosin kunnan saanndista ja ohjeistuksista, joissa maaritelldan vastuut ja tehtavat
sekd yhdenmukaiset toimintatavat. Kunnan yhteiset, sisdiset ohjeet ovat ajan tasalla ja ne tunnetaan melko
hyvin. Tunnistettujen riskien dokumentaatio ja valvonta peruskunnan toimialoilla on varsin kattavaa, mutta
kaikissa yhtidissa riskien tunnistaminen ja arviointi vaativat vield jonkun verran kehittamista. Joillakin toi-
mialoilla on kdytossa omia erilaisia tyokaluja sdannolliseen riskien arviointiin ja dokumentointiin. Myos kun-
nan sisdisen valvonnan ohjeeseen on liitetty tata varten tydkalu Inarin kuntakonsernin riskianalyysilomake.
Sisdisen valvonnan koko prosessi on vakiintumassa osaksi koko kuntakonsernin tavanomaista toimintaa.

Tilikauden aikana ei ole raportoitu toteutuneista riskeista, joista olisi aiheutunut merkittdavaa haittaa kun-
nan ja kuntakonsernin toiminnalle. Esille tullut Inarin koulukiinteistén / monitoimitalon sisdilmaongelma on
otettu vakavasti. Kunta tilasi syksylla 2018 ko. rakenteiden kuntotutkimukset ja sisdilmaselvitykset. Tulokset
on saatu tammikuussa 2019. Vaistotiloja on selvitetty syksystd 2018 saakka ja tarpeenmukaisia tilamuutok-
sia on tehty seka koulun etta varhaiskasvatuksen osalta. Seuraavassa on tiivistetty muita keskeisia raportoi-
tuja havaintoja ja epavarmuustekijoita:

Sisdiseen toimintaympdristdéén ja toimintakulttuuriin liittyvassa arvioinnissa esille tuotiin tarvetta toimialo-
jen omia toimintoja ohjaavien ohjeiden paivittamiseen. Tata tullaan kehittdmaan mm. ohjeistuksien yhteen
kokoamisella ja vastuuttamalla paivitys ja seuranta. Esille tuotiin edelleen my6s nykyisen kuntastrategian
selkeiden paalinjojen puuttuminen. Kuntastrategian taydentamistyo tullaan tekemdan vuoden 2019 aikana.
Resurssit koetaan padsdantdisesti hyvin riittaviksi, mutta jonkun verran koetaan ajoittain edelleen puut-
teeksi riittdmaton henkiloston maara.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta toteutuvat keskimaarin hyvin. Lahinna yhtididen suunnalta on
kuitenkin tunnistettu tarvetta kehittda riskienhallintamenettelyjen kytkemista osaksi suunnittelu- ja ohjaus-
prosessejaan.

Valvontatoimenpiteitd arvioitaessa esiin nousi osittain peruskunnan, mutta etenkin yhtididen taholta, koko-
naisvaltaisen toimintaprosessien saanndllisen seurannan ja dokumentoinnin puutteellisuus. Kehittaminen
talta osin on suunnittelussa.

Seuranta koetaan toteutuvan paasaantoisesti hyvin, joskin joidenkin yhtididen taholla tdssakin on kehitet-

tavaa.

Yksityiskohtaisemmat toimialakohtaiset raportit, joiden perusteella tdma selonteko on laadittu, |6ytyvat
Inarin kunnan hallinto-osastolta.
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2.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vah-
vempi kuin taloussuunnitelman. Taloussuunnitelma on kuitenkin kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toi-
minnallisesti velvoittava asiakirja. (Kuntaliitto 2016.)

Talousarvioon seka talous- ja toimintasuunnitelmaan ei ole sisallytetty lautakuntien ja johtokuntien
esityksia eika perusteluja. Varsinaiset valtuustoon nahden sitovat tekstit ovat esitysten ja perustelujen poh-
jalta laatineet kunnanjohtaja, hallintojohtaja, taloussihteeri ja osastopaallikot seka liikelaitosten ja taseyksi-
koiden johtajat.

Talousarvio ja talous- ja toimintasuunnitelma jakaantuu seuraaviin osiin:

e Kunnanjohtajan katsaus

e Talousarvion rakenne

e Kayttotalousosa, budjettirahoitteiset (peruskunta) ja kohderahoitteiset (liikelaitokset ja taseyksikot)
e Tuloslaskelmaosa

e Investointiosa

e Rahoitusosa ja lainakanta

e Henkil6stéohjelma

Valtuustoon nahden sitova asiakirja on ensi vuoden talousarvio ja kuntalain edellyttdma taloussuunnitelma
kolmelle vuodelle (suunnitelmakausi). Talousarviota seuraava vuosi on uuden talousarvion laadinnan kehys,
jota tarvittaessa taloustilanteen kehittyessa tarkennetaan.Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuk-
sen eli neton osalta.

Sitovuustasoja valtuustoon nahden ovat seuraavat nettomenot (netto):

valtuuston netto (sisdltden mm. vaalit ja tarkastustoimen)
kunnanhallituksen alaisen hallinnon (sisdltden kunnanhallituksen oman toiminnan, kunnanhallituk-
sen muun toiminnan, hallinto-osaston ja tietohallinnon) ja kehittamis- ja yhteistydhankkeiden ja
eldkemenojen (sisdltden elakemenoperusteiset ja varhemaksut) netto erikseen seka erillisena ta-
seyksikkona kalatalouden kehittamisrahaston, Elinvoimalautakunta/Elinkeinot & kehitys Nordican
ja Saariselan kehittdmisrahaston yli-/alijadma ennen satunnaisia eria seka investoinnit (ja muut ku-
lut) netto

3. sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisena sosiaali- ja terveystoimen ja erikoissairaanhoidon netto
erikseen

4. sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto

5. teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen (sisaltden rakennustarkastuksen) ja Lapin pelastuslai-
toksen netto erikseen. Pelastustoimen menot on kirjattu teknisen toimen menokohtaan samalla
tavalla erillisina sitoviksi kuin erikoissairaanhoidon menot seka

6. rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkdaikaisten lainojen netto

7. tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto
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8. Investointiosa: tulojen ja menojen erotus eli nettomenot.

Kunnan liikelaitosten ja taseyksikdiden sitovuus noudattelee kunnan muita sitovuusmaarayksia. Ruokapal-
velu liikelaitos seka eriytetyt taseyksikot kalatalouden kehittdamisrahasto, elinvoimalautakunta Elinkeinot ja
kehitys Nordica ja Saariseldn kehittamisrahasto ovat hallinnollisesti kunnanhallituksen alaisia. Tilapalvelu
liikelaitos on teknisen lautakunnan alainen. Liikelaitoksissa ja taseyksikdissa sitovaa on yli-/alijagdgma ennen
satunnaisia eria seka investoinnit (ja muut kulut) netto. Valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ei saa ylit-
taa. Kuitenkin toimielinten alaisuuteen kuuluvia maararahoja voidaan kunnanhallituksen paatoksella siirtaa
sitovuustasojen valilla edellyttden, etta siirrot eivat vaikuta talousarvion loppusummaan.

Varsinainen talousarvio, taloussuunnitelma ja henkiléstéohjelma ovat kaikilta osin sitovia. Kunnan palveluk-
seen otettavasta tilapdisestd maardaikaisesta (pl. sijaiset) henkilostdstd on oltava maininta informatiivisuu-
den vuoksi henkilostoohjelmassa (tilapaista henkilostoa ei lasketa henkiloston lukumaardan). Talousarvio,
taloussuunnitelma ja kuntasuunnitelma ovat sellaisenaan kunnanhallituksessa kunnanjohtajan paatésehdo-
tusta ja valtuustossa kunnanhallituksen ehdotusta, ellei toisin mainita.

Henkilostémenoja saa kayttada vain henkiléstdohjelman mukaisen henkildéston, naiden sijaisten ja mahdolli-
sesti erikseen kayttosuunnitelmissa hyvaksytyn tilapaisen henkiloston palkkaukseen. Edella oleva ei koske
tyollistdmiseen varattujen madrarahojen kayttoa.

Investointiosassa maararahat myonnetdan toimielimille, jotka voivat paatoksillaan siirtaa kayttamattomia
maardrahoja tai muuttaa niiden kayttotarkoitusta sellaisten ennalta arvaamattomien investointien katta-
miseksi, joiden kustannukset eivat ole korkeampia kuin varattu maardraha. Maanhankintoihin voidaan kayt-
taa kayttotalouden kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin kirjattavia maamyynnin myyntivoittotuloja.

Investoinneiksi kirjattavan irtaimiston tulee olla hankintahinnaltaan yli 10 000 euroa. Maéararahoja ei saa
kdyttaa muihin kohteisiin, kuin mita suunnitelmassa on mainittu, jollei toimielin toisin paata.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio alitettiin peruskunnassa sitovuuden osalta. Toimintakatteen toteutuma peruskunnassa oli n.
49,8 milj. euroa eli n. 0,7 milj. euroa arvioitua vahemman. Koko kunnassa toimintakate oli n. 48,6 milj.
euroa eli muutetun talousarvion verran. Talousarvioon tehtiin joitakin muutoksia talousarviovuoden ai-
kana. Muutokset on selvitetty kohdassa Talousarviomuutokset sivulla 125.

Tavoitearvot, vakiluku

Talousarvio seka toimintasuunnitelma on tehty seuraavien tavoitearvojen pohjalta:

Vuosi 2016 2017 2018 2019

Vékiluku 6806 6869 6829 (6908) | 6854
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Tavoitteiden toteutuminen

Suluissa on vuoden 2018 asukasluvun ennakkotieto Tilastokeskuksen julkistuksen mukaan. Sen mukaan vuo-
delle 2018 asetettu tavoite ylittyi 79 asukkaan verran ja vakiluku kasvoi 39 asukkaalla vuoteen 2017 verrat-
tuna.

2.9 Inarin kunnan omistajapolitiikka ja kunnan yhteisdjen erityistavoitteet
Konsernijaosto tarkastaa konsernirakennetta vuoden 2018 aikana ja tekee tarvittavat muutosesitykset.
Kunnanhallitus edellyttaa, kiinteistdjen hallinnointi ja hoito yhdelle toimijalle selvitetdan InLiken ja Kalotin

oppimiskeskussaation kohdalla.

Erityistavoitteet vuosina 2018 — 2020:

Inergia Oy (konserni)

1. Inergia —konsernin tavoitteena on 17 %:n liikevoitto ja tuloutus 60 % (noin 800 000 €) tilikauden tulok-
sesta.
2. Lammon, sahkon ja veden hintataso pidetdadan mahdollisimman alhaisena tulostavoitteesta tinkimatta.

Tavoitteiden toteutuminen:

Inergia Oy:n vuoden 2018 tulos oli hyva eli 1,8 M€. Tulos laski jonkin verran edellisvuoden ennatyksesta eli noin
2,2 miljoonasta eurosta. Hallituksen esitys on, etta Inarin kunnalle maksetaan osinkoa 800 000 €. Inergian myy-
mien tuotteiden, sahkonsiirto, kaukolampd, vesi ja jatevesi hinnat ovat kokonaisuudessaan melko lahella valta-
kunnan keskiarvoa, eika vuodelle 2018 tehty hintoihin korotuksia. Veden ja jateveden hinta on hieman alle valta-
kunnan keskiarvon. Sdhkon hinta on hyvin ldhelld valtakunnan keskiarvoa omakotitalo- ja sitd suuremmilla kulut-
tajilla. Kerrostaloasuntojen ja ei sahkélammitettyjen omakotitalojen siirtohinta on jonkin verran valtakunnan kes-
kiarvoa korkeampi. Kaukoldammon hinta on Ivalossa keskiarvoa alhaisempi, Inarissa ja Saariselalla lahella keskiar-
voa riippuen siitd, mihin taulukon keskiarvoon hintoja vertaa.

Inarin Kiinteistot Oy (konserni)

1. Inarin Kiinteistot Oy osallistuu omalta osaltaan ja yhteisesti sopien kuntakonsernissa tapahtuviin omaisuu-
den jarjestelyihin.

2. Inarin Kiinteistot Oy vastaa kuntakonsernin kiinteistonhuollosta ja laitoshuollosta kunkin yksikén kanssa
tehdyn palvelusopimuksen mukaisessa laajuudessa.
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Inarin Kiinteistot Oy hoitaa kuntakonsernin rakennuttamispalveluita tarvittaessa ja erikseen niin sovitta-
essa.

Inarin Vuokra-asunnot Oy:n omaisuuden arvon sdilyttamisesta huolehditaan oikea-aikaisilla peruskorjauk-
silla taloudelliset resurssit huomioiden.

Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa perusparannusinvestointien omarahoitusosuudesta yhdessa emoyhtion
kanssa. Omarahoitusosuuden turvaamiseksi yhtio keraa vuokrien yhteydessa 0,50 €/m2/kk.

Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa tarvittavan uudistuotannon toteuttamisesta ja rahoituksesta hankekoh-
taisesti emoyhtion kanssa sovitulla tavalla.

Inarin Kiinteistot Oy pyrkii myymaan As Oy Inarin Vuopajanrannan ja As Oy Inarin Rajanraidon osakkeet
markkinahintaan vuosien 2017 — 2019 aikana. Em. osakkeiden myynnista saaduilla tuotoilla rahoitetaan
Inarin Vuokra-asunnot Oy:n uudisrakennus- ja peruskorjausinvestointien omarahoitusosuutta.
Keskindinen KOy Sevettijarven palvelukeskus toiminnallaan mahdollistaa seka koulu- etta terveysasema-
toiminnan jatkumisen yhtion omistamissa toimitiloissa sekd omalta osaltaan mahdollistaa kohtuuhintais-
ten vuokra-asuntojen saatavuuden yhtion omistamissa rakennuksissa.

Inarin Kiinteistot Oy:n ja Inarin Vuokra-asunnot Oy:n fuusio toteutetaan niin, etta Inarin Vuokra-asunnot
Oy:sta tulee emoyhtio ja Inarin Kiinteistot Oy jaa tytaryhtioksi siten kuin asiaa kuntastrategiatydssa on
esitelty.

Tavoitteiden toteutuminen:

L 0o N

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on toteutunut.

Inarin Kiinteistdt Oy on saattanut paatdkseen toimintavuoden aikana Ruskatie 19 uudisrakennuksen ra-
kennuttamistehtavat seka luovuttanut kohteen Inarin Vuokra-asunnot Oy:lle. Tavoite on toteutunut.
Peruskorjauksia ei ole tehty toimintavuonna, hankesuunnittelu aloitettiin kolmelle vuonna 2019 toteutet-
tavalle peruskorjaukselle. Lisdksi henkilostda rekrytoitu loppuvuodesta, jotta pienet remontit voidaan
tehda jatkossa omana tyona. Toteutunut.

Peruskorjauksia ei ole tehty toimintavuonna, omarahoitusosuutta on keratty vuokrien yhteydessa.
Ruskatie 19 uudisrakennus valmistui 2018. Tavoite on toteutunut.

Osakkeita ei ole myyty vuoden 2017 aikana. Tavoite ei ole toteutunut.

Tavoite on toteutunut.

Tytaryhtiofuusiota ei ole toteutettu vuoden 2018 aikana. Tavoite ei ole toteutunut.

Kiinteistokehitys InLike Oy (konserni)

1.

Kiinteistokehitys Inlike Oy kehittaa aktiivisesti omia toimitilapalveluitaan ja reagoi nopeasti muuttuviin
tarpeisiin ja olosuhteisiin.

Kiinteistokehitys Inlike Oy pyrkii toiminnallaan mahdollistamaan erilaisten toimitilapalveluiden kehitty-
mista kunnassa ja auttaa sopivien toimitilojen [6ytamisessa.

Kiinteistokehitys Inlike Oy jatkaa yhtion kannattavuuden parantamista erikseen maariteltyjen kiinteistojen
realisoinnilla seka jatkuvalla toiminnan tarkastelulla.
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Tavoitteiden toteutuminen:

1. Kiinteistokehitys Inlike oy:n hallinnoinnissa on keskitytty viime vuodet vaikeana pysyneen taloustilanteen
tasapainottamiseen. Tassa keskeisina toimenpiteina ovat olleet liikevaihtoon suhteutettuna erittdin suu-
ret panostukset velkojen hoitoon, pitden samalla kassatilanne vakaana ja yhti6 voitollisena. Olemme teh-
neet pakollisia ja tarvittavia peruskorjauksia ja sisatilaremontteja kiinteistéihin, mutta emme ole voineet
nykyisessa taloustilanteessa investoida uusien kiinteistdjen hankintaan.

2. Toimitilojemme kayttdaste on koko vuoden ollut hyvin ldhelle 100 prosenttia. Toimitilojen suhteen on
pyritty 16ytamaan kuitenkin ratkaisuja tarveldahtoisesti esimerkiksi kdymalla neuvotteluja vuokralaisten
kanssa siitd, etta kulloinkin vuokralla olevat tilat vastaisivat asiakkaan tarpeita ja tarvittaessa olemme neu-
votelleet tilojen vaihtamisesta siten, ettd vuokralaiset paatyvat keskendan vaihtamaan tiloja, mikali ndin
saadaan paremmin kayttotarvetta vastaavia tiloja asiakkaillemme. Elinkeinotoimi auttaa lisaksi asiakkaita
I6ytamaan sopivia tiloja kulloinkin esiintyviin tarpeisiin yksityiselta sektorilta.

3. Kannattavuutta on parannettu luopumalla tietyista kannattamattomista kiinteistoista ja pitamalla tiukkaa
talouskuria. Liikevoitto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna.

Saariselka Oy (konserni)

1. Saariselkd Oy:n osalta toteutetaan uudelleen jarjestelyt siten kuin asiaa kuntastrategiatydssa on esitelty

2. Saariselkd Oy markkinoi yhtion itsensa ja kunnan omistamia Saariselan rinnealueelle kaavoitettuja tontteja, ta-
voitteena on myyda vuoden aikana vahintaan 4 tonttia.

3. Saariselka Oy:n tilikauden tulos on positiivinen ja se kykenee hoitamaan lainavastuunsa tulorahoituksellaan.

Tavoitteiden toteutuminen:

Asetetut tavoitteet eivat ole toteutuneet suunnitellusti. Yhtién toimintaan on tarvittu kunnan tilapaisluototusta
pitkin vuotta. Kunta on ilmoittanut lunastavansa yhtion omistamat maa-alueet Vanhaselan alueelta yhtion maksu-
valmiuden turvaamiseksi.

Samoin kunta on omilla toimillaan neuvottelemassa rinnealueen tonttien myyntid, mukaan lukien Saariselka Oy:n
omistamat tontit.
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Medinari Oy

1.

2.
3.
4

Yhteistydn vahvistaminen paikallisen terveyskeskuksen ja LSHP:n kanssa.
Etapoliklinikkatoiminnan kehittaminen paikallisesti.

MedInari Oy:n tarjoamien yksityisten sairaanhoitopalveluiden kehittaminen.
Toiminnan kehittdminen Saariselalla.

Tavoitteiden toteutuminen:

1.

Tavoite yhteistydn vahvistumisesta terveyskeskuksen ja LSHP:n kanssa on toteutunut ladkaritoiminnan
osalta. Yhteistyota kehitettdan edelleen ns. TYOKE- hankkeen avulla. (tydterveyshuollon integroituminen
LSHP toimintaan)

2.-3. Etapoliklinikkatoiminta ja yksityisten sairaanhoitopalveluiden kehittdminen on osittain toteutunut li-

saantyneiden erikoisladkariresurssien myota.

4. Ei ole toteutunut. (omistajilla ei ole tahtotilaa I6ytdad MedInari Oy:lle toimivampia toimitiloja)

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy

1.

Yhtio kehittdd nuorisomatkailuun liittyvaa perusliiketoiminnan kannattavuutta 20 000,00 € vuodessa pa-
rantaen.

Yhtio kasvattaa toimintaansa edellisiin vuosiin verrattuna, johon liittyy paarakennuksen sisaremontti vuo-
sina 2018 — 2019, kokonaiskustannuksiltaan n. 500 000,00 €. Hankkeen edellytyksena on valtionavustus
70 %, omarahoitusosuudeksi jda 150 000,00 €. Omarahoitus katetaan Inarin kunnan padomalainalla tai
kunnan lainatakauksella. Ensimmaisessa vaiheessa suoritetaan padrakennuksen perusteellinen kuntokar-
toitus, jonka perusteella korjaustarve budjetoidaan tarkemmin.

Yhtio kartoittaa mahdollisuutta rakennuttaa lisdkapasiteettia mékkimajoitukseen vuosina 2018 — 2019.
Investoinnin arvo on n. 300 000,00 €. Hankkeen edellytyksena on valtionavustus seka kunnan lainatakaus
omarahoitusosuudelle.

Yhti6 osallistuu aktiivisesti Inarin, Lapin, Suomen ja EU- alueen nuorisotyon kehittdmiseen.

Yhtio osallistuu Inarin kirkonkyldn matkailun kehitystyéhon, padpainona nuorisomatkailu ja luontoliikun-
tapalvelut.

Tavoitteiden toteutuminen:

e

Tavoite ei tdysin toteutunut. Kannattavuus parani n. 7 000,00 €. Keskuksen liikevaihto kasvoi 14% ja ma-
joitusvuorokaudet 17%, mutta henkilostd- ja muut kulut kasvavat toiminnan laajentumisen myo6ta.
Hankkeen ensimmainen osa, perusteellinen kuntokartoitus, on alkanut tammikuussa 2019. Investointiha-
kemukset ldhetetadan marraskuussa 2019.

Hanketta arvioidaan uudelleen vuoden 2019 jalkipuoliskolla.

Tavoite toteutui erinomaisesti, kansainvalisia hankkeita toteutettiin 8.

Tavoite toteutui, ja keskuksen palvelut ovat entistd monipuolisempia.
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Saariselan Siula Oy

Saariseldn Siulan tilannetta selvitetdan vuosien 2017-2018 aikana. Kunta pyrkii hankkimaan haltuunsa koko
yhtion osakekannan vuoden 2018 aikana.

Valtuuston 14.11.2013 tekeman paatoksen mukaisesti Saariseldan Siula Oy:n osakkeet myydaan.

Tavoitteiden toteutuminen:
Yhtion jarjestelyt ovat edelleen kesken.

Inarin Paikallisradioyhdistys ry

1. Toiminnan tunnettavuuden lisédminen.
2. Radiomainonnan lisddminen.

Investoinnit: Kevyen kaluston uusiminen (zoom-nauhurit).

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Tavoite ei toteutunut
2. Tavoite ei toteutunut

Kalotin oppimiskeskus -saati6

1. S&atio hoitaa sadntdjen mukaiset perustehtdvat seka yllapitaa ja kunnostaa omistamaansa kiinteist6a

Saatio jatkaa kiinteisténsa myyntia

3. S&atio varautuu Saamelaisalueen koulutuskeskuksen irtisanoutumisen ja sitad kautta vuokrasopimuksen
paattymisestd johtuvaan tilanteeseen

4. Saatio kehittda -” Ammatti omasta kunnasta” -konseptia

5. S&atio osallistuu muiden hanketoimijoiden kanssa aikuiskoulutukseen liittyviin kehittamishankkeisiin

N

Tavoitteiden toteutuminen:
1. S&aatio on saavuttanut tavoitteensa. Tavoitekaudella ylldpidettiin tiloja normaaliin tapaan, mutta mitaan
uutta ei kunnostettu, koska kiinteisto oli myynnissa koko vuoden.

2. S&aatio on saavuttanut tavoitteensa. Kiinteist6 oli myynnissa koko vuoden. Léhes koko vuoden 2018 kaytiin
myyntineuvotteluja yhden ostajan kanssa, mutta neuvottelut eivat paattyneet kuitenkaan ostoon saakka.
21.12.2018 kiinteisto laitettiin huutokauppaan huutokaupat.com —palvelun kautta, huutokauppa paattyy
vuoden 2019 puolella.
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Saatio on saavuttanut tavoitteensa. Kiinteistd on ollut myynnissa koko vuoden. Hallituksen paatéksen mu-
kaan tavoitekauden ainoa vaihtoehto oli myyda kiinteisto, ei tehda muita varautumistoimenpiteita.
Valtuustoaloitteen toimenpiteet paattyivat vuonna 2017.

Saatio ei ole saavuttanut tavoitetta. Haasteellisen taloustilanteen johdosta Kalottisaatio ei ole voinut osal-
listua hankkeiden rahoituksiin, Kuntarahoitukset hoidetaan Elinkeinot kehitys Nordican kautta.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttosuunnitelmilla toimielimet jakavat toimielimien ja osastojen maararahat ja tuloarviot taloudellisen
vallan siirtdmisen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtaviin. Vastaavasti toi-
mielimet jakavat investointiosassa hankeryhman / hankkeen maararahat ja tuloarviot kohteisiin seka anta-
vat samalla valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tehta-
ville.

Edelleen johtavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien tehtdvien osaméaararahat, osatuloar-
viot ja osatavoitteet edelleen pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sen jalkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielimen tarvittaessa paattaa talousarvion
laadintavaiheessa hyvaksyttyjen kdyttésuunnitelmien tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hyvaksymaa
talousarviota. Edelleen myos viranhaltijan tulee tarvittaessa tarkistaa kayttésuunnitelmaehdotuksensa vas-
taamaan toimielimen hyvaksymaa tehtavan kayttésuunnitelmaa.

Toimielimet ja projektit vastaavat siita, etta tulot ja tuet kertyvat kunnalle kdytettyjen menomaararahojen
suhteessa.

Projekteista on tehtdva selvitys edellisen vuoden toiminnastaan ja tuloksistaan kunnan toimintakertomuk-
sessa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion kdyttésuunnitelmien nettomenot toteutuivat peruskunnassa 0,7 milj. euroa arvioitua pienem-
pina. Sosiaali- ja terveyslautakunta joutui tekemaan talousarviomuutoksen kattamaan nettomenojensa yli-
tyksen erikoissairaanhoidon alituksella.

Nettokayttokustannukset milj. €

2,9

2,4

B Sosiaali ja terveys
B Opetus ja kulttuuri
¥ Muut

Yhdyskuntapalvelut

Peruskunnan nettokayttékustannusten jakauma v. 2018




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN v. 2018

Peruskunta

Kayttdtalousosan toteutumisver-

tailu

Valtuuston sitovuustaso=toimielin/tehtavataso
Talousarvion sitovuustaso=menojen ja tulojen erotus eli netto

Kunnanvaltuusto
*Valtuusto, vaalit ja
tarkastustoimi

Kunnanhallitus

*Hallinto

*Kehittamis- ja yhteis-
tydhankkeet

*Elakemenot

Sosiaali- ja terveyslautakunta
*Sosiaali- ja terveystoimi
*Erikoissairaanhoito

Sivistysty6n lautakunta
*Sivistystoimi

Tekninen lautakunta
*Tekninen toimi
* Lapin Pelastuslaitos

TOIMINTAKATE YHT.

Alkup. TA

109 181

1582 468
1276 696

471 700

19 440 664
10 341 673

14 798 410

1621 869
719 566

50 362 227

TA muut

30 000

747 405
-751 405

80 000

29 000

135 000

TA+muut

109 181

1612468
1276 696

471 700

20 188 069
9590 268

14 878 410

1 650 869
719 566

50 497 227

Toteum.

69 183

1495473
997 981

313 908

20 160 512
9410 274

14 932 533

1654716
719 566

49 754 146

Poikk.

39998

116 995
278 715

157 792

27 557
179 994

-54 123

-3 847
0

743 081
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INARIN KUNTA
Peruskunta

3.1 Valtuusto (sis. valtuusto, vaalit ja tarkastustoimi)

Toiminta-ajatus
Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Inarin kuntastrategiaa.

Tehtavat

Valtuusto kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa. Paattaa kuntalain 14 §:n mukaan mm. kuntastrategiasta, hallin-
tosaannosta, konserniohjauksesta, talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta, sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista, tilinpdatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Palvelusuunnitelma
Toiminnan keskeisena tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimivuudelle va-
raamalla valtuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat maararahat.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Innovatiivinen
Aktilvinen
YhteistyOkykyinen
Kansainvalinen

Valtuustoon ndhden sitovat Kunnanhallitukseen ndahden sito- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

tavoitteet vat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Kuntastrategia Hyvinvointi, turvallisuus | Keskeiset tavoitteet toteutuivat. Suun-
ja viintyvyys; asiakaspa- | nittelussa kuntastrategian taydentiami-
laute nen.

Talous- ja toimintasuunni- inoi i dva

J Tasapainoinen ja kestava Tavoitteet toteutuivat.
telma talous

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP 2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 0 1 10 13 30

Toimintamenot -101 -84 -119 -82 31

Toimintakate (sitova) -101 -83 -109 -69 37

Tunnusluvut -15 -12 -16 -10

€/asukas 6908 (v. 2018)

Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset tavoitteet toteutuivat. Valtuustolle ei ole asetettu sitovia tavoitteita.

Talousarvion toteutuminen

Valtuuston talousarvion toteutuma oli 63 %. Alittuminen kohdistui Iahinna palveluiden ostoihin.
Valtuusto piti kertomusvuonna 7 kokousta ja kasitteli 68 asiaa.

3.2 Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus

Kunnanhallituksen keskeisena toiminta-ajatuksena on keskittya kuntalain edellyttdmien tehtdvien hoitamiseen
siten, etta tehdyt paatdkset ovat kuntastrategian tavoitteiden ja muiden voimassa olevien kunnan omien suun-
nitelmien ja ohjeiden mukaisia. Tehtavien hoitamisen laht6kohtana on kuntalaisten elinolojen ja hyvinvoinnin

kehittyminen.

Tehtavat

Kunnanhallituksen omana tehtavana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta
seka valtuuston paatdsten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo
kunnan etuja, yleensa edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa, jota kdyttaa myds kunnanjohtaja. Kunnanhal-
litus, konsernijaosto ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta.

Kunnanhallituksen muu toiminta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tyésuojelu ja henkiloston
yhteistoiminta, tiedotustoiminta, saamen kielilain toteutukseen liittyvat asiat, saamenkielinen tiedotus.

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisista hallin-
nollisista ja muista palveluista. Hallinnollisia yhteisiad palveluja ovat kunnallisen demokratian toteutumiseen
liittyvat ja sita tukevat talous- toimintasuunnittelu ja konsernitilinpdatdksen ohjaus. Hallinto-osastolla huoleh-
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ditaan myos kunnan yhteisesta tietohallinnosta ja tahan liittyvista keskitetyista hankinnoista. Kuntalaisten tur-
vallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvan suunnittelun yhteensovitus kuuluu hallinto-osaston tehtaviin. Talous- ja
velkaneuvonnan siirryttya sosiaali- ja terveysosastolle, neuvonnan sijaisuuden hoito on sisallytetty hallinto-
osastolle taloussihteerin tehtaviin.

Palvelusuunnitelma

Hallinnossa tavoitteena on palvelujen riittdvan saatavuuden ja riittdvan palvelutason turvaaminen kuntalaisten
hyvinvointia silmalla pitden. Henkildsto sitoutuu valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoittei-
siin. Keskeinen tehtdva on toimia valtuuston ja kunnanhallituksen toimialaan kuuluvien asioiden valmistelussa

ja taytantoonpanossa sekd kunnan ja kuntakonsernin toimintojen yhteensovituksessa, suunnittelussa ja johta-

misessa.

Hallinto-osaston henkildsto6n kuuluvat hallintojohtaja, henkiléstosihteeri-suunnittelija, taloussihteeri, arkisto-
sihteeri ja nelja toimistosihteeria yhteisissa hallinnon ja talouden toimistopalvelutehtavissa seka atk-paallikko.
Hallintojohtajan osa-aikaeldkkeelle jadmisen vuoksi, hdnen tehtavistdan osa on siirretty henkilostosihteeri-
suunnittelijalle ja taloussihteerille.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Kuntastrategian toteuttaminen

Valtuustoon ndhden sitovat | Kunnanhallitukseen nahden sito- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

tavoitteet vat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Kuntalaisten hyvinvointi; toi- | Palvelun laatu Palvelun saatavuus, riit- | Tavoitteet toteutuivat. Palvelut tuotet-
mivat palvelut tavyys, kohdentuvuus, tiin suunnitellusti.
Avoin ja tehokas hallinto asiakastyytyviisyys

Hyva hallintotapa

Hyvinvointi, turvallisuus

Kuntastrategian toteuttami- ja viihtyvyys; asiakaspa- . . . .
o & Jlaute YWy P Keskeiset tavoitteet toteutuivat. Inarin

nen

kunnan laaja hyvinvointikertomus val-

Onnistunut eIinkeinopoIitiikka tuustokaudelle 2017-2020 hyvéksyttiin.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tasapainoisen talouden tur- | Talousarvioraamin toteuttaminen | Menojen ja tulojen kehi- | Tulot hieman ylittyivat ja menot alittui-
vaaminen tys suhteessa talousarvi- | vat n. 0,1 milj. euroa.

oon

Verrokkikuntajoukon
tunnusluvut
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 47 75 51 52 2

Toimintamenot -1 507 -1627 -1663 -1547 7

Toimintakate (sitova) -1454 -1552 -1612 -1 495 7

Tunnusluvut -214 -226 -236 -216

€/asukas 6908

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat pdaosin. Kunnanhallitus piti kertomusvuoden aikana 20 kokousta ja kasitteli 313 asiaa.
Kunnalliset palvelut tuotettiin laadukkaasti asukkaiden, matkailijoiden ja elinkeinoelaman tarpeiden mukaisesti.
Hyvinvointikertomuksessa painotettiin, ettd hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kuuluvat kaikkien toimialo-
jen tehtaviin poikkihallinnollisesti. Paatavoitteiksi nostettiin terveellinen ja turvallinen ymparisto, yhteisollisyy-
den ja osallisuuden kehittaminen ja vahvistaminen seka terveellisen ja liikunnallisen elamantavan edistdminen.

Kunnan henkilostoohje paivitettiin. Virka- ja tydehtosopimusten mukaisten jarjestelyerien jakamista varten tar-

kistettiin tehtdvankuvat ja toteutettiin tyon vaativuuden arviointi.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio alittui sitovuuden eli nettomenojen osalta n. 0,1 milj. euroa. Alitus kohdistui palveluiden ostoihin.

3.3 Kehittdmis- ja yhteistyohankkeet

Toiminta-ajatus

Kehittamis- ja yhteistyhankkeisiin varataan maararahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, palvelujen, tyollisyy-
den ja muihin kehittdmis- ja yhteistydhankkeisiin.

Tehtdvat
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Palvelusuunnitelma

Keskeisena tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitelmissa ja ohjelmissa asettamien yleiset, yritystoimin-
taan, palveluihin, tyollisyyteen ja muuhun toimintaan asetettujen tavoitteiden toteuttaminen.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Kunnanhallitukseen ndhden sito-
vat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Kuntastrategia

Vaikuttavuustavoitteet

Turvataan valtuuston asettamien
tavoitteiden toteuttaminen

Asiakastyytyvaisyys,
asiakaspalautteet

Keskeiset tavoitteet padosin toteutui-
vat.

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 164 442 101 140 39

Toimintamenot -1332 -1 658 -1377 -1138 17

Toimintakate (sitova) -1168 1216 -1277 -998 22

Tunnusluvut -172 -172 -187 -144

€/asukas 6908

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet padosin toteutuivat.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio alittui sitovuuden eli nettomenojen osalta n. 0,279 milj. euroa. Alitus johtui tieymparistén parannus-
toihin Inarin kirkonkylalle vuodelle 2018 varatun 230 250 euron maararahan siirtdmisesta vuodelle 2019. Tulot
ylittyivat n. 0,040 milj. euroa maanmyyntituloista saatujen myyntivoittojen johdosta.
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3.4 Eldkemenot

Toiminta-ajatus

Elakemenot sisdltdavat maararahoja eldkemenoihin kunnanhallituksen alaisen toiminnan osalta seka kunnan
maksettaviin kuuluviin elakemenoihin, joita ei voi kohdistaa toimintayksikdille. Kohdasta maksetaan kunnan
sahkolaitoksen, vesi- ja viemarilaitoksen ja asuntotoimen palveluksessa aikanaan olleiden eldakekustannuksia,
kuten myo6s kunnalle kuuluvia elakemaksuja Pohjois-Lapin ammatillisen oppilaitoksen henkildstosta. Kunnan
liikelaitosten kiinteistonhoidon ja ruokahuoltotehtavissa olleiden elakemaksut on keskitetty myos tahan koh-
taan. Kohdasta maksetaan myos ennenaikaiseen elakoitymiseen liittyvia ns. varhemaksuja.

Tehtadvat

Palvelusuunnitelma

Keskeisena tehtdvana on hoitaa kunnalle kuuluvat eldkemaksuvelvoitteet ajallaan.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat | Kunnanhallitukseen ndhden sito- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

tavoitteet vat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Eldkemaksuvelvoite Turvataan velvoitteen tayttami- Huolehdittu vuosittaisen velvoitteen

nen tayttamisesta.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %

(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous
Toimintatulot 13 4 - 17
Toimintamenot -423 -342 -472 -331 30
Toimintakate (sitova) -411 -338 -472 -314 33
Tunnusluvut -62 -49 -69 -45
€/asukas 6908
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite toteutui.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate alittui 0,158 milj. euroa.

3.5 Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toiminta-ajatus
Sosiaali- ja terveystoimi jarjestda kuntalaisille ja asiakkaille tarvittavat ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut
oikea-aikaisesti ja asiakaslahtoisesti ja osaltaan edistaa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta.

Tehtavat

Sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on sosiaali- ja terveydenhuollon, talous- ja velkaneuvonnan, ehkdisevan
paihdetyon seka tyollistymista edistavien palvelujen jarjestaminen. Lisdksi tehtdvana on jarjestaa ymparisto-
terveydenhuollon, ympaéristénsuojelun, eldinldakintahuollon sekd maaseututoimen palvelut. Sosiaali- ja ter-
veystoimen tulosalueet ovat sosiaalityd, avohoito, laitoshoito ja asumispalvelut, lddkarintoiminta, suun tervey-
denhuolto seka ymparistoyksikko Inarin ja Utsjoen yhteistoiminta-alueena.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteena on palvelujen riittdvan saatavuuden ja riittdvan palvelutason turvaaminen laadukkaasti ja kustan-
nustehokkaasti kuntalaisten ja asiakkaiden hyvinvoinnin ja terveyden nakoékulmasta. Palvelut jarjestetaan laki-
saateisissd maaradajoissa ja padosin omana tuotantona. Palvelujen jarjestamisen painopisteina ovat avopalve-
lut, ennaltaehkaisy ja varhainen puuttuminen. Henkildsto sitoutuu valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja ta-
loudellisiin tavoitteisiin.

Yli 75 -vuotiaiden inarilaisten maara kasvaa tilastokeskuksen ennusteen mukaan 7 % suunnittelukaudella ja
vuoteen 2025 mennessa 32 %. lkaihmisten maaran ja palvelutarpeiden kasvu edellyttda kotihoidon ja palvelu-
asumisen kehittamista. Palveluilla tuetaan ikdantyvien toimintakykya ja itsendista suoriutumista erityisesti
kuntoutuksellisin keinoin.

Lastensuojelun kustannukset ovat kasvussa. Valtuuston hyvaksymassa lasten ja nuorten hyvinvointiohjelmassa
yhteisiksi paatavoitteiksi on madaritelty resurssien kohdentaminen ja lisddaminen ennaltaehkaisevaan tyohon,
yhteistyémallien kehittaminen seka tehokas palveluista tiedottaminen.

Pitkaaikaistyottomien maara on edelleen korkea, vaikka kunnan ty6ttomyysaste on laskenut. Tyémarkkinatuen
kuntaosuus on laskenut noin 13 % vuodesta 2015. Erityisesti pitkdaikaistydttémien palveluprosesseja ja osalli-
suutta kehitetaan.

Sosiaali- ja terveystoimi osallistuu aktiivisesti alueelliseen, maakuntatason sosiaali- ja terveydenhuollon uudis-
tuksen valmisteluun.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen toimi-
villa peruspalveluilla

Oikea-aikaiset ja tarpeeseen
vastaavat palvelut

Sote-ja maakuntauudistuk-
seen valmistautuminen

Vaikuttavuustavoitteet

Asukkaiden hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistaminen toimivilla pe-
ruspalveluilla

Oikea-aikaiset ja tarpeeseen vas-
taavat palvelut

Sote-ja maakuntauudistukseen
valmistautuminen

Palvelujen saatavuus,
asiakaspalautteet

Lakisdateiset madraajat,
valtakunnalliset ja alu-
eelliset vertailut

Palvelujen saatavuus parantui loppu
vuotta kohti. Palveluihin oltiin padosin
tyytyvaisia. Palveluasumisen osalta pa-
lautteita ei keratty vaistotilavaiheen
vuoksi.

Palvelut on tuotettu lakisaateisissa
madraajoissa. Tehostetun palveluasumi-
sen osalta < 90 vrk maardaika ei ole
kaikkien osalta toteutunut.

Tuottavuustavoitteet
Kustannustehokkaat palvelut

Avopalvelut ja ennaltaehkaisy
painopisteena

Tuottavuustavoitteet
Kustannustehokkaat palvelut

Avopalvelut ja ennaltaehkaisy pai-
nopisteena

Sosiaali- ja terveystoi-
men nettokustannukset
alle Lapin kuntien kes-
kiarvon

Tehostetun palveluasu-
misen kasvun hillitsemi-
nen

Vertailu muihin kuntiin saadaan my6-
hemmin, kun kuntien tilinpaatokset
ovat valmiita.

Talousarviota on jouduttu muuttamaan
elokuussa 2018 ja tammikuussa 2019 si-
ten, ettd erikoissairaanhoidosta on ka-
tettu sosiaali- ja terveyslautakunnan
alaisen toiminnan maararahojen ylitys.
Tehostetun palveluasumisen paikkoja
kysynta pysyi koko vuoden ajan korke-
ammalla tasolla, kuin paikkakunnalla oli
kapasiteettia. Osaltaan tahan vaikutti
vuoden 2018 puolelle jatkunut vaistoti-
lavaihe.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP 2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 4702 4 387 4 506 4779 6,0

Toimintamenot -23 495 -23 195 -24 694 -24 940 -1,0

Toimintakate (sitova) -18 793 -18 808 -20 188 -20 161 0,1

Tunnusluvut -2 761 -2 736 -2 956 -2 918

€/asukas




36

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat padosin hyvin. Ladkareiden vastaanotoille muodostunut jonotilanne purettiin vuoden lop-
puun mennessa. Hoitajien vastaanotoille paasy tapahtui maaraaikojen sisalla. Lastensuojelun osalta palvelut
tuotettiin maaraajoissa. Kiireellisia sijoituksia jouduttiin tekemaan merkittavasti aikaisempia vuosia enemman.
Tehostetun palveluasumisen kysynnan kasvua ei ole pystytty hillitsemaan avohuollon lisaresurssoinnista huoli-
matta.

Hankkeet

Toimiva kotihoito-hankkeen kautta kokeiltiin erilaisia teknisia laitteita, joilla voidaan mahdollistaa kotona asu-
mista mahdollisimman pitkaan. Voitto- hankkeen kautta pyrittiin etsimaan uusia toimintatapoja syrjaytymisen
ehkaisemiseen. Hankkeessa kaynnistettyja toimenpiteita jatketaan vuoden 2019 puolelle. Tolkku-hankkeessa
kehitettiin tydskentelytapoja Mannikdn palvelukodilla ja avohoidossa. Hanke paattyy vuoden 2019 alkupuolella.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui 99,9 % :sesti. Talousarviota jouduttiin kuitenkin korjaamaan syyskuussa 2018 (401 405 €) ja

tammikuussa 2019 (350 000 €). Erikoissairaanhoidon ylijagamasta katettiin sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisen
toiminnan alijaama. Kokonaisylitys oli siten 751 405 €, josta 161 390 € koostui kertaerasta ja takautuvasti makse-
tuista henkilokohtaisista lisista.

Sosiaali- ja terveysosaston tulot ylittyivat 273 557 euroa. Kasvua syntyi perusterveydenhuollon asiakasmaksuista,
muista terveydenhuollon, sosiaalitoimen ja kodinhoidon maksutuloista. Maksutuottojen lisdantyminen johtui
asiakasmaadrien kasvamisesta.

Henkilostokulut ylittyivat 316 699 euroa, josta osan selittavat aikaisemmin mainitut kuluerat, sekd Mannikon
palvelukodin pitkittynyt vaistoétilavaihe sekd vuosiloman ja sairauslomien sijaisuuksista syntyneet kulut.

Asiakaspalvelujen ostoista ylitysta tuli 572 810 euroa, josta suurin osa selittyy kasvaneilla sijaishuollon kuluilla.
Suurimmat ylitykset syntyivat lastensuojelun sijaishuollon kustannuksista (noin 440 000 €) ja kunnan ulkopuo-
lelta ostetuista ikdihmisten asumispalveluista (noin 130 000 €). Lisaksi ladkekulut ylittyivat 135 000. Taustalla oli
sytostaattihoitojen maaran kasvaminen, biologisten ladkkeiden kayton lisdédantyminen ja vuodeosaston edellista
vuotta korkeammat kayttopaivat.

3.5.1 Avohoito

Toiminta-ajatus

Avohoidon toiminnan tavoitteena on edistda vaeston terveytta ja hyvinvointia seka ennalta ehkaista ja hoitaa
sairauksia tarjoamalla vaestolle laadukkaita, kustannustehokkaita ja oikea-aikaisia perusterveydenhuollon ja
kotihoidon palveluita yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Tehtavat
Avohoidon toimintaa linjaavat ajantasainen lainsaadanto, kansalliset ohjeistukset seka Inarin kunnan strategia
ja toimintaohjeet. Lisaksi palveluiden tuottamisessa huomioidaan toimintaymparistén muutokset ja vaeston
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palvelutarpeet. Kaikissa toiminnoissa ty6ta ohjaavia periaatteita ovat terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
seka kuntouttava tydote. Nailla tekijoilla vahvistetaan seka yksilon ettd yhteison voimavaroja ja mahdollisuuk-
sia sairauksien ennalta ehkaisyssa ja hoidossa. Ikdihmisten kotiin jarjestettavilla palveluilla autetaan asiakkaita
selviytymaan omassa kodissaan mahdollisimman pitkaan.

Palvelusuunnitelma

Avohoidon toiminnan keskeisin tavoite on palveluiden tarjoaminen oikea-aikaisesti ja tarpeenmukaisesti ole-
massa olevat resurssit huomioiden. Kuntalaisten omaa aktiivisuutta ja vastuuta korostetaan terveyden edista-
misessa ja sairauksien ennalta ehkaisyssa ja hoidossa. Sahkoista asiointia kehitetdan ja yhteydensaantia ter-
veyskeskukseen parannetaan takaisinsoittojarjestelman uudistamisen myotd. Terveysneuvonnassa toteute-
taan ditiys- ja lastenneuvolan seka koululaisten ja opiskelijoiden terveystarkastusten lisdksi pitkdaikaistyotto-
mien, omaishoitajien ja ikdihmisten terveystarkastukset. Terveydenhoitajien resurssien kohdentamisessa huo-
mioidaan Saamelaisalueen koulutuskeskuksen siirtyminen kokonaisuudessaan Inarin kk:lle syksylla 2018. Muis-
tisairaiden kasvava osuus edellyttad, ettd asumisen turvallisuuteen kiinnitetdan erityistd huomiota ja erilaisia
teknisia turvalaitteita otetaan kayttoon. Inarin kunta on mukana Toimiva kotihoito Lappiin — hankkeessa kotiin
vietdvien palveluiden ja teknologian kehittdmisen osiossa. Tarkoituksena on yhdenmukaistaa toimintakyvyn ja
palvelutarpeen arviointikaytdantoja seka saada kotiutusprosessit sujuviksi. Teknologia-osiossa kehitetdan kotiin
vietavia hyvinvointi- ja turvallisuuspalveluita.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat | Lautakuntaan ndhden sitovat ta- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet voitteet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet Sairaanhoitajan vastaanotolle kiireelli-
sissd asioissa heti ja kiireettomissa asi-
Hyvinvoiva kuntalainen Hyvinvoiva kuntalainen Hoitoon paisyaikojen oissa 1- 3 vrk:n kuluessa. Terveyden-
seuraaminen hoitajan vastaanotolle kiireellisissa asi-

oissa 1 — 3 arkipdivan kuluessa ja kii-
Asiakastyytyvaisyyskyselyt reettdmissa asioissa 1 — 2 viikon kulu-
essa.

Vuoden aikana tehtiin kaksi asiakastyy-
tyvaisyyskyselya. Toimintaa on kehi-
tetty tulosten perusteella.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet Ikdihmisten palvelutarpeen arviointi on
tehty sosiaalihuoltolain maaraaikojen
Oikea-aikaiset ja joustavat pe- | Oikea-aikaiset ja joustavat perus- | Hakemusten kasittelyai- | mukaisesti.
rusterveydenhuollon ja koti- | terveydenhuollon ja kotihoidon | 56 seuranta
palvelut. Asiakasmadria seurataan kuukausita-

hoidon palvelut.

Asiakasmaaran seuranta solla.

Kaikissa yksikoissa kdytetaan raken-
teellista kirjausta, jolloin kirjaaminen
on laadukasta ja yhdenmukaista.

Laadukas ja yhdenmukai-
nen kirjaaminen kaikissa
tyoyksikdissa kylla/ei
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
TA/TP 2018

Sairaanhoitajan vastaanot- 5426 6439 7200 6602 -8

tokaynnit

Omaishoidon tuen piirissé 76 57 80 102 27,5

olevat

Saannolliset kotihoidon 30616 33982 34000 35285 3,8

kaynnit

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 747 800 775 791 2,0

Toimintamenot -5 046 -4 928 -5 352 -5325 0,5

Toimintakate (sitova) -4 299 -4128 -4 577 -4 535 0,9

Tunnusluvut -632 -601 -670 -656

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Avohoidon palvelut on pystytty padsaantoisesti tarjoamaan oikea-aikaisesti ja tarpeenmukaisesti kaikilla osa-
alueilla. Sairaanhoitajien vastaanottokaynnit ovat nousseet 2 % ja puheluiden maara on noussut 7 %. Vastaan-
otolle tulleissa puheluissa tavoitettavuusaste on ollut 99 %. Ulkomaalaisten asiakkaiden maara on lisdantynyt
viiden vuoden aikana 50 %, vuonna 2018 kdynteja oli 197. Neuvolan toimintaohjelma on uusittu ja siind on huo-
mioitu toimintaymparistdn muutokset, samalla tarkasteltiin ja muutettiin terveydenhoitajien toimenkuvia. Ai-
tiysneuvolassa on otettu kayttoon sahkoinen aitiyskortti, joka mahdollistaa sahkoisen asioinnin suojatussa ver-
kossa. Muilta osin terveysneuvonnassa yhteydensaantia ja sahkdista asiointia tulee edelleen kehittaa. Rontgenin
virka-aikaiset tutkimusmaarat ovat pysyneet ennallaan. Virka-ajan ulkopuolella tehtyjen paivystyskuvausten
madra on lisddntynyt kolmen vuoden aikana 30 %, vuonna 2018 tehtiin 260 kuvausta virka-ajan ulkopuolella.
Laboratoriotutkimusten maara oli 73 258 joka on 5,5 % edellista vuotta enemman. Vuodesta 2014 alkaen kasvua
on ollut 26 %. Fysioterapeuttien kanssa on aloitettu tydnohjauksellinen fysioterapiatoiminnan kehittaminen,
jossa yhtena tavoitteena on toimintakaytantdjen selkeyttaminen.

Saannollisen kotihoidon piirissa oli 161 asiakasta, heista yli 75-vuotiaita oli 124 (16 % kaikista 75-vuotta taytta-
neistd). Saannollisen kotipalvelun kdyntien maara on lisdantynyt edellisestad vuodesta 4 % ja tilapaisten kotikadyn-
tien maara on laskenut 32 %. Asiakkaiden palvelutarve on lisddntynyt ja tilapdisen palvelun piirista on siirtynyt
asiakkaita sdaannollisen palvelun piiriin. Tukipalveluiden piirissa oli 420 asiakasta, joka on 12 asiakasta enemman
kuin edellisend vuonna. Omaishoidon tuen piirissa oli 102 asiakasta, joka on 12 asiakasta enemman kuin edelli-
sena vuonna. Kaikille omaishoidon tuen kriteerit tayttaneille on tehty myonteinen palvelupaatds. Omaishoitajille
on lisatty kotiin annettavaa palvelua. Sdannéllisen kotihoidon asiakkaille aloitettiin vuosittain toteutettavat ra-
vitsemustilan arvioinnit. Perhehoitajavalmennus alkoi loppuvuodesta yhdessa Pohjoisimman Lapin Leader ry:n
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kanssa. Kotihoidossa on otettu kdyttoon kotiutushoitaja-toimintamalli ja se on selkeyttanyt asiakkaan kotiutta-
misprosessia keskussairaalasta tai vuodeosastolta. Toimiva Kotihoito-hankkeessa kokeiltiin kuvapuhelimia, Hoi-
vaTurva-etdseurantalaitteita ja Savelsirkku-virikeohjelmaa. Kuvapuhelimen kayttékokemukset olivat pdaosin
myonteisid, mutta HoivaTurva-laitteiston toimivuus ulottui vain Ivalon alueelle ja ne olivat my6s joiltakin osin
soveltumattomia asiakkaiden tarpeisiin. Kotihoidossa on selkeytetty vastuunjakoa ja toimintakdytantoja.

Avohoidon henkilosto on osallistunut Lapin sairaanhoitopiirin jarjestamiin koulutuksiin. Lisaksi ammatillista
osaamista on vahvistettu erillisilla ensiapu- ja ladkehoidon koulutuksilla. Kotihoito Lappiin-hankkeessa oli koti-
hoidon henkildstolle tarkoitettuja kirjaamiseen, tydergonomiaan ja kotikuntoutukseen liittyvia valmennuksia
vuoden ajan noin kaksi kertaa kuukaudessa. Saamenkieliselle henkildstolle oli oma koulutusohjelma, joka sisalsi
seitseman koulutustilaisuutta. Kaksi vastaanoton tydntekijaa on mukana Lapin sairaanhoitopiirin jarjestamassa
kipsauskoulutuksessa.

Vastaanottotilojen muutostyot alkoivat joulukuussa 2018, tdman myotd saadaan kayttoon kolme uutta vastaan-
ottohuonetta.

Talousarvion toteutuminen

Talousarviototeuma on 99,1, %. Toimintatuotot toteutuivat 102 % ja toimintamenot olivat 99,5 %. Palkkojen to-
teuma oli 100 %. Tuloissa kasvua on terveydenhuollon maksuissa ja tukipalvelumaksuissa. Toimintamenoissa
hoitotarvikemenot, laboratoriopalvelut ja omaishoidon tuen kustannukset ylittyivat ja henkilostdsivukulut seka
kuljetuspalvelukustannukset alittuivat hieman.

3.5.2 Laitoshoito ja asumispalvelut

Toiminta-ajatus
Tulosalueen keskeisena toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntalaisille nykyaikaiset, kuntoutumista tukevat asu-
misen ja laitoshoidon palvelut.

Tehtavat

Asumispalveluiden tehtdvana on ikdihmisten ja kehitysvammaisten henkildiden asumispalvelujen tuottaminen,
sisall6llinen kehittdminen ja saatavuuden turvaaminen kuntalaisille ja myos kotikuntaansa vaihtaneille henki-
IGille.

Kehitysvammahuollon tehtavdna on tuottaa asumispalvelujen, tyo- ja paivatoiminnan lisaksi myos kehitysvam-
maisille lapsille ja nuorille aikuisille suunnattuja kuntoutuspalveluja.

Vuodeosaston tehtdvana on tuottaa toimivat ymparivuorokautiset akuuttihoidon, pitkdaikaisen laitoshoidon
seka kuntoutukseen liittyvat palvelut kuntalaisille seka tarvittaessa myos ulkopaikkakuntalaisille ja ulkomaalai-
sille henkilGille.

Palvelusuunnitelma
Turvataan palvelujen saatavuus omalla tuotannolla ja ostopalveluina.
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Kehitetaan asumispalveluja ja niiden sisaltda valtakunnallisten suositusten ja alueellisten tarpeiden mukaisesti
mm. peruskorjaamalla oman palvelutuotannon toimitiloja.

Kehitetaan lapsille ja nuorille suunnattuja kehitysvammahuollon avokuntoutuspalveluja yhteisty6ssa muiden
toimijoiden kanssa siten, ettd kuntoutuksen painopiste siirtyy lahemmaksi lasten paivittaista arkea.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Riittavat ja toimivat palvelut

Vaikuttavuustavoitteet
Palvelujen laatu

Palvelujen oikea-aikaisuus

Palvelujen saatavuus

Asiakastyytyvaisyys

Sovitut kriteerit esim.
RAI-mittari

Valtakunnalliset suosi-
tukset

Hoidon tarpeen arviointi

Palveluasumisen osalta ei mittauksia
tehty vaistotilavaiheen vuoksi.

RAI-mittaristo kaytdssa.

Tehostettua palveluasumista on valta-
kunnallista suositusta enemman.

Hoidon tarpeen arviointi on kdytossa
vuodeosastolla.

Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen

Tuottavuustavoitteet

Menojen kasvun hillinta

Vertailu maakunnan alu-
eella

Tehostetun palveluasumisen ostot ylit-
tyivat. Ladkehoidon kustannukset ylit-

tyivat.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
TA/TP 2018

Yli 75-vuotiaita 652 754 714 755 57
Vuodeosasto, kéyttopdivat 10730 11 067 10 950 11 463 47
Hilla/Puolukka 8 406 5822 9490 7090 -25
Mustikka 7296 4917 6 935 5639 -19
Kaarnikka 3707 3818 4 380 3701 -15,5
Kaamosranta 3330 3007 3650 2927 -20
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Vanhusten ja elékelaisten 3292 3313 3650 3477 -4,7

tuki ry

Yksityiset palveluntuottajat 9747 12 454 11 680 13262 13,5

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 2301 2155 2 287 2 387 4,4

Toimintamenot -9 944 -10 444 -10 710 -11 314 -5,6

Toimintakate (sitova) -7 643 -8 289 -8 423 -8 927 -6,0

Tunnusluvut -1123 -1 206 -1233 -1292

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Mannikon palvelukodin vaistotilavaihe pitkittyi reilulla kuukaudella. Peruskorjatut tilat ovat olleet tdynna koko
loppuvuoden ajan. Vuodeosaston kayttopaivat toteutuivat aikaisempia vuosia korkeammalla tasolla. Tahan vai-
kuttaa Mannikon palvelukodilta siirtyneet vaistoétilavaiheen asiakkaat, joista osa jai vuodeosaston potilaiksi.

Kunnan ulkopuolelta on jouduttu ostamaan arvioitua enemman palveluja.
Mannikon toimintatapoja kehitettiin yhdessa Tolkku-hankkeen avulla. Hanke paattyy vuoden 2019 alkupuolella.

Toimintakeskuksessa tuotettiin yhteensa 4148 suoritetta, joista 266 oli erityslasten paiva-/iltahoitoa (Viipaleen
vintiét-toiminta), 406 kehitysvammaisten henkildiden paivahoitoa ja 3476 tyotoimintapaivaa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio ylittyi palvelujen ostojen (tehostettu palveluasuminen, lddkkeet) osalta. Myos henkilostokulut ylittyi-
vat mm. vaistotilavaiheen pitkittymisen vuoksi, kertaeran ja takautuvien henkilékohtaisten lisien vuoksi. Taman
lisdksi vuosilomansijaisuudet ja sairauspoissaolot toteutuivat arvioitua suurempina.

3.5.3 Ladkaritoiminta

Toiminta-ajatus
Inarin kuntalaisten terveyden edistaminen ja sairauksien ennaltaehkaisy ja hoito.

Tehtavat
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Jarjestetaan lakisaateiset ja tarpeelliseksi arvioidut terveyspalvelut kuntalaisille. Vastataan ennaltaehkaise-
vasta terveydenhuollosta ja terveyden edistamisestd. Vastataan paivystystarpeeseen ymparivuorokautisesti ja
jatketaan sairaanhoitopiirin paivystysajan perusterveydenhuollon puhelinkonsultaatiosopimusta. Tuotetaan
osin ostopalveluna erikoissairaanhoidon ldhipalveluita.

Palvelusuunnitelma

Kehitetaan potilaslahtoista, taloudellisesti kestdavaa hoitoa ja hoitosuunnitelmia. Osaaminen on korkeatasoista
ja ajan tasalla. Panostetaan omaishoitoon, kotisairaanhoitoon ja kotisaattohoitoon. Pyritdan parantamaan po-
tilaiden yhdenvertaista hoitoa mm. uusilla laitehankinnoilla. Pyritddn lyhentama&an kiireettéman hoidon jonoti-
lanne nykyisestd noin neljasta viikosta kahteen viikkoon ja samalla vahentamaan paivystyskayntien tarvetta.

Inarilla on poikkeusluvalla ymparivuorokautinen paivystys vuoden 2020 loppuun, ja vahva tahtotila on sailyttaa
ymparivuorokautinen paivystys kunnassa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan ndahden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

terveyden edistaminen, poti-
lastyytyvaisyys

Vaikuttavuustavoitteet

lyhentaa hoitojonoja, parantaa
hoidon yhdenvertaisuutta

potilastyytyvaisyysmittaukset,
hoitojonot, T3-mittaus, laatu-
verkostomittaukset, hoito-
suunnitelmien maara

Mittauksia tehty. Tulokset myontei-
sid. Hoitojonot purettu vuoden lop-
puun mennessa.

Tuottavuustavoitteet

osaava henkilostd hoitamassa
potilaita oikea-aikaisesti ja ta-
loudellisesti

Tuottavuustavoitteet

Kaypa hoito —suositukset, poti-
laiden omahoidon edistaminen

terveyshyotymalli

hoitojonot, T3-mittaus, henki-
I6kunnan hyvinvointimittarit

Hoitojonot purettu. Mittauksia tehty.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
TA/TP 2018
Vastaanottokaynnit 13 885 14 364 15000 14 288 -4,7
Paivystyskaynnit laakarilla 2476 2 497 2 400 2902 20,9
Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018
Talous
Toimintatulot 829 757 805 913 13,4
Toimintamenot -2 359 -2 190 -2 555 -2 282 10,7
Toimintakate (sitova) -1 530 -1 434 -1 750 -1 369 21,8
Tunnusluvut -225 -209 -256 -198
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Inarin kunnassa on toteutettu potilaslahtoista korkeatasoista ladkaritoimintaa. Vastaanottojonot saatiin puret-
tua joulukuussa 2018 siten, etta potilas sai soittaessaan ajan 3 viikon sisadn. Pdivystyskayntien maara on kasva-
nut, mutta tdssa nakyy selvasti myos kasvaneen matkailun maara. Ensihoidon kanssa toteutettiin sairaanhoito-
piirin pilottina kuvapuhelinkonsultaatiokokeilu paivystystilanteissa. Potilaspalaute oli myoOnteista ja kokeilu to-

dennadkdisesti jatkuu vuonna 2019. Ikdihmisten hoitoa on tehostettu oman geriatrin avulla.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion perusteella voi todeta, etta Inarin kunnassa on tuotettu laadukasta kustannustehokasta ladkaritoi-
mintaa. Talousarvio toteutui tavoitteiden mukaisesti ja erikoissairaanhoidon talousarvio alittui selvasti. Téhdn on
varmasti syyna oman toiminnan tehostaminen, omat erikoisladkaripalvelut ja yhteisten hoitopolkujen kehittami-
nen sairaanhoitopiirin kanssa.

3.5.4 Sosiaalityo ja toimeentuloturva

Toiminta-ajatus
Sosiaalityo ja toimeentuloturva yllapitavat ja edistavat kuntalaisten sosiaalista turvallisuutta ja hyvinvointia,
tukevat arkielamassa selviytymista ja syrjaytymisen ehkaisya seka omatoimisuutta.
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Tehtdvat

Tehtdvana on jarjestaa kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi suunnitellut, laadukkaat ja riittavat lakisaatei-
set sosiaalipalvelut moniammatillisesti verkostotyota kayttdaen. Ty on ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten on-
gelmien selvittamista seka lainmukaisten tukitoimien jarjestamista. Uusia tydmenetelmia ja laaja-alaista yh-
teistyotd kehitetdan ja jarjestetdan eri toimijoiden kesken. Tulosalueeseen kuuluvat palvelut ovat aikuissosiaa-
lityo, lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu, vammaispalvelut, pdihdehuolto, lastenvalvojan palvelut, talous- ja
velkaneuvonta, kuntouttava tyotoiminta, tyoéllisyyden hoito seka taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki.

Palvelusuunnitelma

Aikuissosiaalityo on ennaltaehkaisevaa, tavoitteellista, pitkajanteista ja monialaista tyota sosiaalisen ja talou-
dellisen tuen ja palvelun tarpeessa olevien asiakkaiden parissa. Aikuissosiaality6ssa asiakassuunnitelma laadi-
taan kaikille aikuissosiaalityon asiakkaille ja tyossa tavoitteena on kokonaisvaltainen kuntoutuminen ja elaman-
tilanteen edistaminen.

Lastensuojelussa valtakunnallisena tavoitteena on siirtda painopistettd enemman avohuollon ja ehkaisevan
lastensuojelun suuntaan. Lastensuojelussa jatketaan tuki- ja sijaisperheiden koulutusta ja tukemista ja turva-
taan siten tuki- ja sijaisperheiden saatavuus omassa kunnassa. Sijaisperhehoito on ensisijainen vaihtoehto las-
tensuojelun sijoituksissa ja nain ehkaistdan ostopalveluna tehtavia laitossijoituksia. Koulutuksen saaneet sosi-
aalityontekijat jatkavat perheasioiden sovittelua parisuhteeseen liittyvien ongelmien ratkaisemiseksi. Nykyisen
lastensuojelutyon tarpeen vuoksi jatketaan maaraaikaisen sosiaalityontekijan virkaa 31.12.18 asti.

Vammaispalveluissa asiakkaille tehdaan palvelusuunnitelmat moniammatillisesti kotihoidon ja terveydenhuol-
lon kanssa. Tiivistetdan yhteistyota keskussairaalan kuntoutusohjauksen ja ladkinnallisen kuntoutuksen kanssa.
Tavoitteena on tukea kotona asumista mahdollisimman pitkaan.

Paihdehuollossa jatketaan Paivakeskus Valkaman toimintaa mielenterveys- ja pdihdekuntoutujille. Asiakkaille
tehdaan asiakassuunnitelmat ja yhteistyota terveydenhuollon kanssa kehitetaan asiakkaiden hoidon ja kuntou-
tuksen toteuttamiseksi.

Lastenvalvojan palvelut (isyysasiat, lapsen huoltoon, asumiseen ja tapaamisiin liittyvat sopimukset seka elatus-
sopimukset) jatkuvat entisen mukaisina.

Talous- ja velkaneuvonnan palveluita tarjotaan velkaantuneille. Asiassa tiedotetaan kuntalaisia, jotta kuntalai-
set osaavat ottaa yhteytta velkaantumisessaan riittdvan ajoissa.

Kuntouttavaa tyotoimintaa jarjestetdaan kunnan omana toimintana. Kunta osallistuu VOITTO- voimavaroja, toi-
mintakykya ja osallisuutta Lappiin -hankkeeseen (2017—-2020). Hankkeen paatavoitteina on hankalimmin tyol-
listyvien syrjdytymisen ehkaisy, ty6llistymismahdollisuuksien edistaminen, ohjauspalvelujen lisddminen seka
elaméanlaadun ja osallisuuden parantaminen. Kuntouttavaa ty6toimintaa kehitetdaan VOITTO- hankkeen rin-
nalla. Ty6ttomat, joiden tyo- ja toimintakyky on alentunut, ohjataan ty6ttomien terveystarkastukseen ja tarvit-
taessa tarkempaan moniammatillisesti tehtdvaan tyo- ja toimintakyvyn arviointiin.

Tyollisyyden hoidossa padpaino on pitkaaikaistyottomille tarjottavissa palveluissa. Kunta osallistuu tyottémien
aktivointisuunnitelmien laadintaan. Tyollisyyden hoidossa pyritdan l6ytamaan tyoéllistymispolkuja mm. palkka-
tukityollistamisen, kuntouttavan tyétoiminnan seka te-palveluiden kanssa tiiviin yhteistyon avulla. Nuorten
kesatyollistymista tuetaan yhdessad muiden toimialojen kanssa.
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Kunnan pitkaaikaistyottdmien osallistaminen vaikuttaa Kelalle maksettavien maksuosuuksien vahentymiseen.
Tyottomille itselleen toiminta on yksi tyokalu kuntoutumiseen ja oman elaman hallintaan seka suuntautumi-
seen takaisin tyoelamaan.

Lakisdateista taydentdvaa ja ehkdisevaa toimeentulotukea kunnat myontavat paattdmiensa soveltamisohjei-
den mukaan. Asiassa tehddan soveltamisohjeet sosiaalityontekijoiden kayttoon.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nihden sitovat | Lautakuntaan ndhden sitovat ta- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet voitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Peruspalvelut jirjestetadn te- | Lakisdateiset palvelut jarjestetadn Lakisdateiset palvelut on jarjestetty
hokkaasti kuntalaisille kuntalaisille
Lakisdaateisten maaraai-
Maaraaikojen noudattaminen kojen noudattaminen Lakisaateisia maaraaikoja on nouda-
tettu
Palveluprosesseista ajantasaiset | valtakunnallisten ohjei-
kuvaukset ja soveltamisohjeet den mukaisesti
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Talousarvion toteutuminen Palvelujen ostot lastensuojelun ja vam-
maispalvelun osalta ylittyi
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
TA/TP 2018
Toimeentulotuen kdsittely- 4 pv 2 pv 6 pv 2 pv 66,7
aika
Kuntouttavassa 30 28 35 36 29
tyétoiminta hlé:t
Tyémarkkinatuen 635 767 530 264 550 000 389 309 29,2
kuntaosuus €
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Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 321 93 104 116 115

Toimintamenot -3819 -3330 -3 629 -3724 -2,6

Toimintakate (sitova) -3 499 -3 237 -3525 -3 608 -2,3

Tunnusluvut -514 -471 -516 -522

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Lakisaateiset palvelut on kyetty jarjestamaan kuntalaisille asiakaslahtdisesti ja vastaanotolle on pdassyt tarvitta-
essa nopeasti. Palvelutarpeen arviointien ja muiden palveluprosessien suhteen lakisdaateisia maaraaikoja on nou-
datettu sosiaalitytssa olleista haasteista huolimatta. Haasteita on ollut esimerkiksi sosiaalitydontekijoiden rekry-
toinnissa ja vajetta on ollut noin kahden tyontekijan verran. Lastensuojelussa on ollut kiireinen vuosi, kiireellisia
sijoituksia on jouduttu tekem&an 10 kpl. Vastaava luku aiemmilta vuosilta on ollut korkeintaan 2 sijoitusta /
VUOsi.

Talousarvion toteutuminen

Vammaispalvelun seka lastensuojelun ostopalvelut ovat ylittyneet, lastensuojelun sijaishuoltopaikkojen ja vam-
maispalvelujen henkil6kohtaisen avun osalta.

Tyollisyyden kasvaminen kunnassa on vaikuttanut tyémarkkinatuen kuntaosuuksien pienenemiseen.

3.5.5 Suun terveydenhuolto

Toiminta-ajatus

Inarin kuntalaisten suun terveyden edistdminen ja suun sairauksien hoito.

Tehtavat

Tuotetaan lakisdateiset julkiset suun terveydenhuollon palvelut Inarin kunnan koko vaestélle.
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Palvelusuunnitelma

Tuotetaan ldhipalveluna korkealaatuiset hammasladketieteelliset ehkdisevat ja korjaavat toimenpiteet.  Kii-
reettdmaan hoitoon tarjotaan aika kahden kuukauden kuluessa. Kiireelliseen pdivystykseen padsee samana
paivana. Oikomishoidon erikoishammasladkari on palkattu suunnittelemaan ja toteuttamaan oikomishoito
valtakunnallisten kriteerien mukaan. Suukirurgin palvelut ostetaan Ivalon hammashoitolaan sellaisten potilai-
den vaativiin kirurgisiin hoitoihin, jotka eivat vaadi sairaalaolosuhteita. Nain pyritdan vahentamaan erikoissai-
raanhoidon kustannuksia. Asetusten mukaiset lasten hammastarkastukset toteutetaan hammaslaakarin tar-
kastuksina, jolloin aina yksi ikdluokka tarkastetaan ja hoidetaan heti valmiiksi periaatteiden mukaan yhden pai-
van aikana. lkdihmisten palveluasumisyksikdissa hammashoitaja ja suuhygienisti kdyvat vuosittain tekemassa
suun terveystarkastukset. Tehdaan tiivista yhteistyota yleislaaketieteen osaajien kanssa, koska suun terveyden
ongelmat vaikuttavat moninaisesti yleissairauksiin.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat | Lautakuntaan nahden sitovat ta- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

tavoitteet

voitteet

Vaikuttavuustavoitteet

potilaiden suun terveyden

edistaminen, asiakastyytyvai-

Syys

Vaikuttavuustavoitteet

Asetusten mukaisten tarkastus-
ten tekeminen, hoitohenkilokun-
nan tarkoituksen mukainen tyon-
jako.

asiakastyytyvaisyyskysely

lasten tarkastusten mit-
tarit DMF jne.

asiakastyytyvaisyyskysely toteutettu
THL kanssa, DMF arvot saadaan potilas-
tietojarjestelmatoimittajalta

Tuottavuustavoitteet

koulutettu ja osaava henki-
16std hoitamassa potilaita

Tuottavuustavoitteet

potilaiden hoito hoitotakuun ja
kaypa hoito-suositusten puit-
teissa

hoitoonpaasyaikojen ak-
tiivinen seuranta, seu-
raavien vapaiden eri-
tyyppisten vastaanotto-
aikojen seuranta

Olemme pysyneet hoitotakuussa, hoito-
jonoja ei ole.

Henkilékunnan koulutusta ja osaamista
arvioitu ja seurattu. Toimenpiteita
tehty asian arviointien mukaan.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %

TA/TP 2018
kaynnit 9437 9703 9400 8 500 -9,6
asiakkaat 2 965 3064 3150 3004 -4,6
kiireeton aika 2 kk 1 kk 2 kk 2 kk 0
perushoidon hoitojakson 3 kk 2 kk 3 kk 3 kk 0
pituus
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Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 292 311 302 289 -4.3

Toimintamenot -1131 -1116 -1167 -1 088 6,8

Toimintakate (sitova) -840 -805 -866 -799 7,7

Tunnusluvut -123 -117 -127 -116

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat hyvin. Edellisen vuoden huipputulosta ei saavutettu, mutta kokonaisuudessa kaikkiin ta-
voitteisiin paastiin.

Talousarvion toteutuminen

Talousarviossa tulojen maara vaheni, koska hammaslaakarityévoimaa oli vahemman. Menojen maara kuitenkin
vaheni vield enemman. Joten talousarvio toteutui hallitusti.

3.5.6 Ympadristoterveydenhuolto, ymparistonsuojelu ja maaseututoimi

Toiminta-ajatus

Ymparistoyksikon vastuualueena on huolehtia ymparistonsuojelusta, terveysvalvonnasta, eldinladkintahuol-
losta seka maaseutuhallinnosta Inarin ja Utsjoen kuntien yhteistoiminta-alueella. Tulosalueen tavoitteena on
turvata terveellinen, viihtyisad ja monimuotoinen ymparisto seka tarjota laadukkaat palvelut alueen toimijoille ja
kuntalaisille.

Tehtavat

Ymparistoterveydenhuollon tehtdvana on vdahentaa ja ennaltaehkaista ihmisten terveytta uhkaavia tekijoita ja
terveyshaittoja. Terveysvalvontaan sisaltyy elintarviketurvallisuuden, terveydensuojelun ja tupakkalain val-
vonta. Elintarvikevalvonnassa valvotaan elintarvikkeita ja niiden valmistusta, markkinointia, kuljetusta, kaupan-
pitoa ja tarjoilua seka selvitetdaan elintarvikeperaisia epidemioita. Terveydensuojelulain mukaiseen valvontaan
sisdltyvat mm. asuinhuoneistot, koulut ja oppilaitokset, lasten paivdahoitopaikat, hoitokodit ja palvelutalot, ko-
koontumishuoneistot, uimarannat, uimahallit ja talousveden terveydellinen valvonta.

Eldinladkintahuollon tehtaviin kuuluvat eldinlaakaripalvelut, eldinsuojelu ja eldinten hyvinvoinnin valvonta,
eldinlaakintahuoltoon sisaltyva elintarvikkeiden turvallisuuden valvonta, eldintautien vastustaminen ja ennal-
taehkadiseminen.

Ymparistonsuojelun tehtava on ymparistonsuojelulain alainen neuvonta ja valvonta, vesihuoltolain ja jatevesi-
asetuksen edellyttamat tehtdvat, ymparistélupien ja maa-aineslupien valmistelu ja valvonta, ympariston tilan
seuranta, luonnon virkistyskdytén edistaminen seka lupaviranomaisena toimiminen.
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Maaseututoimen tehtdvana on hoitaa lakisadteiset maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat yhteistoiminta-
alueella seka Mavin yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sddatamat tehtavat ohjeiden ja maaraysten mu-
kaan. Erityispiirteena ovat luontais- ja poroelinkeino- seka kolttalain mukaiset tehtavat.

Tulosalueen toimielimena ja viranomaisena toimii sosiaali- ja terveyslautakunnan ymparist6jaosto.

Palvelusuunnitelma

Ympadristoterveydenhuolto: Ymparistoterveydenhuollon erityislainsadadanto seka valtioneuvoston valvontaoh-
jelma-asetus (78/2011) edellyttdvat kuntia laatimaan ja hyvaksymaan sdannollista valvontaa koskevan ympa-
ristoterveydenhuollon valvontasuunnitelman. Valvonnassa tavoitteena on vahintdaan 90 %:n toteuma valvonta-
suunnitelmaan nahden.

Ympadristonsuojelu: Ymparistonsuojelu edesauttaa terveellisen, turvallisen ja viihtyisan ympariston aikaansaa-
mista. Toiminnan tavoitteena on varata riittdvat resurssit sujuvaan ja nopeaan lupa- ja ilmoitusasioiden kasit-
telyyn seka valvontasuunnitelman mukaiseen valvontaan.

Eldinladkintdhuolto: Tuotetaan kunnalle maaratyt lakisdateiset peruseldinladkaripalvelut koko yhteistoiminta-
alueella. Panostetaan siihen, ettd kunnaneldinlaakarille osoitetut valvontatehtavat toteutetaan suunnitelman
mukaisesti joko omana tyona tai ostopalveluna.

Maaseututoimi: Hoidetaan Inarin ja Utsjoen kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat yta-sopimusten
mukaisesti seka Mavin yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sddtamat tehtdvat ohjeiden ja maardysten mu-
kaan.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelukyky, tehokkuus, osaa-
minen

Vaikuttavuustavoitteet

Asiantunteva, luotettava, tasa-
puolinen ja joustava viranomais-
toiminta

Sujuva lupakasittely, nopea paa-
toksenteko

Lupahakemusten kasittely
6 kk:ssa, ilmoitusten 3
kk:ssa

Resurssivajaus, suuret lupahakemus-
maarat, puutteelliset hakemukset lisa-
selvityspyyntoineen seka valvontateh-
tavat pidensivat joidenkin kohteiden
kasittelyaikoja. Keskimaarainen kasit-
telyaika 9-12 kk.

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisa ymparisto

Tuottavuustavoitteet

Ympadristo- ja terveyshaittojen
ennakoiva ehkdiseminen

Toimialakohtaiset valvon-
tasuunnitelmat

Valvontasuunnitelmien toteuma n. 80
% (tupakkalain osalta 100 %).

Henkilostoon, investointeihin ja maa-
kuntaan liittyvat hallinnolliset tyot
seka sisdilma-asiat veivat resursseja
suunnitelmallisesta valvonnasta.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
TA/TP 2018
Ymparistoterveydenhuollon 114 165-230 150-200 178 0
tarkastukset (etl, tsl, tupl, as-
terv)
Eldinlaakintahuollon kaynnit + 2523 1900-2800 2000-2800 2780 0
valvonta
Maaseutuhallinnon tuki- ja 503 300-500 300-500 382 (63) 0
korvauspaatokset (+ lausunnot
ja tarkastukset)
Ymparistonsuojelulain mukai-
set 20-50 21
- luvat ja ilmoitukset
- valvontasuunnitelman 14 10-20 1 (15) 90
mukaiset tarkastukset
(muut tarkastukset)
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Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 133 151 145 179 23,4

Toimintamenot -568 -569 -621 -587 55

Toimintakate (sitova) -435 -418 -476 -408 14,3

Tunnusluvut -64 -61 -70 -59

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen
Kokonaisuudessaan tavoitteet toteutettiin suhteellisen hyvin.

Ymparistonsuojeluun ei saatu vuodelle 2018 lisdresursseja ja se vaikutti toimialan viranomaistyéhon. Maa-aines-
ja ymparistoluvat ovat raskaita hallinnollisia prosesseja ja havaittavissa oli, ettei ko. alan yrittdjien aikataulut ja
toiveet kohdanneet lupaprosessien kanssa. Esille tulleet laiminlyonnit olemassa olevissa kohteissa ja uusien koh-
teiden puutteelliset hakemukset yhdistettyna kunnan vahaisiin viranomaisresursseihin aiheuttivat ristiriitatilan-
teita. Suunnitelmallisen valvonnan toteuma oli vain 10 % vahaisista resursseista johtuen.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteuma vuodelta 2018 oli 85,7 %. Eldinlaakintahuollon seka ymparistévalvonnan lupa- ja valvonta-
maksuja saatiin odotettua enemman. Toimistosihteeri siirrettiin palkkakuluineen teknisen toimen alaisuuteen
1.3.2018 alkaen.

3.6 Erikoissairaanhoito

Toiminta-ajatus
Erikoissairaanhoidon toiminnan tulee olla yhdenvertaista ja oikea-aikaista. Hoitopolkujen tulee olla sujuvat ja
hoitoketju ei saa katketa.

Tehtavat

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammaslaaketieteen erikoisalojen mukaisia sairauden tutki-
miseen ja hoitoon liittyvia palveluja. Ensihoitopalvelu sisdltden sairaankuljetuksen on osa erikoissairaanhoitoa
terveydenhuoltolain mukaisesti. Erikoissairaanhoito tarjoaa myos konsultaatiopalveluita terveyskeskukselle
seka jarjestaa alueellista koulutusta. Pientd osaa erikoissairaanhoidosta on jalkautettu terveyskeskukseen kus-
tannusten sadstamiseksi ja kuntalaisten palvelujen parantamiseksi. Tallaisia erikoissairaanhoitoon luettavia
palveluita on mm. kardiologin, geriatrin, gynekologin, psykiatrin vastaanotot seka holter-, rasitusergometria-,
ultradani- ja tahystystutkimukset.
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Palvelusuunnitelma

Pyritdaan kehittamaan tiedonsiirtoa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vililla ja tehostamaan hoi-
toketjuja. Pyritaan kehittamaan myos rajat ylittavaa erikoissairaanhoitoa ja perusterveydenhuoltoa. Pyritdaan
kehittdamaan erikoissairaanhoidon etdvastaanottoja toiminnan tehostamiseksi ja kuntalaisten palvelujen pa-
rantamiseksi. Pyritaan pitdmaan erikoissairaanhoidon lahetteiden maara vuosittain viiden vuoden keskiarvon
mittaluokassa. Pyritdaan vaikuttamaan erikoissairaanhoidon menojen kasvun hillitsemiseen ja kehittamaan en-
sihoidon toimintaa kustannustehokkaasti.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Kunnanhallitukseen ndhden sito-
vat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

erikoissairaanhoidon hoitoon
paasy

koulutettu ja osaava henkil6-
kunta

Vaikuttavuustavoitteet

erikoissairaanhoidon ja peruster-
veydenhuollon tarkoituksenmu-
kainen tehtavajako

keskimaaraiset odotus-
ajat, potilastyytyvaisyys

Toteutunut padsaantoisesti maara-
ajassa.

Tuottavuustavoitteet

hoitoajat, lahetemaarat

Tuottavuustavoitteet

Kaypa hoito-suositukset, oikea
hoidon porrastus

lahetemaarat, hoitopai-
vat, kuntalaskutus

Lahetemaarat ovat pysyneet aikaisem-
pien vuosien tasolla.

Hoitopdivien maara on vahentynyt ja
sen seurauksena myos kuntalaskutus
on pienentynyt.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 4 10 10 31 210

Toimintamenot -9 634 -9195 -9 601 -9 441 1,7

Toimintakate (sitova) -9 630 -9 185 -9590 -9410 1,9

Tunnusluvut -1 415 -1 336 -1 404 -1 362

€/asukas
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Tavoitteiden toteutuminen

Erikoissairaanhoidon hoitoon padsy on tapahtunut muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta lakisaateisessa 3 kuu-
kauden maaraajassa. Sairaanhoitopiiri on parantanut konsultaatiotoimintaansa. Erityisesti kehitystd on tapahtu-
nut yhteistyossa psykiatrian tulosalueen kanssa. Sairaanhoitopiiri on pitanyt ylla aktiivista koulutustoimintaa, jota
on kiitettavasti tarjottu etdayhteyksilla myos Ivalon terveyskeskukseen.

Talousarvion toteutuminen

Lahetemaarat erikoissairaanhoitoon ovat pysyneet entisella tasolla vuonna 2018 (yhteensa 2783 ldhetettd). Sa-
moin kayntimaarat erikoissairaanhoidossa ovat entisella tasolla. Hoitopaivien maara laski noin 10 prosenttia. Kun-
talaskutus pysyi ennallaan, mutta talousarvio alitettiin erikoissairaanhoidon osalta merkittavasti seka oman etta
sairaanhoitopiirin toiminnan tehostamisen kautta.

3.7 Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus

Sivistyslautakunnan alaisten toimialojen tehtdvana on tuottaa palveluita, joilla turvataan toimivat sivistyspalvelut
kaiken ikaisille kuntalaisille. Laadukkaat sivistyspalvelut tukevat kuntalaisten elinikaistd oppimista, hyvinvointia ja
viihtyvyytta.

Tehtavat

Inarin kunnan hallintosdanndn mukaan sivistyslautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen
tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta paattaa seuraavista toimialaansa kuuluvista asioista:

perusopetuslain mukainen esi- ja perusopetus

perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta

lukiolain mukainen lukiokoulutus

ammatillinen koulutus

vapaasta sivistystyosta ja taiteen perusopetuksesta annettujen lakien mukainen koulutus
kirjasto- ja tietopalvelut, kulttuuritoiminta, lilkkuntatoimi ja nuorisotyo

varhaiskasvatus

koulujen perustaminen ja lakkauttaminen talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti

NV kWM R
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 2074 2559 2045 2305 12,7

Toimintamenot -16265 -16699 -16923 -17238 -1,9

Toimintakate (sitova) -14191 -14140 -14878 -14933 -0,4

Tunnusluvut -2085 -2057 -2179 -2162 0,8

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Sivistystoimen sisdisessa organisaatiossa on tapahtunut muutosta koulujen hallinnossa ja nuorisotoimen ja lii-
kunnan osalta muutos astuu voimaan vuoden 2019 alusta. Kiinteistéjen osalta muutosta ei ole tapahtunut,
mutta useissa kohteissa on ongelmia sisdilman kanssa, mika on nakynyt jonkin verran myos henkiléstokuluissa.
Ivalon koulukeskushankkeen suunnittelu aloitettiin. Varhaiskasvatus on aiempaa enemman siirtynyt paivakotei-
hin, joiden toiminta-aika on laajentunut Ivalossa ja Saariselalla.

Talousarvion toteutuminen

Sivistyslautakunnan talousarvio ylittyi noin 55 000 eurolla (0,4 %). Toimintatuotot ylittyivat 260 000 eurolla (12,7
%), mika johtui padasiassa koulutoimen myyntituotoista ja varhaiskasvatuksen maksutuotoista. Toimintamenot
ylittyivat n. 314 000 euroa (1,9 %).

Palkkamenot ylittyivat 238 000 eurolla, merkittavimmin varhaiskasvatuksessa. Henkildstdsivukulujen kustannuk-
set jaivat 163 000 euroa ennakoitua pienemmiksi. Suurin yksittdinen ylitys muodostui palveluiden ostoista, n.
353 000 euroa (11 %), josta varhaiskasvatuksen osuus on n. 120 000 euroa ja koulutoimien osuus n. 233 000 eu-
roa. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot ylittyivat 27 000 eurolla ja muut toimintakulut toteutuivat lahes
suunnitellusti.

3.7.1 Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Varhaiskasvatuksen tehtava on tukea lasten hyvinvointia, kehitysta ja oppimista seka perheiden kasvatustyota per-
heiden ja yhteiskunnan muuttuvien tarpeiden mukaisesti.




55

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakodeissa, ryhmaperhepaivakodeissa ja perhepaivahoidossa. Perusopetuslain
mukaista esiopetusta jarjestetddn Saariseldn alueen lapsille Saariselan paivakodissa. Paivahoidon tavoitteena on
lakisdateisen subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden toteutuminen. Varhaiskasvatus toteutetaan varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden ja 1.8.2017 alkaen hyvaksytyn Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.
Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaa paivitetaan huoltajien ja henkilostén kommenttien pohjalta ja tarken-
netaan vuosittain yhteisten tavoitteiden osalta. Henkilostolle jarjestetddn koulutuksia, jotka tukevat osaamista
sekd uuden varhaiskasvatussuunnitelman kayttoonottoa. Varhaiskasvatuksen henkildston tyohyvinvointia seka
tyOssa jaksamista tuetaan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Tyonohjausta jarjestetdan tarvittaessa tyoyksik-
kojen yhteistoiminnan kehittamiseksi.

Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetdan alle kouluikaisille lapsille lapsen omalla didinkielelld (suomen-, ruotsin-
tai saamenkielelld) paivakoti- tai perhepaivahoitona. Alle kouluikdiselld lapsella on lakisdateinen (subjektiivinen)
oikeus saada varhaiskasvatusta 20 tuntia viikossa. Maksutonta esiopetusta jarjestetdaan 6- vuotiaille lapsille Saari-
seldn paivakodissa. Lakisdateista lasten kotihoidontukea alle 3-vuotiaille lapsille ja sisaruksille (Kela) seka Inarin
kunnan harkinnanvaraista kotihoidontuen kuntalisaa maksetaan kunnan paattamin ehdoin.

Koltansaamenkielista kielipesatoimintaa jarjestetdan lvalossa ja Sevettijarvella. Inarinsaamenkielista varhaiskasva-
tusta ja kielipesatoimintaa Inarissa ja Ivalossa toteutetaan ostopalveluna.

Koululaisten hoitoa jarjestetdan 1. luokan oppilaille koulun loma-aikoina. Vuorohoitoa ja tukea tarvitseville 1-2.
luokan oppilaille jarjestetdaan hoitoa kunnan paattamin ehdoin. Saamenkielista iltapdivatoimintaa jarjestetdan 1-
2. luokan oppilaille kunnan paattamin ehdoin.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kunnallista varhaiskasvatusta ja esiopetusta jarjestetdadn kysyntda vastaavasti. Varhaiskasvatuspalveluita jarjestetdaan kunnan oman toi-
minnan lisaksi ostopalveluna inarinsaamenkielisten palvelujen osalta. Varhaiskasvatuspalvelut tukevat ennaltaehkaisevaa lastensuojelu-
ja perhety6ta. Varhaiskasvatuspalveluja kehitetdan kunnan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nihden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Varhaiskasvatuksen osaami-
sen kehittaminen

Varhaiskasvatuksen oppimis-
ympadristdn kehittdminen

Vaikuttavuustavoitteet

Inarin kunnan varhaiskasvatus-
suunnitelman mukainen toiminta
ja yhteistyo

Varhaiskasvatuksen tavoitteena
on painottaa toiminnassa kielten
rikasta maailmaa, luonto- ja ym-
paristokasvatusta seka liikkunnan
merkitysta lapsen hyvinvoinnin ja
oppimisen mahdollistajana

Lasten hyvinvointi Henki-
16ston koulutukset Laa-
dunarviointi

Inarin kunnan varhaiskas-
vatuksen yhteiset tavoit-
teet:

- sadutusmenetelma

- luontoretket

- kierratys

- liikunta

Kyselyt tavoitteiden saa-
vuttamisesta ja toiminta-
kertomus

Varhaiskasvatushenkildstolle jarjestet-
tiin vuonna 2018 taydennyskoulutusta
seuraavista asioista:

Kielellisten vaikeuksien tunnistaminen
ja huomioiminen arjessa (1 pv.)

Ipadin kaytto varhaiskasvatuksessa, 2h

Yhteistyota ja tiedonkulkua eri yksikoi-
den valilla kehitettiin.

Vasun tavoitteiden toteutumisen arvi-
ointipalaveri toukokuun lopussa 2018:
Yksikkojen kirjalliset selvitykset tavoit-
teista ja niiden toteutumisesta.

Tuottavuustavoitteet

Joustavat, oikea-aikaiset ja
muutoskykyiset palvelut

Tuottavuustavoitteet

Varhaiskasvatuspalveluja jarjeste-
taan kysyntaa vastaavasti (jarjes-
telyaika kiireellisessa tilanteessa
2 vk, muutoin 4 kk). Muutoskykyi-
nen organisaatio ja pysyva henki-
|6st6, joka vastaa palvelutarpee-
seen.

Varhaiskasvatuspaikkojen
jarjestaminen lain edel-
lyttdmassa aikataulussa

Henkiloston maara/ las-
ten maara

Varhaiskasvatuksen tiedottamista lisat-
tiin (mm. varhaiskasvatuksen ja kun-
nan www-sivut, englanninkieliset tie-
dotteet ja sahkoposti)

Yhteistyota eri yksikoiden valilla seka
henkiloston rekrytointia tehostettiin
(mm. toimien ja sijaisuuksien jatkuva
haku seka yhteydenotot TE-keskuk-
seen).
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Tunnusluvut
Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
TA/TP 2018

Todelliset hoitopéivat 35875 36663 37000 37190 0,5
Lapsia kunnallisessa 248 239 260 257 -1,2

varhaiskasvatuksessa 31.12.

-joista ostopalvelut 24 27 25 27 8,0
lapsia/ 31.12.

-joista vuorohoidossa 31.12. 45 60 50 74 48,0
(ilta-, y6- ja/tai viikonloppu)

Lapsia esiopetuksessa 31.12. 2 5 5 1 -80,0
(Saariselan paivakoti)

Kotihoidon/yksityisen hoidon 43 38 50 35 -30,0

tuen saajat 31.12.

-joista kotihoidontuen 9 13 12 8 -33,3
kuntalisdn saajat/ KA

-joista yksityisen hoidon tuen 2 1 4 1 -75,0
saajat 31.12.

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %

(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 877 723 764 5,7

Toimintamenot -3753 -3706 -3966 -7,0

Toimintakate (sitova) -2875 -2983 -3202 -7,3

Tunnusluvut -418 -437 -464 -6,2

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Kunnallinen varhaiskasvatuspaikka on pystytty jarjestamaan kaikille alle kouluikaisille lapsille padsaantoisesti lain
edellyttdmassa aikataulussa. Varhaiskasvatuspaikkojen tarve on kasvanut ja voimakkainta kasvu on ollut vuoro-
hoidossa. Erityisesti yohoitotarpeen kasvu on lisannyt henkilostétarvetta. Maaraaikaisia tyontekijoita on pal-
kattu lisaa ja lisatiloja on jouduttu hankkimaan Ivalossa vuorohoidon kasvun myo6ta. Pdivakotipaikkoja lvalossa
on tarvittu lisda ja perhepdivahoito on hieman vahentynyt, mika vaikuttaa edelleen henkilostorakenteeseen.
Saariseldn paivakodissa henkilostotarpeen kasvuun on vaikuttanut padasiassa lasten yohoitotarpeen kasvu.

Maaraaikaisista tyontekijoista ja sijaisista on ollut edelleen kova puute. Saamenkielisten tyontekijoiden lisaksi
henkilostopulaa on ollut erityisesti vuoropaivakodeissa seka Sevettijarvella ja Naatamaossa. Vakinaisen henkilos-
ton ja sijaisten saantia vaikeuttaa edelleen my6s vuokra-asuntojen puute. Varhaiskasvatuspalvelujen jarjestami-
nen ja turvaaminen muuttuvissa tilanteissa kyettiin padosin toteuttamaan joustavan ja tydhonsa sitoutuneen
henkiloston avulla ja tarvittaessa ylitoita tekemalla. Tavoitteen saavuttamista tuki hyva yhteistyo ja tiedonkulku
eri yksikkdjen ja esimiesten valilla. Henkilostoa siirrettiin tarvittaessa tilapaisesti yksikosta toiseen akillisten tilan-
teiden niin vaatiessa.
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Inarin paivakodin tiloissa (monitoimitalo) tapahtui vesivahinko elokuussa 2018, mika hankaloitti suuresti paiva-
kodin toimintaa. Osa padivakotiryhmien tiloista jouduttiin syksylla sulkemaan pois kaytdsta korjausten ajaksi,
jonka jalkeen sisdilmaoireilut lisdantyivat. Sisdilmaongelmien vuoksi Inarin monitoimitalossa ja koululla aloitet-
tiin tilapalvelujen toimesta tutkimusten teko. Soveltuvia vaistotiloja etsittiin syksysta lahtien, mutta ensin vaisto-
tiloja saatiin vain osalle paivakotiryhmista.

Sevettijarven kielipesan lasten vahentyminen ja henkilstopula vaikutti siihen, etta kielipesatoimintaa ei jarjes-
tetty 1.6.-31.12.2018 valisena aikana. Inarinsaamenkieliset kielipesdpalvelut toteutettiin ostopalveluna Inarin
kk:ssa vuonna 2018. Sen lisaksi Inarin kk:dan palkattiin maaraaikainen inarinsaamenkielinen perhepaivahoitaja
elokuusta 2018 alkaen yhdeksi toimintakaudeksi, mikd mahdollisti pitkdan jatkuneen kielipesdjonon purkamisen.

Uudet Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelmat, yksikkokohtaiset ryhmavasut ja lasten vasut on otettu kayt-
t66n. Vasun kaytto tyovalineena ja mm. oppimisympariston kehittamistydssa on paassyt kaikissa yksikoissa hy-
vaan alkuun. Vasujen kaytto ja niiden kehittdminen edellyttavat edelleen paljon yhteista keskustelua, arviointia
ja koulutusta, silld laajoja muutoksia tapahtuu edelleen seka lain ettd valtakunnallisten varhaiskasvatussuunni-
telman perusteiden suhteen. Valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on péivitetty loppuvuo-
desta 2018, jonka mukaan tulee paivittdd myds kunnan oma varhaiskasvatussuunnitelma. Inarin kunnan vasun
tavoitteiden toteutumisesta pidettiin jokaisen yksikon esimiehen ja henkiléston edustajien kanssa yhteinen arvi-
ointipalaveri toukokuussa 2018. Arviointipalaverissa kasiteltiin joka yksikon kirjalliset selvitykset tavoitteista ja
niiden toteutumisesta seka sovittiin seuraavista yhteisista varhaiskasvatuksen tavoitteista.

Koko henkilostolle jarjestettiin yhteista taydennyskoulutusta mm. kielellisten vaikeuksien tunnistamisesta ja
huomioimisesta arjessa seka Ipadin kaytosta. Lisaksi jarjestettiin muuta tarvittavaa ajankohtaista koulutusta
mm. valtakunnallisia varhaiskasvatuksen koulutuksia sekad esimieskoulutuksia. Oppimis- ja ohjauskeskus Valteri
Tervavaylalta ostettiin tarvittavaa ohjaus- ja konsultaatiopalvelua erityisen tuen jarjestamisen kehittamiseksi.
Varhaiskasvatuksen kiertavan erityisopettajan tointa ei saatu taytettya vield syyskauden 2018 aikana.

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin useita henkiloston tyokykyyn liittyvid neuvotteluja seka tyojarjestelyja yhteis-
tyossa tyoterveyshuollon kanssa. Vuonna 2018 jarjestettiin esimiehille tydnohjausta seka aloitettiin tarpeen mu-
kainen henkildston tyénohjaus.

Talousarvion toteutuminen
Varhaiskasvatuksen menot olivat yhteensa 3 966 154 €, menot ylittyivat 7,0 %. Talousarvion nettomenot olivat
3202 380 €, ylitysta oli 7,3 %.

Talousarvio ylittyi yhteensa 219 203 eurolla, mika johtui padasiassa hoitotarpeen kasvusta johtuneesta henkilds-
tokulujen ja palveluiden oston ylittymisesta. Vastaavasti varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuloja kertyi arvioitua
enemman. Kotihoidontuen menot alittuivat kotihoidontukea saavien lasten maaran vahentyessa.

3.7.2 Esi- ja perustusopetus

Toiminta-ajatus

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistaa lasten ja nuorten kasvamista itsendan, kanssaihmisia ja ymparisto-
aan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi.
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Perusopetuslain edellyttdamaa esi- ja perusopetusta annetaan kunnan neljassa koulussa:

1. Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

2. lvalon ala-asteen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6, erityistuen pienluokka vuosi-
luokille 0-6

3. Ivalon ylaasteen koulu, perusopetuksen vuosiluokat 7-9, lisdopetus seka erityistuen pienluokka vuosi-
luokille 7-9

4. Sevettijarven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

Esi- ja perusopetuksessa opetuskielend on suomi. Opetusta annetaan lisaksi inarinsaamen-, koltansaamen- ja
pohjoissaamenkielelld (perusopetuslaki, 108).

Tehtavat

Opetuksen ensisijaisena tehtdavana on antaa oppilaille riittdvat tiedot ja taidot sekd motivaatio jatko-opintoihin
ja siten mahdollisuus omien edellytyksiensa mukaisesti ammattiin ja itsendiseen elamaan. Tavoitteena on, etta
jokainen oppilas saa perusopetuksesta paattotodistuksen ja siirtyy jatko-opintoihin. Jatko-opintoihin siirtymista
seurataan vuosittain.

Palvelusuunnitelma

Opetuksessa tarkea laatukriteeri on opettajan ja oppilaan valinen vuorovaikutus. Inarin kunnan perusopetuksen
koulujen yhteisena kehittamiskohteena on vuonna 2018 vuorovaikutus: Seka tyontekijdiden ja oppilaiden vali-
nen vuorovaikutus, tyontekijoiden keskindinen, oppilaiden keskindinen etta tyontekijoiden ja huoltajien valinen
vuorovaikutus. Toinen tarkea laatukriteerind on opetusryhman koko. Tavoitteena on, etta valtuuston hyvaksy-
massa koulutuksen kehittamissuunnitelmassa mainittuja opetusryhmien enimmaiskokoja ei ylitettaisi. Toteutu-
neita ryhmakokoja seurataan lukuvuosittain. Naiden lisdksi opetuksen laatukriteerina ovat kelpoisuusvaatimuk-
set tayttavan henkiloston maara. Tavoitteena on, etta Inarin kunnan esi- ja perusopetuksen tyontekijat tayttavat
kelpoisuusvaatimukset 100 prosenttisesti.

Uusi opetussuunnitelma otettiin kdyttoon perusopetuksessa 1.8.2016 ja vuonna 2018 perusopetuksen opetus-
suunnitelmia paivitetdan huoltajien ja opettajien kommenttien pohjalta. Tyonantaja jarjestaa koulutuksia, jotka
tukevat uusien opetussuunnitelmien kdyttéonottoa sekd monipuolisten opetusmenetelmien hyddyntamista
opetuksessa. Taten tuetaan kuntastrategian mukaisesti osaamista ja koulutusta sekd turvataan toimivat esi- ja
perusopetuspalvelut.

Inarin kunnan kouluissa annettavaa koulutusta ja sen vaikuttavuutta arvioidaan sivistyslautakunnassa hyvaksy-
tyn arviointisuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2018 arvioinnin kohteena on pedagoginen johtaminen ja tyonte-
kijoiden keskindinen yhteistyd. Arvioinnissa tarkastellaan avoimuutta ja reflektointia, kuuntelemista ja kuulluksi
tulemista, yhteisollisyytta sekd yhteisten arvojen toteutumista. Pedagogista johtamista ja tyontekijoiden keski-
naistd yhteistyota arvioivat opettajat ja koulunkdynninohjaajat.
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vaikuttavat toimintaprosessit.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehittaminen, perheiden kasvatustyon tukeminen. Laadukkaat palvelut seka kustannustehokkaat ja —

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Oppilaiden jatko-opintojen ja
ammatinvalinnan kannalta
tarpeellisten tavoitteiden saa-
vuttaminen

Motivoitunut ja kelpoisuus-
vaatimukset tayttavat henki-
16std

Terveet ja turvalliset koulujen
tilat

Vaikuttavuustavoitteet

Opetusmenetelmien kehittami-
nen, uuden opetussuunnitelman
toteuttaminen

Pedagogiikan ja vuorovaikutustai-
tojen kehittaminen

Uuden opetussuunnitelman mu-
kaiset oppimisymparistot, joissa
opiskelu on terveellista ja turval-
lista

Peruskoulun paattoto-
distuksen saaneiden lu-
kumaara, jatko-opintoi-
hin paasy

Vuosittainen koulutuk-
sen jarjestdjan suorit-
tama toiminnan arviointi

Paatokset koulurakenta-
misesta Ivalossa

Tavoite saavutettiin ja se on eriteltyna
tekstissa

Arviointisuunnitelman mukainen arvi-
ointi

Arviointisuunnitelman mukainen kou-
luttaminen

Henkiloston positiivinen palaute

Suunnitteluty® kdynnissa ja edennyt en-
nakoidusti.

Haasteita on tullut esille Inarin koulun
tiloissa.

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas- ja vaikut-
tava palvelutoiminta talouden
tasapainossa pitamiseksi

Tuottavuustavoitteet

Opettajien virkojen maéaran tar-
kistaminen

Opettajien virat/oppilas

Tunnusluvut
Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 711 1152 851 1042 22,4
Toimintamenot -8779 -9327 -9400 -9555 -1,65
Toimintakate (sitova) -8068 -8176 -8549 -8515 0,4
Tunnusluvut -1252 -1232 1,6
€/asukas esi- ja perusopetus

Tunnusluvut -54 -62 -62 --59 4,8
€/asukas / esiopetus

Tunnusluvut -1082 -1065 -1190 -1173 1,4
€/asukas /perusopetus

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnassa olevien koulujen maara oli toimintavuoden ajan sama kuin edellisena vuonna.
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Ivalon ala-asteen koulussa aloitti uusi kielikylpyopetukseen perustuva pohjoissaamenkielen ryhma. Tama oli
mahdollista vanhalla opettajaresurssilla didinkielisten lasten maaran vahaisyydesta johtuen. Aiemmat kaksi saa-
menopetuksen ryhmaa yhdistettiin.

Toiminnan laatukriteereiden osalta opetusryhméakokoja ei ylitetty. lvalon ala-asteella oppilasmaaran kasvusta
johtuen esiopetusryhma jouduttiin jakamaan kolmeen, jotta tassa tavoitteessa pysyttiin. Opetuksen laatua ja
opettajan ja oppilaan valistd vuorovaikutusta pyrittiin edelleenkin parantamaan opettajia kouluttamalla, mutta
toimintavuoden aikana asiaa ei mitattu opetuksen jarjestdjan omassa arvioinnissa. Opettajien kelpoisuusvaati-
mus tayttyi syksylla 2018 70 prosenttisesti. Laskentatavalla on merkitysta kokonaisuudessa ja kyseiseen koulu-
muotoon kelpoisia opettajista oli 82%. Edellisestad vuodesta tilanne on hieman heikentynyt ja tyévoiman saata-
vuudessa on ollut haasteita.

Saamenkielisen opetuksen maara pysyi omassa kunnassa annettavassa opetuksessa suunnilleen samana kuin
aiempina vuosina. Ulkopuolelle annettavan opetuksen osuus vaheni. Koska opetusta ei pystytty itse tuottamaan
kielitaitoisen opettajan puuttuessa, ulkopuolelta ostettiin koltankielenopetusta Utsjoen koordinoimalta hank-
keella.

Paattotodistuksen sai Inarin kunnassa 56 oppilasta. Peruskoulunsa paattaneista 55 sai jatko-opintopaikan; 25
jatkoi lukioon, 27 ammatilliseen oppilaitokseen ja 2 oppilasta 10. luokalle. Kansanopistossa tai muussa koulutuk-
sessa jatkoi 1 oppilas. Yksi oppilas ei jatkanut perusopetuksen jalkeisessa koulutuksessa, mutta hanelle valmis-
teltiin oppisopimuspaikka paikalliseen yritykseen.

Esiopetuksen aloitti 49 oppilasta, perusopetuksen 565 oppilasta ja lukion 82 oppilasta. Tilastointipdivana
20.9.2018 oppilasmaarat olivat Inarin koulussa 130, Ivalon ala-asteen koulussa 319, Ivalon yldasteen koulussa
140 ja Sevettijarven koulussa 25 oppilasta. Yhteensa esi- ja perusopetuksessa oli oppilaita ja opiskelijoita 614.
Opetusryhmien koko tilastointipaivdana 20.9.2018 ei ole ylittanyt valtuuston maarittamaa oppilasryhmien kokoa.

Arviointisuunnitelman mukaisesti 2018 arvioitiin pedagogista johtamista ja tyontekijoiden valista yhteistyota.
Raportti hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa marraskuussa.

Sivistystoimen henkilostékoulutus vuonna 2018 suuntasi vuorovaikutustaitojen ja luovuuden kehittamiseen ope-
tustyossa. Ivalon alueella koulutettiin opettajia lisdksi koulusuunnitteluun, jolla tuettiin koulukeskuksen suunnit-
telutyota.

Koulukeskuksen suunnittelua tehtiin vuoden aikana, ja siihen osallistuivat tyontekijat ja tahot kunnassa, mutta
myds vanhemmat ja kolmas sektori. Koulua kaytiin lvalossa kunnan kiinteistojen lisaksi kolmessa vuokratilassa.
Ala-asteella pikkukoulun kaytosta luovuttiin helmikuussa tapahtuneen vesivahingon jalkeen ja sita on valmis-
teltu purkuun. Korvaavia tiloja saadaan kesalla 2019, toiminta sijoitettiin olemassa olevaan koulukiinteistéon
tiivistamalla toimintaa ja kdayttamalla tiloja muista sivistystoimen kouluista.

Inarin koulussa kohdattiin haasteita koulukiinteistossa, silla elokuussa tapahtui vesivahinko, jota korjattiin. Sisail-
maoireista johtuen kunnon selvittdminen aloitettiin syksylla 2018. Tama vaikutti tyoskentelyyn kiinteistossa,
muttei vaikuttanut koulun osalta talouteen, kun ei korvaavia tiloja saatu.

Talousarvion toteutuminen

Esi- ja perusopetuksen talous toteutui pitkalti suunnitellusti. Esi- ja perusopetuksen tunnuslukuihin sisaltyvat si-
vistystoimen hallinnon ja koulukuraattoripalvelujen kustannukset. Esi- ja perusopetuksen nettokustannuksista
ndiden kustannusten osuus oli 455 117 euroa.
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Opetuksen kustannukset sisaltavat esi- ja perusopetuksen, saamenopetuksen seka iltapaivatoiminnan, yhteensa
8 163 236 euroa. Talousarvio naiden toimintojen osalta ylittyi 0,1 %. Ero suunniteltuun oli 10 784 euroa. Tulot
olivat 83 259 euroa (10 %) ennakoitua suuremmat. Seké tuet ja avustukset, ettd myyntituotot ylittivdt enna-
koidun. Myyntituloja saatiin Ivalon ala-asteen koulun pienen puolen irtaimiston myynnista.

Menot ylittyivat 94 043 euroa (1 %). Kulujen osalta suurin ylitys tuli palveluiden ostoissa (37 %), joita kompensoi
ennakoitua pienemmat eldke- ja sivukulut (- 20%).

Toimintavuoden aikana esiopetuksen kustannukset olivat 409 902 €. Perusopetuksen kustannukset olivat

8 106 199 €, johon sisaltyy iltapdivatoiminta 181 569 €, saamenopetus 803 599 € ja perusopetuksen hankkeet ja
tukityd 16953,78 €. Saamenopetus ei tdssa summassa huomioi sen jarjestamisesta maksettua valtionapua,
mutta valtio korvaa sen ldhestulkoon taysimaaradisena.

Palkat ja palkkiot toteutuivat suunnitellusti (0,3 % ylitys), elake- ja muut henkilstokulut alittuivat
196 326 eurolla (20 %). Kokonaissumma palkkakustannusten osalta oli 4 941 749 €. Palveluiden ostot olivat yh-
teensd 2 185 769 € ja ylittyivat 231 648 eurolla.

Ostot tilikaudella olivat 267 296 € ja muut toimintakulut 1 685 825 €, sisdltden mm. toimitilavuokrat.

Esi- ja perusopetuksen kokonaistoteutuma ylittyi 0,1%, koko koulutoimen (ml. lukio) toteutuma 98,8 %.

3.7.3 Lukiokoulutus

Toiminta-ajatus

Lukiokoulutuksen aikana opiskelija rakentaa identiteettidan, ihmiskasitystaan, maailmankuvaansa ja -katsomus-
taan seka paikkaansa maailmassa. Samalla opiskelija kehittad suhdettaan menneisyyteen ja suuntautuu tulevai-
suuteen. Lukiokoulutus syventda opiskelijan kiinnostusta tieteiden ja taiteiden maailmaan seka kehittaa val-
miuksia jatko-opintoihin ja tyoelamaan.

Tehtavat

Lukion tehtavana on antaa opiskelijoille jatko-opintokelpoisuus korkea-asteen opintoihin seka opiskelutaidot,
joita elinikdinen opiskelu vaatii. Lisdksi lukio-opinnot tukevat nuorten kasvua ja identiteetin kehittymista esimer-
kiksi tarjoamalla mahdollisuuden opiskella inarin-, koltan- ja pohjoissaamen kielia didinkielena.
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vaikuttavat toimintaprosessit.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehittaminen, perheiden kasvatustyon tukeminen. Laadukkaat palvelut seka kustannustehokkaat ja —

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Opiskelijoiden hyvinvointi ja
tasapainoinen kasvu

Motivoitunut ja ammatillisesti
kehittyva henkildsto

Osallisuuden edistaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen ja osallistuva kansalai-
nen

Pedagogiikan ja vuorovaikutustai-
tojen kehittaminen

Henkiloston tyohyvinvoinnin tur-
vaaminen

Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotilanteen kartoitus

Opettajien koulutuksiin
osallistuminen

Opettajien tiimityosken-
tely ja sen arviointi

Kevatlukukaudella 2018 suoritettiin ky-
sely, jolla kartoitettiin opiskelijoiden
keskuudessa yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotilannetta. Kyselyn pohjalta laadit-
tiin uusi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelma koululle.

Opettajat osallistuivat aktiivisesti tyon-
antajan jarjestamiin koulutuksiin. Kou-
lutusaiheita olivat mm. vuorovaikutus-
taidot ja arviointi.

Kaikki lukion opettajat osallistuivat tii-
mityoskentelyyn ja arvioivat tiimien toi-
mintaa. Kevatlukukauden lopulla tii-
mien tehtavia ja kokoonpanoja tarkis-
tettiin ja muutettiin.

Tuottavuustavoitteet
Sahkoisten viestintavalinei-

den hyodyntaminen

Taloudelliset ja tehokkaat ra-
kenteet ja toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Wilman hyédyntdaminen viestin-
nassa

Henkildston virkojen maaran tar-
kistaminen

Monipuolinen yhteyden-
pito opiskelijoihin ja
huoltajiin

Tarvittavat virat/koulu

Wilmasta on tullut tehokas viestintava-
line, jota kayttavat niin opettajat, opis-
kelijat kuin huoltajat.

Virkojen maaraa tarkastellaan joka
vuosi, kun suunnitellaan seuraavaa lu-
kuvuotta.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 117 102 101 115 14,9

Toimintamenot -1177 -1148 -1187 -1099 7,4

Toimintakate (sitova) -1060 -1046 -1068 -984 7,9

Tunnusluvut -156 -152 -156 -142 9,0

€/asukas
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Tavoitteiden toteutuminen

Ivalon lukio verkostoitui sekd kotimaassa etta kansainvalisesti. LUKE-verkoston myota yhteistyo Lapin lukioiden
kanssa tiivistyi ja yhteistyossa Sodankylan ja Kittilan lukioiden kanssa opettajille jarjestettiin yhteinen arviointi-
koulutus. Kansainvéliseen yhteistyohon kuului Erasmus+ -hankkeen koordinointi, seka osallistuminen FINAL2.0-
hankkeeseen.

Kevaalla 2018 ylioppilastutkinnon kokeisiin osallistui 37 kokelasta, joista 26 sai tutkinnon valmiiksi, 10 kokelaalla
tutkinto oli kesken, eli he jatkoivat tutkinnon suorittamista seuraavilla tutkintokerroilla, ja lisdksi mukana oli yksi
tutkinnon tdydenté&ja ja/tai korottaja. 26 ylioppilaasta yksi oli yhdistelmaopiskelijoita, joka suoritti ammatillisen
perustutkinnon, lukion oppimaaran ja ylioppilastutkinnon. Syksylla 2018 ylioppilastutkinnon kokeisiin osallistui
31 kokelasta, joista tutkinnon taydentajia ja/tai korottajia oli nelja. Syksylla 2018 valmistui yksi ylioppilas.
Vuonna 2018 valmistui yhteensa 27 ylioppilasta.

Vuoden 2018 ylioppilaiden arvosanapisteiden keskiarvo oli 24,74 pistetta ja he suorittivat keskimaarin 5,7 ko-
etta. Ylioppilaista 85 % suoritti toisen kotimaisen kielen kokeen, 96 % englannin pitkdan oppimaara kokeen ja
80,8 % matematiikan kokeen. Matematiikan kokeiden suorittajista 62 % osallistui pitkdn oppimaaran mukaiseen
kokeeseen ja 38 % lyhyen oppimadaran mukaiseen kokeeseen. Reaaliaineista suosituimpia olivat biologia (30%),
maantiede (26 %), kemia (22 %) ja psykologia (22 %). Seuraavina tulivat fysiikka (19 %) ja terveystieto (15 %).
Muissa aineissa oli vain yksittaisia suorittajia. Samoin lyhyiden vieraiden kielten (inarinsaame, pohjoissaame,
saksa, ranska ja vendja) kokeiden suorittajina oli yksittaisia kokelaita.

Lukion oppimaara sisaltaa vahintaan 75 kurssia. Vuoden 2018 ylioppilaat suorittivat keskimaarin 79 kurssia.

Syksyn laskentapdivana 21.9.2018 Ivalon lukiossa oli kirjoilla 83 opiskelijaa, joista oli naisia 53 ja 30 miehia.

Talousarvion toteutuminen

Ivalon lukion talousarvion nettototeuma vuonna 2018 oli 91,9 %. Menot alittuivat hallinnon palkkakuluissa, silla

syksylld 2018 lukion rehtorin tehtaviin yhdistettiin Ivalon yldasteen koulun rehtorin tehtavat ja rehtorin palkkaus
tiliditiin molempien koulujen hallinnon menoihin. Lisdksi syksylld 2018 lukion aloitti historian pienin ikdluokka 1.

vuoden opiskelijoita ja he opiskelivat yhdessa ryhmassa. Taman vuoksi opetuksen palkkakulut pienivat myos.

3.7.4 Vapaa-aikapalvelut

3.7.4.1 Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harrastusmahdollisuuksia.
Opiskelu ja harrastaminen mahdollistaa itsensa kehittamisen, lisda henkista hyvinvointia ja hyvaa elamanlaa-
tua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen elamyksia, yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Tehtavat

Kansalaisopiston tehtdvana on toteuttaa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa, kaikkien saatavilla olevaa vapaata-
voitteista yleissivistavaa koulutusta, joka antaa tilaisuuden itsensd omaehtoiseen kehittamiseen, elinikdiseen
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oppimiseen, opiskelutaitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seka tukee fyysista, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia.

Palvelusuunnitelma

Kansalaisopiston tavoitteena on turvata elinikdisen, omaehtoisen oppimisen periaatteen mukaan kuntalaisten
monipuolisen  kehittymisen, hyvinvoinnin, moniarvoisuuden ja kansanvaltaisuuden toteutuminen.

Opisto kehittaa aktiivisesti kurssitoimintaansa asukkaiden toiveita vastaavaksi.

Opisto tekee yhteisty6ta alueen muiden oppilaitosten sekd laajemmin muiden Lapin seka valtakunnan alueella
toimivien kansalaisopistojen kanssa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat | Sivistyslautakuntaan nahden si- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet tovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Hyvinvoinnin ja eliménlaadun | Kansalaisopisto antaa elinikdisen | Opistopalaute Palaute keratty tydkaudelta
edistiminen. oppimisen, kansalaisvalmiuksien 2017 — 2018.
ja itsensa kehittamisen mahdolli-
suuden ja lisad henkist ja fyy- Opiskelijoiden maar Opiskelijoita yhteensa 2455,
sistd hyvinvointia. (kaikki / netto-opiskeli- | Netto-opiskelijoita 1085.
jat)
Oppimisymparistojen kehitta- | Monipuolinen, mielenkiintoinen | Opetustuntien maara Opetustuntien maara toteutuneilla
minen ja osaamisen hyédyn- | ja ajassa oleva kurssitarjonta, kursseilla 6283.
timinen. joka ottaa huomioon eri ikaryh-
mat ja kunnan eri asuinalueet.
Kuntalaisille tarjotaan vuosita-
solla 6400 tuntia opetusta.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Kurssimaksutuotot vuositasolla n. | Kurssimaksutuottojen Kurssimaksutuotot 65300 euroa.
60 000 euroa. maara.




66

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 63 74 66 71 7,5

Toimintamenot -506 -501 -514 -529 -3,1

Toimintakate (sitova) -443 -427 -488 -458 -2,4

Tunnusluvut -65 -62 -66 -66 0

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Inarin kansalaisopisto teki yhteisty6ta kunnan muiden oppilaitosten ja kirjaston kanssa, seka laajemmin Lapin
Iaanin alueella toimivien kansalaisopistojen kanssa. Opistolta oli edustus Lapin kansalaisopistojen yhteistoimin-
taelimen, Lapin Opistopiirin, piiritoimikunnassa.

Kalenterivuodelle kursseja suunniteltiin kaikkiaan 7460 tuntia. Tasta opetustuntim&arasta toteutui 6283 tuntia.
Kursseja suunniteltiin koko kunnan alueelle 12 kylalle (Inari, Ivalo, Koppelo, Tormanen, Tolonen, Saariselka, Nel-
lim, Kaamanen, Partakko, Sevettijarvi, Akujarvi ja Kiilopaa).

Maaraaikaisiin tyosuhteisiin palkattiin 45 tuntiopettajaa.

Ainealueista suosituimpia olivat musiikki (2304 tuntia), kddentaidot (1428 tuntia), tanssi ja liikunta (1003 tuntia)
seka kuvataiteet ja muotoilu (906 tuntia).

Opiskelijoita vuonna 2018 oli yhteensa 2455. Naistd netto-opiskelijoita (opiskelija lasketaan vain yhden kerran)
oli 1085. Netto-opiskelijoista tydssa kayvia oli 40 % ja eldkeldisia 25 %. Opiskelijoita oli 15 % ja tyottomia 5 %.
Muita (kotiditi/-isd, varusmies, alle kouluikdinen) oli 15 %.

Talousarvion toteutuminen

Inarin kansalaisopiston talousarvion nettototeutuma vuonna 2018 oli 102,4 %. Tama vastaa n. 10 800 euron yli-
tysta. Opiston toimintoja siirrettiin Vavyniemen toimipisteestd lvalon ylaasteelle. Tama lisdsi vuokramenoja

10 500 euroa. Kun tdma otetaan huomioon, toteutui kansalaisopiston talousarvio mallikkaasti.

3.7.4.2 Kirjasto

Toiminta-ajatus

Kirjasto on helposti saavutettava sivistys- ja kulttuurilaitos, joka on osa kansallista ja kansainvalista kirjastoverk-
koa. Kirjasto pyrkii aktiivisesti tavoittamaan kaikki kuntalaiset ja se on kaikille avoin monipuolinen ty6- ja oppi-
misymparisto seka yhteisollinen kohtaamispaikka. Kirjastotilat ovat kuntalaisten saavutettavissa ja ne ovat es-
teettomia, viihtyisia ja yhteisollisyytta tukevia. Perinteisten aineistojen ja palvelujen ohella tarjoamme verkko-
palveluja.
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Tehtavat

Kirjasto toteuttaa Kirjastolain 6 §:n mukaisia tehtdvia. Tehtavana on edistaa monipuolista lukutaitoa, joka on
oppimisen ja aktiivisen kansalaisuuden perusta, seka tarjota ajantasaista ja monipuolista aineistoa siina formaa-
tissa mika kullekin asiakkaalle on mieluista. Neuvomme tiedonlahteiden kdytossa, perehdytamme kirjaston kayt-
t66n ja annamme tiedonhallinnan opetusta. Kirjastopalvelut voidaan jakaa asiakas- ja aukiolopalveluihin, koko-
elmapalveluihin, koulutus- ja kulttuuripalveluihin ja erityispalveluihin.

Palvelusuunnitelma

Kaikilla on oikeus kirjastopalveluihin. Asiakaslahtdisyyden avaintekijoita ovat kirjastopalvelujen saavutettavuus
ja vuorovaikutteisuus. Palvelut tuotetaan laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa kunnan sivistystoimen ja
Lapin kirjaston kesken. Toimintamalli perustuu kaikkia osapuolia hyodyttavaan yhteistyohdon. Omatoimikirjasto-
ratkaisulla tarjotaan palveluja silloinkin kun henkilokunta ei ole paikalla.

Kirjasto tarjoaa tilojaan vapaasti oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Kirjasto edistaa lukutaitoa ja oppimista avaamalla aineistoja nayttelyjen, kirjavinkkauksen, lukupiirien ja alle kou-
luikdisille suunnattujen saamen- ja suomenkielisten satutuntien avulla. Tavoitteena on I6ytaa sopivia toiminta-
muotoja myos ikdihmisten tarpeisiin. Asiakkaita opastetaan tiedonlahteiden kaytossa, perehdytetdan kirjaston-
kayttoon ja annetaan tiedonhallinnan opetusta. Tutkimus- ja opetuskayton tarpeisiin vastataan tehostamalla
elektronisten ja verkkopalvelujen tarjoamista.

Kirjasto tuo iloa ja elamyksia ihmisten arkeen tuottamalla itse ja yhteistyossa eri toimijoiden kanssa kulttuuriti-
laisuuksia, tapahtumia ja ndyttelyita. Tarinoiden Inari — danitearkiston graafinen ilme uudistetaan ja siihen lisa-
taan mobiili- ja karttasovellus. Adnitearkistoa esitetddan Unescon maailman muisti — rekisteriin.

Kirjastohenkilokunta auttaa asiakkaiden tiedontarpeissa ja huolehtii osaamistason yllapitamisesta tdydennys-
koulutuksen avulla.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat | Sivistyslautakuntaan nahden si- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet tovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Aktiivinen, osallistuva ja Palveluja kehitetdan asiakasndké- | Tilaisuuksien maars 535
osaava kuntalainen kulmasta ja yhdessa asiakkaiden

kanssa.

Elinikisen oppimisen ja osaa- | Kokoelmat ovat ajantasaiset, mo- | Hankintojen ja poistojen Hankintoja ja poistoja ei ole viel saata-

misen kehittaminen nipuoliset ja asiakkaiden tarpei- | mairs vissa. Arvio hankintoja 3400 ja poistoja
siin sopivat. Tilat ja vdlineet ovat 2 500.

toimivat.
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Lukemisen edistaminen Lapset ja nuoret lukevat moni- Opastuskaynteihin ja 740
puolisesti ja osaavat soveltaa lu- | vinkkauksiin osallistujat
kemaansa. Muiden tilaisuuksien 837
osallistujat
Kuntamarkkinointi Tarinoiden Inarin kehittdminen ja | Tarinoiden kuvailu ks. alla
markkinointi
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Lainamaarat 124 000 lainaa/v. n. 145 598
Kayntien mdarat 120 000 fyysista kayn- 119 000
tia/v
14 000 verkkokayntia/v | 15000
Kuvailtuja tarinoita 300 tarinaa/v n. 100 tarinaa, kuva ym. materiaali n.
300 yksikkoa
Koulutus- ja kulttuuritapahtumi- | 3 000 osallistujaa/v Tavoitteissa kaikki osallistujat.
nen osanottajamadara Taidendyttelyiden katsojia ei tilastoitu
Muut kuin lukemisen edistaminen
1 640 osallistujaa
Lukemisen edistaminen 1 821 osallistu-
jaa
Yhteensa 3 461/osallistuja
Aukioloajan lisdédminen
Aukioloaikaa lisatty omatoimiratkaisulla
3 030 tuntia.
Asiakaspalveluaikaa oli 153 h enemman
kuin edellisvuonna.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP 2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018
Talous
Toimintatulot 51 46 12 34 183,3
Toimintamenot -739 -621 -701 -645 8,0
Toimintakate (sitova) -688 -575 -689 -610 11,5
Tunnusluvut -101 -84 -101 -88 12,9
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Kirjastopalveluja on tarjottu ihmisille Ivalossa 300 paivana, Inarissa 246 padivana ja kirjastoautossa 184 paivana.
Asiakaspalvelua on tarjottu yhteensa 4536 tuntia ja omatoimiajalla Saamelaiskirjaston tiloja ja palveluja on voinut
kayttaa lisaksi 3030 h. Palvelut on tuotettu vuorovaikutuksessa asiakkaiden ja palvelujen tarjoajien kanssa tehok-
kaasti ja taloudelliset talousarvion puitteissa. Lisarahoitusta toimintoihin on saatu Lapin aluehallintoviraston
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myontamilla hankerahoilla. Hankkeet on viety loppuun ja raportit toimitetaan aikataulun mukaisesti. Kyselytutki-
musten ja suoraan saadut asiakaspalautteet on huomioitu palvelujen kehittamisessa.

Kirjastossa toteutettiin lukemisen edistamiskampanja hankerahalla, joka suunnattiin ala-asteikaisille. Tavoitteena
oli, etta jokainen lukee kirjan ja tekee sen pohjalta vinkkivideon. Mukana oli yhdeksan ryhmaa, jotka tavattiin 54
kertaa. Mukana oli 143 oppilasta. Lukemiskynnysta madallettiin myds lukukoiratoiminnalla, joka oli erittdin suo-
sittua poikien keskuudessa. Lukuinnostuksen herattamiseksi jarjestimme myods suomen- ja saamenkielisiad satu-
tunteja, kirjavinkkauksia, kirjanayttelyitd ja daneen lukua. Ikdihmisille esiteltiin Celia-palveluja ja tarinoiden.inari.fi
-aanitearkistoa.

Kirjaston tiloissa kokoontui lahes 70 erilaista ryhmaa: eldkeldisryhmia, kansalaisopiston opintoryhmia, kirjallisuus-
piireja ja muita ryhmia. Kirjaston kokoushuone ja pienkokoontumistila olivat ahkerassa kdytdssa myos aukioloai-
kojen ulkopuolella. Kirjaston piano on ollut musiikinopiskelijoiden kadytossa harjoittelua varten.

Kirjastoissa jarjestettiin lastentapahtumia, teatterivierailuja seka lapsille ettd aikuisille, musiikkitapahtumia, lu-
ento- ja kirjallisuustapahtumia, esityksia eri aiheista, lukupiireja, meditaatiota, huovutusnaytoksia, digiesittelyja,
nayttelyita, virtuaalivinkkausta ja tyOpajoja. Kirjastohenkilokunta osallistui ja tarjosi osaamistaan myos kirjastoti-
lojen ulkopuolella jarjestettyihin tapahtumiin esim. Inariviikoilla ja hyvinvointitapahtumassa.

Asiakkaita ohjataan ja opastetaan paivittdin sahkdisessa asioinnissa ja muissa tiedontarpeissa. Tietoa haettiin seka
kirjoista etta sahkoisista tiedostoista. Aineistoa valitettiin muista kirjastoista ja tutkimuslaitoksista, jos tietoa ei
|6ytynyt omista kokoelmista.

Koululaisia on ohjattu tyoelamé&an tutustumisjaksoilla. Aikuisopiskelijoiden etakouluttautumista on edistetty tar-
joamalla opiskelutiloja, aineistoja ja valvottuja tenttimahdollisuuksia kirjaston tiloissa.

Henkilokunta on kouluttautunut Lapin kirjastostrategian ja osaamiskartoituksen perusteella, sekad pdivittanyt
ajankohtais- ja tietoteknistd osaamistaan, kuljettajadirektiivid seka ensiapuvalmiuksia. Lapin kirjaston viikkopala-
verit ja kuukausitapaamiset verkon kautta ovat osa henkilokunnan ajankotaiskoulutusta.

Talousarvion toteutuminen

Palvelut on tuotettu vuorovaikutuksessa asiakkaiden ja palvelujen tarjoajien kanssa tehokkaasti ja taloudellisesti.
Talousarvion alitus johtuu sdastyneista palkkausmenoista, ostosdastoista ja toimintatuotoista. Ostoihin oli budje-
toitu Saamelaiskirjaston irtokalusteita, mutta niitd ei hankittu, koska kuluvana vuonna on tarkoitus tehda tila-
muutoksia ja ne huomioitu v. 2019 budjetissa. Ostoissa sdastettiin myds Lapin kirjaston yhteishankinnoilla ja ko-
koelmien yhteiskaytolla. Padkirjaston omatoimiratkaisuun tarkoitettu videovalvonta toteutettiin liisaamalla, jo-
ten siihen tarkoitettu maararaha saastyi.

Positiivinen tulokertyma johtui saaduista, talousarvioon sisaltymattomista hankerahoista. Hankerahat mydnnet-
tiin vasta maaliskuussa, joten niitd ei voitu huomioida ennakkoon tuloissa.
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3.7.4.3 Kulttuuri

Toiminta-ajatus

Kulttuuritoiminnan keskeinen toiminta-ajatus on taata monipuolinen kulttuuritarjonta kaikenikaisille kuntalai-
sille yleisen hyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisaamiseksi. Kulttuuritoiminta pyrkii innovatiivisesti tukemaan inarilai-
sia kulttuurialan harrastajia ja ammattilaisia, tarjoaa tdydentavia kulttuuripalveluita ostopalveluina seka toimii
eri kulttuurimuotojen kehittamishankkeissa.

Kulttuuritoimi toimii aktiivisesti yhteistydssa eri kulttuuritoimijoiden kanssa, pyytden tarvittaessa yhteistyéhon
kolmannen sektorin toimijoita. Yhteistyd ulottuu kotimaisten kulttuurillisten kiertue-esitysten saattamisesta
inarilaisille kansainvaliseen ystavyyskuntatoimintaan Kuolan piiriin saakka. Toiminnan motivaattorina toimii
"kulttuuri kuuluu kaikille” —lause.

Tehtadvat

Kulttuuritoimen tehtdvana on tuottaa tai tukea helposti koettavia, mahdollisimman esteettémasti saavutettavia
kulttuurielamyksia kaikenikaisille kuntalaisille. Kulttuuritoimi toimii yhteisty6ssa varhaiskasvatustyon, perusope-
tuksen ja lukio-opetuksen kanssa taaten erilaisia kulttuurielamyksia lapi perus- ja lukio-opetuksen. Kulttuuri-
toimi kannustaa lapsia ja nuoria etsimaan kulttuuripalveluista lisdsisaltoa ja kokemuksia arkeen. Aikuisvaestolle,
ikdihmisille ja erityisryhmille tuodaan helposti koettavia kulttuuritapahtumia arjen iloksi.

Inarin kulttuuritoimi vastaa kulttuurillisen perustoiminnan ohella kunnallisen elokuvateatteri Aslakin toimin-
nasta ja Inariviikot-tapahtumakokonaisuuden muodostamisesta sekd markkinoinnista. Kulttuuritoimi avustaa
kulttuurialan toimijoita ja eri kulttuuritapahtumien jarjestajia resurssien mukaan. Kulttuuritoimelta voi hakea
kohde- ja toiminta-avustusta paikallisten kulttuuritapahtuminen jarjestamiseen. Vuosittain palkitaan myos an-
sioitunut paikallinen kulttuuria edistanyt henkild tai yhteiso Inarilaisteko -stipendilla.

Palvelusuunnitelma

Inarin kulttuuritoimi huolehtii vuosittaisista kulttuuritapahtumista, kuten veteraanipaivan ja itsendisyyspdivan
jublallisuuksista ja Inariviikoista. Kulttuuripalveluita pyritdan tarjoamaan lapi vuoden eri-ikaisille kohderyhmille
sen mukaan, mita kulttuuripalveluita on saatavilla. Kaikenlaisia kulttuurin lajeja pyritdan tarjoamaan; konsert-
teja, teatteria, tanssikursseja, kuvataidetta ja eri kulttuurinlajeja soveltavia tapahtumia innovatiivisuutta unoh-
tamatta. Kulttuuritoimi pyrkii mahdollisuuksien mukaan huomioimaan toiminnassa juhlavuodet ja teematapah-
tumat. Kunnallisen elokuvateatteritoiminnan myota voidaan tarjota mediakasvatuksellisia kokemuksia kouluki-
noesitysten ja elakeldisesitysten muodossa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kulttuuripalvelut parantavat ihmisten viihtyvyytta ja hyvinvointia. Monipuolisten kulttuuripalveluiden avulla voidaan lisata yhteisolli-

syyden tuntua.

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoinnin ja viihtyvyyden
lisadminen kulttuuripalvelui-
den avulla.

Vaikuttavuustavoitteet

Kulttuuripalvelut kuuluvat kaikille
—periaatteella toteutettavia kult-
tuurielamyksia.

Monipuoliset kulttuuripalvelut.

Eri ikdryhmille vuosittain vaihtu-
vat tapahtumat seka kulttuuritoi-
men vuosittain saannollisesti jar-
jestettavat tapahtumat.

Kulttuuriavustusten myontami-
nen niita hakeville kulttuurialan
henkildille ja yhdistyksille.

Kunnallisen elokuvateatteritoi-
minnan yllapitdaminen saavute-
tulla tasolla.

Vuosittain jarjestetta-
vien kulttuuritapahtu-
mien lukumaara ja niihin
osallistuneiden henkil6i-
den maara.

Kulttuuritoimelta jaetta-
vien kulttuuriavustusten
summa.

Inariviikot 2018 kerasivat 12440 kavijaa
ja tapahtumia jarjestettiin Inariviikoilla
yli 110.

Kulttuuritoimen kohdeavustuksia kult-
tuuritapahtumien jarjestamiseen myon-
nettiin 4000 euron edesta.
Kulttuuritoimen myoéntdamia toiminta-
avustuksia yhteisoille mydnnettiin 5900
euron edesta. Inarilaisteko 1000 euroa
luovutettiin itsendisyysjuhlassa.

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Kulttuuritapahtumien tuotot vuo-
sittain n. 8 000 €.

Elokuvateatteri Aslakin tuotto
riippuvainen vuosittain vaihtu-
vasta elokuvaohjelmistosta. Vuo-
situotto lipunmyynnista n. 40 000
€.

Kavijamaara ja myytyjen
lippujen arvo.

Kulttuuritoimi jarjesti 39 tapahtumaa
yksin tai yhteistyokumppaneiden
kanssa. Tapahtumissa kavi 3891 osallis-
tujaa. Lukuisten ilmaistapahtumien
vuoksi lipputulot kulttuuritapahtumista
3531 €.

Elokuvateatteri Aslakissa kavi 6690 kat-
sojaa vuonna 2018, elokuvalipputuloja
kertyi 42 060 € ja oheismyyntituloja
popcorneista ja muista tuotteista
8205,48 €. Tulos on edellisvuoden huip-
putuloksesta huolimatta erittdin hyva.

Inariviikot 2018 kerasivat 12440 kavijaa
ja tapahtumia jarjestettiin Inariviikoilla
yli 110 kpl. Inariviikkojen tuottoja
10180 € summaan mukaan laskettuna
saatu sponsorointituki 3000 €.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP 2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 71 88 67 73 10,5

Toimintamenot -238 -249 -234 -259 -10,7

Toimintakate (sitova) -167 -161 -167 -186 -11,4

Tunnusluvut -25 -25 -24 -27 -12,5

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen
Kulttuuritoimen tavoitteet toteutuivat erittdin hyvin. Kulttuuritoimi jarjesti 39 tapahtumaa toimintakauden ai-
kana ja kerasi lahes 3000 katsojaa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio ylittyi ensimmaista kertaa aikoihin, ylitysta oli 18 808 € (11,3 %). Syina on edellisvuotta huonompi
elokuvavalikoima suomalaisessa elokuvateatterikentdssa. Suuria hitteja ei ollut. Kulttuuritoimi myos tarjosi
enemman ilmaistapahtumia, jolloin lipputuloja ei kertynyt talousarvion mukaisesti. Inariviikot sen sijaan kom-
pensoivat muiden kulttuuritapahtumien pienia tuloja ja kerdsi mukavasti tuloja 10 180 €.

3.7.4.4 Liikunta

Toiminta-ajatus

Inarin kunnan liikuntatoimen tehtdvana on tukea ja luoda edellytykset seuratoiminnalle, jarjestda kuntalaisille
liikunta- ja hyvinvointi tapahtumia seka tukea sellaisten erityisryhmien liikunta, joilla on vaikeuksia vamman,
sairauden tai muun toimintakyvyn heikentymisen tai sosiaalisen tilanteen vuoksi osallistua yleisesti tarjottuun
liikuntaan. Tehtavana on paasaantodisesti kuntalaisten hyvinvoinnin ja eldmanlaadun edistdiminen luomalla ja
yllapitamalla terveysliikuntaharrastamiseen mahdollistavan puitteet kunnan alueella.

Inarin kunnan liikuntatoimi tuottaa, osallistuu ja tekee yhteistyota kunnan alueella, sen lahikunnissa seka kan-
sainvalisesti jarjesteltaviin urheilu-, liikunta- ja hyvinvointitapahtumiin.

Tehtavat

Liikuntatoimen keskeinen tehtdva on vastata lilkkunnanharrastamisen edellytysten luonnista kunnan alueella. Lii-
kuntatoimi jarjestaa erityisryhmille liikunnanohjausta ja opastusta seka koululaisille Liikkuva Koulu-ohjelman
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mukaista liikuntaa. Liikuntahenkilostd huolehtii liikuntatilojen kehittamisesta, kunnossapidosta, uimavalvon-
nasta, liikuntatapahtumien jarjestamisesta seka koordinoi liikuntatilojen kayttoa.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on saada kuntalaisia innostettua seka aktivoitua terveytta ja hyvinvointia edistavaan lii-
kuntaan luomalla puitteet jotka lisaavat toiminnan helppoutta sekda madaltaa kynnysta.

Kunnan alueella sijaitsevaa seuratoimintaa tuetaan vuosittain jaettavin avustuksin seka tarjoamalla urheiluseu-
roille maksuttomien liikuntapaikkojen kaytt6a.

Liikuntahenkilostd kannustaa kuntalaisia aktiiviseen liikkkumiseen, seka edistamaan hyvinvointia ja terveytta ke-
hittamalla liilkuntapaikkoja seka pitdamalla ne helposti saatavilla.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Elamantapasairauksien ennal-
taehkaisy

Hyvinvoinnin ja eldmanlaadun
edistaminen sellaisille henki-
|6ille joilla on jokin vamma tai
sairaus joka vaikeuttaa henki-
16n osallistumista yleisesti tar-
jottuun liikkuntaan.

Lasten liikunnan lisddaminen.

Vaikuttavuustavoitteet

Kuntalaiset kayttavat kunnan alu-
eella sijaitsevia liikuntapaikkoja
vuoden 2018 aikana 40 000 ker-
taa.

Liikuntatoiminnan jarjestaminen
kunnan alueella toimiville erityis-
ryhmille.

Vahan liikkuvien koululaisten akti-
vointi

Kavijamaara tilastot

Palautelaput ja muu ryh-
mien antama palaute.

Kouluhenkilokunnan pa-
laute

Kunnan liikuntapaikoille kirjattiin n.

35 000 kayntia. Luvusta puuttuvat ur-
heilukenttien kaytto, kuntohiihto ja Ina-
rin kuntosali.

kuntosalit ovat olleet erityisryhmien
kaytettavissa ja kuntoutuksen yhtey-
dessa niista on sovittu erikseen

Liikkuva koulu-hanke on toiminnassa
Ivalon ala-asteella ja hankkeen puit-
teissa on jarjestetty 8 tapahtumaa lva-
lossa ja Inarissa.

Kunta on pyrkinyt tapahtumapaivalla
tekemaan lapset ja nuoret tietoiseksi
harrastusmahdollisuuksista.

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Liikuntapassien ja kertalippujen
tuotto n. 40 000€

Myytyjen liikuntapassien
ja kertalippujen maara.

Tavoite hieman ylittyi ja toimintaa on
kehitetty edelleen.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP 2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 56 86 57 53 7,0

Toimintamenot -658 -627 -664 -644 3,1

Toimintakate (sitova) -602 -541 -608 -591 2,8

Tunnusluvut -88 -79 -89 -86 3,4

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Liikuntapalveluiden toiminta sailyi normaalilla tasolla vuonna 2018. Sen saatiin vahvistettua vuoden aikana edel-
lisvuonna tehdylla seurasopimuksella jadhallinkdytssa ja tiedottamista kehitettiin edelleen reaaliaikaisen tilojen
sahkoisen varauskalenterin avulla. Liikuntapalvelut oli mukana suunnittelemassa tulevaa koulukeskusta ja sen
lilkuntapalveluita koskevaa osaa.

Lilkuntapalveluita valmisteltiin tulevaan henkildstomuutokseen, joka aiheutti lyhytaikaisesti henkilostdvajausta
loppuvuonna. Loppuvuonna valmisteltiin Inarin kuntosalin kaytto sahkoisilla avaimilla.

Talousarvion toteutuminen

Liikuntapalveluiden osalta suurin ylittanyt menoera on ostot, mika osin liittyy palvelun sdhkoistamiseen. Jaahal-
lin kiintedn jaahdytyskoneen kanssa oli ongelmia ja niiden ratkaiseminen vaati syksylla kovasti tyota ja palvelun
ostamista ulkoa. Ennakoimattomana ostona hankimme jadhalliin uuden tulostaulun rikkoontuneen tilalle. Pal-
koista ja henkilostdkuluista sdastyi jonkun verran, liikuntasihteerin toimiessa osittain my6s nuorisosihteerin teh-
tavassa. Kokonaistoteutuma oli 97,1%. Tavoitteeksi asetettu liikuntakorttien myyminen 40 000 eurolla ylittyi
10%.

3.7.4.5 Nuoriso

Toiminta-ajatus

Nuorisoty6 toimii inarilaisten nuorten hyvinvoinnin puolesta kdyttden menetelminaan yhteisollista nuorisotoi-
mintaa, yksilollista tukea sekda moniammatillista ja -yhteisollista tyootetta.

Tehtavat

Nuorisotilatoiminta seka tavoitteelliset toimintaryhmat Inarissa ja Ivalossa, tiedotus- ja yhteistoiminta, tapahtu-
mat ja kansainvalinen toiminta, jarjestojen tuki, etsiva nuorisotyo ja nuorten tydpaja, nuorisopoliittiset tehtavat,
nuorisovaltuustotoiminta.
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Palvelusuunnitelma

Nuorisoty6 edistda nuorten osallisuutta ja hyvinvointia. Toiminta on kasvatuksellista ja paihteetonta. Kaikessa
toiminnassa noudatetaan moniammatillista seka -yhteisollista tyootetta. Nuorisoty6 on syrjinnastd vapaa alue.
Kestavan kehityksen periaatteet huomioidaan.

Nuorisotyo jarjestda ensisijaisesti 10 — 18 -vuotiaille nuorille avointa nuorisotilatoimintaa ja yllapitaa tavoitteel-
lisia toimintaryhmia kahdella nuorisotilalla. Tata tdydennetaan kaikille avoimilla tapahtumilla.

Nuorisotyo tiedottaa tavoitteellisesti toiminnoistaan seka nuoriin liittyvista asioista kdyttden useita menetelmia.
Kohderyhmana ovat nuorten ohella toiminnassa mukana olevien vanhemmat, tyon kannalta keskeiset yhteis-
tyokumppanit ja kuntalaiset ylipdaansa.

Nuorisoty6lla on omassa toimintaymparistossdan vahva yhteistyoverkosto ja sen jatkuva kehittdminen on oleel-
linen osa kaikkea toimintaa.

Nuorisoty6 vastaa nuorten tyopajan ja etsivan nuorisotydn muodostaman, selkeasti nuoriin kohdistettavan pal-
velukokonaisuuden (viestintdpaja) toiminnasta ja kehittdmisesta kunnanhallituksen 2017 hyvdksyman viestinta-
pajan 2017 — 19 kehittamissuunnitelman mukaisesti. Etsiva-tyo huomioi jokaisen tukea tarvitsevan nuoren, sel-
vittda osaltaan palvelutarpeet ja ohjaa heidat erilaisten palveluiden asiakkaiksi seka tukee nuoria muutoinkin.
Nuoren sijoittamisessa tydpajalle tai muihin toimenpiteisiin otetaan huomioon nuoren tilanne seka kuullaan
hanta.

Nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen seka kehittdminen ja siihen liittyvat koulutustehtavat on merkittava
osa nuorisotyota. Yhteydenpitoa kunnalliseen paatdksentekoon kehitetdan uuden kuntalain maarittelemalla ta-
valla. Nuorten kuulemista heitd koskevissa asioissa parannetaan jo asioiden valmisteluvaiheessa.

Nuorisoty6 tukee nuorisojarjestdjen seka nuorten toimintaryhmien tyota taloudellisin avustuksin seka tarjoa-
malla niiden kayttoon toimitiloja.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat | Sivistyslautakuntaan ndhden si- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet tovat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet Nuorisotilatyo Inarissa ja Ivalossa | Yhteensa vahintaan 230 Nuorisotilat olivat auki kaudella syksy -
jatkuu aukiolokertaa, joissa 5300 | 17 — kevat -18: 400 kertaa, 5600 kavi-
kavijakertaa jaa

Viestintapaja toimii vahvistetun | Tydpajan ja etsivan tyon Viestintdpajan asiakkuuksia 12 alle 29
kehittamissuunnitelman edellyt- | asiakkuuksia yhteensa va- | vuotiaissa, yhteensa 17

tamalla tavalla nuorten matalan | hintdan 40 nuorta (17 — Etsivdssa tyossa 32 asiakkuutta
kynnyksen palvelupisteena 25 —vuotiaiden osuus) Asiakaspalvelutehtavig 850 kpl/v

Asiakaspalvelutehtavia
kuntalaisille ja kunnan si-
sall3 800 kpl/v




76

Nuorisoty6lla on eritasoisia yh-
teistyoverkostoja paikallisella ja
maakunnallisella tasolla

Nuorisoty6 tiedottaa tehokkaasti
toiminnoistaan

Nuorisovaltuustotoiminnan tuke-
minen ja kehittdminen

Aktiiviosallisuus vuosita-
solla vahintdaan kuudessa
verkostossa

Kaytetaan saannollisesti
sosiaalisen median eri ka-
navia, LaNuTin Inarin si-
vuja, Radio Inaria seka
paikallislehted. Tehdaan
kausitiedotteet (3 krt/v) ja
yllapidetaan yhteyksia
maakunnallisiin tiedotus-
valineisiin

Edustukset kultakin kou-
lulta ja SAKK:sta. Vuosita-
solla vahintaan 8 kokousta
ja 4 eri vaikuttamistoi-
menpidetta.

Toteutunut

Nuorisovaltuusto toimi aiemman mu-
kaisesti ja uusi toimintasuunnitelma
valmisteltiin. Osallisuutta kunnan paa-
toksentekoon laajemmin ja muihin toi-
mielimiin alettiin selvittaa.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Nuorisotyon palvelumaksut Myytyjen palveluiden seka
14.000 € perittyjen osallistujamak-
sujen lukumaarat
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous
Toimintatulot 130 134 151 153 1,3
Toimintamenot -493 -473 -517 -540 -4,4
Toimintakate (sitova) -363 -339 -366 -387 -5,7
Tunnusluvut -53 -49 -54 -56 -3,7
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Nuorisopalveluiden toimintavuosi oli haasteellinen. Henkil6stdvajaus nakyi toiminnassa lahes koko vuoden. Toita
jarjesteltiin suunnitellusti uudelleen ja samalla nuorisotoimi valmistautui uuteen organisaatioonsa. Toiminta-
vuonna tydnkuvia pyrittiin kehittdmaan, mutta toiminta pidettiin rajattuna ja toteutettiin perustyota seka niita
hankkeita, joissa jo oltiin mukana. Henkil6stévaje vaikutti loppuvuodesta nuorisotilojen aukioloon rajoittavasti.

Toiminnan mittarit on arvioitu lukuvuoden mittarilla, eli luvut on maaritelty ajalta syyslukukausi 2017 — kevatlu-
kukausi 2018, jolla toimintakertomukset laaditaan sivistystoimessa. Tuona aikana talousarvion laadinnassa ase-
tetut tavoitteet ja mittarit paasaantoisesti ylittyivat.
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Talousarvion toteutuminen

Nuorisoty6n rahoituksesta iso osa tulee tukina ja avustuksina. Niiden maara oli ennakoitua suurempi (13 600€)
ja maksutuottoja kertyi ennakoitua vahemman (10 000€). Muiden toimintakulujen mé&ara oli arvioitua suurem-
paa (24 000€). Toteutuma oli 105,7%.

3.8 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus
Tekninen lautakunta tukee ja edistaa kunnan strategian toteutumista.

Tekninen lautakunta vastaa viihtyisan, turvallisen ja terveellisen elinympariston kehittamisesta ja yllapidosta
seka elinkeinoelaman toimintaedellytysten edistamisesta.

Tehtavat

Teknisen lautakunnan tehtdavana on huolehtia asemakaavoituksesta, katujen ja yleisten alueiden rakentami-
sesta ja kunnossapidosta, mittaustoiminnasta, kartoituksesta seka satamatoiminnasta. Lautakunta toimii ra-
kennusvalvontaviranomaisena maankaytt6- ja rakennuslain 21 §:n mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Teknisen toimen toimintaperiaate on luoda kuntalaisille vaihtoehtoisia malleja asumiseen ja yrittamiseen seka
tarjota monipuolista tonttitarjontaa. Asemakaavoitus ja kunnallistekninen suunnittelu tehddan asukkaiden ja
asiakkaiden tarpeisiin ja toiveisiin nojautuen huomioimalla suunnittelun edellyttdma vuorovaikutus osallisten
kanssa. Tekninen toimi tuottaa maankdytdn suunnittelun omana tyona.

Kunnallistekniikan rakentaminen ja yllapito hankitaan ostopalveluna. Kaikessa ymparistérakentamisessa huo-
mioidaan mahdollisuuksien mukaan ikadntyvan vaeston lilkkuntamahdollisuuksien kehittaminen.

Ymparistotoissa pyritdan tyollistamaan pitkaaikaistyottomia.

Rakennusvalvonta tukee asiakaskeskeiselld neuvonnalla hyvaa rakentamiskulttuuria ja edistda rakennushank-
keen eteenpdin viemista ja loppuun saattamista. Rakennusvalvonta huolehtii lainsdddanndssa rakentamiselle
ja rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden kuten kaavoituksen, hyvan kuntakuvan, turvallisuuden,
terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten seka yleisen edun huomioon ottamisesta rakentami-
sessa ja rakennusten kaytossa seka rakennushanketietojen tuottamisesta rakennus- ja huoneistorekisteriin.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Kunnan maankayttda ohjataan yhteen sovittaen ja tarkoituksenmukaisesti

Kansainvalinen ajattelutapa

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Toimivat palvelut

Yritysten ja elinkeinojen edel-
lytysten luominen.

Monipuoliset ja viihtyisat
elinymparistot

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelutason sailyttaminen ja pa-
rantaminen peruspalveluissa

Asemakaavojen laatiminen kun-
nan kehittymisen mahdollista-
miseksi

Matkailu- ja ulkoilureitistdjen ke-
hittdminen

Satamatoiminnan kehittdminen

Asiakaspalaute

Rakentamisen maara

Vapaiden tonttien maara

Kavijamaarat

venepaikat tavoite/to-
teutuneet

Palautteet huomioitu toiminnassa.

Laatimisessa otettu huomioon.

Reitistoja kehitetty edelleen. Reitis-
toistd saatu hyvaa palautetta.

Venepaikkojen lukumaaraa on lisatty.

Tuottavuustavoitteet

Yhteensovittava maankaytto

Laadukas infrastruktuuri

Innovatiivisuus

Tuottavuustavoitteet

Asemakaavoituksen sujuvoittami-
nen

Ympadristorakentamisen ja hoidon
laadun parantaminen

Lupakaytantdjen sujuvoittaminen

Digitaalisten aineistojen avoimien
rajapintojen tarjoaminen asiak-
kaiden kayttoon

Asemakaavan laatimis-
ajat

investointien suunnitel-
mallisuus

Lupien kasittelyajat

Avoimien rajapintojen
maara

Kaavoitukseen on lisatty resursseja.

Toteutetaan suunnitelmien mukaisesti.

Atk-pohjainen lupakasittelyjarjestelma
sujuvoittaa lupien kasittelya.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 € (1000 €) (1000 € TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 550 686 602 604 0,3

Toimintamenot -2089 -2058 -2253 -2258 0,2

Toimintakate (sitova) -1539 -1373 -1651 -1655 0,2

Tunnusluvut -239 -239,58

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen
Keskeiset tavoitteet

Toimivat palvelut:

Nykyinen palvelutaso sdilytettiin peruspalveluissa sekd matkailua edistavissa kohteissa kuten ulkoilu- ja virkistys-
palveluissa.

Veskoniemen sataman peruskorjaus otettiin kayttoon kesalla 2018.

Yhteensovittava maankaytto:

Yhteensovittavan maankayton suunnittelun merkitys taloudellisen noususuhdanteen hyédyntamisessa on ko-
rostunut.

Laadukas infrastruktuuri:

Kunta osallistui Inarin kirkonkyladn liikkenneympéristoparantamishankkeen suunnitteluun. Liikkenneympariston
parantamishanke oli maara toteuttaa kesalla 2018, mutta jatetyt tarjoukset ylittivat maararahavarauksen ja
hanke siirtyi tuleville vuosille.

Inarin kunta oli aktiivinen Nellimintien suunnitteluprosessissa. Hanke kaynnistyi vuoden 2018 aikana.
Ympadristonhoitoa jatkettiin tyollisyystoina.
Innovatiivisuus:

Rakennusvalvonnan sdhkoisen arkiston luominen aloitettiin v. 2017 ja jatkettiin edelleen vuonna 2018. Uusi ra-
kennusvalvontaohjelmisto otettiin kdyttoon loppuvuodesta 2018. Ivalon ja Inarin sisddntulovaylille asennettiin
digitaaliset nopeusnayto6t ylinopeuksien kitkemiseksi.

Hallitut investoinnit:

Turvallisuus:
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Tulvasuojelun tdydennykset kuten patojen korottaminen vastaamaan tasoa HQ1/250 toteutettiin kevaalla 2018.
Viihtyisyys:

Sorateita paallystettiin Inarissa, lvalossa ja Saariselalla.

Talousarvion toteutuminen

Menot ylittyivat 0,2% ja tulot ylittyivat 0,3 %.

3.8.1 Tekninen lautakunta/yhdyskuntasuunnittelu

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden hallinnosta ja kehittamisesta huolehtiminen. Maankayton suunnittelua toteutetaan asia-
kaslahtoisesti kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti. Mittaukseen ja kartoitukseen liittyvat tehtavat seka nii-
hin liittyvan tiedon tuottaminen.

Tehtdvat

Vastuualueen suurimmat tehtdvdkokonaisuudet ovat:
- maankayton suunnittelutehtdvat
- mittaus- ja kartoitustyot
- alueiden vuokraus

Palvelusuunnitelma

Maankayton suunnitelmia laaditaan ennakoiden tehtavat priorisoiden kulloisenkin hetken ja tulevaisuuskuvan
mukaisen tarpeen mukaan. Mittaus- ja kartoitustietoihin pyritdan avaamaan avoimet rajapinnat mahdollisuuk-
sien mukaan.

Hallintopalveluiden tuottaminen koko teknisen osaston tarpeisiin.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nihden sitovat | Lautakuntaan ndhden sitovat ta- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet voitteet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Kaavoitusreservi
Kunnan suunnitelmallinen ke- | Kunta on aktiivinen maankayton
hittdaminen kehittamisessa ja suunnittelussa.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Kaunispadn, Ivalon ja Inarin ase- | vyosittain rakennettavat | Toteutunut
Matkailun ja elinkeinojen hal- mak.aav01e|.1 saneeraus Ja !aajen- alueet,
. taminen asiakaslahtoisesti nope-
litun kasvun turvaava asema- . L w T I
) asti muuttuvassa toimintaympa- | Ty6paikkojen maaran
kaavoitus ristdssa kehitys
Vdeston maaran kehitys
Yhdyskuntien kasvun edellyt-
tavin maankayton suunnitte- | Sahkoisten palveluiden kehittami-
lun sujuvoittaminen nen
Asemakaava-alueen
pinta-ala
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
TA/TP 2018
Asemakaavapinta-ala 1575 ha 1672 ha 1672 ha 1672 ha 0
Vapaat lomarakennustontit 27 20 17 20 15
Vapaat asuinrakennustontit 101 81 80 76 5,2
Vapaat teollisuustontit 10 9 19 9 11,1
Vapaat liiketontit 13 9 5 9 55
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Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 304 315 299 322 7,1

Toimintamenot -498 -461 -523 -532 1,7

Toimintakate (sitova) -194 -146 -224 -210 6,6

Tunnusluvut -32,43 -30,4

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Taloudellinen vahva nousukausi siirsi maankaytdn suunnittelu resurssit valmistelemaan hankkeita, jotka oli-
vat/ovat vilttaméattomia rakennushankkeiden kdynnistamiseksi. Tallaisia hankkeita olivat mm. Inarin asemakaa-
van muutos korttelissa 80 (Wilderness Hotel Inari), Saariselalla vt 4:n lansipuoli (Teollisuus/varastoalue, testaus-
alue, Wilderness Safari Saariselka), rajavartioston alue sekd Kaunispaan eteldrinteen asemakaava.

Talousarvion toteutuminen

Menot ylittyivat 7,1 % ja tulot ylittyivat 7,1 %.

3.8.2 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntarakentaminen

Toiminta-ajatus
Yhdyskuntarakentaminen tuottaa turvallista ja viihtyisad asumista ja elinkeinotoimintaa tukevaa elinymparis-
toa.

Tehtavat
Vastuualueen suurimmat tehtdvakokonaisuudet ovat:

- katujen rakentaminen ja kunnossapito

- yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito

- satamien rakentaminen ja kunnossapito

- maa- ja metsatilojen hoito

- liikunta- ja ulkoilualueiden rakentaminen ja kunnossapito

- moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito

- hylattyjen ajoneuvojen siirtdmiset (laki ajoneuvojen siirtamisestd 828/2008)
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Palvelusuunnitelma
Yhdyskuntarakentamisen suurimmat tehtavakokonaisuudet ovat:

- katujen rakentaminen ja kunnossapito

- yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito

- satamien rakentaminen ja kunnossapito

- virkistysreittien rakentaminen ja kunnossapito

- moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito
- venereittien merkitseminen

- pitkdaikaistyottomien tyollistaminen

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat Lautakuntaan nahden sitovat ta- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet voitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Yhdyskuntasuunnittelun vas- | Viihtyisan ja turvallisen kunnan Asiakaspalaute Palautteet huomioitu

tuualue hoitaa sille kuuluvat | kehittdminen
tehtavat tehokkaasti, jousta-
vasti ja taloudellisesti

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Asumisen ja elinkeinojen toi- | Uusien alueiden rakentaminen Vuosittain rakennettavat
mintaympéristdjen tuottami- uudet alueet

en Vanhojen alueidensaneeraukset
nen.

Ulkoilu- ja virkistysalueiden tuot-
taminen Vanhojen alueiden sa-
neeraukset

Suunnitelmat toteutuneet




Tunnusluvut
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Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
TA/TP 2018

Kaavateiden pituus 85940 m 105047 m 96000 m| 105037 m 8,9

Venepaikkojen lukumaara 280 303 321 455 29,4

Kunnossapidon piirissa 10100 m 10100 m 10100 m 10100 m 0

olevien virkistysreittien pi-

tuus

Moottorikelkkareittien pi- 170 km 170 km 170 km 170 km 0

tuus

Tyollistettyjen lukumé&ara 11 20 19 19 0

Henkil6tydvuodet 8,5 10 9,5 0

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 88 118 90 87 3,4

Toimintamenot -1298 -1306 -1436 -1450 1

Toimintakate (sitova) -1210 -1187 -1346 -1364 1,3

Tunnusluvut -178 -173 -195 -197

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Katujen rakentamiskohteet:

Inarin kirkonkyla

Jankatie
Kuokkamaantie
Jokelantie
Juutuavaarantien jatko
Juutuanpolku
Metsanhoitajantie

valo
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Mannikdntien muutos

Muut rakennuskohteet

Ivalon tulvapenkereen korottaminen
Inarin satamanlahden katuvalot

Veskoniemen sataman peruskorjaus valmistui kesalla 2018. Hankkeeseen on saatu Euroopan meri- ja kalatalous-
rahaston Suomen toimintaohjelmasta rahoitusta 80 %.

Yksityisteiden kunnossapitoa tuettiin 60992 eurolla vuonna 2018.

Talousarvion toteutuminen

Menot ylittyivat 1 % ja tulot alittuivat 3,4 %.

3.8.3 Tekninen lautakunta/Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus
Lakisaateisten rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottaminen kunnan tarpeiden mukaisesti.

Tehtadvat
Valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta
seka valvoa rakennetun ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa.

Palvelusuunnitelma
e Auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissa kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa.

e Pyrkid nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatoksentekoon lupa-asioissa, asiakasldheiseen palveluun seka
joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat ta-
voitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet
Palvelukyky, tehokkuus

Innovatiivisuus

Vaikuttavuustavoitteet
Nopea ja joustava paatoksenteko

Paperittomaan lupamenettelyyn
siirtyminen

Lupamenettelyn kasitte-
lyaika

Lupapiste.fi kdyttoonotettu

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja viih-
tyisa ymparisto

Tasapuolisuus ja oikeudenmu-
kaisuus

Tuottavuustavoitteet

Sujuva lupakasittely ja rakennus-
aikainen valvonta ja ohjaus

Oikeudenmukaiset paatokset

Katselmusten saatavuus

oikaisuvaatimusten
maara

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
TA/TP 2018
Mydnnetyt luvat yhteensé 267 407 430 390 10,3
Valmistuneet kerrosalat 8486 m2 15129 m2 9000 m2 15513 m2 41,8
Rakennus- ja toimenpide- 255 405 390 350 11,4
luvat
Rakennuslupakatselmukset 268 365 368 321 14,6
Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %o
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018
Talous
Toimintatulot 130 239 181 169 7,1
Toimintamenot -177 -205 -198 -186 6,5
Toimintakate (sitova) -47 33 -42 -17 47,1
Tunnusluvut -6,1 -2,5
€/asukas 6908




87

Tavoitteiden toteutuminen
Rakennus- ja toimenpidelupia mydnnettiin 350 kpl.

Rakennusvalvonnan sahkoisen arkiston luominen on kdynnistetty vuonna 2017. Vuoden 2018 aikana arkistosta
saatiin digitoitua n. 60 %.

Talousarvion toteutuminen

Menot alittuivat 6,5 % ja tulot alittuivat 7,1 %.

3.9.4 Pelastuslaitos

Toiminta-ajatus
Pelastustoimesta Inarin kunnan alueella vastaa Lapin pelastuslaitos. Kunta maksaa kuntaosuuden, joka on sijoi-
tettu teknisen osaston talousarvioon erillisend maararahana.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016TP 2017 TP 2018 TA+M TP 2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 € (1000 €) (1000 €) TA/TP 2017

Talous

Toimintatulot

Toimintamenot -720 -718 -720 -720 0
Toimintakate (sitova) -720 -718 -720 -720 0
Tunnusluvut -104 -105 -104

€/asukas 6908

Tavoitteiden toteutuminen

Lapin Pelastuslaitos vastaa Inarin kunnan pelastustoiminnasta.

Talousarvion toteutuminen

Menot toteutuivat vuoden 2018 kuntaosuuteen nahden.
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4. TULOSLASKELMA

4.1 Tulovero- ja kiinteistoveroprosentit

Talousarvio ja -suunnitelma on valmisteltu seuraavien veroprosenttien pohjalta:
Tuloveroprosentti v. 2018 on 19,00.
Kiinteistdveroprosentit v. 2018:

yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,55

muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,15

rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00

yleishyodylliset yhteisét 0,00

voimalaitosrakennuksen veroprosentti on yleinen kiinteistoveroprosentti

ok wnpRE

Verotuloja arvioidaan vuonna 2018 kertyvan kaikkiaan noin 26,6 milj. euroa. Verotuloennustetta vuodelle
2018 on arvioitu uudelleen myos kunnan omista lahtdkohdista, joten se poikkeaa Kuntaliiton ennusteesta
n. 0,332 milj. euron verran. Kunnallisveroa (ansio- ja pddomaverotuloa) arvioidaan kertyvan n. 19,7 milj.
euroa, mika on lahes saman verran kuin Kuntaliiton kuluvan vuoden ennuste ja n. 0,282 milj. euroa enem-
man kuin Kuntaliitto ennustaa vuodelle 2018. YhteisOveroa arvioidaan saatavan noin 2,6 milj. euroa, mika
on lahes saman verran kuin kuluvana vuonna. Yhteiséveron tuotto vaihtelee vuosittain. Kiinteistoveroa saa-
taneen lahes saman verran kuin kuluvana vuonna eli n. 4,3 milj. euroa, mikd on n. 0,050 milj. euroa enem-
man kuin Kuntaliitto ennustaa vuodelle 2018.

Kunnan verotuloennustepohjana on kaytetty Suomen Kuntaliiton veroennustekehikkoa. Kunnan oma en-
nuste vuodelle 2018 on 1,3 % parempi kuin Kuntaliiton ennuste.



Inari

1000 €

TILIVUOSI 2017* 2018** 2019** 2020**
Verolaji

Kunnallisvero 18 855| 19 750 19 800 19 397 20 141 20 880
Muutos % -0,5 4,8 0,3 -2,0 3,8 3,7
Yhteisévero 2 362 2174 2617 2 599 2 682 2792
Muutos % 14,5 -8,0 20,4 -0,7 3,2 4,1
Kiinteistévero 4 068 4 259 4222 4222 4 222 4222
Muutos % 1,0 4,7 -0,9 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 25285| 26184 26 639 26 218 27 046 27 895
Muutos % 1,0 3,6 1,7 -1,6 3,2 3,1

Verotuloennuste (Suomen Kuntaliitto 5.10.2017)
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Talousarvion toteutuminen

Verotuloja kertyi kaikkiaan vuonna 2018 n. 27,992 milj. euroa. Verotulot lisaantyivat 5,4 % talousarvioon
nahden ja vuoteen 2017 verrattuna lisdysta oli 4,9 %. Verotulojen lisdys kohdistui Iahinna kunnallisverotu-

loihin.

Verot tilinpaatoksessa muutos TP 2017/TP 2018

TILIVUOSI TP 2017 TA2018 TP 2018 | muutos€ muutos% | Ero tal.arv.
Verolaji

Kunnallisvero (1000 €) 19 854 19679 21115 1261 6,4 1436
Muutos % 7,3
Yhteisovero (1000 €) 2578 2599 2487 -91 -3,5 -112
Muutos % -4,3
Kiinteistdvero (1000 €) 4245 4272 4 390 145 3,4 118
Muutos % 2,8
VEROTULOKSI KIRJATTAVA (1000 €) 26 677 26550 27992 1315 4,9 1442
Muutos % 5,4

4.2 Valtionosuudet

Valtionosuuksien arviot perustuvat julkisesti kdytettavissa olevien tietojen perusteella tehtyihin ja kuntaan
saatuihin laskelmiin. Valtionosuuksia arvioidaan Kuntaliiton (3.10.2017) mukaan kertyvan ensi vuonna kaik-
kiaan noin 23,3 milj. euroa, mikd on 0,1 % vdhemman kuin kuluvalle vuodelle arvioitu. Suunnitteluvuosien

ennusteet ovat Valtiovarainministerion suunnittelukehikon (23.10.2017) mukaiset, koska Kuntaliitto julkai-

see vain talousarviovuoden ennusteen.
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Kuntaliitto julkaisi ensimmaiset kuntakohtaiset ennakolliset laskelmat vuodelle 2018 toukokuussa, jonka
jalkeen niita on paivitetty usein. Lopulliset paatokset vuoden 2018 valtionosuusrahoituksesta saadaan jou-
lukuun lopussa 2017.

Talousarvion toteutuminen

Valtionosuuksia kertyi kertomusvuonna 23,428 milj. euroa eli n. 0,1 milj. euroa arvioitua enemman ja n.
0,028 milj. vahemman kuin edellisena vuonna.

4.3 Poistot

Poistot on laskettu valtuuston (2013) hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Suunnitelman mukaiset pois-
tot ovat koko suunnittelukaudella keskimaarin n. 2 milj. euron tasolla. Vuoden 2018 poistot koko kunnassa
ovat 2,1 milj. euroa. Alle 10 000 euron hankintoja ei oteta poistopohjaan. Poistojen maaraan vaikuttaa ensi-
sijaisesti kunnan investointiohjelman taso. Tavoitteena on poistosuunnitelman tarkistaminen vuoden 2018
aikana.

Talousarvion toteutuminen

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin peruskunnassa n. 0,7 milj. euroa eli ldhes saman verran kuin oli
arvioitu. Koko kunnan poistot olivat yhteensa n. 2 milj. euroa eli lahes saman verran kuin oli arvioitu.

Poistosuunnitelma tarkistettiin vuoden 2018 aikana Kirjanpitolautakunnan (KILA) viimeisimman suosituksen
mukaiseksi.




4.4 Koko kunnan tuloslaskelma (ulkoinen)

INARIN KUNTA TA2018
TULOSLASKELMA alkuper.ta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4 305 624
M aksutuotot 2954191
Tuet ja avustukset 2024 816
Muut toimintatuotot 6378 818
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintatuotot yhteensé 15 663 449
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -19 631 426
Henkilésivukulut

Elékekulut -5 000 364

Muut henkildsivukulut -1020 414
Palvelujen ostot -26 610 411
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3722912
Avustukset -2 494 422
Muut toimintakulut -5 605 142
Toimintakulut yhteensa -64 085 091
TOIMINTAKATE -48 421 642
Verotulot 26 550 000
Valtionosuudet 23329 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 85 300

Muut rahoitustuotot 810 000

Korkokulut -280 000

Muut rahoituskulut -5 000
VUOSIKATE 2067 658
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 072 501
TILIKAUDEN TULOS -4 843
Rahastojen vahennys (+)/liséys (-) 20383
TILIKAUDEN YLU-/ALIJAAMA 15 540

TA2018
ta-muut. (alkuper.+muut.)

0 4305 624

0 2954191

0 2024 816

0 6378 818

0 0

0 15 663 449

-348 123 -19 979 549
-46 492 -5 046 856
628 -1019 786

482 915 -26 127 496
-123 928 -3 846 840
-10 000 -2 504 422
-90 000 -5 695 142
-135 000 -64 220 091
-135 000 -48 556 642
0 26 550 000

0 23 329 000

0 85300

0 810 000

-59 560 -339 560
0 -5 000

-194 560 1873098
0 -2072 501

-194 560 -199 403
0 20 383

-194 560 -179 020

TP2018
toteutunut

1593510,11
3066 914,78
221527311
202127210

3922,00
8900 892,10

-20 117 587,12

-4 813 845,61
-734 673,20
-23 649 007,38
-4 035 130,91
-2 384 857,04
-1711 581,70
-57 446 682,96

-48 545 790,86

27992 183,46
23 427 998,00

121 973,50
875541,01
-258 525,08
-16 335,97

3597 044,06

-1967 133,61

1629 910,45

22 592,43

1652 502,88

Poikkeama

-2712 113,89
112 723,78
190 457,11

-4 357 545,90

3922,00

-6 762 556,90

-138 038,12

233 010,39
285112,80
2478 488,62
-188 290,91
119 564,96
3983 560,30
6 773 408,04

10 851,14

1442 183,46
98 998,00

36 673,50
65 541,01
81 034,92
-11 335,97

1723 946,06

105 367,39

1829 313,45

2 209,43

1831 522,88

Tot.

37,0
103,8
109,4

31,7

56,8

100,7

95,4
72,0
90,5
104,9
95,2
30,1
89,5

100,0

105,4
100,4

143,0
108,1

76,1
326,7

192,0

94,9
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TP2017
toteutunut

1534 120,10
2935611,98
2441 030,66
2522 390,67

0,00
9433 153,41

-19 123 603,54

-4 734 080,36
-841 464,02
-22 988 961,22
-3 806 263,30
-2 512 463,76
-1330 481,37
-55 337 317,57

-45 904 164,16

26 676 992,89
23 455 583,00

82 388,94
863 321,98
-250 808,54
-5012,09

4918 302,02

-2 049 899,42

2 868 402,60

-29 790,89

283861171



Il Tuloslaskelma
INARIN KUNTA

TULOSLASKELMA JASEN
TUNNUS LUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Investointivarausten véhennys(+)

Investointivarausten lisdys (-)

Rahastojen liséys (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijaédméa

TULOSLASKELMAN TUNNUS LUVUT

Toim.tuotot/-kulut, %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaard (31.12)

v.2018 v.2017

8900 892,10 9433 153,41
-57 446 682,96 -55 337 317,57
-48 545 790,86 -45904 164,16
27992 183,46 26 676 992,89
23 427 998,00 23 455 583,00
121 973,50 82 388,94
875 541,01 863 321,98
-258 525,08 -250 808,54
-16 335,97 -5012,09
3597 044,06 4918 302,02
-1 967 133,61 -2 049 899,42
1629 910,45 2 868 402,60
22 592,43 -29 790,89
1652 502,88 2838 611,71
15,5 17,0

182,9 239,9

521 715

6908 6874



Peruskunnan tuloslas-
kelma

Peruskunnan tuloslaskelma

ALKUPER.TA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1353 270,00
Maksutuotot 2918 841,00
Tuet ja avustukset 2021 786,00
Muut toimintatuotot 1030 398,00
7324 295,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -18 798 680,00
Henkildsivukulut
Elakekulut -4 859 326,00
Muut henkilésivukulut -978 222,00
Palvelujen ostot -23 607 270,00
Aineet tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 947 528,00
Avustukset -2 475 737,00
Muut toimintakulut -5 019 759,00
-57 686 522,00
TOIMINTAKATE -50 362 227,00
Verotulot 26 550 000,00
Valtionosuudet 23329 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 20 000,00
Muut rahoitustuotot 760 000,00
Korkokulut -110 000,00
Muut rahoituskulut -4 500,00
VUOSIKATE 182 273,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -709 515,00
Satunnaiset eréat
TILIKAUDEN TULOS -527 242,00

TILIKAUDEN YLIUAAMA (ALIJAAN -527 242,00

TA-MUUT. ALKUP.+MUUT. TOTEUTUNUT

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-348 123,00

-46 492,00
628,00
482 915,00

-123 928,00
-10 000,00
-90 000,00

-135 000,00

-135 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00
-59 560,00
0,00

-194 560,00

0,00

-194 560,00

-194 560,00

1353 270,00
2918 841,00
2021 786,00
1030 398,00
7 324 295,00

-19 146 803,00

-4 905 818,00
-977 594,00
-23 124 355,00

-2 071 456,00
-2 485 737,00
-5 109 759,00
-57 821 522,00
-50 497 227,00
26 550 000,00
23 329 000,00

20 000,00
760 000,00
-169 560,00
-4 500,00

-12 287,00

-709 515,00

-721 802,00

-721 802,00

1447 726,23
3038 664,03
2133 954,68
1320 652,24
7940997,18

-19 300 467,16

-4 675 465,82
-703 914,68
-23 285 026,18

-2 241 942,40
-2 371 434,46
-5 116 892,66
-57 695 143,36
-49 754 146,18
27 992 183,46
23 427 998,00

55 352,70
812 215,13
-150 900,20
-1 175,36

2381 527,55

-693 005,63

1688 521,92

1688 521,92

POIKK.

-94 456,23
-119 823,03
-112 168,68
-290 254,24
-616 702,18

153 664,16

-230 352,18
-273 679,32
160 671,18

170 486,40
-114 302,54
7 133,66
-126 378,64
-743 080,82
-1442 183,46
-98 998,00

-35 352,70
-52 215,13
-18 659,80

-3 324,64

-2 393 814,55

-16 509,37

-2 410 323,92

-2 410 323,92
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TOT

107,00
104,10
105,50
128,20
108,40

100,80

95,30
72,00
100,70

108,20
95,40
100,10
99,80
98,50
105,40
100,40

276,80
106,90
89,00
26,10

-19 382,50

97,70

-233,90

-233,90



5. INVESTOINTIOSA

YHTEENVETO INVESTOINNEISTA
v. 2018

Peruskunta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Kalatalouden kehittdmisrahasto
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Ruokapalvelu liikelaitos
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Tilapalwelu liikelaitos
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Elinkeinot & kehitys Nordica
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Saariselan kehittdmisrahasto
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Koko kunta yhteensa
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Talousarvio
€

-1 695 750
0
50 000

-283 000
160 000
0

-30 000

-974 000
0
0

o

-130 000
0
276 000

-3 112750
160 000
326 000

Toteutuminen
€

-1 730 263
322 836
77809

-216 193
105 322
0

-23 205

-671 380
0
190 205

o

o

-2 641 041
428 157
268 014

Poikkeama
%

-2,0
100,0
55,6

23,6
-34,2
0,0

22,7
0,0
0,0

311
0,0
100,0

0,0
0,0
0,0

100,0
0,0
-100,0

15,2
167,6
-17,8

Poikkeama
€

-34 513
322 836
27 809

66 807
-54 678

6795

302 620
0
190 205

o

130 000
0
-276 000

471709
268 157
-57 986

94
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INVESTOINNIT 2018
Kunnanhallitus
Maanhankinta ja -luov. TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 Poikkeama %
Menot -345 -95 -424 -488 -15
Tulot 117 421 50 78 56
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti 421 50 78
Netto -228 326 -374 -410 -10
Hanketavoitteet
Maanhankintaan kaytetdan vain maanmyyntituloja vastaava maara.
Hanketavoitteiden toteutuminen:
Seka maanhankintoja ettd maanmyyntia toteutui arvioitua enemman.
Kunnanhallitus yhteensa TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 Poikkeama %
Menot -345 -95 -424 -488 -15
Tulot 117 421 50 78 56
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti 117 421 50 78
Netto -228 326 -374 -410 -10
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Koneet ja kalusto TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 Poikkeama %
Menot -23 -15 -257 -232 10
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -23 -15 -257 -232 10

Hanketavoitteet
Vuosi 2018:

1. Méannikon kalustaminen 120 000 € (siirtyy v. 2017),
2. Mannikon keittion laitteet 25 000 €

3. tk:n vastaanottotilojen kalustaminen 23 000 € (siirtyy v. 2017),
4. defibrillaattorin hankinta vuodeosastolle 18 000 €
5. tk:n tarvikevaraston hyllyjen uusiminen 11 000 €

Hanketavoitteiden toteutuminen
Lisamaararahaa jouduttiin anomaan kannettavaa ultradanilaitetta varten 30 000 €, koska laskutus ei
toteutunut suunnitellusti vuoden 2017 puolella. Lisdksi sovittiin, ettd Mannikon keittion lammitettavat
tarjoilukarryt hankitaan Mannikoén kustannuspaikalta. Tata varten anottiin mydskin 30 000 € lisamaara-
rahaa. TK:n vastaanottotilojen kalustaminen toteutui vain osin, koska remontti jatkui vuoden 2019 puo-

lelle. Defibrillaatori ja tarvikevaraston hyllyt hankittiin sovitusti.
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Suun ja terv.huolto TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 Poikkeama %
Menot 0 -43 -30 -29 3
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto 0 -43 -30 -29 3
Hanketavoitteet
Vuosi 2018:
1. hammashoitoyksikdn uusiminen 30 000€.
Hanketavoitteiden toteutuminen
Hammashoitoyksikko uusittiin sovitusti.
Potilastietojarjestelma TP 2016 TP 2017 TA 2018 +muutos TP 2018 Poikkeama %
Menot -18 0 0 0
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -18 0 0 0
Sos. Ja terv.ltk. yhteensa TP 2016 TP 2017 TA 2018+ muutos TP 2018 Poikkeama %
Menot -41 -58 -287 -261 9
Tulot 0 0 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -41 -58 -287 -261 9
Sivistyslautakunta
Kirjasto TP 2016 TP 2017 TA 2018+ muutos TP 2018 Poikkeama %
Menot -293 -97 0 0
Tulot 125
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -168 -97 0 0
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Saariseldn urheilualue TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 Poikkeama %
Menot -44 0 0
Tulot 4 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -40 0 0 0 0
Liikunta TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 Poikkeama %
Menot 0 -37 0 0 0
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto 0 -37 0 0 0
Siv. Itk yhteensa TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 Poikkeama %
Menot -337 -134 0 0
Tulot 129 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -208 -134 0 0 0
Tekninen lautakunta
Tiet yms. kiinteat rak. TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 Poikkeama %
Menot -725 -425 -680 -564 17
Tulot 30 0 0 49
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -695 -425 -680 -515 24

Hanketavoitteet

Katujen ja yleisten alueiden rakentaminen ja peruskorjaus. Paallystysohjelmat ja

katuvalojen rakentaminen ja peruskorjaus.

Hanketavoitteiden toteutuminen
Jankatie

Kuokkamaantie

Jokelantie

Juutuavaarantien jatko
Juutuanpolku

Metsanhoitajantie

Mannikontien muutos

Muut rakennuskohteet

Ivalon tulvapenkereen korottaminen
Inarin satamanlahden katuvalot
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Veskoniemen satama TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos | TP 2018 | Poikkeama %

Menot 0 -402 -250 -391 -57

Tulot 20 274
Rahoitusosuudet 274

Omaisuudenmyynti

Netto 0 -422 -250 -117 53

Hanketavoitteet
Veskoniemen kalasataman rakentaminen.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Veskoniemen sataman peruskorjaus valmistui kesalla 2018. Hankkeeseen on saatu Euroopan meri- ja kala-
talousrahaston Suomen toimintachjelmasta rahoitusta 80 %.

Rak tark sahkginen arkist. TP 2016 TP2017 | TA2018+muutos | TP2018 | Poikkeama %
Menot 24 55 26 53
Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti
Netto -24 55 -26 53

Hanketavoitteet

Vuosille 2017 ja 2018: 4 55 000 euroa: rakennustarkastuksen sahkoinen arkistointi.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvonnan séhkaéisen arkiston luominen on kdynnistetty vuonna 2017. Vuoden 2018 aikana arkistosta
saatiin digitoitua n. 60 %.

Tekninen Itk. yhteensa TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 Poikkeama %

Menot -725 -851 -985 -982 0

Tulot 30 20 323
Rahoitusosuudet 323

Omaisuudenmyynti

Netto -695 -831 -985 -659 33




Kalatalouden kehittamisrahasto
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Inarin kalahalli TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 Poikkeama %

Menot -39 0 -101 -23 77

Tulot 20 65 17 -74
Rahoitusosuudet 65 17
Omaisuudenmyynti

Netto -39 20 -36 -6 83

Hanketavoitteet

Vuoden 2017 investointisuunnitelma siirrettiin vuodelle 2018.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Investointisuunnitelma toteutui pakastuskaapin, laatikkopesurin ja jadhdytyskoneiston osalta. Perkuu-

konetta koskeva hanke ei toteutunut, koska ELY-keskus ei mydntanyt siihen tukea.

Jaadhileasemat TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 Poikkeama %

Menot -70 -61 13

Tulot 56 56 0
Rahoitusosuudet 56 56
Omaisuudenmyynti

Netto -14 -5 64

Hanketavoitteet

Hanke toteutetaan, mikali siihen saadaan ulkopuolinen rahoitus. Selvitetdan jadhileiden kuljetusjarjeste-

lyt ja kehittaminen.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Lapin ELY-keskus antoi kielteisen paatoksen rahoittaa Kotalahden jaahileasemaa, koska alueella ei ollut

kaupallisia kalastajia. Kunnanhallitus paatti kdynnistda rakentamisen Kotalahteen, jonka mukaisesti Kota-

lahteen tehtiin porakaivo ja tilattiin jadhilekontti. Hankkeen rahoitus toteutui takautuvasti suoritetusta

Kalatalousrahaston korkovelkasaatavasta kunnalta vuodesta 2013 lukien. Kunnanhallituksen paatos ei

ole saanut lainvoimaa valituksen johdosta.

Veskoniemen kalasataman varust. TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 Poikkeama %

Menot 0 0 -113 -131 -16

Tulot 39 32 -17
Rahoitusosuudet 39 32
Omaisuudenmyynti

Netto 0 0 -74 -99 -34
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Hanketavoitteet

Vuoden 2017 investointisuunnitelma siirrettiin vuodelle 2018. Valtuusto paatti 23.8.2018 lisata netto-
menoihin 58 000 € jatevesien umpisailion ja nosturin hankintaan.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Nettomenot ylittyivat 25 000 euroa.

Investointisuunnitelma toteutui etikettivaa’an, puhdistusritildan, pakastuskaapin ja laatikkopesurin
osalta. Lisaksi jouduttiin hankkimaan kylmakoneistot pakastuskaappeihin.

Jatevesien umpisailiota ja satamanosturia koskevat hankkeet toteutuivat.

Kalatalous yhteensa TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 Poikkeama %

Menot -39 0 -283 -216 24

Tulot 0 20 160 105 -34
Rahoitusosuudet 160 105
Omaisuudenmyynti

Netto -39 20 -123 -111 10

Ruokapalvelu liikelaitos

Koneet ja kalusto TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 Poikkeama %
Menot -21 -10 -30 -23 23
Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto -21 -10 -30 -23 23

Hanketavoitteet
Vuonna 2018; Ivalon valmistuskeittion astiahuollon esipesuosaston, tunneliastianpesukoneen seka purkaus-

rullaradan uusiminen. Investoitava kone on moduulirakenteinen, joka on siirrettavissa. Koneen kapasiteettia
voi kasvattaa tarvittaessa. Vuonna 2019; Ivalon ala-asteen astiahuollon esipesuosaston, tunneliastianpesuko-
neen seka purkausrullaradan uusiminen. Ala-asteen astiapesuosaston uusimisen tarve tarkistetaan vuoden
2018 aikana. Vuonna 2020; Ivalon valmistuskeittion monitoimiuunien (2kpl) uusiminen. Monitoimiuunit voi-
daan siirtaa tarvittaessa. Hankkeiden tavoitteena on palvelukyvyn edellytysten parantaminen ja kyseessa on
korvausinvestoinnit. Vuosien 2018 - 2020 hankintatavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2018 investointisuunnitelmaan tehtiin muutos Ivalon valmistuskeittion astiahuollon uusimisen
osalta. Valmistuskeittion astianpesukoneeseen on uusittu useita kuluvia osia vuosien 2017-2018 aikana seka
konetta on huollettu tarpeen mukaan, joten huoltoliikkeen antaman arvion mukaan koneen kunto on koh-
tuullisen hyva. Astianpesuosaston uusimiseen varattu investointivaraus kaytettiin lvalon valmistuskeittion
kahden dieettiuunin uusimiseen (tdma investointi oli vuoden 2019 investointisuunnitelmassa) seka ylaaste-
lukion ruokasaliin investoitiin kaksi linjastovaunua. Talld investoinnilla mahdollistetaan salaattikomponenttien
kaytto ylaaste-lukion kouluruokailussa. Terveyskeskuksen ruokasaliin uusittiin kaksi linjastovaunua kahden

rikkoutuneen tilalle.

[Z ¥ |

-



Tilapalvelu liikelaitos
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Poikkeama
Mannikon palvelukoti TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 %
Menot -2732 -100 -113 -13
Tulot 831
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto 0 -1901 -100 -113 -13

Hanketavoitteet

Mannikon palvelutalon peruskorjauksen ulkopuoliset tyot.

Hanketavoitteiden toteutuminen

2018 vuoden aikana aloitettiin Mannikon peruskorjaustyot jatkuivat, tyot valmistuivat sisdapuolisin osin ke-

salla 2018 ja ulkopuolisin osin syksylla 2018. Kulut ylittyivat hiukan suunnitellusta ennalta arvaamattomien

lisd- ja muutostodiden vuoksi.

Terveyskeskus TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 Poikkeama
Menot -76 -42 -289 -292 -1
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -76 -42 -289 -292 -1

Hanketavoitteet

Vuosi 2018: Vuoden 2017 investoinnit (terveyskeskuksen muutosty6t) toteutetaan osittain (85 000 euroa)

ja vuodelle 2018 siirretdan 149 000 euroa.

Terveyskeskuksen A-osan vesikatteen uusiminen 120 000 euroa.

Ruokapalvelukeskuksen ilmastoinnin viilennyksen peruskorjaus 20 000 euroa.

Hanketavoitteiden toteutuminen

2018 vuoden aikana toteutettiin vesikatteen uusiminen seka ilmastoinnin viilennyksen peruskorjaus ja

muutostyot aloitettiin vuoden lopulla.

Poikkeama
Pienet hankkeet TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 %
Menot -22 -50 0
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -22 -50 0
Poikkeama
Ivalon ylaaste TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 %
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Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

Koulukampus

TP 2016

TP 2017

TA 2018 +muutos

TP 2018

Poikkeama
%

Menot

-200

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-200

Hanketavoitteet
Ivalon koulukampuksen suunnitteluraha vuosille 2018 ja 2019.

Hanketavoitteiden toteutuminen
Siirrettiin vuodelle 2019. Suunnittelu aloitettiin.

Ivalon ala-aste

TP 2016

TP 2017

TA 2018+muutos

TP 2018

Poikkeama
%

Menot

-126

0

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-126

Kunnantalo

TP 2016

TP 2017

TA 2018+muutos

TP 2018

Poikkeama
%

Menot

-31

-50

-43

14

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

14
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Saariselan paivakoti

TP 2016

TP 2017

TA 2018+muutos

TP 2018

Poikkeama
%

Menot

-35

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

Hanketavoitteet

Saariselan paivakodin suunnittelu 2018, rakentaminen 2019.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Siirtokelpoisesta paivakodista pyydettiin tarjous vuoden lopulla.

Ivalon lukio

TP 2016

TP 2017

TA 2018+muutos

TP 2018

Poikkeama
%

Menot

-148

0

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-148

Hanketavoitteet
V.2018 ei investointeja.

Lattiakanaalien alipaineistus.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Perdsaajontie tsto ja sos.tilat

TP 2016

TP 2017

TA 2018+muutos

TP 2018

Poikkeama
%

Menot

-250

-223

11

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-250

-223

11

Hanketavoitteet

Maararahan siirto vuodelta 2017 vuodelle 2018.
Hanketavoitteiden toteutuminen

Uusi toimisto-sosiaalitila otettiin vastaan marraskuun lopulla 2018.
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Poikkeama
Tormasen koulu TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 %
Menot -43
Tulot
Rahoitusosuudet 190
Omaisuudenmyynti 190
Netto -43 190
Poikkeama
Tilapalvelu yhteensa TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 %
Menot -450 -2 964 -974 -671 31
Tulot 4 831
Rahoitusosuudet 190
Omaisuudenmyynti 190
Netto -446 -2133 -974 -481 31
Saariseldn kehittamisrahasto
Poikkeama
Rinnealueen maanluov. TP 2016 TP 2017 TA 2018 +muutos TP 2018 %
Menot
Tulot 12 0 276 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti 12 276
Netto 12 0 276 0 0
Maanmyynti ei toteutunut v. 2018.
Poikkeama |
Rinnealueen kunnall.tek. TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 %
Menot -324 -46 -130 0
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti 276
Netto -324 -46 146 0

Hanketavoitteet

Vuodelle 2018 Luttotuvan tiejarjestelyt 130 000 €.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Hanke ei toteutunut.




105

Poikkeama
S-selan kehitt.rah. Yht. TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos TP 2018 %
Menot -324 -46 -130 0
Tulot 12 276
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti 12 276
Netto -312 -46 146 0
INVESTOINNIT YHTEENSA
Poikkeama
Investoinnit yhteensa TP 2016 TP 2017 TA 2018+muutos | TP 2018 %
Menot -2 282 -4 158 -3113 -2641 15
Tulot 292 1292 486 696 43
Rahoitusosuudet 163 871 160 428
Omaisuudenmyynti 129 421 326 268
Netto -1990 -2 866 -2 627 -1945 26
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6. RAHOITUSOSA JA LAINAKANTA

Suunnittelukauden 2018 — 2020 nettoinvestointien maara on 3,2 milj. euroa koko kunnassa. Ensi vuonna
nettoinvestoinnit ovat 1,6 milj euroa. Vuonna 2018 on varauduttu pitkdaikaisen lainanottoon miljoonalla
eurolla ja suunnitteluvuosina 2019- 2020 kahdella miljoonalla eurolla vuotta kohti. Rahoituslaskelmassa on
lisdksi varauduttu antolainaukseen. Saariselkad Oy:lle annetaan 0,35 milj. euroa korollista lainaa. Lyhytai-
kaista korotonta tilapaislainaa on varauduttu antamaan mahdollisiin kehittdmishakkeisiin 0,2 milj. euroa.
Kunnanhallitus voi erillispaatoksilla antaa tilapaislainoja mm. kylien EU- tai muihin hankkeisiin.

Suunnitelman mukaisia pitkdaikaisen lainan vdhennyksia on vuositasolla n. 2,0 milj. euroa. Pitkaaikaisen lai-
nan maara nousee kuluvana vuonna vuoteen 2016 verrattuna riippuen siitd, nostetaanko Tilapalvelu liike-
laitoksen kuluvalle vuodelle varattua 3,9 milj. euron pitkaaikaista lainaa. Tavoitteena on, etta sita ei nostet-
taisi. Vuosien 2018 ja 2019 lainamaara pysyy lahes samana, kunnes vuonna 2020 se laskee.

Peruskunnan lainojen taso on alempi kuin maassa keskimaarin, mutta konsernivelan maara on suurempi.
Kunnan kassatulot ovat jalkipainotteisia johtuen kiinteistoveron maksatusaikataulusta (kiinteistoverot kera-
tdan ja maksetaan vasta vuoden lopulla). Tavoitteena on kunnan kassan pitaminen riittdvan vahvana. Riit-
tava tavoite toteutuu, jos maksuvalmius saadaan pysymaan 20 paivassa. Esimerkiksi ensi vuonna kunnan
maksuvalmius eli kassan riittdvyys on 38 paivdaa. Maksuvalmius sdilyy koko suunnittelukauden korkeana,
keskimaarin 36 kassapdivaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Investointimenot toteutuivat n. 0,5 milj. euroa suurempina, kuin alkuperaisessa talousarviossa oli, ja n. 0,5
milj. euroa pienempina, kuin muutetussa talousarviossa. Tilapalvelun koulukampuksen suunnitteluraha 0,2
milj. euroa siirrettiin vuodelle 2019. Rahoitustulot yhteensa toteutuivat n, 0,2 milj. euroa arvioitua suurem-
pina. Teknisen lautakunnan investointien rahoitukseen Veskoniemen sataman kohdalla ei oltu talousarvi-
ossa varauduttu. Rahoitusta saatiin kuitenkin 0,274 milj. euroa.

Lainaa otettiin 1,163 milj. euroa suunnitellusti. Laina oli edelleen Tilapalvelu liikelaitoksen korkotukilainaa,
kohdistuen Mannikon palvelukodin peruskorjaukseen.

Asukaskohtainen lainamaara laski edellisvuoden 2 012 eurosta 1 899 euroon asukasta kohden. Lainojen
taso on edelleen alempi kuin maassa keskimaarin.

Kunnan kassaan asetettu tavoite toteutui. Kassa sailyi vahvana, ollen 56 paivaa. Kassan riittdvyys parani vii-
della paivalla edelliseen tilinpdaatokseen verrattuna.




RAHOITUSLASKELMA 31.12.2018
KOKO KUNTA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodvkkeiden luovutustt

T oiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdvkset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisivs
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
T oimeksiantojen varojen ja p&aomien muutok
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen kassavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1
Muutos

TA2018

2067 658
0

-2 111000
148 000
326000

430658

-350 000
535450

1 000 000
-2 264927
200000

0

-200 000
0

-1 079477

-648 819

ATkup erdinen I alousarvio-
Talousarvio muutokset

-194 560
0

-1001 750
12 000
0

-1184310

163 003
0
0

163 003

-1021 307

Talousarvio
(alkuper.+
muutokset)
TAZ2018

1873 098
0
0

-3 112750
160 000
326 000

-753 652

-350 000
535 450

1163 003
-2264927
200 000

0

-200 000
0

-016 474

-1670 126

T oteututunut
31.12.2018

3 597 044,06
0,00
39 125,06

-2 641 040,76
428 157,02
307 138,94

165217420

-219 040,00
& 000,00

1 163 003,00
-1 876 265,72
0,00

700,00
1412 444,24
1197 645,22
708 803,70
943 370,50
9 615 636,58

8 672 266,08
943 370,50

Poikkema

1723 946,06
0,00
-39 125,06

471 709,24
268 157,02
-18 861,06

2405 826,20

130 960,00
-527 450,00

0,00
388 661,28
200 000,00
700,00

1612 444,24
1197 645,22
207 670,30

2613 496,50

Tot. %

192,0

84.8
267.6
942

-219.2

100,0
82.8
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TP2017

4918302
0
-436 536

4157404
870603
857643

2052608

-1741842
0

775350
-1 972 666
0

478
-672691
1 665766
-1 945605
107 003
86721266

8 565163
107 003



RAHOITUS LASKELMA JA SEN TUNNUS LUVUT
(Koko kunnan rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vast.hy dd.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véhennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
M uut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahoituslaskelman tunnusluwut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,€

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 31.12. Milj. €

Lainakanta € / asukas

Pitkdaik. lainaa jaljelld 31.12. Milj. €
Pitkaaik. lainaa jéljelld 31.12. € / asukas
Lainanhoitokate

Kassasta maksut/vuosi Milj. €

Kassan riittdvyys, pv

Asukasmaara

v.2018

3597 044,06
0,00
-39 125,06

-2 641 040,76
428 157,02
307 138,94

1652 174,20

-219 040,00
8 000,00

1163 003,00
-1 876 265,72
0,00

215 499,02
-708 803,70

943 370,50

9 615 636,58
8672 266,08

v.2018
2658
162,55
12,733
1843
13,119
1899
1,81
62,454
56
6908

v.2017

4918 302,02
0,00
-436 535,76

-4 157 404,29
870 603,00
857 642,77

2052 607,74

-1741 841,59
0,00

775 350,00
-1972 666,18
0,00

993 553,20
-1 945 604,57

107 003,17

8 672 266,08
8 565 262,91

v.2017
2043
149,64
13,832
2012
13,832
2012
2,33
63,465
51
6874
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RAHOITUSLASKELMAN JA SEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI 2018

Investointien tulorahoitus

= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investointimenot

- rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.

Investointien omahankintamenosta rahoitettiin tulorahoituksella 162,55 %. Tilinpaatdsvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyma omarahoitusvaatimus

tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdaatésvuonna on positiivinen.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
pdadaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Kunnan lainakanta oli 12,733 milj. euroa, 1 843 euroa/asukas.

Lainaa jaljelld 31.12. (pitkdaikainen ulkopuolinen laina)

Lainaa jaljelld 31.12. 13,119 milj. euroa, 1 899 euroa/asukas.
Kunta nosti v. 2018 aikana uutta talousarviolainaa 1,163 milj. euroa Tilapalvelu liikelaitokselle.

Lainanhoitokate

= vuosikate + korkokulut / korkokulut + lainojen lyhennykset. Tunnusluku kertoo

kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan lainanhoitokyky on tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2.

Lainanhoitokate oli 1,81.

Tunnusluvun arvo laski viime vuodesta 0,52.

Kassavarat (rahavarat)

= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset, rahat ja arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassavarat kasvoivat 0,943 milj. euroa edelliseen tilinpdaatokseen verrattuna.

Kassasta maksut

= tuloslaskelman vuosikatetta edeltdvat ulkoiset kuluerat ja rahoituslaskelmasta investoinnit,
antolainojen lisdykset seka pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.

Kassasta maksut olivat 62 milj. euroa, kun ne olivat edellisenad vuonna 63 milj. euroa.
Kassasta maksut olivat n. 1 milj. euroa pienemmat, kuin edellisena vuonna.

Kassan riittavyys / pv

= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut
Kassan riittavyys tilinpaatéspaivana oli 56 paivda mukaan lukien Kalatal.rahaston rahavarat.



Kassan riittavyys parani 5 pv. edellisesta tilinpaatoksesta. Kassa sdilyi edelleen vahvana.

Peruskunnan rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet invest.menoihin
Pysyv.vast.hy ddykk.luovutustul
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Liikel.peruspaéoman muutos
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkéaik.lainojen liséys
Pitkaaik.lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

M uut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

ALKUPER.TA TA-MUUT.

182 273,00
0,00

-882 000,00
0,00

50 000,00
-649 727,00

-350 000,00
0,00
350 000,00

1000 000,00
-856 618,00
200 000,00

0,00
-200 000,00
0,00

143 382,00

-506 345,00
0,00

-194 560,00
0,00

-813 750,00
0,00

0,00

-1 008 310,00

0,00
0,00
0,00

-1 000 000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-1 000 000,00

-2 008 310,00
0,00
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ALKUP.+MUUT. TOTEUTUNUT POIKKEAMA TOT.

-12 287,00
0,00

-1 695 750,00
0,00

50 000,00
-1658 037,00

-350 000,00
0,00
350 000,00

0,00
-856 618,00
200 000,00

0,00
-200 000,00
0,00

-856 618,00

-2 514 655,00
0,00

2381527,55
-139 450,59

-1 730 263,29
322 835,50
217 259,34

1051 908,51

-219 040,00
0,00
8 000,00

0,00
-856 618,00
0,00

700,00
167 004,45
430 858,36

-469 095,19

582 813,32
-582 813,32

-2 393 814,55
139 450,59

34 513,29
-322 835,50
-167 259,34

-2 709 945,51

-130 960,00
0,00
342 000,00

0,00
0,00
200 000,00

-700,00
-367 004,45
-430 858,36

-387 522,81

-3097 468,32
582 813,32

-19 382,50
0,00

102,00

0,00
434,50
-63,40

62,60
0,00
2,30

0,00
100,00
0,00

0,00
-83,50
0,00

54,80

-23,20
0,00



Tulorahoituksen riittavyys 2018

Tulojen riittavyytta tarkastellaan toisaalta tuloksen nakdkulmasta ja toisaalta
rahoituksen nékdkulmasta.

Talous on heikkeneva, jos vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.
Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelman tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt
menot. Pitkall4 aikavalilla tulojen ei tulisi myoské&an olla menoja isommat.

Tulorahoituksen riittavyys
(Tuloksen ndkokulma)

v.2018 v.2017

(1000 €) (1000 €)

Vuosikate 3597 4918
Tilikauden tulos 1630 2 868

Tuloksen nakdkulmasta rahoituksen riittdvyydesta voidaan todeta seuraavaa:

Rahoitus oli riittava, joskin vuosikate huononi edellisestd vuodesta 1,321 milj. euroa.

Myas tilikauden tulos huononi edellisesta vuodesta 1,238 milj. euroa. Kokonaistulot kattoivat koko-
naismenot. Tasté laskelma sivulla 114 - Kunnan kokonaistulot ja —menot.

Tulorahoituksen riittavyys
(Rahoituksen nakdkulma)

v.2018 v.2017

(1000 €) (1000 €)

Vuosikate 3597 4918

- pitkdaikaisten lainojen lyhennys -1 876 -1973

- sumupoistot / = keskiméaarainen -1 967 -2 050
korvausinvestointitarve

-246 895

Talous on tasapainossa, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot.
Jos vuosikate kattaa seka poistot etta lainojen lyhennykset,
on talous vahvistuva.

Rahoituksen nakokulmasta tarkasteltuna voidaan tulojen riittdvyydesta pidemmalla
aikavalilla todeta seuraavaa:

Vuosikate kattoi poistojen lisdksi lahes kokonaan myds lainojen lyhennyk-
set, joten talouden tila jatkuu vahintdankin tasapainoisena.
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LAINAT
31.12.2018

TP2008 yht.
TP2009 yht.
TP2010 yht.
TP2011 yht.
TP2012 yht.
TP2013 yht.
TP2014 yht.

TP2015 yht.

TP2016 yht.

TP2017 yht.

v. 2018 TP

* lyhennykset 2018
* lainanotto 2018
31.12.2018

v. 2019

* lyhennykset 2019
* lainanotto 2019
31.12.2019

v. 2020

* lyhennykset 2020
* lainanotto 2020
31.12.2020

v. 2021
* lyhennykset 2021
* lainanotto 2021

31.12.2021

PERUSKUNTA TILAPALVELU SAARISELAN ﬁgﬁ'(l?A )

KEHITT.RAH. YHTEENSA
€ € € €
9018 229 5905901 14 924 130
11 020 642 6410074 17 430716
8 930 341 8078 747 17 009 088
8 090 040 7 289 365 15 379 404
6749 738 6 561 964 13311 702
7504 437 6 631 754 14 136 191
6 554 136 6 048 959 1826 000 14 429 095
5603 834 5316 359 3 323 400 14 243 593
5755 442 6 132 885 3 140 800 15029 127
4798 824 6 074 787 2958 200 13831811
-856 618 -837 048 -182 600 -1 876 266
1163 003 1163 003
3942 206 6 400 742 2 775 600 13118 548
-781 318 -847 959 -182 600 -1 811877
2 000 000 2 000 000
3 160 888 7552 783 2593 000 13 306 671
-705 998 -1 001 290 -1 862 600 -3 569 888
2454 890 6 551 493 730 400 9736 783
-705 998 -644 625 -182 600 -1 533 223
1748 892 5906 868 547 800 8 203 560

Asukkaita

6908

6854

6854

6854

112

per/as
6908

v. 2018

€/as.

2175

2540

2511

2277

1979

2080

2119

2096

2208

2012

1899

1941

1421

1197
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

31.12.2018

TULOT €
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 8900 892,10

Verotulot 27 992 183,46

Valtionosuudet 23 427 998,00

Korkotuotot 121 973,50

M uut rahoitustuotot 875 541,01

Satunnaiset erat 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -39 125,06
Investoinnit

Rahoitusosuudet invest.menoihin 428 157,02

Kéayttdomaisuuden myyntitulot 307 138,94
Rahoitustoiminta

Pitkéaikaisten lainojen lisdys 1163 003,00

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,00

Antolainasaam. vahennykset 8 000,00

Oman pé&oman lisdys 0,00
Kokonaistulot yhteensé 63 185 761,97
MENOT
Varsinainen toiminta

Toimintakulut 57 446 682,96

Korkokulut 258 525,08

Muut rahoituskulut 16 335,97
Investoinnit

Investointimenot 2 641 040,76
Rahoitustoiminta

Pitk&aik. lainojen vah. 1876 265,72

Lyhytaik.lainojen véhennys 0,00

Antolainasaam. lisdy kset 219 040,00
Kokonaismenot yhteensé 62 457 890,49
Tarkistuslaskelma
Kokonaistulojen ja -menojen erotus
M uut maksuvalmiuden muutokset 215 499,02
Kassavarojen muutos 943 370,50
Erotus/Summa 727 871,48
Kokonaismenot 62 457 890,49
Kokonaistulot 63 185 761,97
Erotus 727 871,48

%

14,1
44,3
37,1
0,2
1,4
0,0
-0,1

0,7
0,5

1.8
0,0
0,0
0,0
100,0

92,0
04
0,0

4,2
3,0
0,0

04

100

31.12.2017

€

9433 153,41
26 676 992,89
23 455 583,00

82 388,94
863 321,98
0,00

-436 535,76

870 603,00
857 642,77

775 350,00
0,00

0,00

0,00

62 578 500,23

55 337 317,57
250 808,54
5012,09

4157 404,29
1972 666,18
0,00

1741 841,59

63 465 050,26

993 553,20
107 003,17

-886 550,03

63 465 050,26
62 578 500,23

-886 550,03

%

15,1
42,6
37,5
0,1
1,4
0,0
-0,7

1,4
1,4

1,2
0,0
0,0
0,0
100,0

87,2
0,4
0,0

6,6
31
0,0

2,7

100
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7. TASE

INARIN KUNNAN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy 6dy kkeet

M aa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hy 6dy kkeet yhteensé
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

M uut saamiset
Sijoitukset yhteensé
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
M uut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensé
Rahoitusarvopaperit yhteensd
Rahat ja pankkisaamiset yhteensd
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENS A

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspé&doma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijagdma (alijadma)

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

31.12.2018

6 491 265,86
15551 763,99
6 127 589,35
684 107,87
347 354,16
29202 081,23

25339 585,13
5401 220,71
273 542,63
31014 348,47
60 216 429,70

17 835,96
26 506,67
44 342,63

64 350,00
402 753,94
467 103,94

935 191,49
100 000,00
504 008,56
991 365,45

2 530 565,50
2 997 669,44
1256 103,31
8 359 533,27
12 613 306,02
72874 078,35

37122 295,14
4313 175,30
9313 198,02
1652 502,88

52401171,34

0,00
0,00
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TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen p&iomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Pitk&aikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VAS TATTAVAA YHTEENS A

14 835,96
26 506,67
41 342,63

10 390 492,58
1100 000,00
11 490 492,58

1188 055,72
440 000,00
3188 634,25
788 199,96
3336 181,87
8941 071,80
20 431 564,38
72 874 078,35
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Tasetarkastelu

TASEJA SEN TUNNUS LUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
M aa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

v.2018

60 216 429,70

29 202 081,23
6 491 265,86
15 551 763,99
6 127 589,35
684 107,87
347 354,16

31 014 348,47
25339 585,13
5401 220,71
273 542,63

44 342,63
17 835,96
26 506,67

12 613 306,02

2997 669,44
467 103,94
64 350,00
402 753,94

2 530 565,50
935 191,49
100 000,00
504 008,56
991 365,45

1256 103,31
8 359 533,27

72874 078,35

v.2017

60 027 653,45

29 224 416,98
6 115 022,32
13 012 200,30
6 126 662,31
653 385,89
3317 146,16

30 803 236,47
25339513,13
5190 180,71
273 542,63

48 606,79
22 652,77
25 954,02

12 922 996,57

4250 730,49
551 579,99
148 826,05
402 753,94

3699 150,50
980 874,80
100 000,00

1 065 440,65

1552 835,05

1291 941,90
7380324,18

72 999 256,81



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspé&doma

Muut omat rahastot/Kalatalousrahastot
Edellisten tilik. yli-/alijad@ma

Tilikauden yli-/alijagdma

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.
Vapaaeht.varaukset/Investointivaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&domat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisy hteisdilta

Ostovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisy hteisdilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

TASEEN TUNNUS LUVUT

Omavaraisuusaste-%
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijidama milj. €
Kertynyt yli-/alijidama €/asukas
Lainasaamiset milj.€

Lainakanta 31.12. (1000 €)
Lainakanta 31.12. €/asukas
Asukasmaara

v.2018

52 401171,34
37122 295,14
4313 175,30
9313 198,02
1652 502,88

0,00

41 342,63
14 835,96
26 506,67

20431 564,38
11 490 492,58
10 390 492,58
1100 000,00
0,00

8941 071,80
1188 055,72
440 000,00
3188 634,25
788 199,96
3336 181,87

72874 078,35

v.2018

72,3
33,24
10,966
1587
5,401
12733
1843
6908

v.2017

50 771 260,89
37122 295,14
4 335767,73
6 474 586,31
2838 611,71

0,00

44 906,79
18 952,77
25 954,02

22183 089,13
12 139 484,44
10 599 484,44
1 540 000,00
0,00

10 043 604,69
1252 326,58
440 000,00
4659 051,99
712 294,38
297993174

72999 256,81

v.2017

69,8
36,74
9,313
1355
5,190
13832

2012
6874
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TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Omavaraisuus-%o

= 100 x (Oma péaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selvita sitoumuksista pitkalla
tahtaykselld. Hyvé tavoitetaso on keskimaéarin 70 % -50 % tai

sit4 alempi omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta.

Kunnan omavaraisuusaste oli 72,3 %, kun se oli edellisena vuonna 69,8 %.
Tunnusluku nousi 2,5 % -yksikkéd. Omavaraisuusaste ylitti
tavoitetason.

Suhteellinen velkaantuneisuus -%

=100 x (Vieras pddoma - saadut ennakot) / Kayttotulot (=toimintatuotot, verotulot ja kaytto-
omaisuuden valtionosuudet).

Mité pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya ve-
lan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Alle 40 %.n arvo on hyva.

Kunnan tunnusluku oli 33,24 %, kun se oli edellisena vuonna 36,74 %.
Tunnusluku laski 3,5 % -yksikkoa.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista -%

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista = 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayt-
totulot — Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, sil-
loin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Vuokravastuut muodostuvat liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyistd vuokravastuista ja leasing-
vastuista.

Kunnan tunnusluku oli peruskunnassa 0,18 %. Edellisena vuonna se oli 0,19 %.



Peruskunnan tase

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENT. JA LAITT.
KONEET JA KALUSTO
KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SUOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
SUOITUKSET YHT.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJ.RAHAST. ERITYISKATT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET

LAINASAAMISET
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIK.SAAMISET YHT.
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos/saldo

4683 422,91
75 354,73
338272791
651 064,72
268 369,10
9 060 939,37

25320170,13
12 496 573,70
37 816 743,83

46 877 683,20

17 835,96
26 506,67
44 342,63

64 350,00
0,00
64 350,00

870 019,95
3274 368,46
773 041,08
4917 429,49
4981 779,49

0,00

5612 673,64

10 594 453,13

57 516 478,96
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAH. PAAOMAT
TOIMEKSIANT.PAAOMAT YHT.

VIERASPAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT

PITKAAIK. VIERAS PO. YHT.

LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAH. - JA VAK.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERASPAAOMA
VIERASPAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

-36 210 568,81
-9 051 391,33
-1 688 521,92

-46 950 482,06

0,00
0,00

-14 835,96
-26 506,67
-41 342,63

-2 302 888,00
-858 000,00
0,00

-3 160 888,00

-438 118,00
-343 200,00

-2 732 108,88
-669 484,98

-3 180 854,41
-7 363 766,27
-10 524 654,27

-57 516 478,96
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8. KOKO KUNNAN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELM AN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Kunnan sijoittaman p&ioman tuotto, %
* Ruokapalvelu liikelaitos
* Tilapalvelu liikelaitos

Voitto, %

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&Kkehitys Nordica

Quick ratio

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&Kkehitys Nordica

Current ratio

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica

RAHOITUSLASKELM AN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, €

* Peruskunta

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Kalatal.kehittdamisrahasto

* Saariselan kehittamisrahasto
Investointien tulorahoitus, %
* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Saariselan kehittamisrahasto
Koko kunta (sisdiset eliminoitu)

tp2018 tp2017 tp2016 tp2015
4,74 13,24 6,35 1,66
1,05 0,35 0,23 0,63
4,74 13,24 6,35 1,66
0,94 -0,36 -0,74 -0,27
2,07 4,85 1,95 0,25
2,03 -0,89 -1,91 -0,68
2,84 3,94 0,54 -4,00
2,83 2,34 2,37 2,06
0,96 0,74 1,49 0,82
5,05 5,13 71 3,09
2,82 2,33 2,37 2,06
0,96 0,74 1,49 0,82
5,05 5,13 71 3,09
tp2018 tp2017 tp2016 tp2015
7631 6948 4274 2927
113 44 -41 -14
-481 -1088 797 559
299 457 514 548
-4342
169,21 306,57 198,85 168,26
51,88 551,03 73,93 972,48
199,24 872,11 299,2 257,9
118,61 31,52 147,64 109,35
0,00 1265,76 85,18 5,74
162,55 149,64 169,65 -59,07
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TASEEN TUNNUSLUVUT

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

* Peruskunta 81,96 80,88 78,7 78,94
* Kalatal.kehittamisrahasto 99,01 99,38 98,9 99,12
* Ruokapalvelu liikelaitos 67,00 59,37 61,71 58,32
* Tilapalvelu liikelaitos 55,90 51,55 56,93 61,79
* Elinkeinot&Kkehitys Nordica 81,06 81,45 86,76 69,18
* Saariselan kehittamisrahasto 5,42 1,94 2,42 1,58
Koko kunta (sisdiset eliminoitu) 72,29 69,84 69,34 69,93

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

* Peruskunta 17,34 18,05 19,71 19,47
* Kalatal.kehittamisrahasto 21,82 10,75 21,2 17,61
* Ruokapalvelu liikelaitos 11,19 14,12 10,06 10,69
* Tilapalvelu liikelaitos 170,59 231,67 189,05 157,87
* Elinkeinot&Kkehitys Nordica 7,31 5,94 3,96 10,96
* Saariselan kehittamisrahasto 1425,9 904,93 1576,67 1858,68
Koko kunta (siséiset eliminoitu) 33,24 36,74 36,1 35,1

Lainakanta 31.12., 1000 €

* Peruskunta 3709 4502 5745 5604
* Tilapalvelu liikelaitos 6399 6072 6130 5316
* Saariselan kehittamisrahasto 2776 2958 3141 3323
Koko kunta yhteensa 12733 13832 15029 14243

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista (uusi tunnusluku 2017)
* Peruskunta 0,18 0,19
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9. HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TA LOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOS-
KEVISTA TOIMENPITEISTA
Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittda tilikauden tuloksen 1 629 910,45 euron kasittelysta seuraavaa:

1. Siirretdan kalatalousrahastosta saanndon mukaisesti vuoden 2018 rahaston vahennys

Rahaston vahennys 2018
(= rahastosta siirto tuloslaskelmaan) 22 592,43

2. Kunnanhallitus esittaa tilivuoden ylijaaman liittdmista edellisten tilikausien yli/alijagaman tilille

Peruskunta 1688 521,92
Ruokapalvelu liikelaitos 30067,10
Tilapalvelu liikelaitos 84 333,86
Elinvoima Itk/ Nordica 30 124,59
Saariseldn kehittdmisrahasto -180 544,59
Ylijadma yhteensa 1652 502,88

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Peruskunnan taseessa ei ole kattamattomia alijagamia.

Kalatalouden kehittdmisrahaston taseyksikdn taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.

Ruokapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.

Tilapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.

Elinvoimalautakunta/Elinkeinot & kehitys Nordican taseyksikon taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.
Saariselan kehittdamisrahaston taseyksikon taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.

- Kunnan ylijadma kattaa myos liikelaitosten alijaamat, joten lakisaateista velvoitetta tasapainottaa erikseen
liikelaitoksen taloutta ei ole.



TALOUSARVIOMUUTOKSET 2018

Tuloslaskelmaosa

Valt.

Valt.

26.4.2018 § 20

7.6.2018 § 32

Rahoitusosa

Valt. 8.11.2018 § 55

Investointiosa

Valt.

Valt.

Valt.

Valt.

Valt.

Valt.

15.3.2018 § 3

15.3.2018§ 4

15.3.2018 § 5

26.4.2018 § 20

26.4.2018 § 45

23.8.2018 § 46

Lisamaararaha Inarin kunnan korkokuluihin Kalatalous-
rahastolle maksettavaan korkovelkaan v. 2013 lukien.

Kunnanhallituksen kayttotalouteen lisamaararaha
hallintojohtajan sijaisuuteen.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan kayttoétalouteen

Lisamaararaha perhetydntekijan toimen perustamiseen.

Sivistyslautakunnan kayttotalouteen Naatamon paiva-
hoidon tiloihin.

Tilapalvelu liikelaitoksen talousarviolainan (korkotuki)
korottaminen. 163 003

Kunnanhallituksen investointeihin lisamaararaha
maanhankintaan.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan investointeihin lisa-
madararaha; ultradanilaite, Mannikon kalustehankinnat.

Teknisen lautakunnan investointeihin lisamaararaha

kohtaan tiet yms. kiintecit rakenteet / Inarin kirkonkyla

Kalatalouden kehittamisrahaston investointeihin lisa-
madraraha Veskoniemen ja Inarin kalahallien jaahdy-
tyskoneiden hankintaan.

Kalatalouden kehittamisrahaston investointeihin jaa-
hileaseman rahoitukseen.

Kalatalouden kehittamisrahaston investointeihin lisa-

maaradraha; jatevesien umpisailio ja satamanosturi, netto-

maararaha.

Tilapalvelu liikelaitokselle investointeihin lisamaararaha
koulukeskushankkeen suunnitteluun.

59 560

30 000

25000

80 000

373750

60 000

380 000

18 000

-56 000

58 000

100 000
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Talousarviomuutokset kunnanhallituksen paatoksella

Kayttétalousosa

Khall 5.2.2018 § 22

Khall 1.10.2018 & 248

Khall 4.2.2019 § 20

Rahoitusosa

Khall 4.6.2018 § 152

Ymparistoyksikon kayttotaloudesta toim.sihteerin palkkamaara-
rahojen siirto tekniselle lautakunnalle. 29 000

Sosiaali- ja terveyslautakunnan nettomenojen ylityksen
kattaminen erikoissairaanhoidon nettomenojen alituk-
sella. 401 405

Sosiaali- ja terveyslautakunnan vuoden 2018 nettomenojen ylityksen
kattaminen erikoissairaanhoidon nettomenojen alituk-
sella. 350000

Inarin kunnan talousarviolainan osoittaminen Tilapalvelu
liikelaitokselle. 1 000 000



10. KONSERNITILINPAATOS

INARIN KUNTA

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkusyhteis6jen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijadma (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasluku

INARIN KUNTA
KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensé

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset han

v.2018

39 086 625,75
-79 380 525,64

4 145,01
-40 289 754,88
27992 183,46
23 427 998,00

68 868,25
116 015,96
-736 135,40
-180 647,47
10 398 527,92

-5562 178,35
0,00

-4 355,81

4 831 993,76
43 665,06
-319 933,46
-360 000,00
-207 024,09
3988 701,27

49,24

187
1505
6908

1113325
946 490
11984
2071799

10 555 723
54 330 457
40 412 287
5127 622
223563
2661102

v.2017

38 358 519,96
-76 082 550,13
-2 146,63

-37 726 176,80
26 676 992,89
23 455 583,00

50 391,94
160 043,53
-791 240,19
-33 213,82

11 792 380,55

-5 688 844,03
0,00

117324
6104 709,76
-18 273,18
-342 705,30
-259 348,00
-234 394,63
5249 988,65

50,42

207
1716
6874

1529623
1037511

7761
2574 895

10 545179
49 153 321
39 863 211
4228 912
232 849

6 713 997
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muutos-%
ed.v.

1,9
4,3

6,8
4,9
-0,1

36,7
-27,5
-7,0
4439
-11,8



Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkuusyhteisosuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensé

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Sé&atididen ja yhdistysten peruspddomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijadma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Elédkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Konsernireservi

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

113310 754

27 586

254 858
240778
579

523 801
115 906 354

807 273

491197

1415679
8077229

1265597

13764 973
25014 676

141728 303

37122 295
743 852
6713317
22282 424
3988701
70 850 589

1633 248

o

2114
414 935
417 048

807 915

285 445

36 298 589
12 665 917

5409 280
13360 273

110 737 469

336 904
78773
240778
579

657 034
113 969 398

764 922

660 778

1500 200
9089 510

1311664

12932 014
25 494 167

140 228 487

37 122 295
743 852
6750 115
18 120 010
5249 989
67 986 260

1553277

o

2674
318 582
321 256

775 233

380593

37760018
9880 681
5738 842

15832 328
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VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijaédma), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijadmai, €/asukas
Konsernin lainat eur/asukas

Konsernin lainakanta 31.12. 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

Velat ja vastuut % kéyttétuloista (uusi tunnusluku 2017)

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen véhennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen liséys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po ja varojen muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuo-

delta,€
Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate

67 734 058 69 211 868
141 728 303 140 228 487
v.2018 v.2017
50,0 48,5

74,8 78,2

26 271 23 370
3803 3400

6 038 6 328
41708 43 499
241 241

6908 6874

0,76 0,79

10 398 528 11792 381
-4 356 1173
-319 933 -342 705
-170 608 -563 865
-9 677 703 -10 713 455
466 562 1057 252
709 457 915778
1401 947 2 146 559
-219 040 -1791 924
8000 0
2474 487 1257 349
-3 789 147 -2 898 920
232 169 498 195
-497 460 -50 090
-3123 -150 353

-9 669 9420

169 581 157 074

1 096 802 -1 037 487
=77 653 3559 398
-615 054 -447 338
786 893 1699 221
15030571 14 243 678
14 243 678 12 544 457
786 893 1699 221
1340 -19151
112,89 122,12

2,5 3,4
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Kassan riittavyys

INARIN KUNTA

KONSERNIN OMA PAAOMA

Peruspé&doma

* Inarin kunta

* Peruspddoman lisdys/Inarin kunta

* Peruspadoman lisdys/Inarin kunta/ Tilapalvelu-liikelaitos
Peruspédoma 31.12.2018

Séétididen ja yhdistysten perusp&domat
* Kalotin oppimiskeskus séétio
Séétididen ja yhdistysten peruspadomat 31.12.2018

Muut omat rahastot

* Inergia Oy/Konserni

** véh. Inergia Oy /konserniyhteistdjen liitty mismaksuja
* |narin kunta, kalatal.rahastot
* Inlike Oy/Konserni

* Medlnari Oy

* Inarin Kiinteistot Oy

* Saariselén Siula Oy

* Lshp Ky/osuus

* Lapin liitto/osuus

* Kolpeneen palv.k. Ky/osuus
Muut omat rahastot 31.12.2018

Inarin kunta

* Peruspddoman lisdys/Inarin kunta

* Peruspadoman lisdys/Inarin kunta/ Ruokapalvelu-liikelaitos
Inergia Oy/ konserni

Inergia Oy/ osinkotulot edell.tilik.
Kiinteistokehitys Inlike Oy/Konserni
MedInari Oy

M edlInari Oy/ vahemmisttosuus
Saariselkd Oy

Saariseldn Siula Oy

Nuoriso-ja luontomatk.keskus Inari Oy
Inarin Paikallisradioy hdistys ry

Inarin Kiinteistét Oy, konserni

Kalotin Oppimiskeskussatio
Pohjois-Lapin alueyht.t.ky/ osuus
Lapin Jatehuoltokuntay hty mé/osuus
Lapin liitto/ osuus

Lshp Ky/ osuus

Kolpeneen Ky/ osuus

Tilikauden yli-alijadma 31.12.2018
Edellisten tilikausien yli-alijadmé 31.12.2017
Oma pd&oma yhteensd 31.12.2018

62
v.2018

37122 295,14
0,00
0,00
37122 295,14

743 852,00
743 852,00

2431 294,72
-421 245,05
4313 175,30
241 487,20
21 998,00
0,00

114 971,57
7 679,65
1727,82

2 227,45

6 713 316,66

Tilikauden yli-alijadma
1652 502,88
0,00

0,00

1775 155,80
800 000,00

9 325,86

26 171,45
0,00

-426 130,42
-21 826,17
-31 123,02

-5 108,21

300 646,54
-27 791,36

-4 895,18

53 980,06

-2 878,43
31743,99

-6 348,22
3988 701,25
22 282 423,69
70 850 588,74
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v.2017

37122 295,14
0,00
0,00
37122 295,14

743 852,00
743 852,00

2431 294,72
-421 245,05
4 335767,73
241 487,20
21 998,00
0,00

115 043,57
18 841,28

3 503,98
342351

6 750 114,94

Tilikauden y li-alijagdma
283861171
0,00

0,00

2225 064,70
800 000,00

11 236,85

35 202,59
456,33

-382 384,47
67 678,24

-38 167,93
-5218,83

564 491,13

19 524,45
0,00

48 584,80

8 463,57

25 159,76

5 964,66
5249 988,64
18 120 009,59
67 986 260,31



Konsernitaseen liitetiedot

Keskindiset ostot ja myynnit
Toimintatuotot
Toimintakulut

Keskindiset saatavat ja velat (eliminoitu)
Muut lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Yht.

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset muut velat
Yht.

Sumupoistojen ja kp-poistojen kertynyt erotus
Rakennukset
Yht.

Toimeksiantojen varat:

Lapin Liitto

Inarin kunta,asuntolainat

Inarin kunta, EJL&ngmanin rahasto
Yht.

Toimeksiantojen pddomat:

Lapin Liitto

Inarin kunta,asuntolainat

Inarin kunta. E J Ldngmanin rahasto
Lshp Ky

Kolpene Ky

Yht.

Vahemmistdosuus (konserni)

Inlike Oy/Kiint. Oy Inarin Kultapiisku

Inarin Kiinteistét Oy/KOy Sevettij. palv.keskus Oy
Inergia Oy/Tunturiverkko Oy

LSHP Ky

Yht.

Pitkdaikainen vieras padoma:
5 vuoden kuluttua erééntyvat
ulkoiset lainat

Lyhytaikainen vieras pddoma:
Pa-lainojen lyhenn:(er.seur.tilik.)
Yht.

Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Yht.

Lyhytaik. vieras pddoma yht.

v.2018

-5170 965
5170965

5160 443
1169 000

438 027
6 767 470

7642 182
77088
7719270

762 930
17 836
26 507

807 273

762 937
14 836
26 507

2949
686
807 915

96 328

0

1378 825
6219
1481372

14 962 839

5409 280
111 210
5052 466
5093 026
3103571
13360 273
18 769 553

v.2017

-4 993 451
4993 451

4949 403
1169 000

499 665
6 618 067

7 465 938
254765
7720703

716 315
22 653
25954

764 922

726 602
18 953
25954

3038
686
775 233

96 017
-21 904
1319998
6833
1400 944

17792 075

5738 842
78 531

6 606 213
5102 598
4 044 986
15 832 328
21571169
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Muut pitk&aikaiset velat
Liittymismaksuvelat ulkoiset
Inergia Oy/konserni

Yht.

Liitt.maksuvelat sisdiset(eliminoitu)
Inergia Oy/konserni
Yht.

Muut pitk&aikaiset velat
Inlike Oy

Saariselédn Siula Oy
Yht.

Annetut pantit ja vastuusitoumukset
*Kunnan takaukset yhdistyksille
*Kunnan takaukset muille

Takaukset konsernin ulkopuolisille yht.

Kuntien takauskeskus
* Kunnan osuus takausvastuista 31.12.
* Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12.

* Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastosta 31.12.

Muut kiinnitykset/panttikirjat

*Inergia Oy

*Inarin Kiinteistdt Oy (Inarin Vuokra-asunnot Oy)
*Saariselén Siula Oy

Yht.

Leasing-vastuut

* Inergia Oy

* Inarin kunta

* Nuoriso-ja luontomatk.k.Inari Oy
* Inlike Oy

* Inarin Kiinteistdt Oy

* Medlnari Oy

*Lapin liitto (osuus)

*Lapin Jatehuolto Ky (osuus)

*Lapin Sairaanhoitopiirin Ky (osuus)
*Kolpeneen palvelukeskus Ky (osuus)
Yht.

Arvonliséveron palautusvastuu

* Inlike Oy

* Kalotin Oppimiskeskus-séatio

* Lapin Sairaanhoitopiirin Ky (osuus)

* Inergia Oy

* Inarin kunta

* Kunnan toteuttamissa rakentamis- ja peruskorjaushankkeissa
on hyddynnetty AVL 33 8:n mukaista alv-palautusta
(erillinen liitetieto)

Yht.

Yhdyskuntarak./Maank.sopimukset
*Tehdyt sopimukset ja niiden arvo per 31.12

12 075 139
12 075 139

1312739
1312739

144 338
98 535
242 873

348 939
0
348 939

39 214 617
0
25194

2227971
4 295 984

730 000
7 253 956

6773
382 704
1986
2649
10077
1339
1255
1179
394 437
4273
806 673

1718

0

418 435
45691
2984 787

3450632

8 422 527

11 064 557
11 064 557

1347535
1347535

140 595
98 535
239129

355394
0
355 394

38 207 441
0
25 252

1 850 061
4734 699

730 000
7314760

10120
358 659
3121
4069
35431
0

1073
2071
409 262
8 160
831 966

10 810
11139
351131
39679
3403 290

3816 049

8 422 527
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* Lisdsopimus 8.4.11 2230694 2230694
*Vé&h. Vanhaselan omakotitontit -84 111 -84 111
*Sopimuksilla sovitut korkotuotot 681 083 681 083
Yht. 11 250 193 11 250 193
*Tehdyt investoinnit per 31.12. 10 065 665 10 065 665
* Kayttétalousmenot per 31.12. 430738 430738
* Kirjatut korkotuotot per 31.12. 211083 211083
* Sopimuksilla sovitut tulevien vuosien korkotuottokirjaukset 470 000 470 000
* Sopimuksilla sovitut tulevien vuosien rakentamisvastuut per 31.12. 864 388 864 388
Yht. 12 041 875 12 041 875
* Tulevien vuosien saatavakirjaus yht. 10 484 150 10 883 550
* Saadut korvaukset 0 0
*Ennakkotulo
* Saatava 31.12 402 754 402 754
Yht. 10 886 904 11 286 304
Inergia Oy, konsernireservi 285 445 380593

Poistoero ja vapaaeht.varaukset

* Inergia Oy, poistoero (konsernireservi) 0 0
* LSHP Ky/osuus 0 0
* Kolpene Ky/osuus 0 0
* Lapin liitto/osuus 0 0
* Lapin jatehuolto ky/osuus 0 0
* Kiinteistokehitys Inlike Oy 0 0
* Inarin Kiinteistot Oy( Inarin Vuokra-asunnot Oy) 0 0
* Inarin kunta 0 0
Poistoero ja vapaaeht.var.yht. 0 0
Pakolliset varaukset

*Kolpene Ky/osuus 2114 2674
*LSHP Ky /osuus 414 935 318582

Pakolliset varaukset yhteensé 417 048 321 256



Ed.tilikausien tulos

Inarin kunta

* Peruspddoman lisdys/Inarin kunta

* Peruspadoman lisdys/Inarin kunta/ Ruokapalvelu-liikelaitos
Inarin kunta/siséinen kate/rakennukset
Inarin kunta/siséinen kate/maa-alueet
Inergia Oy/ konserni

Inergia Oy/ osinkotulot edell.tilik.

Inarin Kiinteistét Oy

Inarin Kiinteistét Oy

Inarin Kiinteistét Oy, vap.eht.varaukset
Kiinteistokehitys Inlike Oy/Konserni
Kiinteistokehitys Inlike Oy, poistoero
MedInari Oy

Saariselkd Oy

Saariseldn Siula Oy

Nuoriso-ja luontomatk.keskus Inari Oy
Inarin Paikallisradioy hdistys ry

Kalotin Oppimiskeskussaatio

Kalotin Oppimiskeskussaétio,pitk&vaik.menot
Inari-Saariselk& M atkailu Oy
Pohjois-Lapin alueyht.t.ky/ osuus
Pohjois-Lapin alueyht.t.ky/ osuus

Lapin Jatehuoltokuntay hty mé/osuus

Lapin Jatehuoltokuntay hty mé/osuus

Lapin Jatehuoltokuntay hty mé/vap .eht.var.
Lapin liitto/ osuus

Lapin liitto/ osuus

Lapin liitto, poistoerot ja vap.eht.varaukset
Lshp Ky/ osuus

Kolpeneen Ky/ osuus

Kolpeneen Ky, poistoerot ja vap.eht.varaukset

Edellisten tilikausien yli-alijaddméa 31.12.2018

2018

9313 198,02
0,00

0,00

-210 352,80
-294 994,23
11 705 868,22
800 000,00
1791 668,07
-108 051,55
755 600,00
65 995,27
208 155,24
-43 842,53
-1415 079,49
-688 741,44
-84 681,53
15 554,47
53 554,37
-643 852,00
3245,39

24 962,45
504,56

162 892,59
50,54

211 717,71
36 246,20
332791

18 944,33
437 051,13
60 440,79
103 042,00

22 282 423,69
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Inarin kuntakonserni 31.12.2018
Omistukset muissa yhteisdissa

Konserniyhteis6t

Tytéryhtiot:

Inergia Oy

Inarin Kiinteistot Oy
Kiinteistokehitys InLike Oy
Saariselkd Oy

Nuor.ja luontomatk k.Inari Oy
Saariselan Siula Oy

MedInari Oy

Kuntayhtyméosuudet:

Lapin Sairaanhoitopiirin ky
Lapin Jatehuoltokuntayhtymé
Kolpeneen Palvelukeskuksen ky
Lapin Liitto

Pohjois-Lapin alueyhteistydn ky

Yhdistykset ja saatiot
Kalotin oppimiskeskussaatio
Inarin paikallisradioyhdistys ry

Tytéryhteisdjen tytdryhtiot:

Inergia Oy/Inergia L&mp6 Oy

Inergia Oy/Tunturiverkko Oy

Inergia Oy/Inarin Lapin Vesi Oy

Inlike Oy/Kiint.Oy Inarin Kultapiisku
Inarin Kiinteistd Oy:n tytaryhtiot:
Inarin Vuokra-asunnot Oy

Kesk.Koy Sevettijarven Palvelukeskus
Asunto Oy Inarin Rajanraito

Asunto Oy Inarin Vuopajanranta

Osakkuusyhteisot:
Nordica/Pohjois-Lapin Matkailu Oy
Inergia Oy/Ellappi Oy

Omistusyhteysyhteis6:
Nordica/Lapin Eldamystuotanto Oy

Muut osakkeet ja osuudet:

Lapin Matkailu Oy

Sodankyldn ammatti-instituutti
Kuntarahoitus Oyj

Lapin Markkinointi Oy

Kuntien Tiera Oy

Kunnan Taitoa Oy

LapIT Oy

Koha Suomi Oy

Osuus MedInari Oy/osakkeet ja osuudet
Osuus LSHP Ky:n osakkeista

Osuus Kolpeneen Palv.k.Ky:n osakkeista
Osuus Lapin Liiton osakkeista

Omistusosuus
Emo

%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

92,20
76,84

3,7422
16,73
3,9848
3,74
40,00

100,00
100,00

44 kpl
10 kpl
7089pl
65 kpl
6863kpl
6863kpl
5 kpl
6804 kpl

Tytér

%

100,00
73,00
92,00
84,30

100,00
100,00
100,00
100,00

24,50
16,00

8,65

Kon-
serni
%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
92,20
76,84

3,7422
16,73
3,9848
3,74
40,00

100,00
100,00

100,00
73,00
92,00
84,30

100,00
100,00
100,00
100,00

24,50
16,00

8,65
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Kuntakonsernin osuus 1000 e

Omasta
padomasta

25287
7387
5673

283
763
1138
100

1305
398
151

52
40

770
10

Vieraasta
padomasta
ilman liitty-
mismaksuja

14 955
13122
6041
4369
328
1707
91

1323
217
297
162

155

Vieraasta Tilik.

padomasta voitosta/
liitty mis-

maksut tappiosta

12075 1775

301
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11. HENKILOSTO

Kunnan palveluksessa on ensi vuonna noin 426 vakinaista henkilda tai vakansseja. Kunnan henkildston ko-
konaismaara kasvaa kolmella henkil6lla. Suunnitteluvuosina 2018—-2020 henkildstén maaran ennakoidaan
nousevan molempina yhdella. Sosiaali- ja terveystoimen henkilostd on vield ohjelmassa.

Kuntasektorin virka- ja tydehtosopimukset jatkuvat vuoden 2017 loppuun. Ensi vuodelle ei ole varauduttu
henkildstomenojen kohoamiseen sopimuskorotusten johdosta. Kilpailukykysopimus lisaa kunnan tydaikaa
ja pienentaa kunnan henkiléstomenoja lomarahaleikkauksen maaralla. Vuosina 2018—-2019 ei henkildsto-
menojen arvioida sopimuskorotusten johdosta nousevan.

Henkilostén maaran ja kustannusten hallinta on tarkeda. Koko kunnan henkildstokulut ovat kaikkiaan n.
25,6 milj. euroa eli noin 45,3 % koko kunnan toimintakuluista. Henkilostokuluista palkkoja ja palkkioita on
noin 19,1 milj. euroa. Palkkojen ja palkkioiden maara ei kuluvasta vuodesta nouse. Sosiaali- ja terveystoi-
men henkildsto siirtynee vuoden 2019 alusta kunnan palveluksesta toisen palvelun tuottajan palvelukseen.
Talloin kunnan henkilostomaara ja kustannukset vahenevat merkittavasti, koska sosiaali- ja terveysosaston
henkildstd on n. 44 % koko kunnan henkildstomaarasta.

Tavoitteiden toteutuminen

Henkildstéohjelman mukainen henkiloston maara oli v. 2018 439,86 henkiloa eli 9,34 enemman kuin vuoden
2017 henkiléstoohjelmassa.

Talousarvion toteutuminen

Henkilostokuluissa palkat ja palkkiot olivat n. 0,486 milj. euroa suuremmat kuin alkuperaisessa talousarviossa oli

ja 0,138 milj. euroa suuremmat kuin muutetussa talousarviossa.




HENKILOSTOOHJELMA 2018

KUNNANHALLITUS
kunnanjohtaja

KUNNANHALLITUS YHTEENSA
HALLINTO-OSASTO

Hallinto
hallintojohtaja
henkilostosihteeri-suunnittelija
arkistosihteeri
taloussihteeri
toimistosihteeri
Yhteensa
harjoittelija (3 kk)
Atk

atk-paallikko
Yhteensa
Kalatalous
kalataloustyontekija
Yhteensa

HALLINTO-OSASTO YHTEENSA

RUOKAPALVELU-LIIKELAITOS
Ivalon valmistuskeittio
ruokapalvelujohtaja

ruokapalvelu esimies
dieettikeittaja

keittaja

ravitsemistyontekija (keitidap.)
ravitsemistyontekija (ruoanjakaja)
Yhteensid

Inarin valmistuskeittio
keittaja-tyonjohtaja
ravitsemistyontekija (keitidap.)
ravitsemistyont./peruspalveluteht.
(ruoanjakaja)

Yhteensa

RUOKAPALVELU-LIIKELAITOS YHT.

Lukumaara Lukumaara
TA 2018 Toteutunut Muutos

TP2017
1

[ N e N =

=

0,5
0,5

9,5

W WkR R, R

4,92
13,92

0,2
2,2

16,12

1

(" Y T SIS

=

-0,5

W Wk R, R

4,92
13,92

0,2
2,2

16,12

1

00 » K L P

=

W W R Rk

7,76
16,76

0,2
2,2

18,96
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Lukumaara Lukumaara
TA 2018 Toteutunut Muutos

ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA TP 2017

Elinkeinojohtaja 1
kehittamiskoordinaattori 1
kv. asioiden koordinaattori 1
palvelusihteeri 1
ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA

YHTEENSA 4
SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO

Hallinto

sosiaali- ja terveysjohtaja 1
hallintosihteeri 1
hallinto yhteensa 2
Sosiaalityo

sosiaalityon johtaja 1
sosiaalityontekija 6
toimistosihteeri 1,8
perhetyontekija 1
paihdetyontekija 1
sosiaaliohjaaja 1
tyovalmentaja 1
perhetyontekija, maardaikainen (1)

Sosiaalityo yhteensa 12,8
Avohoito

avohoidon johtaja 1
toimistosihteeri 2
Avosairaanhoito

vastaava sairaanhoitaja 1
terveydenhoitaja 9,5
kansanterveyshoitaja *)

terveyskeskusavustaja 3,5
sairaanhoitaja 3
puheterapeutti 1

*) nimikemuutos

Mielenterveys-perheneuvola

psykologi 2
HMK 2013, toista psykologin tointa

ei taytetd 1.9.2013 lukien toist.

psykiatrinen sairaanhoitaja 3

=S

7,5

3,5

1

1
1
1

7,5

3,5
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Tukipalvelut
bioanalyytikko
terveyskeskusavustaja
rontgenhoitaja
fysioterapeutti
tarvikevarastonhoitaja
valinehuoltaja

Kotipalvelu

palveluohjaaja

sairaanhoitaja

kodinhoitaja

lahihoitaja

fysioterapeutti

hoiva-avustaja
saamenkielinen kylatyontekija

Avohoito yhteensa

Ladkaritoiminta

johtava laakari
terveyskeskuslaakari
terveyskeskusavustaja
Ladkaritoiminta yhteensa

Laitoshoito ja asumispalvelut
laitoshoidon johtaja
toimistosihteeri

Vuodeosasto
osastonhoitaja
sairaanhoitaja

katilo

perushoitaja
terveyskeskusavustaja
saamenkielinen ldhihoitaja

Ryhmakoti Hilla ja Puolukka
vastaava sairaanhoitaja
perushoitaja

lahihoitaja

fysioterapeutti

hoiva-avustaja
ravitsemistyontekija (perusp.)

Lukumaara
TP 2017

[T, N NS )

62

0,5
6,5

12

10,5

13
0,5
0,5

Lukumaara
TA 2018 Toteutunut Muutos

0,5
6,5

12

10,5

13
0,5
0,5

0,5
6,5

12

10,5

13
0,5
0,5
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hoitoapulainen
saamenkielinen ldhihoitaja

Ryhmakoti Mustikka
lahihoitaja

kodinhoitaja
hoitoapulainen
saamenkielinen ldhihoitaja

Rymakoti Kaarnikka
sairaanhoitaja
lahihoitaja
hoitoapulainen
hoiva-avustaja
fysioterapeutti

Kehitysvammaisten ryhmakoti

hoitaja
lahihoitaja
hoitoapulainen

Toimintakeskus

kehitysvammahuollon ohjaaja

ohjaaja
lahihoitaja

LAITOSHOITO- JA

ASUMISPALVELUT YHTEENSA

Suun terveydenhuolto

terveyskeskushammaslaakari

suuhygienisti
hammashoitaja

Suun terveydenhuolto yhteensa

Ympadristovalvonta

Lukumaara Lukumaara
TA 2018 Toteutunut Muutos

TP 2017
1

0,5
0,5

83,5

[EEN

11

Inari ja Utsjoki v. 2008 -isantakuntana Inari

kunnaneldinlaakari
ympadristotarkastaja

terveydensuojelutarkastaja
* toinen terveydensuojelutarkastaja

maaratty ymparistoyksikon johtajaksi

1

S =)}

0,5
0,5

86,5

[EEN

11

1
1

[ =)

0,5
0,5

86,5

=

11
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Lukumaara Lukumaara
TP 2017 TA 2018 Toteutunut muutos

Maaseututoimi
maataloussihteeri 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 -1

*) ympadristoyksikon johtajan
tehtdvat hoitaa lautakunnan
maaraama viranhaltija
ympadristotarkastaja 0,5 (maaraaik.)
Ympaéristovalv. ja maaseututoimi

yhteensa 8 8 7 -1
SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO
YHTEENSA 185,8 191,8 190,8 -1

Tilapaiset maaraaikaiset

saamenkieliset kylatyontekijat 3

saamenkieliset ldhihoitajat 3

palveluohjaaja 1

eldinlaakari 0,25 0,25 0,25
lastensuojelun perhetyontekija 1
SIVISTYSOSASTO

Hallinto

sivistysjohtaja 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1
toimistosihteeri 1,5 1,5 1,5
sosiaalityontekija 1 1 1
Yhteensa 4,5 4,5 4,5
Perusopetus

rehtori 3 3 2
toimistosihteeri 2 2 2
opettajaviranhaltija 71 70 70

joista inarinsaamenkielisessa ja inarin-

saamenkielen opetuksessa 4 6 4
joista koltansaamenkielisessa ja kolta-

saamenkielen opetuksessa 1 1 1
joista pohjoissaamenkielisessa ja

pohjoissaamenkielen opetuksessa 4 9 9
tuntiopettaja (paatoiminen) 3 3 4
joista inarinsaamenkielisessa ja inarin-

saamenkielen opetuksessa 2 -2

joista pohjoissaamenkielisessa ja

pohjoissaamenkielen opetuksessa 1 1 1
koulunkdynninohjaaja 16 16 16
joista maaraaikaisia 2 2 2

Yhteensa 95 94 94
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Lukio

rehtori
toimistosihteeri
opettajaviran haltija
Yhteensa

Kansalaisopisto

rehtori

toimistosihteeri
opettajaviran haltija
tuntiopettaja (paatoiminen)
Yhteensa

Kirjasto
kirjastotoimen johtaja
informaatikko
kirjastonhoitaja
kirjastovirkailija
kuljettaja-virkailija
Yhteensa

Kulttuuritoiminta
kulttuurisihteeri
Yhteensa

Liikuntatoimi
liikuntasihteeri

erityisryhmien liikunnanohjaaja

uinninvalvoja-uimaopettaja
liikuntapaikkojen hoitaja
Yhteensa

Nuorisotyo

nuorisosihteeri
nuoriso-ohjaaja
viestintdpajanhoitaja-
tyoelamavalmentaja
etsivan nuorisotyon ohjaaja
Yhteensa

*) nimikkeen muutos

Lukumaara Lukumaara
TA 2018 Toteutunut Muutos

TP 2017

NP WR R R

U N R R R

1
0,5

9,5

(9]

NP WR R R

U N R R R

1
0,5

9,5

N P W R R

(7, I S Ry T RN
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Varhaiskasvatus
varhaiskasvatusjohtaja
perhepaivahoidon ohjaaja

kiertdva erityslastentarhanopett.

lastenhoitaja, varahoitaja
toimistosihteeri

Paivdkodit
paivakodinjohtaja
lastentarhaopettaja
erityislastentarhanopettaja
ryhmaavustaja
lastenhoitaja
paivakotiapulainen

Perhepaivahoito ja ryhmaperhepaivakodit

perhepaivahoitaja
lastenhoitaja

Pdivdhoito yhteensa

SIVISTYSOSASTO YHTEENSA

TEKNINEN OSASTO
Hallinto

tekninen johtaja
hallintosihteeri
toimistosihteeri

* siirto ymparistoyksikosta
Yhteensa

Rakennusvalvonta
rakennustarkastaja
apulaisrakennustarkastaja
tarkastusinsin6ori*)

*) nimikemuutos
Yhteensa

Yhdyskuntasuunnittelu
kaavoitusinsindori
mittausinsindori
suunnitteluavustaja

kaavasuunnittelija
Yhteensa

Lukumaara Lukumaara
TA 2018 Toteutunut Muutos

TP 2017

[0, R

N P N W

18

23
3

64,5

196,5

[0, R

N = 00 W

18

20

62,5

195,5

(6, I T TR SN

N = 00 W

18

20

62,5

196,5
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Yhdyskuntarakentaminen
maanrakennusmestari
reittimestari

varastonhoitaja-tyovalmentaja*)

kunnossapitotyontekija
tyévalmentaja
Yhteensa

*) nimikemuutos

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

TILAPALVELU-LIIKELAITOS
kiinteistopaallikko
projekti-insinoori
Yhteensa

TILAPALVELU-LIIKELAITOS YH-
TEENSA

HENKILOSTO YHTEENSA

Muutos henkiloa
muutos, %

Luku-
maara Lukumaara
TA Toteutu-
TP 2017 2018 nut
1 1 1
1 1 1
1 1 1
4 4 4
1 1 1
8 8 8
16,6 16,6 17,6
1 1 1
1 1
1 2 2
1 2 2
430,52 436,02 439,86
5,5 3,84
1,27 0,87

Muu-
tos

0,22
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Henkilostomaara

2012
Vakituiset 392
Maaraaikaiset 137
Tyollistetyt 18
Yhteensa 547

Henkilost6 osastoittain v. 2018

Hallinto-osasto

Sosiaali- ja terveysosasto
Sivistysosasto

Tekninen osasto

Nordica
Ruokapalvelu-liikelaitos
Tilapalvelu-liikelaitos

2013
352
132

25

509

2014
371
162

33

566

2015
380
181

13

574

2016
362
169

23

554

10 vakinaista

186 vakinaista ja 87 maaraaikaista, 12 tyollistettya
160 vakinaista ja 71 maaraaikaista, 6 tyollistettya

2017
386
183

12

581

2018
391
173

18

582

17 vakinaista ja 5 maaraaikaista
4 vakinaista ja 2 maaraaikaista
14 vakinaista ja 7 maaraaikaista
1 maaraaikainen

Osa-aikainen henkil6sto v. 2018 osastoittain

Hallinto-osasto

Sosiaali- ja terveysosasto
Sivistysosasto

Tekninen osasto
Ruokapalvelu-liikelaitos
Tilapalvelu-liikelaitos
Nordica

Henkil6ston ika- ja sukupuolijakauma

Sukupuolijakauma, kaikki tyon-
tekijat

Miehet

Naiset

Yhteensa

Vakituisten sukupuolijakauma
Miehet

Naiset

Yhteensa

11

_ O o0 OO

2014
94
429
523

2014
55
310
365

2015
93
481
574

2015
52
328
380

2016
99
455
554

2016
49
313
362

2016
99
455
554

2017
55
331
386

2018
101
481
582

201

60

331
391
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Ika

0-19 7

20-29 57

30-39 106

40-49 129

50-59 159

60-68 39 Henkiloston keski-ika 45.7 vuotta

Vahinkotilastoja

v.2014 v.2015 v.2016 v.2017 v.2018

Tyo6tapaturma 44 46 39 38 21
Liikkenne 2 2 0 0 2
Omaisuus 1 0 1 1 2
Ryhma/Koulutapaturma 12 16 19 0 7
Vapaaehtoinen tapaturmavahingot 0 0 0 5 0
Vastuu 3 0 0 0 0

Yhteensa 62 64 59 44 32



Henkilostotuloslaskelma 2015-2018

Palkat ja palkkiot
Vakituiset kuukausipalkat
Tunti- ja urakkapalkat
Tilapaiset palkat

Sijaiset

Muut maaraaikaiset palkat
Yli- ja kertatuntipalkkiot
Erilliskorvaukset
Kokouspalkkiot

Palkkiot
Paéluottamusmieskorvaukset
Luott.henk.ansionmen.korv.
Luott.henk.wiosipalkkkiot
Ennakonpid.alaiset paivarahat
Siviilipalv.m.pvarahat
Jaksotetut palkat
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Elakekulut/ivarhemaksu
Elékevakuutusmaksut
Elékekulut/varhemaksu
Vel-maksut

Jaksotetut elakekulut

Muut henkiléstdsivukulut
Kansaneléke- ja sair.vak.maksut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Elékevak.m./taloudellinen tuki
Jaksotetut sos.vak.maksut

Lomapalkkawvelan jaks. Sos.kulut
Muut henkildstdmenojen korj.erat

Yhteensa

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
17 795 602| 18301961 18329789 20 142587
11 926 489 12030989 11681660( 12518278

153 953 65 521 54 383 65 651

554 598 677 513 755 162 831 762

2 004 813 2265303 2116 642 2 376 302
1 803 946 1770573 2153 351 2 115941
palkkioissa |erill.korvauksi 254 658 252 213
1146 310 1 459 745 1551 509 1 686 697
68 145 61 776 85 562 74 982
277 202 92 147 10 967 15 537
4 388 7472 7 507 7 080

10 848 2010 8 188 17 407

3 000 3 000

0 0 0

1318 0 0 0

49 843 124 216 -170 278 394 391
-199 171 -246 855 -168 597 -205 085
-7 080 -8 449 -13 925 -11 569

5 006 089 4912 963 4 600 248 4 813 846
4 391 650 4 352 964 3988 736 4 134 505
116 922 153 227 228 601 264 911
489 112 407 242 378 752 362 525
8 405 -470 4159 51 905

990 702 1 236 466 807 463 709 674

368 054 383 084 198 016 168 635

539 724 716 874 613 655 515 097

79 236 84 716 62 955 39 086
7712 9 156 7 582 13 060

-2 265 8 4 329 10 001

42 628 -79 074 -11 205

-1 759 -25 000
23792 393 |24 451390 |23 737500 25 666 107
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12. TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN 2018 ALLEKIRJOITUS



Ivalossa 18. maaliskuuta 2019

riHuotari Toni K. Laine
puheenjohtaja kunnanjohtaja

(Derd 1l

Pekka Pekkala
v el ~—
S o). SR
Timo Vaisanen

Kari Aﬁjéjic

nne Hannola

Miia Karna

/Y Pl

Maire Punkko

Tu{uKemm
A e

Anne Tuovila

Tilinpaatésmerkinta

—

Ivalossa \3 b .2019

_hlerclo

Juha Vaarala
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13. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 Hallinto-organisaatio ja kuntakonsernin rakennekaavio

INARIN KUNTAKONSERNI
Konsernirakenne 31.12.2018

150

As. Oy
Inarin
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2 Valtuustossa paatetyt tarkeimmat asiat 2018

Kaunispdan asemakaavan rakentamattomien rivitalotonttien ostaminen ja siirtdminen kunnan ta-
seeseen

Hallintojohtajan viran tdyttaminen/ irtisanoutuminen ja viran auki julistaminen / haastattelut / va-
linta

Konserniohjeen uusiminen

Kaunispdan asemakaavan muutosalueen laajentaminen: Etelarinne Il
Inarin kunnan hyvan hallintotavan uudistaminen

Inarin kunnan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma

Inarin hyvinvointikertomus 2017 - 2020

Vuoden 2017 tilinpdatoksen allekirjoittaminen ja esitys tilikauden tuloksen kasittelysta / tilinpaa-
toksen hyvaksyminen ja vastuuvapauden myontaminen, arviointikertomus

Poistosuunnitelman tarkistaminen, suunnitelman mukaiset poistot 1.1.2018 alkaen
Lilkuntatoimen ja nuorisotoimen virkajarjestelyt

Ivalon kouluhankkeen kdynnistdminen ja sijoittaminen / suunnittelutyéryhmien asettaminen / to-
teuttaminen elinkaarihankkeena

Tulovero- ja kiinteistoveroprosenttien vahvistaminen vuodelle 2019

Henkilostosihteeri-suunnittelija —virkanimikkeen muuttaminen viestinta- ja yhteistoimintapaallikon
viraksi

Taloussihteerin virkanimikkeen muuttaminen talouspaallikoksi

Ivalon koulukeskushankkeen rahoitusmalli ja palveluverkoston muutokset

Ivalon asemakaavan muuttaminen; Sairaalan kulkuvaylat

Ivalon asemakaavan laajennus ja muutos: Rajankangas, Mukanperasaari, Mukkavuopajanniemi
Mielgnjargan ranta-asemakaavan muutos

Talousarvio vuodelle 2019 seka talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2019 - 2021



3 Kehittamis- ja yhteistyohankkeet

KEHITTAMIS-JA YHTEISTYOHANKKEET Talousarvio Toteutunut Poikkeama
v.2018  v. 2018
Yritystoiminnan kehittamis- ja yhteistyohankkeet
* Elinkeinotoimen hoitaminen 991 000 -991 000 0
Yritystoiminnan kehittamis- ja yhteistyohankkeet yht. 991 000 -991 000 0
Yleiset kehittdmis- ja yhteistyohankkeet
* P-L alueyhteistyon ky 7000 -6 874 126
* Seudull.kehitt. 30 000 0 30 000
* Siidan toiminta-avustus 50000 -50000 0
* Tieympariston paranta. In.kk/Ely 230 250 230 250
Yleiset kehittdmis- ja yhteistydhankkeet yht. 317250 -56874 260 376
Tyollisyyden kehittdmis-ja yhteistythankkeet
* Ivalon seudun ty6ttomat ry (kh. 21.04.09 8§ 188) 4 400 -2 186 2214
* Kolttakulttuurisaatio 14 646 -8 300 6 346
Tyollisyyden kehittdmis-ja yhteistydhankkeet yht. 19046  -10486 8 560
Muut kehittamis- ja yhteistyohankkeet
* Irroitusmédraraha 10 000 0 10 000
* In ala-aste vuokra/tilapalvelu 0 -22405 -22405
* Yleiskaavoitus 40000 -57624 -17624
* Inarin historian Kirjoittaminen -600 957 357
* Kayttbomaisuuden myyntituotot -100 000 139451 39 451
Muut kehittamis- ja yhteistythankkeet yht. -50 600 60 379 9779
KEHITTAMIS- JA YHTEISTYOHANKKEET YHT. 1276696 -997981 278715



4 Valtuuston jasenet ja varajasenet v. 2018

Valtuuston jasenet

O NOUAEWDNRE
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Valtuutettujen varajasenet

Kansallinen Kokoomus r.p.

Akujarvi, Kari
Alenius, Hannu
Avaskari, Anu
Hannola, Janne
Harmanen, Eeva
Huotari, Jari
Kangasniemi, Inka
Kemppainen, Tiitu
Kinnunen, Aleksi

. Kuhmonen, Kalle
. Karna, Miia

. Oikarinen, Eira

. Pekkala, Aslak

. Pekkala, Pekka

. Peltonen, Papu

. Pietikdinen, Vesa
. Puikko, Maire

. Rautiala, Marke
. Roos, Anna

. Sanila, Tanja

. Sanila, Toini

. Savela, Ritva

. Seipiharju, Jaana
. Seurujarvi, Miina
. Tammela, Kari

. Tuovila, Anne

. Vaisanen, Timo

Puheenjohtajisto

KOK
KESK

KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
SDP
KESK
KESK
KESK
VAS
KOK
KESK
VAS, 23.8.2018 asti, Lauri Titola 23.8.2018 alkaen
KOK
VIHR
VAS
VIHR
KOK
KESK
SDP
SDP
VIHR
SDP
KOK
VAS

Puheenjohtaja Anu Avaskari

| varapuheenjohtaja Toini Sanila

Il varapuheenjohtaja Kari Tammela

Katajamaa, Marko
Roinesalo, Pekka
Yliluoma, Satu
Nivasalo, Meeri
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Warséll, Essi

Hautamaki, Seppo 16.4.2018 asti
Parviainen, Raimo

Harri, Markku

Vikevakorva, Mika

Kallio, Jorma

Suomen Keskusta r.p.
Palokangas, Reijo
Haataja, Marko

Fofonoff, Sergei

Knuutila, Kari

Ko6sso, Risto 7.6.2018 asti

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.

Pennanen, Tapani
Blomster, Goran
Mattus, Erkki
Mantykangas, Ensio

Vasemmistoliitto r.p.

Titola, Lauri, 23.8.2018 asti
Nakkalajarvi, Riitta

Jaaskeldinen, Eija

Salonen, Velijosi

Matti Luukkonen, 23.8.2018 alkaen

Vihrea Liitto r.p.
Niskanen, Juho
Nieminen, Emilia
Jentala, Kai

5 Kunnanhallitus ja lautakuntien jasenet

Kunnanhallitus

Huotari, Jari, puheenjohtaja

Alenius, Hannu, | varapuheenjohtaja
Vaisanen, Timo, |l varapuheenjohtaja
Tuovila, Anne

Akujarvi, Kari

Hannola, Janne

Puikko, Maire

Seipiharju, Jaana

Karna, Miia

Henkil6kohtaiset varajasenet
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Kangasniemi, Inka

Pekkala, Pekka

Peltonen, Papu 23.8.2018 asti, Salonen Velijosi 23.8.2018 alkaen
Harmanen, Eeva

Katajamaa, Marko

Pennanen, Tapani

Seurujarvi, Miina

Kemppainen, Tiitu

Kinnunen, Aleksi

Sivistyslautakunta

Tuovila, Anne, puheenjohtaja
Seurujarvi, Miina, | varapuheenjohtaja
Titola, Lauri, Il varapuheenjohtaja
Sanila, Tanja

Pietikdinen, Vesa

Roinesalo, Pekka

Savela, Ritva

Kinnunen, Aleksi

Sanila, Toini

Henkilokohtaiset varajasenet

Harmanen, Eeva

Roos, Anna, 15.3.2018 asti
Jaaskeldinen, Eija

Kangasniemi, Inka

Harri, Markku

Akujarvi, Kari

Blomster, Goran

Aikio, Satu

Palokangas, Reijo

Pasanen, Annika, 15.3.2018 alkaen

Tekninen lautakunta

Pekkala, Pekka, puheenjohtaja
Tammela, Kari, | varapuheenjohtaja
Katajamaa, Marko, Il varapuheenjohtaja
Kangasniemi, Inka

Kemppainen, Tiitu

Harmanen, Eeva

Alenius, Hannu



Roos, Anna
Salonen, Velijosi

Henkilokohtaiset varajasenet
Kuhmonen, Kalle

Pennanen, Tapani

Harri, Markku

Avaskari, Anu

Seipiharju, Jaana

Tuovila, Anne

Aikio, Laila

Seurujarvi, Miina
Luukkonen, Matti

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Oikarinen, Eira, puheenjohtaja
Pekkala, Aslak, | varapuheenjohtaja
Palokangas, Reijo, Il varapuheenjohtaja
Parviainen, Raimo

Hannola, Janne

Yliluoma, Satu

Kemppainen, Tiitu

Nieminen, Emilia

Fofonoff, Sergei Kp.

Henkilokohtaiset varajasenet

Peltonen, Papu, 23.8.2018 asti
Jaaskeldinen, Eija, 23.8.2018 alkaen
Akujarvi, Kari

Hirveld, Ritva

Harri, Markku

Nivasalo, Meeri

Roinesalo, Pekka

Savela, Ritva

Jentala, Kai

Kosso, Risto, 7.6.2018 asti
Kinnunen, Aleksi, 7.6.2018 alkaen
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6 Tuloslaskelman liitetiedot
Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja — menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.
Vaihto-omaisuus

Kunnan taseeseen ei ole merkitty vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyodykkei-
den hankintamenon vdahennykseksi.

Poistojen oikaisu

Tehty poistojen oikaisu 11/2018 koskien Mannikdn ruoankuljetusvaunujen (ostettu 8/2018) palautusta Electrolu-
xille ja niihin saatua hyvitysta (21.500,00) menojaannoksesta 3.515,82 € tehty poistojen oikaisu.

2. Tuloslaskelman esittamistapa

Koko kunnan tuloslaskelmaan on yhdistetty peruskunta, Kalatalousrahaston, Elinvoimaltk/Elinkeinot & Kehitys
Nordican ja Saariselan kehittdmisrahaston taseyksikot seka Ruokapalvelu ja Tilapalvelu liikelaitokset. Tuloslaskel-
masta on eliminoitu peruskunnan ja liikelaitosten seka taseyksikoiden valiset keskindiset tuotot ja kulut, jolloin on
saatu vertailukelpoinen tuloslaskelma edelliseen tilinpdaatokseen. Puolestaan talousarvio muutoksineen tuotot
ja kulut ovat eliminoimattomia ja ndin ollen eivat ko. taulukossa ole vertailukelpoisia vuoden 2018 toteutumaan
nahden.

Valmistus omaan kayttéon on tuloslaskelman oikaisua, jolla omaan kdyttéon valmistuksen vaikutus tilikauden
tulokseen eliminoidaan silloin, kun kdyttdomaisuuden valmistuksen menoja sisdltyy tuloslaskelman menoihin.
Kunnan ja tilapalveluliikelaitoksen valisessa eliminoinnissa eliminoitu.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoisia.
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5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Ei olennaisia oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

5. Yksittdiseen tase-eradn sisaltyvat osat, jotka koskevat useaa tase-eraa
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.

6. Ulkomaanrahan maardiset saamiset seka velat ja muut sitoumukset Suomen rahaksi
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Toimintatuotot/Ulkoiset

Valtuusto

Kehittdmis- ja yhteisty 6hankkeet

Kunnanhallitus+ Elakemenot

Sosiaali-ja terveystoimi

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Toimintatuotot peruskunta yht. pl. maank.sop.per.tuotot

Yhdyskuntarak./M aank.sop.perust.
Toimintatuotot peruskunta yht.
Toimintatuotot kalatal.keh.rahasto
Toimintatuotot Ruokapalvelu-liikelaitos
Toimintatuotot Tilapalvelu-liikelaitos
Toimintatuotot Elinkeinot & kehitys Nordica
Toimintatuotot Saariseldn kehittdmisrahasto

Koko kunta/ulkoiset tuotot yht.

Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot peruskunta
M uiden palvelujen ostot peruskunta
Asiakaspalvelujen ostot Kalatal.keh.rahasto
M uiden palvelujen ostot Kalatal.keh.rahasto
Asiakaspalvelujen ostot Ruokapalvelu-liikelaitos
M uiden palvelujen ostot Ruokapalvelu-liikelaitos
Asiakaspalvelujen ostot Tilapalvelu-liikelaitos
M uiden palvelujen ostot Tilapalvelu-liikelaitos
Asiakaspalvelujen ostot Elinkeinot & kehitys Nordica
M uiden palvelujen ostot Elinkeinot & kehitys Nordica
Asiakaspalvelujen ostot Saariseldn kehittdmisrahasto
Muiden palvelujen ostot Saariselén kehittamisrahasto
Palvelujen ostot yhteensa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet(erill.liite)

Erittely:

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot:
Peruskunta/Invest.var. kohd./ Saariselan urheilualue
Peruskunta/Invest.var. kohd./ Kalustot
Tilap.liikelaitos/VVévy niemen tsto/halli/varasto
Tilap.liikelaitos/ent. L&hteenojan talo
Yhdyskuntarak./M aank.sop.perust.

Yht.

v.2018 v.2017

12 553,20 1 050,00
140 409,20 442 355,23
68 941,92 79 344,74

4 809 938,02 4 397 064,73
2 305 428,05 2 559 008,05
603 726,79 685 716,51
7940997,18 8164 539,26
0,00 0,00

7890 447,09 8098 562,75
196 781,13 250 794,54
63 904,96 29 529,86
203 335,54 150 603,17
147 023,38 254 263,09
399 400,00 649 400,00
8900 892,10 9433 153,41
14 606 062,23 13 687 862,97
6 300 710,31 6 658 063,60
0,00 0,00

82 407,82 69 563,41
0,00 0,00

171 085,70 148 065,44
-90,38 0,00
1718572,19 1616 294,71
0,00 0,00

688 184,13 773 254,84
0,00 0,00

82 075,38 35 856,25
23 649 007,38 22988 961,22
1967 133,61 2 049 899,42
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

1967 133,61 2 049 899,42



Pysyvien vastaavien hy 6dykkeiden myyntivoitot ja - tappiot
Muut toimintatuotot

M aa-alueiden myyntivoitot

Osakkeiden myyntivoitot
Yht.

Muut toimintakulut
M aa-alueiden myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot
Yht.

Satunnaiset kulut
Kéyttéomaisuuden lahjoitukset

Rahoitustuotot ja kulut
Osinkotulot/Inergia Oy
Osinkotulot/Kuntarahoitus Oy

Yht.

139 451,75
0,00
139 451,75

100 326,69
0,00
100 326,69

0,00

800 000,00
113424
801 134,24

441 794,07
0,00
441 794,07

5 258,31
0,00
5 258,31

0,00

800 000,00
0,00
800 000,00
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Inari Selvitys verotuloista ja valtionosuuksista
Verotulojen erittely 31.12.2018 (tuloslaskelman liite)
Talousarvio Ta-muutos Toteutuma Poikkeama
milj. € milj. € milj. € milj. €
Verotulot v. 2018
Ansio- ja padomatuloverot 19,679 0 21,115 1,436
Osuus yhteisOverotuotosta 2,599 0 2,487 -0,112
Kiinteistdvero 4,272 0 4,390 0,118
26,550 0 27,992 1,442
Kunnallisvero Muutos €
Kunnallisvero Tulovero-% milj. € Muutos-% milj. €
Verowosi 2010 maksuunpanon muk. 19,0 16,749
Verowosi 2011 maksuunpanon muk. 19,0 17,225 2,8 0,476
Verowosi 2012 maksuunpanon muk. 19,0 17,881 3,8 0,656
Verowosi 2013 maksuunpanon muk. 19,0 18,496 34 0,615
Verowosi 2014 maksuunpanon muk. 19,0 18,891 2,1 0,395
Verowuosi 2015 maksuunpanon muk. 19,0 19,358 25 0,467
Verowosi 2016 maksuunpanon muk. 19,0 19,598 1,2 0,240
Verowosi 2017 maksuunpanon muk. 19,00 20,057 23 0,459
Kiinteistéveroprosentit v.2014 v. 2015 v. 2016 v. 2017 v. 2018
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35
Vakituisten asuinrakennusten vero-% 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Muiden kuin vakit.asuntojen vero-% 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Rakentamattoman rak.paikan vero-% 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Voimalaitosrakennusten vero-% 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35
Yleishyddylliset yhteisot vero-% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistovero Kiint.vero Muutos-% Muutos
milj. € milj. €
Verowosi 2010 maksuunpanon muk. 3,356
Verowosi 2011 maksuunpanon muk. 3,522 4,9 0,166
Verowosi 2012 maksuunpanon muk. 3,680 4,5 0,158
Verowosi 2013 maksuunpanon muk. 3,836 4,1 0,156
Verowosi 2014 maksuunpanon muk. 4,091 6,6 0,255
Verowosi 2015 maksuunpanon muk. 4,234 3,5 0,143
Verowuosi 2016 maksuunpanon muk. 4,256 0,5 0,022
Verowosi 2017 maksuunpanon muk. 4,288 0,8 0,032
Verowosi 2018 maksuunpanon muk. 4,416 29 0,128
Yhteisovero Yhteisovero € Muutos-% Muutos
milj.€ milj. €
Verowosi 2010 maksuunpanon muk. 2,332
Verowosi 2011 maksuunpanon muk. 2,257 -3,2 -0,075
Verowosi 2012 maksuunpanon muk. 1,777 -21,3 -0,480
Verowosi 2013 maksuunpanon muk. 1,912 7,6 0,135
Verowosi 2014 maksuunpanon muk. 2,217 15,9 0,305
Verowosi 2015 maksuunpanon muk. 2,379 7,3 0.162
Verowosi 2016 maksuunpanon muk. 2,403 1,0 0,024
Verowosi 2017 maksuunpanon muk. 2,361 -1,7 -0,042
Valtionosuudet v. 2018 Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tp2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 21,734 21,446
Verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus 2,037 2,147
Jarjestelmé&muutoksen tasaus 0,000 0,000
Kunnan peruspalvelujen (ns. yhden) putken valtionosuus ml. tasaukset 23,771 23,593
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -0,343 -0,137
Harkinnanvarainen valtionosuus 0,000 0,000

Valtionosuudet yhteenséa 23,329 23,428 0,099 23,456
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INARIN KUNTA POISTOSUUNNITELMA

1.7.2018 alkaen

Omaisuusryhma POISTOMENETELMA INARIN KUNTA | KILA (v.2016) SUOSITUS
Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto

Kehittdamismenot 2v. 2-5 vuotta

Aineettomat oikeudet 5v. 5-20 vuotta

Liikearvo 2v. 2-5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteisén

-tiehankkeisiin 15v. 15-20 vuotta
-ratahankkeisiin 30v. 30-40 vuotta

-vaylahankkeisiin (sovelletaan
vastaavanlaisen hyédykkeen poistoaikoja)

Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot B 2-5 vuotta
Muut v, 2-10 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelma Tasapoisto/menojaan-

nospoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 20v. 5-10 % /20-50 vuotta
-Ménnikén palvelukoti 30v.
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v. 10-15 % /20-30 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20v. 10-15 % /20-30 vuotta
Talousrakennukset 10v. 15-20 % /10-20 vuotta
Asuinrakennukset 30v. 5-10 %/30-50 vuotta
Kallioluolat ja —tunnelit, vaeston- 30v. 4-10 %/30-70 vuotta
suojat
Kiintedt rakenteet ja laitteet Tasapoisto/menojaan-

nospoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10% 10 % -25 % /10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 10 % 10 % -20 % /15-30 vuotta
*reitistot, tulvasuojarakenteet
Sahkdjohdot, muuntoasemat ja 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
*mm. sadeviemarointi, atk-verkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten 15% 15 % -25 % /10-20 vuotta

laitoskoneet ja -laitteet
*mm. palovesiasemat

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja 20% 20 % -25 % /10-15 vuotta
rakenteet

*mm. pumppaamot
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Koneet ja kalusto Tasapoisto

Rautaiset alukset 15v. 15-20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat 8v. 8-15 vuotta
tyokoneet

Muut kuljetusvdlineet 4v. 4-7 vuotta

*Henkilo- ja pakettiautot
*Linja-, kirjasto-, ja kuorma-autot

Muut liikkuvat tyokoneet Sv. 5-10 vuotta
*mm, moottorikelkat, ménkijat

Muut raskaat koneet 10v. 10-15 vuotta
Muut kevyet koneet 5v. 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto, yms. Sv. 5-15 vuotta
laitteet

Atk-laitteet 3v. 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3v. 3-5 vuotta

Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat Kayton mukainen poisto " Kayton mukainen poisto
i . Lo - Suosituksen L .
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
mukaan
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat Ei poistoaikaa Suosituksen Ei poistoaikaa
mukaan
Pysyvien vastaavien sijoitukset o ) )
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa Suosituksen Ei poistoaikaa
mukaan

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, kirjataan vuosikuluiksi.

Lisdksi kdytetdan kertaluoteisia poistoja (lisdpoistoja) mm, maankayton suunnitelmiin liittyvissa
aktivoinneissa ja Saariselan alueen aktivoitujen rakentamiskustannusten kohdalla.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee poistoaikojen alarajojen kayttamistd, ellei pidemman
poistoajan kayttamiselle ole erityista hyodykekohtaista perustetta.




7 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kuluksi kirjaamattomat menot
ja paddoma-alennukset

Arvonkorotukset
Aktivoidut korkomenot

Pysyvét vastaavat lainasaamiset
Lainasaamiset tytéryhteisoiltd
Lainasaamiset muilta

Pysyvét vastaavat/Lainasaamiset yht.

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset tytdryhteisoiltd
Lainasaamiset muilta
Siirtosaamiset maankdy ttdsopimukset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
M uut saamiset
Siirtosaamiset tytdryhteisoilta
Siirtosaamiset muilta

Siirtosaamiset
Siirtyvét korot
Valuuttakurssitappiot

Vaihtuvat vastaavat/Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12 (hankintameno)

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Investointivaraukset
Peruskunta
Tilapalvelu liikelaitos
Yht.

v.2018

5141093
260128
5401 221

19 350
45 000
402 754

935191
100 000
504 009

0
991 365

0
0
2997 669

1256 103

o

v.2017

4930 053
260 128
5190181

19 350
129 476
402 754

980 875
100 000
1065 441
97
1552739

0
0
4250731

1291942

o
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma p&doma
Peruspédoma 1.1.
Peruskunnan peruspéioman lisdys
Tilapalvelu liikelaitoksen peruspdioman lisdys
Ruokapalvelu liikelaitoksen peruspdioman liséys
Peruspédoma 31.12.

Muut omat rahastot

Kalatal.keh.peruspaiomarahasto 1.1.
Muutokset tilikaudella

Kalatal.keh.peruspaiomarahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Kalatal.keh.kéyttopaédomarahasto 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Kalatal.keh.kéyttopaéomarahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1
Lisdykset tilikaudella
Siirto peruskunnan peruspédoman lisdys
Siirto Tilapalvelu liikelaitoksen perusp&éoman lisdys
Siirto Ruokapalvelu liikelaitoksen peruspédoman liséys
Siirto Elinkeinot & kehitys Nordican peruspédoman lisdys
Siirto Saariseldn kehittdmisrahaston perusp&doman lisdys
Edellisten tilikausien ylijaédméa 31.12

Tilikauden ylijagdma v. 2018

Oma pd&oma yhteensd

v.2018

37122 295

37122 295

3700 000

3700 000

635 768
0

22 592
613 175

6 474 587

2722 344
-32138
70 696
41082
36 627
9313199

1652 503

52401172

v.2017

37122 295

37122 295

3700 000

3700 000

605 976
29791
0

635 767

4689 104

1848 512
-66 940
27 690
5605

-29 385

6 474 587

2838612

50 771 260
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PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat ja aineelliset hy 6dy kkeet

M aa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Rakennukset

Hankintameno 1.1.

Siirto/erien vélilla

Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Keskener.hankinnat/T alonrakennus
Hankintameno 1.1.

Siirto/erien vélilla

Lisdykset tilikaudella

Poistamaton hankintameno 31.12.

Keskener.hankinnat/y hdy skuntarakentaminen

Hankintameno 1.1.
Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/Tytéryhteisdosakkeet
Hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/Kuntay hty mdosuudet
Hankintameno 1.1.
Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/M uut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset/M uut lainasaamiset ja muut saamiset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

v.2018

6 115 022,32
493 173,95
-116 930,41
6 491 265,86

13 012 200,30
2 811 596,38
691 865,79
-17 229,14
-151 083,47
-795 585,87
15 551 763,99

6 126 662,31
1303 955,23
-410 927,88
-892 100,31
6 127 589,35

653 385,89
310 169,41
-279 447,43
684 107,87

2 811 596,38
-2 811 596,38

0,00

78 985,06
78 985,06

24158 428,91
72,00
24158 500,91

1136 271,96
1136 271,96

44 812,26
44 812,26

5463 723,34
211 040,00
5674 763,34

v.2017

6 441 324,02
94 805,31
-421 107,01
6 115 022,32

14 388 531,89

260 617,71
-850 603,00

-786 346,30
13 012 200,30

6 667 064,21
470 392,99
-20 000,00

-990 794,89

6 126 662,31

723 743,09
202 401,03
-272 758,23
653 385,89

108 973,85
-31 009,33
2733 631,86
2811 596,38

78 985,06

78 985,06

24 158 428,91

24 158 428,91

1136 271,96
1136 271,96

44 812,26
44 812,26

3671799,23
179192411
5463 723,34
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Inarin kunta

Jarjestelyn tarkoitus 2018 2017

Koronvaihtosopimus 1

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
korko kiintedksi. Sopimus tehty ja alkaa 17.11.2006 ja eraantyi
17.11.2016. Alkuperdinen lainapddoma 1 000 000,00 €.

Koronvaihtosopimus 2

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin 2 500 000,00 € 2 500 000,00 €
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
korko kiintedksi. Sopimus tehty 8.7.2013, alkaa 2.12.2013 ja Sopimus paattyi
paattyi 2.6.2018. Lainapdaaoma 2 500 000,00 €.

Koronvaihtosopimus 3

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
korko kiintedksi. Sopimus tehty 7.12.2016, alkamispaiva
20.6.2017 ja paattyy 20.12.2026. Lainapadaoma

2 470 000,00 €.

2470000,00 € 2470000,00 €




8 Annetut takaukset

Annetut takaukset

In. Vanh. ja Elékel. tukiyhd. ry (kv. 03.05.2001 §. 45)

In. Vanh. ja Eldkel. tukiyhd. ry (kv. 05.09.2003 §.45)

Inergia Oy (kv.03.07.2008 § 55)

Inergia Oy (kv 28.02.2013 § 23 ja khall 18.2.2013 § 68)

Inergia Oy (kv 11.6.2015 § 26 ja khall 18.5.2015 § 188

Inergia LAmp0 (khall 1.2.2010 § 44 ja kv 25.2.2010 § 11)
Inergia LAmpd Oy (kv.28.8.1999 § 59)

Inergia LAmpd Oy (kv. 20.9.2007 § 75)

Inergia LAmpo6 Oy (kv. 6.4.2006 § 27) Saariselan LAmpd
Tunturiverkko Oy (kv 11.12.2014 § 69) Inarin sé&hkoas.investointi
Inlike Oy (kv. 14.12.2006 § 83)

Inlike Oy (kv. 6.4.2006 § 28)

Inlike Oy (kv. 12.04.2007 § 23)

Inlike Oy (kv. 13.12.2007 § 104)

Inlike Oy (kv. 13.3.2008 § 18)

Inlike Oy (kv. 13.3.2008 § 19)

Inlike Oy (kv. 25.2.2010 § 10)

Inlike Oy (kv 2.3.2009 § 29)

Inlike Oy (kv. 19.5.2011 § 31)

Inlike Oy(kv. 1.3.2012 § 8)

Inlike Oy (kv. 20.9.2012 § 40)

Kiinteistokehitys Inlike (Indoor-hanke 11 kv.25.4.2013 841)
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.03.05.2001 § 45)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.14.12.2006 § 86)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.8.2007 §67)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.08.07 §67)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 20.09.2007 § 74)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 14.2.2008 §12)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 12.6.2008 8§41

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.1.2009 §22

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 18.6.2009 §58 )

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 23.6.2011 § 43

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 20.9.2012 § 38)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv 28.2.2013 § 24)

Inarin Lapin Vesi Oy (kv. 4.4.2002 § 22 ja kv. 12.6.2003 § 32)
Inarin Lapin Vesi Oy (kvalt. 12.6.03 § 31)

Inarin Lapin Vesi Oy (kvalt. 29.08.078 68)

Inarin Lapin Vesi Oy (kv. 29.8.2012 § 39)

Saariselan Siula Oy (kv. 5.9.2003 § 46 ja khall 1.12.2003 § 418)
Kalotin Oppimiskeskus-Saatio (kv. 2.3.09 § 30)

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 20.04.09 § 38)
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 13.12.2012 § 61)
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 13.12.2012 § 61)
Saariselka Oy (kv. 13.12.2012 § 62)

Saariselkd Oy (kv. 27.3.2014 § 18 khall 17.3.2014 §144 )

Ski Saariselka (Hissit Oy (kv. 15.9.2011 § 50)

Nordea

Valtion asuntorah.
POP
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
OP

Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus

Svenska Handelsb.
Svenska Handelsb.
Svenska Handelsb.

Kuntien elékevak.
Kuntien elédkevak.
Kuntien elédkevak.
Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarhoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
POP

POP

Nordea

Nordea

POP

POP
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus Oyj
Nordea

Kuntien elédkevak.
Kuntarahoitus Oyj
POP

Svenska Handelsb.

POP
Kuntien elakevak.
Kuntarahoitus

Kuntarahoitus
POP

POP

Kaikki Yhteensé

Alkup. mééré 31.12.2018

Eur
143181
376 200
420000

1100000
2 000 000
2800 000
2018 255
450 000
1800 000
1800 000
600 000
177 000
552 000
136 000
934 000
670 000
2419536
383 000
190 000
525 000
1700 000
2200000
3108 954
1235000
100 000
3000000
755 668
1496 000
370 000
550 000
1660 407
450 300
85 051
405 000
1412000
339434
640 000
450 000
2200000
212 666
170 000
250 000
150 000
482 773
1650 000
600 000

Eur

0

348 939
0

696 674
0

1256 640
56 067
135 000
770 000
1620 000
240 000
39103
207 000
40786
506 600
446 600
578 827
173 050
0

240 625
1190 000
1794737
696 100
0

45 000,00
2877551
695 160
972 407

0

288 750
1432900
434 095
34000
396 570
410209
0

252 000
150 000
893 462
111 650
17 000
137 500

0

362 083
1413194
440 000

45167 425 22 400 278
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9 Konsernituloslaskelman, -taseen ja — rahoituslaskelman laadintaperiaatteet

1. Ohjeet

Inarin konserniin kuuluville tytaryhtidille, kuntayhtymille ja muille yhteisdille on ldhetetty tietojen ke-
raamiseksi konsernikirje.

2. Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernista on laadittu taydellinen konsernitilinpaatos sisdltden konsernituloslaskelman, konsernita-
seen ja konsernin rahoituslaskelman.

3. Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

Kuntayhtymat on yhdistetty kuntayhtymanosuuden mukaisella maaralla.

Inari-Saariselkd Matkailu Oy:n (osakkuusyhteisd) on yhdistelty kunnan konsernitilinpaatékseen sovelle-
tun pddomaosuusmenetelman mukaisesti.

4. Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen viliset olennaiset sisdiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, keskindiset saamiset
ja velat seka sisdiset katteet ovat eliminoitu konsernitilinpdaatoksessa.

5. Vihemmistéosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta seuraavista yhtioista: Saariseldn Siula
Oy ja MedInari Oy.

6. Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernitilinpdatoksen laadinnan yhteydessa konserniin kuuluvien yhteiséjen poistot on oikaistu vas-
taamaan emon suunnitelman mukaisia poistoja.

7. Vertailutiedot

Vuoden 2017 konsernitilinpaatoksen valmistumisen jalkeen on seka tytaryhteisoissa etta kuntayhty-

missa tehty muutoskirjauksia, jotka ovat muuttaneet ko. yhtididen taseita. Muutokset on huomioitu
vuoden 2018 konsernitilinpaatoksessa.
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(Tilapalvelu liikelaitos, Ruokapalvelu -liikelaitos, Kalatalouden kehittdmisrahasto, Elinkeinot&Kkehitys Nordica ja Saariselén kehittdmisrahasto)

Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisdiset
M aksutuotot, ulkoiset
M aksutuotot, sisdiset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot,sisaiset
Valmistus omaan kéyttoon
Toimintamenot
Henkiléstémenot
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisaiset
Aineet, tarv. ja tavarat,ulkoiset
Aineet, tarv. ja tavarat, sisaiset
Avustukset
Avustukset, sisdiset
Muut toimintakulut,ulkoiset
Muut toimintakulut, siséiset
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Korkotulot, sisdiset
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustulot, sisaiset
Korkomenot, ulkoiset
Korkomenot, sisaiset
Korvaus peruspédomasta
Muut rahoitusmenot
Muut rahoitusmenot, sisdiset
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot
Pys.vast.arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Takaisin korvattavat sop.sakot
Tilikauden tulos

Talousarvion toteutuminen

Kunta

1430517
693 256
3037475
2781
2133955
1288 501
32151

0

-24 679 848
-20 906 773
-3 055 891
-2 237 532
-4 411
-2371434
0

-1214 142
-3902 751
-49 754 146
27992 183
23427998

55353

0

812 215
0

-150 900
0

0

-1175

0
2381528

-693 006
0

0
1688 522

Liikelaitokset
yhteensa

162 993
2410540
29 440

0

81318
732771
3960 461
0

-986 258
-2742 235
-26 669
-1797 599
-4 251

-13 423

0

-497 440
-101 293
1208 355
0

0

66 621

0

63 326

0

-107 625
0

0

-15161

0
1215516

-1274128

0
-58 611

Eliminoinnit

Kunta

-693 256

-2781

-32151
0

3055891

4411

3902 751
6234 865

0
6234 865

6234 865

Liikelaitokset
yhteensa

-2 410 540

-3 960 461
3922

26 669

4251

101 293
-6 234 865

0
-6 234 865

-6 234 865

Kokonais-
tarkastelu
Tuloslaskelma
kunnan tilin-
paatoksessa

1593510
0

3066 915
0
2215273
2021272
0

3922

-25 666 106
-23 649 007
0

-4 035131
0

-2 384 857
0
-1711582
0

-48 545 791
27992 183
23 427 998

121974
0
875541
0

-258 525
0

0

-16 336

0

3597 044

-1967 134

0
1629910
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(Tilapalvelu liikelaitos, Ruokapalvelu -liikelaitos, Kalatalouden kehittamisrahasto, Elinkeinot&kehitys Nordica ja Saariselan kehittdmisrahasto)

Kalatalous
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 769
Myyntituotot, siséiset 0
M aksutuotot 29 440
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot, ulkoiset 166 572
Muut toimintatuotot, siséiset 0
Toimintamenot
Henkiléstomenot -225
Palvelujen ostot, ulkoiset -82 408
Palvelujen ostot, siséiset -180
Aiineet, tarv. ja tavarat,ulkoiset -168 407
Aiineet, tarv. ja tavarat,sisaiset -403
Avustukset 0
Muut toimintakulut, ulkoiset -2 046
Muut toimintakulut, sisdiset -124
Toimintakate -57 012
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 66 621
Korkotulot, sisaiset 0
Muut rahoitustuotot 62 717
Muut rahoitustulot, siséiset 0
Korkomenot, ulkoiset 0
Korkomenot, siséiset 0
Korvaus peruspéaomasta 0
Muut rahoitusmenot -14 801
Muut rahoitusmenot, sisaiset
Vuosikate 57 525
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -80 117

Satunnaiset erat
Kéyttdomaisuuden lahjoitukset
Tilikauden tulos -22 592

Ruokapalvelu

56 839
1398 931
0

5033
2034

0

-611 689
-171 086
-9 747
-544 637
-3733

0

-8 631
-67 188
46 125

109

46 233

-16 166

30 067

Tilapalvelu

36 167
20 609

0

0

163 246
3960 461

-93 326
-1718 482
-14 528

-1 062 826
0

0

-387 378
-32 151
871792

500

-75 628
0

0

-357
796 307

=711 973

84 334

Nordica

69 218
991 000
0

76 286
1519

0

-281 018
-688 184
-2214
-21729
-115

-13 423
-99 385
-1830
30 126

O OO oo oo

30125

30 125

Saar.keh.rah.

o O O o

399 400

-82 075

O O O O o o

317 325

o O o o

-31997

285328

-465 872

-180 545

Yhteensa

162 993
2410540
29 440
81318
732771
3960 461
0

-986 258
-2 742 235
-26 669
-1797 599
-4 251
-13 423
-497 440
-101 293
1208 355
0

0

0

66 621

0

63 326

0

-107 625
0

0

-15161

0
1215516
0

-1274 128
0

0

-58 611



10 Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen

Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

v.2018

12 160,88

0,00

5962,83

0,00

18 123,71

172

v.2017

12 604,03

3 832,89

7 319,85

1 209,00

24 965,77
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11 Tilintarkastuskertomus 2018
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KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000 |
Rovakatu 20-22 www.kpmg fi
96300 ROVANIEMI |

Tilintarkastuskertomus 2018

Inarin kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Inarin kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Ti-
linpaatos sisaltaa kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seké talousarvion
toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatos sisaltda kunnan liikelaitosten erillistilinpdatok-
set. Tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella. Kun-
nanhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siita, etta tilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilin-
paatoksen laatimista koskevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvon-
nan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoi-
den toiminnan lainmukaisuutta. Kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan sekd konsernivalvonnan
jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyt
selonteot. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.
Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston:
paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltod ja esittamistapaa olemme
tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita eika puut-
teita.

Tarkastuksen tulokset

Kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti.

Kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-
nosten ja méaréysten mukaisesti. Tilinpaatés antaa oikeat ja riittavat tiedot tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpaatéksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden myontamisesta
Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.
Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
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14. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

14.1 Kalatalouden kehittamisrahasto

Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Rahaston keskeisend tavoitteena on huolehtia rahaston varojen tuotolla kunnan ja valtion (MMM) 16.12.2008
allekirjoitetun sopimuksen toteuttamisesta ja toissijaisesti Inarin kalatalouden kehittdmisesta ja hoidosta. Ra-
haston menot sopeutetaan tuloihin.

Rahaston eriytystavoitteet

1. Kalatalouden kehittamisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista on sijoitettu Inarin kalanvilje-
lylaitokseen ja lainattu Inergia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon. Muutoin sijoitettujen
varojen hoito on kilpailutettu. Tavoitteena on saada sijoitetuille varoille vahintddn kolmen prosentin
tuotto.

Kalatalouden kehittaminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niista saatavilla tuotoilla.

Rahaston toiminta sopeutetaan kaytettavissa oleviin varoihin ja niista saataviin tuottoihin.

Rahaston kdytdannon tehtavat toteutetaan kuntakonsernin omana tyona.

Selvitetdan yhteisty6ta sekd kunnan elinkeinotoimeen, ettd Pohjois- ja Itd-Lapin kalatalousryhmaan.

vk wnN

Palvelusuunnitelma:

Rahaston tehtava on Inarin kunnan ja maa- ja metsatalousministerion valisen sopimuksen mukaisesti kehittaa
alueen kalataloutta ja vesistojen muuta kayttda. Rahasto huolehtii kdytettdvissa olevien varojensa rajoissa ka-
lankasittelytilojen ja jaahileasemien yllapidosta ja kehittdmisesta, kalanpoikasten istutuksista seka tutkimus- ja
kehittdmishankkeista. Rahasto saa tuottoa sijoitetusta n. 4,4 milj. euron pddomasta. Kalanviljelylaitokseen on
sijoitettu varoja n. 1,9 milj. euroa. Laitos on edelleen vuokrattu Luonnonvarakeskukselle (Luke) 20 vuodeksi ja
vuokra 8 %:n padomasta. Inergia Oy:lle on lainattu n. 1,2 milj. euroa Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon
(korko 5,2 %), loput n. 1,3 milj. euroa on sijoitettu Alfred Berg Oy:n kautta.

Rahastolla on hallitus, johon kuuluu kunnan edustajien lisdksi edustajat Maa- ja metsatalousministeriosta, La-
pin elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksesta, Metsadhallituksesta, Luonnonvarakeskuksesta, Inarin kalas-
tusalueesta ja Saamelaiskarajista.
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STRATEGISET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitearvo ja toteuma

Tavoiteluokka

Paatostaso

Toiminnan laajuus

Liittymien osuus kunnan talouk-
sista

Markkinaosuus

Toiminta-aste

Palvelun laatu
Asiakastyytyvaisyys

Toimitusaika

Taloudellisuus ja hinnoittelu

Yksikkohinta kunnallisen
tuotannon keskiarvosta

Kannattavuus

Sijoitetun padoman tuotto

Ymparistotavoitteet

Kuormitusaste

Investoinnit

Kustannusarvio netto

1, 292 milj. euroa / 1,256 milj. euroa.

123000 € /110871 €

Kannattavuustavoite

Tuottavuustavoite

Valt.

Valt.

Tunnusluvut

Tunnusluvut

2016 TP
(1000 €)

2017 TP
(1000 €)

2018 TA+M
(1000 €)

TP2018
(1000 €)

Poikkeama %
TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot

227

251

197

-18

Toimintamenot

-268

-245

-254

14

Toimintakate (sitova)

Tunnusluvut

€/asukas

0,9




177

Tavoitteiden toteutuminen

1. Tavoite toteutui. Sijoitetun omaisuuden tasearvo oli avaavassa taseessa 1 291 941,90 euroa, paatta-
vassa taseessa 1 256 103,31 euroa ja salkun kateisvara 83 429,67 euroa, joka ei ollut sijoitettuna vaan
nakyy siirtosaamisena taseessa. Toteutunut nettotuotto oli 47 066 euroa eli 3,6 %.

Tavoite ei toteutunut, rahaston toimintatulot olivat pienemmat kuin toimintamenot.

Rahaston alijaamainen tilikauden tulos oli ldhes arvioidun verran. Rahastoa vahennettiin vastaavasti.
Tavoite toteutui. Rahaston kaytannon tyot toteutettiin kuntakonsernin omana tyona.

Tavoite ei toteutunut. Vuoden 2018 aikana kaikki kalatalousrahaston asioita hoitavat henkil6t vaihtuivat.

vk wN

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui nettomenojen osalta ldhes suunnitellusti. Nettomenot ylittyivat hieman eli n. 2 %. Toiminta-
menoja oli suunniteltua vdhemman, mutta myds tuloja oli suunniteltua vahemman. Tulojen vahennys johtui
edellisena vuonna Lukelta sdhkosta liikaa laskutetun hyvityslaskun (-16 139,69 €) kattamisesta vuoden 2018 vas-
taavalla myyntitulolla. Alijadmainen tilikauden tulos oli lahes arvioidun mukainen eli -22 688,68 euroa, minka
verran rahastoa jouduttiin myos vahentamaan. Kertomusvuodelle suunnitellut investoinnit pdaaosin toteutuivat.
Investointien toteutuma on esitetty tilinpaatoskirjan investointiosassa. Kunnanhallituksen paatoksesta rakentaa
Pohjois-Inarin jadhileasema Kotalahteen on valitettu Pohjois-Suomen hallinto-oikeuteen, joten paatos ei ole lain-
voimainen. Kotalahden jaadhileaseman rakentaminen on tasta syysta keskeytetty.

Kalatalouden kehittdmisrahaston hallitus toimikaudelle 1.6.2017 — 31.5.2021

Anu Avaskari, pj Eeva Harmanen Inarin kunta

Toini Sanila Kalle Kuhmonen Inarin kunta

Vesa Pietikdinen Raimo Parviainen Inarin kunta

Kari Kyro Yrj6 Mattila Inarin kalastusalue
Kirsti Kustula Jouni Aikio Saamelaiskarajat
Arto Seppala Jari Pasanen Lapin ELY-keskus
Markku Seppénen Metsahallitus

Petri Heinimaa Luonnonvarakeskus
Tapio Hakaste MMM

Rahaston hallituksen esittelijana ja poytakirjanpitdjana toimii hallintojohtaja Mari Palolahti.
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ALKUP. TA TA-MUUT. ALKUP.+MU TOTEUTUM. POIKKEAA  Tot. %
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 63 630 0 63 630 30209,51  33420,49 47,5
LIKETOIMINN. MUUT TUOTOT 176 750 0 176 750  166571,62  10178,38 94,2
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET,TARV. JA TAVARAT
OSTOT TILIK.AIKANA -191 900 0 -191900 -168810,72 -23089,28 88
PALVELUJEN OSTOT -101 000 0 -101000  -82587,82 -18412,18 81,8
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -120 0 -120 -225,00 105,00 187,5

HENKILOSIVUKULUT
POISTOT JA ARVONALENT.

SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -79213 0 -79213  -80117,39 904,39 101,1
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -3030 0 -3030 -2169,46 -860,54 71,6
LIIKEYLUAAMA (-ALJAAMA) -134 883 0 -134883  -137 129,26 2 246,26 101,7
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 65 000 0 65 000 66 620,80 -1620,80 102,5
MUUT RAHOITUSTUOTOT 50 000 0 50 000 62716,97 -12716,97 125,4

MUUT RAHOITUSKULUT -500 0 -500  -14800,94  14300,94  2960,2
YLI/ALIJAAMA) EN.SAT.ER. -20383 0 -20383  -22592,43 2209,43 110,8
SATUNN. TUOTOT JA KULUT
YLI/ALIJAAMA) EN.VARAUK -20383 0 -20383  -22592,43 2209,43 110,8
RAHASTOJEN LIS.(-) TAI VAH.(+) 20383 0 20383 22 592,43 -2209,43 110,8
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA) 0 0 0 0,00 0,00 0
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ALKUPER.TA  TA-MUUTOS ALKUP.+MU  TOTEUTUMA  POIKKEAA TOT.%
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA
Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijagama (-alijagama) -134 883 0 -134 883 -137 129,26 2 246,26 101,7
Poistot ja arvonalentumiset 79213 0 79213 80117,39 -904,39 101,1
Rahoitustuotot ja -kulut 114 500 0 114500 114536,83 -36,83 100
Investoinnit
Investointimenot -195000 -88 000 -283 000 -216192,60 -66 807,40 76,4
Rah.osuudet investointime-
noihi 148 000 12 000 160 000 105 321,52 54 678,48 65,8
Pys. vast. hyod .luovutustulot 0 0 0 0,00 0,00 0
Vars.toim. ja inv.kassavirta 11830 -76000 -64 170 -53 346,12 -10823,88 83,1
Rah.toiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset 0 0 0 0,00 0,00 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0 0 0 -16 245,21 16 245,21 0
Korott.pitka-ja lyhytaik.muut. 0 0 0 15987,72 -15987,72 0
Rah.toiminnan nettokassavirta 0 0 0 -257,49 257,49 0
KASSAVAROJEN MUUTOS 11830 -76 000 -64 170 -53603,61 -10566,39 83,5
KASSAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 53603,61 -53603,61 0
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Tilinpaatos/saldo

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SUOITUKSET
LAINASAAMISET
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
OSTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

142 847,99
1283 283,79

104 918,70
1531 050,48

1 206 008,00
2737 058,48

22 359,06
37 422,72
94 979,67
154 761,45
154 761,45

1256 103,31

208 198,78

1619 063,54

4356 122,02

-4 313 175,30
-4 313 175,30

-42 946,72
-42 946,72
-42 946,72

-4 356 122,02
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14.2 Ruokapalvelu liikelaitos

Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Ruokapalvelu liikelaitos tuottaa ateria- ja cateringpalveluita kuntakonsernin sisalla kunnan eri hallintokunnille
ja kunnan osakeyhtidille seka henkilostoruokailuun. Ruokapalvelun liikevaihdosta 95% muodostuu kuntakon-
sernin sisdisestda myynnista.

Tavoitteena on ravitsemussuositusten mukaisesti valmistettujen seka laadukkaiden ja asiakkaiden tarvetta vas-
taavien ateriapalvelujen tuottaminen ja oman toiminnan kehittdminen. Oman toiminnan kehittdmisessa huo-
mioidaan paikallisten raaka-aineiden kaytto ja mahdollinen tuotekehitys paikallisten toimijoiden kanssa tuot-
teesta, jota voidaan hyédyntaa ruokapalvelun toiminnassa.

Asiakastyytyvaisyyttd arvioidaan vuosittain toteutettavilla eri asiakasryhmille kohdennetuilla asiakaskyselyilla
ja asiakaspalautteella. Ravitsemussuositusten toteutumista seurataan ruokatuotannon ohjausjarjestelmalla.
Liikelaitoksen tavoitteena on kustannuksellisesti ja ajallisesti hallittu toiminta, joiden saavuttamiseksi toimin-
nassa hyodynnetaan ruokatuotannon ohjausjarjestelmaa.

Palvelusuunnitelma:

1. Liikelaitoksen liikevaihto kattaa oman toiminnan ja investoinnit.

2. Liikelaitoksen toiminnan tavoitteena ovat asiakkaiden tarpeet ja odotukset, toiminnan kannattavuus seka
laadukkaat ja tehokkaasti tuotetut ruokapalvelun tuotantoprosessit.

3. Liikelaitos pyrkii huomioimaan toiminnassaan tavoitteiden mittaamisen, arvioinnin ja tuottavuuden seu-
rannan.

STRATEGISET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Tavoitteet ja tunnusluvut Tavoitearvo ja toteuma Tavoiteluokka Paatdstaso

Toiminnan laajuus

Liittymien osuus kunnan talouk-
sista

Markkinaosuus

Toiminta-aste

Palvelun laatu
Asiakastyytyvaisyys

Toimitusaika

Taloudellisuus ja hinnoittelu
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Yksikkohinta kunnallisen

tuotannon keskiarvosta

Kannattavuus
Katetuotto %

Sijoitetun padoman tuotto

Ymparistotavoitteet

Kuormitusaste

Investoinnit

Kustannusarvio

Jaksotus

4,74 % (v. 2017 13,24 %)

Tunnusluvut

Talousarvio Poikkeama
2016 TP | 2017 TP TA2018 | TP2018 |TA/TP2018

Ateriaméarat:
Ivalon alue 276540 281775 266386 285101 18715
Inarin kirkonkyla 54562 59347 59266 56407 -2859
Sevettijarvi 8236 8754 9096 9386 317
Yhteensa 339338 349876 334721 350894 16173
Toiminnan ja investointien rahavirran -41 44 113 -
kertymé 5 vuodelta €
Investointien tulorahoitus, % 299,2 872,11 199,24 -
Kassan riittavyys, pv 55,05 90,52 84,48 -
Taseen tunnusluvut -
Omavaraisuus % 61,71 59,37 67,00 -
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10,06 14,12 11,19 -
Tuloslaskelman tunnusluvut -
Sijoitetun pa&doman tuotto, % 6,35 13,24 4,74 -
Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, % 6,35 13,24 4,74 -
Voitto, % 1,95 4,85 2,07 -
Quick ratio 2,37 2,34 2,83 -
Current ratio 2,37 2,33 2,82 -
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Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 1429 1466 1402 1463 4

Toimintamenot -1 365 -1376 -1353 -1417 -5

Toimintakate (sitova) 64 90 49 46 6

Tunnusluvut

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan tavoitteet ovat padosin toteutuneet. Tavoitteet eivat toteutuneet kokonaisuudessaan ateria- ja ko-
kouspalveluiden tuottamisessa. Kunnantalon Lounatuulen ateriapalvelut lakkautettiin syyskuusta alkaen henki-
|6ston heikon saatavuuden vuoksi. Kokouspalvelut jaadytettiin Ruokapalvelu liikelaitoksen toimesta toistaiseksi.
Edelld mainituilla jarjestelyilla ja olemassa olevalla henkilostolla liikelaitos pystyi turvaamaan ja tuottamaan Ruo-
kapalvelu liikelaitoksen ydintehtavat; lasten, nuorten ja ikdihmisten ateriapalvelut. Kunnanviraston kokouspalve-
luita hoiti ulkopuolinen toimija 18.9. — 31.10.2018. Kokous- ja cateringpalvelut kilpailutettiin, kilpailutus joudut-
tiin keskeyttamaan, koska tarjouksia saatiin vain yksi osatarjous. Ruokapalvelu liikelaitos hoiti kokouspalveluita
1.11.-31.12.2018. Asiakaskysely toteutettiin kaikille asiakasryhmille.

Talousarvion toteutuminen

Tilinpaatos oli ylijdamainen, n. 30 000 €. Tuloja tuli n. 56 000 € arvioituja enemman, johtuen ateriamaarien kas-
vusta Ivalon ja Sevettijarven alueella.
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ALKU- TA- POIK- TOT.
PER.TA MUUT. ALKUP.+MU TOTEUTUMA KEAA %
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 1399 236 0 1399 236 1455 770,02 -56 534,02 104
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 3030 0 3030 7 066,19 -4036,19 2332
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKK. JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -500 533 0 -500 533 -548 370,25 47 837,25 109,6
PALVELUJEN OSTOT -157 223 0 -157 223 -180 833,02 23610,02 115
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -510 994 0 -510 994 -504 841,57 -6 152,43 98,8
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -88 834 0 -88 834 -88 592,33 -241,67 99,7
MUUT HENKILOSIVUKULUT -24 610 0 -24 610 -18 255,09 -6354,91 74,2
POISTOT JA ARVONALENTUM.
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -28 508 0 -28 508 -16 165,58 -12 342,42 56,7
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -71130 0 -71130 -75 819,38 4 689,38 106,6
LIIKKEYLIAAMA (-ALIJAAMA) 20434 0 20434 29 958,99 -9524,99  146,6
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 108,88 -108,88 0
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -0,77 0,77 0
YLIUAAMA (ALIJAAMA) en.sat.er. 20434 0 20434 30 067,10 -9633,10 1471



RUOKAPALVELU LIIKELAITOS

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut

Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Vars.toim. ja inv.kassavirta

Rah.toiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset

ALKUPER.TA

20434
28 508

-30000
18942

Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaik.saam. muutos kunnalta

Lyhytaik.saam.muutos muilta
Korott.pitka-ja lyhytaik.muut.

Rah.toiminnan nettokassavirta

KASSAVAROJEN MUUTOS

KASSAVAROJEN MUUTOS

o

18942

TA-MUUT.

o

o

ALKUP.+MU TOTEUTUMA

20434
28 508

-30000
18942

o

18942

0

29 958,99
16 165,58
108,11

-23 204,72
23 027,96

9312,24
301,07
-43 118,17
-33 504,86

-10476,90

10 476,90

POIKKEAA

-9524,99
12 342,42
-108,11

-6 795,28
-4 085,96

-9312,24

-301,07
43 118,17
33 504,86

29418,90

-10 476,90
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TOT. %

146,6
56,7

77,3
121,6

o

-55,3
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
KONEET JA KALUSTO
AINEELLISET HYODYKK.YHT.
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKS.

VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos/saldo

33 043,15
33043,15
33 043,15

115571,87
14 725,59

130 297,46
130 297,46

333 283,32
463 580,78

496 623,93

-198 796,95
-103 607,45
-30067,10

-332471,50

-75752,58
-3453,49
-84 946,36
-164 152,43
-164 152,43

-496 623,93

186



187

INARIN KUNNAN RUOKAPALVELU LIIKELAITOKSEN V. 2018 TILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUS

Ivalossa 12. maaliskuuta 2019
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Anu Avaskari Aleksi Kinnunen
puheenjohtaja jdsen
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Marika Liimatainen
ruokapalvelujohtaja
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14.3 Tilapalvelu liikelaitos

Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Tilapalvelu liikelaitos tuottaa hallintokuntien toimintojen tarpeisiin soveltuvia kohtuuhintaisia toimitiloja.

Palvelusuunnitelma:

Tilapalvelu liikelaitos on aloittanut toimintansa vuonna 2007. Vuonna 2013 Tilapalvelu liikelaitoksen henki-
[6st0 siirtyi Inarin Kiinteistot Oy:lle, lukuun ottamatta kiinteistopaallikkda, joka jai Tilapalveluun. Inarin Kiin-
teistot Oy tuottaa Tilapalvelun rakennuksiin kiinteist6- ja laitoshuollon palvelut. Inarin Kiinteistot Oy:n ja Tila-
palvelun valisen palvelusopimuksen mukaisesti, jota pdivitetaan aina tarvittaessa. Vuoden 2017 kevaan aikana
laadittiin Tilapalvelu liikelaitoksen toimitilaohjelma ja samalla toteutettiin kiinteistéjen salkutus. Tulevaisuu-
dessa tilojen kayttoa ja kehitysta toteutetaan Toimitilaohjelman ja salkutuksen mukaisesti. Tilapalvelu liikelai-
toksen omistamat kiinteistot ovat padsaantoisesti idkkaita ja korjausvelka on paassyt nousemaan huomatta-
van korkeaksi. Vuoden 2018 alusta lukien Tilapalveluun palkataan yksi henkil6 lisaa hoitamaan mm. korjausve-
lan purkua. Tilapalvelu liikelaitos pyrkii tehostamaan kiinteistdjen kayttoasteita yhdessa kayttdjien kanssa ja
pyrkimaan eroon vajaalla kaytolla olevista tiloista.

STRATEGISET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Tavoitteet ja tunnusluvut Tavoitearvo ja toteutuma | Tavoiteluokka Paatostaso

Korjausvelan pienentiaminen

Korjausvelan maara 2016 lopussa 100 €/ m?
19,4 milj. €, 626 € / htm?

Energiankulutuksen vihentaminen
Uudisrakentamisessa

Rakennusten energiatodistusten
mukaiset energialuokat 2016 p&a- véhintaan luokka C
sadntoisesti luokkaa F

Toimintojen tiivistiminen

Kayttoasteen nostaminen ja vahalla
i . . 4 m? / asukas (26 996 m?)
kaytolla olevista rakennuksista luo-
puminen. Rakennusten pinta-ala v.
2017 n. 4,6 htm? / asukas (31046

htm?)
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 3597 3633 4211 4180 1

Toimintamenot -2840 -2877 -3314 -3309 0

Toimintakate (sitova) 757 756 897 871 3

Tunnusluvut

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen
2018 kevaan aikana rakennuttamisen, valvonnan ja kiinteistojen yllapidon tehtaviin Tilapalvelu liikelaitokselle
rekrytoitiin projekti-insin6ori, joka aloitti tyonsa toukokuun lopulla.

Tilikauden aikana toteutettiin terveyskeskuksella hammashoitola-neuvolasiiven vesikatteen uusinta ja ruokapal-
velukeskusta palvelevan ilmanvaihdon viilennyksen peruskorjaus, seka aloitettiin poliklinikan tilamuutostyot.
Kunnan varikolle Perdsaajoon hankittiin uusi toimisto-sosiaalitilarakennus teknisen toimen ymparistérakentami-
sen yksikolle.

Talousarvion toteutuminen

Liikelaitoksen liikevaihto kattoi toiminnasta aiheutunet kustannukset seka investoinneista aiheutuneet rahoitus-
kustannukset.

Tilikauden ylijaama 84 333,86 euroa. Ylijadma muodostui projekti-insinddrin vajaan puolen vuoden kdyttamatto-
mistd palkoista sivukuluineen, pienten korjaus- ja muutostdiden —maararahoista varattujen hankkeiden toteut-
tamatta jattamisesta tarjoushintojen ylittdessa hinta-arviot seka paivakotien ja koulukampuksen suunnittelu-
maardrahojen siirroista vuodelle 2019.
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ALKUPER.TA TA-MUUT. ALKUP.+MU TOTEUTUMA  POIKKEAA TOT. %
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 4211375 0 4211375  4145437,66 65937,34 98,4
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTQO 0 0 0 35 045,79 -35045,79 0
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKK. JA TAVARAT
OSTOT TILIK. AIKANA -1062 651 0 -1062651 -1062826,15 175,15 100
PALVELUJEN OSTOT -1748171 0 -1748171 -1733010,13 -15 160,87 99,1
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -93430 0 -93430 -77 739,70 -15 690,30 83,2
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -15692 0 -15692 -12 382,55 -3309,45 78,9
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4095 0 -4095 -3203,79 -891,21 78,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUK. POISTO1 -819 883 0 -819 883 -711972,78  -107 910,22 86,8
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -390 023 0 -390 023 -419529,16 29 506,16 107,6
LIIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 77 430 0 77 430 159 819,19 -82 389,19 206,4
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 300 0 300 0 300 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 500,03 -500,03 0
MUILLE MAKS. KORKOKULUT -135 000 0 -135 000 -75627,90 -59372,10 56
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -357,46 357,46 0
YLUAAMA (ALUAAMA) -57270 0 -57270 84333,86 -141603,86 -147,3
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KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijadama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet invest.men.
Pys. vast. hyod. luovutustulot
Vars.toim. jainv.kassavirta

Rah.toiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisaykset
Antolainas.m./liitt.m.+valt.os
Lainakannan muutokset
Muilta saat.pitkaa.lain.lis.
Muilta saat.pitkda.lain.vah.
Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkdaik.saam.muutos muilta
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta
Lyhytaik.saam.muutos muilta
Korott.pitka-ja lyhytaik.muut.
Rah.toiminnan nettokassavirta

KASSAVAROJEN MUUTOS

KASSAVAROJEN MUUTOS

ALKUPER.TA

77 430
819 883
-134700

-874 000
0
0
-111 387

0
185450

0
-1225709
0

o O O o

-1040 259

-1151 646

TA-MUUT. ALKUP.+MU

-100 000
0
0
-100 000

1163 003
0
0

o O O o

1163 003

1063 003

77 430
819 883
-134700

-974 000
0,00
0,00

-211 387

0,00
185450

TOTEUTUMA

159 819,19
711972,78
-75485,33

-671 380,15
0,00

190 205,13
315131,62

0,00
0,00

1163 003 1163 003,00

-1225709
0,00

0,00
0,00

-837047,72
0,00

0,00
-20 854,57

0,00 1268 155,12
0,00-1611376,14

122744

-88 643

0,00

-38120,31

277011,31

-277011,31

POIKKEAA

-82 389,19
107 910,22
-59 214,67

-302 619,85

0,00
-190 205,13
-526 518,62

0,00
185 450,00

0,00

-388 661,28
0,00

0,00

20 854,57
-1268 155,12
1611376,14
160 864,31
-365 654,31

277 011,31
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TOT. %

206,4
86,8
56

68,9

-149,1

100
68,3

o ©O O o

-31,1

-312,5
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SIJOITUKSET

MUUT SAAMISET
SIJOITUKSET YHT.
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK. SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ED.TILIK. YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALLJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSE
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT VAK.- JARAH.LAIT.

LAINAT JULKISYHTEISOILTA
PITKAAIK.VIERAS PO YHT.

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpdatos/saldo

334119,96
14193 125,47
14527 245,43

273542,63
273 542,63
14 800 788,06

158 020,13
131012,59

91467,48
380500,20
380500,20

994 591,47
1375091,67
16175879,73

-9014 290,37
55851,49
-84 333,86

-9042772,74

-5312 004,58
-242 000,00
-5554 004,58

-749 937,72
-96 800,00
-540847,98
-162 606,75
-28 909,96
-1579102,41
-7 133 106,99
-16175879,73
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Inarin kunnan Tilapalvelu —liikelaitoksen vuoden 2018 tilinpiitoksen allekirjoitus

Ivalossa 19. helmikuuta 2019

Kari Tammela Jaakko Korppila
puheenjohtaja kiinteistopaallikko va.
-

Raimo Parviainen

jdsen
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14.4 Elinvoimalautakunta/Elinkeinot & kehitys Nordica

Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Eriytetyn taseyksikko Elinkeinot & kehitys Nordican tehtdvana on hoitaa Inarin kunnan elinkeinotoimea, joka
sisdltaa kuusi eri osa-aluetta: elinkeino ja -yrityspalvelut, kansainvalisyyspalvelut, aikuiskoulutuksen koordi-
nointi, kehittamishanketoiminta, elinkeinopoliittinen edunvalvonta ja muu elinkeinotoimea tukeva toiminta.
Elinkeinot & kehitys Nordica toimii elinvoimalautakunnan alaisuudessa.

Palvelusuunnitelma:

1. Yksikko jatkaa jo aloitettua vuosien 2018 - 2020 elinvoimaohjelman ja —strategian valmistelua.

2. Edunvalvonnassa yksikko kohdistaa voimavaroja Ivalon lentokentdn matkustajamaaran kasvattami-
seen seka reitti- ja charterlentojen lisddmiseen ja monipuolistamiseen. Aiempi tavoite oli saavuttaa yli
200 000 lentomatkustajaa vuonna 2019. Tdmd luku tulee ylittymddn jo vuonna 2017.

3. Yksikko valmistelee kaksi kansainvalista ja 3-4 kansallista kehittdmishanketta.

4. Yksikko pyrkii monipuolistamaan kylmatestaustoimintaa kartoittamalla alueen mahdollisuuksia arkti-
sissa olosuhteissa tarvittavien tuotteiden ja palvelujen testaamiseen. Lisdksi Ivaloon tavoitellaan ajo-
neuvotoimialan arktisen testauksen osaamisen, koulutuksen ja tutkimuksen huippuyksikkoa.

5. Yksikko panostaa yritysneuvontaan henkilostén osaamisen kehittymisen ja tiiviin yhteistyoverkoston
kautta. Tavoitteena on jarjestaa monialaisia ja yrityslahtoisia yrityskoulutuksia ympari vuoden ja lisata
merkittavasti henkilokohtaisia yrityskaynteja.

6. Yksikkd panostaa luonnonvarojen hyodyntamiseen. Nordican tehtaviin kuuluu myds vastata kalata-
loutta koskevien tuettujen hankkeiden kunnan omarahoitusosuuksista. (Khall 16.11.2015).

7. Yksikko panostaa logistisen saavutettavuuden kehittamiseen alueella.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP TA2018 TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 1097 1138 1265 1138 - 10,1

Toimintamenot -1092 -1108 -1265 -1108 - 12,4

Toimintakate (sitova) 5 30 0 30

Tunnusluvut

toimintakate €/asukas




195

Tavoitteiden toteutuminen

1. Nordica tyostaa parhaillaan uutta elinvoimaohjelmaa. Ty on tarkoitus saada valmiiksi kevaan 2019 aikana.
Ty6ryhman ytimen muodostavat Nordican henkil6std, elinvoimalautakunnan jasenet ja toimialajohtajat ja fasili-
taattoreina toimii Finnish Consulting Grouping konsultit.

2. lvalon lentoaseman matkustajamaard 31.12.2018 oli 242.457 (+15%), kun se oli vuonna 2017 210.566. Palve-
lusuunnitelman mukainen tavoite on saavutettu.

3. Vuonna 2018 hallinnoitiin Tuumasta toimeen —investointihanketta, Arctic Light —tapahtumahanketta, Arctic
Outdoor —kehittamishanketta ja Digi Trainer -koulutushanketta. Vuonna 2018 valmisteltiin kahta kansainvalista
hanketta, joista paatokset tulee vuonna 2019. Lisdksi valmisteltiin yhta kansallista ESR-hanketta. Nordica osallis-
tui myos yhteistydssa toisten hankehallinnoijien hankkeisiin kuntarahoituksella, yhteistydsopimuksella ja ohjaus-
ryhmajasenyydella.

4. Nordica kartoitti kylmatestaustoiminnan koulutustarvetta, mutta yhteiselle koulutukselle ei ole tarvetta,
koska kylmatestausalan yritykset haluavat toteuttaa koulutukset kisdllitoiminnalla eli raataléimalla omaehtoisia
koulutuksia heidan yritystensa tarpeisiin. Nordica teki yhteistyota TE-toimiston ja Ely-keskuksen kanssa raken-
nusalan koulutuksen saamiseksi, vuonna 2018 toteutettiin yksi koulutus tyévoimakoulutuksena.

5. Nordica on jarjestanyt vuonna 2018 lyhytkoulutuksia erityisesti Digi Trainer-hankkeen tiimoilta eli tuotteista-
mis-, jakelukanava, sosiaalisen median, verkkopalveluiden ja wordpress-koulutukset. Lisaksi marraskuussa 2018
jarjestettiin kaksipdivainen vuokravenekoulutus, jossa oli 21 osallistujaa. Yritysneuvontaa ovat tehneet Leader
Pohjoisin Lappi ry:n hankeneuvojat ja Nordican oma henkilosto. Leader hankeneuvojan kautta Inariin saatiin yri-
tystukea 10 hankkeelle ja Inariin perustettiin neuvonnan avustuksella 11 uutta yritysta.

6. Nordica on tydstanyt Inarin kunnan luonnonvarojen kehittdmisohjelman 2017-2021, jonka tuotoksina olivat
100-sivuinen raportti, 40-sivuinen esite ja 1,5 minuutin pituinen video. Kehittamisohjelman pohjalta on aloitettu
aktiivinen hankkeiden suunnittelu ja yhteistydkumppaneiden etsintd. Nordica on teettdanyt luonnonvara-alan
yrityksille kohdennetun maksuttoman luovakka.fi-sivuston luonnonvarojen verkoston kokoamiseksi.

7. Nordica on ollut aktiivinen logistisen saavutettavuudenosalta, eritoten lentoliikenteen kehittamisessa. Nor-
dica tukee maararahallisesti kerran viikossa takseilla toteutettavaa asiointiliikennetta reiteilla Nitsijarvi-Naa-
tdmo, Nellim-lvalo, Angeli-lvalo ja Lisma-Inari. Digitaalista saavutettavuutta ja reittiverkoston kayttéasteen nos-
tamista edistdd omalta osaltaan myods Open Arctic MAAS —hanke jossa Inarin kunta on osallisena.

Vuonna 2018 toimineet hankkeet:

Tuumasta toimeen —investointihanke 1.8.2016-30.8.2018

Elinkeinot & kehitys Nordican hallinnoima Tuumasta toimeen —investointihanke oli jatkoa muutaman vuoden
takaiselle Ideat kehiin -esiselvityshankkeelle. Investointihanke pohjautuu Pohjoisimman Lapin Leader ry:n Pelo-
ton Pohjoisin 2014-2020 -strategiaan. Visiona strategialla on Yhteisty6lld ja Osaamisella elinvoimainen, rohkea ja
kansainvalinen kotiseutu. Tuumasta toimeen hankkeen tavoitteena oli rakentaa viidelle inarilaiselle kylayhdis-
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tykselle kylalaisten yhdessa paattamat karkihankkeet talkootyévoimin. Hankkeessa ovat mukana Akujarven, Me-
nesjarven, Koppelon, Tolosen ja Tormasen kylayhdistykset. Konkreettisina toimenpiteina ja tuotoksina tehtiin
kylayhdistysten omien toiveiden mukaisesti: Akujarvelle uudet postilaatikkokatokset (10 kpl) ja viikonloppuposti-
laatikko (1 kpl), Menesjarvelle luontopolun varteen infokatos ja 8 opastetaulua seka sisallot niihin, Toloseen gril-
likota ja puuliiteri, Térmaseen luontopolun varteen infokatos, 5 opastetaulua ja ndakoalatasanne, Koppelon kyla-
talon pihapiiriin ulkokdaymala tapahtumia varten ja uudet postilaatikkokatokset tien varteen. Hanke toteutui
suunnitelmien mukaisesti. Loppumaksatushakemus tehtiin loppuvuonna 2018 ja myds viimeiset maksatukset
saatiin eli hanke saatiin paatokseen. Hankkeen kustannusarvio oli 42.505,79 euroa, josta tukea saadaan 65 % ja
yksityisrahaa eli yhdistysten talkootyota tarvitaan 35 %:n verran. Vuoden 2018 toteuma oli 4123 euroa, silla paa-
osa toimenpiteista tehtiin vuonna 2017. Hankkeessa ei ollut palkattua henkil6kuntaa vaan Nordican kehittamis-
koordinaattori hallinnoi hanketta oman tyonsa ohella. Hanke ei jatku.

Digi Trainer-hanke 16.5.2018-17.5.2019

Hankkeen hallinnoija on Inarin kunta / Elinkeinot & Kehitys Nordica ja rahoittajia ovat Leader Pohjoisin Lappi ry
ja yksityisina rahoittajina Inari-Saariselka Matkailu Oy ja osallistuvat noin 30 yritysta. Hankkeen kokonaisbudjetti
on 76 480 euroa ja vuoden 2018 toteuma oli 49 540 euroa. Hanke tyollistdaa yhden hankekoordinaattorin 100
%:lla tyoajalla ja hankkeessa on mukana noin 30 matkailun parissa toimivaa mikroyritysta. Hankkeen tavoitteena
on koulutuspakettien toteuttaminen, saada loydettavat online-ostettavat tuotteet ja yhteistyd. Toimenpiteina
vuonna 2018 oli kuusi koulutustydpajaa, jotka olivat teemoiltaan digistartti, tuotteistaminen, jakelukanavat, so-
siaalinen media, verkkopalvelut ja wordpress. Vuoden 2018 puolella saatiin aikaan seuraavaa: tietoisuutta li-
satty, tuotteita on saatu online-myyntiin, nettisivuja on perustettu ja parannettu, perustettu Facebook-, In-
stagram- ja TripAdvisor-tileja, sosiaalinen markkinointi on aloitettu tai sitd on kehitetty, kehitetty uusia tuot-
teita, tarinallistettu ja aloitettu yhteistyo toisen yrittdjan kanssa. Hanke jatkuu.

Arctic Outdoor, turvallisuutta ja terveyttd tunturista kehittamishanke 1.9.2017 — 31.8.2020

Elinkeinot & kehitys Nordica sai rahoituspaatoksen Lapin liiton EAKR-rahoitukselle ”Arctic Outdoor — turvalli-
suutta ja terveyttd tunturista” —tuotteistus- ja markkinointihankkeelle vuonna 2017 ja hanke pdasi rekrytoinnin
ja ostopalvelukilpailutuksen jalkeen kdyntiin heti alkuvuodesta 2018. Hankkeen aikana on tavoitteena luoda
markkinaldhtoisesti Saariseldn yhteinen Arctic Outdoor —brandi, josta vuoden 2018 pidettyjen tydpajojen tyon
tuloksena syntyi Polarlife Oudooors —tuotenimi ja tuotteisto. Brandi- ja tuotteistustydn myota luotiin erilaistavaa
lisdvetovoimaa seka uusia kansainvalisia outdoor-matkailijoita kiehtovia tuotteistettuja aktiviteetti- ja hyvinvoin-
tipaketteja. Vuonna 2018 valmistui saksan ja englannin kieliset Polarlife-tuotekatalogit, brandbook, konseptika-
sikirja ja nettisivut (polarlifeoutdoor.com). Vuoden 2018 aikana testattiin talvinen maastopyoraily- ja kesdinen
melonta. Loppuvuonna 2018 lanseerattiin kolmikielinen turvallisuusohjeisto esitteena ja sahkoisena versiona.
Hanketta hallinnoi Inarin kunnan Elinkeinot & kehitys Nordica ja hankkeeseen on sitoutunut 10 matkailuyritysta
omalla rahoitusosuudella. Hankebudjetti kahden vuoden ajalta on 149.822 euroa, josta vuoden 2018 toteuma
oli 58840 euroa. Vuoden 2018 aikana pidettiin seitseman tydpajaa, joihin osallistui 25 eri matkailutoimijaa.
Brandi- ja konseptointityota ohjasi asiantuntijayrityksena Ajatus Oy Rovaniemelta ja turvallisuusohjeiston kuvi-
tuksen teki Tmi Lee Rogers. Hankkeessa on 50 %:n tydajalla tydsuhteessa oleva hankekoordinaattori. Hanke jat-
kuu.
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Arctic Light International Events -tapahtumahanke 1.1.2016 - 31.1.2018

Lapin liiton EAKR-rahoitteisen Arctic Light -tapahtumahankkeen kolmantena vuonna, viimeisen kuukauden ai-
kana, keskityttiin I1ahinna hankkeen loppuraportin tekemiseen. Hankkeessa luotiin yhdessa alueen yrittdjien
kanssa Charms of Arctic -tapahtumabrandi, joka sisdltda kolme teemallista tapahtumakokonaisuutta: Auroras,
Outdoor Passion ja Wild Food. Hanakkeen jdlkeen jdi eldméaan ja toteutettiin kolmatta kertaa kansainvalinen va-
lokuvaustapahtuma 'Nightless Night Photography Workshop' kesalla 2018. Auroras-tapahtuma jarjestettiin Ca-
mera Borealiksen yhteydessa. Hankkeen jalkeisen tapahtumavastuun otti Inari-Saariselkd Matkailu Oy. Hank-
keen budjetti on yhteensa 163 108 euroa. Rahoitusta saadaan Lapin liiton (70 %) ohella Elinkeinot & kehitys Nor-
dicasta (23,9 %) seka Inari-Saariselkd Matkailu Oy:sta (6,1 %). Hankkeen toteutuneet kustannukset toiminta-
vuonna 2018 olivat 6 566 euroa. Hankkeessa tydskenteli kokopdivainen ma. hankekoordinaattori.

Virtuaalinen digiporssi - luovakka.fi

Elinkeinot & kehitys Nordica paivitti Luovakka.fi-kotisivuja vuoden 2018 aikana, sivut on luotu 9/2017. Sivuston
tarkoituksena on toimia luonnontuotteiden "digiporssind" eli virtuaalisena elintarviketalona. Luonnontuotteiden
tarve kasvaa nopeasti matkailun kasvun myo6ta, yritykset haluavat hyodyntda paikallisia raaka-aineita, mutta
pienten toimittajien resurssit eivat tdhan enaa riita. Luovakka-tyo tehdaan virkatyona, kyseessa ei ole hanke.
Tyo jatkuu.

Muut hankkeet

Elinkeinot & kehitys Nordica oli mukana mm. Pohjoisimman Lapin Leader ry:n Perhehoitoa- ja yrittdjyytta seka
Parasta Pohjoisessa —hankkeissa. Nordica on mukana Lapin kalatalousryhmassa ja Lapin AMK:n Reila-hankkeessa
kuntarahoittajana seka Metsahallituksen Lemmenjoen kultareitti —hankkeessa ja House of Lapland Oy:n toimin-
nassa toimintarahoituksen kautta. Nordica rahoitti Saamelaisalueen koulutuskeskuksen hallinnoimaa Arktista
pedagogiikkaa — koulutushanketta. Nordican henkil6std on osallistunut vuoden 2018 aikana seka kansainvalisten
ja kansallisten hankesuunnitelmien valmisteluun. Valmistelussa on ollut mm. Inarijarven matkailullista kehitta-
mistd (padpaino kestdavan matkailun toimenpiteilld), asettautumispalvelujen kehittamista seka kansainvalisen
ruokamatkailuhankkeen ja verkostoyhteistyon valmistelua.

Muu yhteistoiminta

Nordica tekee yhteisty6ta Inarin kunnan osakkuusyhtio Inari-Saariselkd Matkailu Oy:n kanssa em. yhtion toimin-
nan rahoittajana (250 000 euroa/vuosi) ja erillisten kehittamishankkeiden hallinnoijana ja rahoittajana. Saari-
seldn Siula-talon Jaamerta kohti ndyttely on Nordican vastuulla 5/2019 saakka. Nordica jarjesti marraskuussa
2018 kaksipaivaisen kansainvalisen matkailuseminaarin, jossa pureuduttiin matkailun asioihin monipuolisesti.

Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2018 tuotot olivat 1.138.023,46 euroa ja kulut olivat 1.107.898,87 euroa. Vuosi 2018 oli 30.124,59 euroa
ylijdamainen. Vuonna 2018 palkkakustannukset laskivat 2,5 %. Toiminnallisesti rahaa kaytettiin eniten matkailun
kehittdmiseen; toimintamaararahana Inari-Saariselkd Matkailu Oy:lle, itse hallinnoimina matkailuhankkeina,
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markkinointiyhteistydna, avustuksina ja varsinaisena toimintana. Tuottoja tuli Inarin kunnalta toimintamaarara-
hana, myyntituottoina, ostopalvelusopimusten kautta tydvoiman myyntina ja hankerahoituksena (yritys- ja tuki-
rahoituksena). Kansainvalinen ruokamatkailuhanke siirtyi, koska rahoituspaatosta ei saatu norjalaisen partnerin
vastinrahoituksen puuttuessa. Tama aiheutti sen, etta budjetti koko vuodelta jai 10,1 % suunniteltua pienem-
maksi.

Nordican henkilokunnasta elinkeinojohtaja ja palvelusihteeri tekevat vuosittaisella ostopalvelusopimuksella
ty6ta oman tydnsa ohessa Kiinteistokehitys InLike Oy:lle ja kehittdmiskoordinaattori Kalotin oppimiskeskus-saati-
olle.
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ELINKEINOT JA KEHITYS NORDICA
ELINVOIMALAUTAKUNTA

ALKUPER.TA TA-MUUT. ALKUP.+MUUT. TOTEUTUNUT POIKK. TOT.

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1265 133,00 0,00 1265 133,00 1060 218,19 204914,81 83,80
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 7628593 -7628593 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 151934 -1519,34 0,00

1265 133,00 0,00 1265 133,00 1138 023,46 127 109,54 90,00

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -228 202,00 0,00 -228 202,00 -234 313,69 6111,69 102,70
Henkil6sivukulut
Elakekulut -36 512,00 0,00 -36 512,00 -37 404,91 892,91 102,40
Muut henkilésivukulut -13 487,00 0,00 -13 487,00 -9299,64 -4187,36 69,00
Palvelujen ostot -826 747,00 0,00 -826 747,00 -690 397,74 -136 349,26 83,50
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -20 300,00 0,00 -20 300,00 -21 843,61 1543,61 107,60
Avustukset -18 685,00 0,00 -18 685,00 -13422,58 -5262,42 71,80
Muut toimintakulut -121 200,00 0,00 -121 200,00 -101 215,26 -19 984,74 83,50
-1 265 133,00 0,00 -1 265 133,00 -1107 897,43 -157 235,57 87,60
TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,00 30126,03 -30126,03 0,00

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -1,44 1,44 0,00

VUOSIKATE 0,00 0,00 0,00 3012459 -30124,59 0,00

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 30124,59 -30124,59 0,00

TILIKAUDEN YLIUAAMA (ALIJAAM 0,00 0,00 0,00 30124,59 -30124,59 0,00
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ELINKEINOT JA KEHITYSNORDICA
ELINVOIMALAUTAKUNTA

ALKUPER.TA TA-MUUT. ALKUP.+MUUT. TOTEUTUNUT POIKK. TOT.

KUNNAN LIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELM A

Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikey lijagdgma (-alijadma) 0,00 0,00 0,00 30126,03 -30126,03 0,00
Rahoitustuotot ja kulut 0,00 0,00 0,00 -1,44 1,44 0,00
Investoinnit

Vars.toim. ja inv.kassavirta 0,00 0,00 0,00 30124,59 -30124,59 0,00

Rah.toiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset

M uut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaik.saam. muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 1772,14 -1772,14 0,00
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0,00 0,00 0,00 6 757,74 -6757,74 0,00
Korott.pitka-ja ly hytaik.muut. 0,00 0,00 0,00 8947,48 -8947,48 0,00
Rah.toiminnan nettokassavirta 0,00 0,00 0,00 17 477,36 -17 477,36 0,00
KASSAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 47 601,95 -47 601,95 0,00

KASSAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 -47 601,95 4760195 0,00



ELINKEINOT JA KEHITYS NORDICA
ELINVOIMALAUTAKUNTA

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

SHOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET YHT.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinp&atds/saldo

19 415,00
19 415,00

19 415,00

10 144,32
8571,51

31877,22
50 593,05
50 593,05

369 394,23

419 987,28

439 402,28

-326 059,16
-30 124,59
-356 183,75

-37 889,84
-5 108,78

-40 219,91
-83 218,53
-83 218,53

-439 402,28
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14.5 Saariselan kehittamisrahasto

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Saariseldn kehittdamisrahasto toteuttaa Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valilla 29.11.2011 al-
lekirjoitettua sopimusta sopimuksen 6 kohdan 6 momentin mukaisesti: "Kiinteistokehityksen aikaansaamat
nettotuotot taman sopimuksen tarkoittamalla alueella kunta ja kunnan omistama rinneyhtio sitoutuvat
kayttamaan Saariselan laskettelu- ja hiihto-olosuhteiden seka Saariselan kehittamiseen.”

Inarin kunta ja Laatumaa ovat vuosien kuluessa tehneet useita maankayttésopimuksia. Vuotuisessa tilin-
paatoksessa on tehty solmituista sopimuksista yhteenveto. Sopimusten yhteisarvo vuoden 2014 lopussa oli
9.165.818 euroa. Sopimuksissa seuraavia tulevien vuosien rakentamisvastuita vuoden 2014 lopussa oli
1.283.741 euroa. Sopimuskannassa on tulevien vuosien saatavakirjauksia 1.020.504 euroa ja korkotuotto-
kirjauksia 470.000 euroa eli yhteensd 1.490.504 euroa. Sopimusvastuut on siirretty vuoden 2015 alusta Saa-
riselan kehittamisrahastoon sellaisena kuin sopimuskanta oikeuksineen ja velvoitteineen vuoden 2014 lo-
pussa oli.

Saariselan kehittamisrahaston sdaantoja, tehtavanjakoa Saariselka Oy:n kanssa seka talousarvioperusteita
tarkastellaan vuoden 2018 aikana.

Palvelusuunnitelmat

Toiminnan sisadltdé on madritelty valtuuston 27.3.2014 hyvaksymadssa sddannodssa: Rahaston tarkoituksena on
Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valisen sopimuksen 29.11.2011 kohdan 6 mukaisesti; kiinteis-
tokehityksen aikaansaamat nettotuotot kunta sitoutuu kdyttdmaan Saariselan laskettelu - ja hiihto - olosuh-
teiden seka Saariseldn kehittamiseen. Rahaston tarkoituksena on vastata ensi vaiheessa Saariselan rinne-
alueen asemakaavan kunnallistekniikan toteutuksen rahoituksesta.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2016 TP 2017 TP 2018 TA+M TP2018 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2017

Talous

Toimintatulot 1429 1466 1220 399 -67

Toimintamenot -1365 -1376 -170 -82 52

Toimintakate (sitova) 64 90 1050 317 -70

Tunnusluvut

€/asukas
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet eivat toteutuneet suunnitellusti.

Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2018 toimintatulot alittuivat 67 %. Syyna tahan oli se, etta tonttikauppa ei toteutunut tehdyn suunni-
telman mukaisesti.
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ALKUPER.TA TA-MUUT. ALKUP.+MUUT. TOTEUTUNUT POIKK. TOT.
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIKEVAIHTO 204 000,00 0,00 204 000,00 0,00 204 000,00 0,00
LIKETOIMINN. MUUT TUOTOT 1016 000,00 0,00 1016 000,00 399 400,00 616 600,00 39,30
MATERIAALIT JA PALVELUT

AINEET TARV. JA TAVARAT

PALVELUJEN OSTOT -170 000,00 0,00 -170 000,00 -82 075,38 -87 924,62 48,30

HENKILOSTOKULUT

HENKILOSIVUKULUT
POISTOT JA ARVONALENT.

SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -435 382,00 0,00 -435 382,00 -465 872,23 30490,23 107,00
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 614 618,00 0,00 614 618,00 -148 547,61 76316561 -24,20
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUILLE MAKS.KORKOKULUT -35 000,00 0,00 -35 000,00 -31996,98 -3003,02 91,40
YLUALIJAAMA) EN.SAT ER. 579 618,00 0,00 579 618,00 -180 544,59 760 162,59 -31,10
SATUNN. TUOTOT JA KULUT
YLIALIJAAMA) EN.VARAUK 579 618,00 0,00 579 618,00 -180 544,59 760 162,59 -31,10
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA) 579 618,00 0,00 579 618,00 -180 544,59 760 162,59 -31,10
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SAARISELAN KEHITTAMISRAHASTO

ALKUPER.TA TA-MUUT. ALKUP.+MUUT. TOTEUTUNUT POIKK. TOT.

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikey lijaama (-alijaédma) 614 618,00 0,00 614 618,00 -148 547,61 763 165,61 -24,20
Poistot ja arvonalentumiset 435 382,00 0,00 435 382,00 465 872,23 -30 490,23 107,00
Rahoitustuotot ja kulut -35 000,00 0,00 -35 000,00 -31996,98 -3003,02 91,40
Satunnaiset eréat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut tulorahoituksen korjauser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investoinnit

Investointimenot -130 000,00 0,00 -130 000,00 0,00 -130 000,00 0,00
Rah.osuudet investointeihin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pys. vast. hydd. luovutustulot 276 000,00 0,00 276 000,00 0,00 276 000,00 0,00
Vars.toim. ja inv.kassavirta 1161 000,00 0,00 1161 000,00 285 327,64 875672,36 24,60

Rah.toiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset

M uilta saat.pitk&a.lain.lis. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M uilta saat.pitk&a.lain.véh. -182 600,00 0,00 -182 600,00 -182 600,00 0,00 100,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman p&éoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

M uut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaik.saam.muut.kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaik.saam.muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0,00 0,00 0,00 -3 758,74 3758,74 0,00
Korott.pitké-ja lyhytaik.muut. 0,00 0,00 0,00 105553 -105553 0,00
Rah.toiminnan nettokassavirta -182 600,00 0,00 -182 600,00 -185 303,21 2 703,21 101,50
KASSAVAROJEN MUUTOS 978 400,00 0,00 978 400,00 100 024,43 878 375,57 10,20

KASSAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 -100 024,43 100 024,43 0,00



SAARISELAN KEHITTAMISRAHASTO

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET
KIINTEAT RAKENT. JA LAITT.
KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SUOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIK.SAAMISET YHT.

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERASPAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT.
PITKAAIK. VIERAS PO. YHT.

LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERASPAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpéétds/saldo

1330 875,00
263994274

78 985,06
4049 802,80

4049 802,80

402 753,94
402 753,94

100 000,00

8 558,74
108 558,74
511 312,68

841 391,83
1352 704,51

5402 507,31

112 008,43
180 544,59
292 553,02

-2 775 600,00
-2 775 600,00

-12,09

-2 918 197,01
-1251,23

-2 919 460,33
-5 695 060,33

-5 402 507,31
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