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1. JOHDANTO

Elinvoima on kasitteend laaja ja monimerkityksinen. Inarissa lahdetdan siitd, ettd kunnan elinvoimaa edistetddn parhaiten tukemalla
monipuolista elinkeinoeldmad, kuntalaisten toimeliaisuutta ja yhteisollisyyttd. Ohjelman tavoitteet nousevat koko kunnan ja sen
kylien erityispiirteista ja paikallisista lahtokohdista.

Elinvoima rakentuu kuntalaisten ja ulkopuolisten tahojen mielikuvissa. Paikallisesta elinvoimasta viestiminen on kunnan tehtava, silla
positiivinen kuntaviestintd tukee hyvan kierretta ja vahvistaa paikallisten ylpeytta Inarista ja sen arktisista erityispiirteista.

Inarin elinvoimaohjelman kolme keskeista kehittamisen painopistettd ovat:

e Yrittajan Inari
e Saavutettava Inari
e Arktinen Inari

Valittuja painopisteita lahdetadn toteuttamaan naiden teemojen alle sijoittuvin alatavoittein ja toimenpitein.

Elinvoiman toteuttamista ja kehittdmista toteutetaan kunnan budjettirahoituksella ja osin myds tulorahoituksella. Merkittava
kehittamisvaline on hankerahoitus, johon myos yritykset voivat osallistua yritysosuuksin. Inarin kunnassa elinvoiman resursointi on
hajautettu kunnan eri toimialoille eli hallinto- ja elinkeinotoimelle, tekniselle toimelle, sivistystoimelle sekd sosiaali- ja
terveystoimelle. YritysyhteistyOsta vastaa padasiassa Elinkeinot & kehitys Nordica.

Elinvoima-ajattelun mukaisesti keskeista on saada kuntaorganisaation lisaksi kaikki muutkin toimijat mukaan toteuttamaan taman
ohjelman linjauksia. Kaytettdvissa olevat resurssit moninkertaistuvat, kun kunnan henkilston ja budjettivarojen lisdksi onnistutaan
aktivoimaan kansalaisjarjestot, yksittdiset kuntalaiset, yritykset, valtionhallinnon toimijat ja muut sidosryhmat yhteisen Inarin
tekemiseen.



KUNNANJOHTAJAN TERVEISET

Inarin elinvoiman rakennuspalikoiden kartoittamista on alettu valmistella syksystd 2018. Laajempi
kuntastrategiatyd6 on kdynnistymdssa kevddlla 2019. Elinvoimaohjelman on tarkoitus toimia
kuntastrategiatyén kovana ytimend ja siksi sen painotus on varsin elinkeinoperustainen. Elinvoima
kietoutuu luonnollisesti kaikkeen kunnan toimintaan ja tulee siten olla ndkyvilla vahvasti kuntastrategiassa.
Erityisesti elinvoiman pehmedampia ulottuvuuksia tullaan painottamaan kuntastrategiatyossa.

Kokonaisuus kietoutuu kolmen tematiikan ympadrille, yrittdjyyteen, saavutettavuuden ja olosuhteiden
tarjoamien elinvoimatekijoiden maksimoimiseen arktisuuden kasitteen kautta. Kyseessd on kunnan
dynaamisen hallinnan ulottuvuus, pyrkimys maksimoida kuntaan imettdvat padomien, tyon ja osaamisen

energiavirrat ja maksimoida niiden toimintaedellytykset arktisessa ymparistossa. Kuntastrategiassa tullaan
painottamaan puolestaan toista elinvoimakysymystd, miten institutionaalisen hallinnan kautta syntyva
hyvinvointi jaetaan edelleen kuntalaisille ja alueyhteison kehittyminen ja hyvinvointi varmistetaan.

Olosuhteet Inarissa ovat toisaalta vaativat mm. etdisyyksien vuoksi, mutta toisaalta olosuhteet ovat juuri se tekijd, joka luo Inarin
vetovoiman poikkeuksellisena asuinpaikkana, elamdntapana ja vierailukohteena.

Inarin elinvoima voidaankin ehka kiteyttaa lausahdukseen: Maksimoi ympdristosi tarjoamat edut ja viljele sitd, mikd menestyy
maaperdssdsi.

Toni K. Laine
kunnanjohtaja



2. MITEN ELINVOIMAOHJELMA TEHTIIN?

Inarin elinvoimaohjelmaa tydstettiin Inarin kunnan luottamushenkildiden, toimialajohtajien, Elinkeinot & kehitys Nordican
tyontekijoiden, paikallisten yrittdjien seka jarjest6jen edustajien kanssa yhteistyossa helmi-huhtikuussa 2019. Tyossa hyodynnettiin
Elinkeinot & kehitys Nordican ja elinvoimalautakunnan vuonna 2018 aloittamaa suunnittelutyota. Kevaan 2019 prosessissa ohjelman
tyostamisen tueksi jarjestettiin yhteensa kolme teematyOpajaa sekd kaytiin aktiivista keskustelua elinvoimaohjelmatyohon
osallistuville tarkoitetulla Elinvoimaa Inariin! -digialustalla.



Elinvoimaohjelman tydstimisen punainen lanka oli elinvoiman johtamisen kolme ndkokulmaa; resurssit, vuorovaikutus ja uuden
luominen. Elinvoimaohjelmaan haluttiin tuoda ndkyvaksi Inarin olemassa olevat resurssit ja valjastaa tavoitteiden avulla koko yhteison
voimavarat kayttoon. Inarin kunta, alueen yritykset ja erilaiset yhteisot toimivat keskendin verkostomaisessa vuorovaikutuksessa,
jossa jaetaan tietoa ja osaamista sekd voimistetaan yhteisollisyytta ja paikallista identiteettid.

Ohjelman tyOstamisen aikana otettiin katse tulevaisuuteen ja pohdittiin ennakkoluulottomasti, miten Inarin elinvoimaa ja
monipuolista elinkeinoeldmdaa vahvistetaan tulevina vuosina. Kevdan 2019 prosessissa ndkokulma elinvoimaan fokusoitui erityisesti
yritysten toimintaedellytysten ja elinkeinopolitiikan teemoihin.

Kevadn 2019 aikana Elinkeinot & kehitys Nordica toteutti ohjelmatyon tueksi 24 paikallisen yrittdjan kattavan haastattelukierroksen,
jonka tulokset otettiin huomioon ohjelman viimeistelyssa sekd toimeenpanon suunnittelussa.

Kuva 1. Inarin elinvoimaohjelman kolme nakékulmaa (Mukaillen Paananen, Haveri, Airaksinen 2014).



Elinvoimaohjelman tausta-ajattelun ennen muuta johtamisen nakékulmasta voi tiivistda seuraavasti:

- Resurssit: kunta ammentaa elinvoimansa evdit vdestorakenteestaan, taloudestaan, elinkeinopolitiikastaan,
yhdyskuntarakenteestaan ja tyollisyydestddn ja toimii aktiivisesti siten, ettd resurssien kehittyminen on tulevaisuudessakin
mahdollista.

- Vuorovaikutus: avaa elinvoimaan ikkunan, jossa kunnan tuntosarvet kansalaisyhteiskuntaan nousevat keskeisiksi. Kunnan
on kurottauduttava uudella intensiteetilld kohti yhteis6jaan ja toimijoitaan sekd annettava mahdollisuus erilaisilla rajapinnoilla
tapahtuvien oivallusten syntymiseen.

- Uuden luominen: elinvoimalle on mahdollista 16ytaa positiivinen kehd, jossa kunnan kulttuuri tukee yrittdjamaista asennetta
ja rohkeutta vahvastikin uudistaa itseddn, 16ytaa itsensd uudelleen.

- Viestinta: elinvoima on mielikuvissa rakentuva ilmio, miten kunta nayttdytyy asukkailleen ja ulkopuolisille tahoille. Tarkeaa
ei ole pelkdstian se, miten asiat ovat vaan myo0s se, miten ne nayttavat olevan! Paikallisesta elinvoimasta viestiminen on
nimenomaan kunnan tehtava.

- Johtaminen: Johtamisen tehtdva on siis

o valjastaa resurssit

o aistia vuorovaikutuksen paikkoja

o edistdd uudistumista seka

o huolehtia, ettd viestinta tukee kunnalle syntyvaa elinvoiman kulttuuria.



3. INARIN TOIMINTAYMPARISTON ERITYISYYS

Lapin talous kehittyy juuri talla hetkelld suotuisasti erityisesti matkailuelinkeinon siivittamand. Samaan aikaan kun suurimmassa
osassa Suomen kuntia talous heikentyi vuonna 2018, kehittyi Pohjois-Lapin kuntien talous suotuisasti. Matkailun ja mm.
kylmdteknologian (rengastestaus) vahva vire ndkyy kuntien viime vuoden talousluvuissa. Myo6s yleinen ilmapiiri henkii
tulevaisuudenuskoa. Esimerkiksi Nordean aluebarometrin mukaan usko talouden vahvaan kehitykseen korostui muuta maata

selvemmin juuri Lapissa ja Varsinais-Suomessa.



Matkailun vahva vire on toisaalta nostanut esiin kestavan kasvun tematiikan. Maan pinta-alaltaan suurimpana kuntana Inarilla on
onneksi mahdollisuuksia ekologisesti kestavadan kasvuun varsinkin madrdtietoisen ja suunnitelmallisen kaavoituksen tukemana seka
matkailukauden pidentdmisen kautta. Arktisuuden ohella saamelaisvdeston merkittava osuus asukkaista antaa mahdollisuuksia
omaperadisen kulttuurisen perinteen hyédyntdmiselle samalla kun sen vaaliminen ja toimintaedellytysten turvaaminen saattavat

nostaa esiin esim. eri elinkeinojen valisia vastakkainasetteluja.

Inarissa kunnallisverokertyma ylitti vuonna 2018 arvioidun 1,4 miljoonalla eurolla. Taman seurauksena koko kunnan (peruskunta +
liikelaitos + taseyksikot) tilikauden ylijaama oli 1,652 miljoonaa euroa. Koko kuntakonsernin osalta ylijadma nousee ldhes neljaan

miljoonaan euroon.

Vahva kasvu on tarkoittanut myo6s uusia tyopaikkoja. Lapissa oli vuoden 2019 maaliskuun lopussa ty6ttomia reilu 8 8oo, mika on ldhes
1000 vahemman kuin vuotta aiemmin. Pullonkaulaksi saattaakin osoittautua tydvoiman saatavuus, jossa keskeinen tekija on sopivien
asuntojen loytyminen sekd kunnan yleinen houkuttelevuus ja vetovoimaisuus. Vuokra-asuntopulaan onkin Inarissa tartuttu ja uusia
vuokra-asuntoja on valmistumassa enndtysmadrd. Muitakin toimenpiteitd, mm. aktiivista rekrytointia, tarvitaan. Matkailuun ja
luontaiselinkeinoihin seka julkisen sektorin tyopaikkoihin nojaavan toimialarakenteen monipuolistaminen on niin ikddn tae
suhdanteita paremmin kestdvastda elinkeinopolitiikasta. Toimivat yritys- ja tyollisyyspalvelut mahdollistavat uusien yritysten
syntymisen ja toimivien yritysten kasvamisen kansallisille ja kansainvalisille markkinoille. Ty6voiman saatavuus ja kansainvalisen
matkailun merkittavyys Inarille korostavat kansainvalisen vuorovaikutuksen merkittavyytta lapaisevasti kaikessa toiminnassa. Vuonna

2017 ulkomaan kansalaisten osuus Inarin vaestdosta oli 2,0%.

Lentokentdn ja toimivien lentoyhteyksien merkitys on valtava koko matkailualueen kehitykselle. Maantie- ja vesiliikenteen toimivuus
saattaa korostua lentoliikenteen hdirididen ja toimintaedellytysten uhkakuvien mahdollisesti realisoituessa. Toimivat
tietoliikenneyhteydet mahdollistavat digitalisaation hyodyntamisen lapileikkaavasti kaikessa palvelu-, viihde- ja tuotantotoiminnassa.

Onnistuminen liikenneinfran ja -yhteyksien rakentumisessa edellyttaa vahvaa panostusta edunvalvontaan.
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Elinvoimaohjelman laadinnan yhteydessa kerattiin joukko tilastollisia indikaattoreita kuvaamaan Inarin asemaa suhteessa valittuihin
verrokkikuntiin (Lieto, Kittild, Sodankyld, Kolari, Sotkamo ja Muurame), Lapin maakunnan muihin kuntiin ja maan keskiarvoon.

Tilastollisen vertailun mukaan

- tyottdmyysaste marraskuussa 2018 on yli kaksinkertainen vertailukuntiin ndhden ja yli koko maan keskiarvon, Inarin
pitkdaikaistyottomyysaste on vertailuryhman korkein

- julkisen sektorin tyopaikkojen maara on laskenut selvasti

- tyopaikkojen maara on kasvanut, mutta heikommin kuin vertailukunnissa

- 2005-2016 yksityisen sektorin osuus tyOpaikoista on kasvanut 6 prosenttiyksikkod, mutta se on silti alle vertailukuntien tason

- kuntapuolen ty6paikkojen osuus on pysynyt ennallaan ja valtion ty6paikat ovat vihentyneet

- kuntapuolen ty6paikkojen osuus on koko maan tasoa ja valtion tyopaikkojen osuus selvasti suurempi kuin vertailukunnissa
yleensa.

- prosentuaalisesti Inarissa 2007-2016 tyopaikkojen maara on eniten kasvanut seuraavissa luokissa: kaivostoiminta ja louhinta,
kiinteist6alan toiminta sekd hallinto- ja tukipalvelut

- prosentuaalisesti tyOpaikkoja on havinnyt eniten teollisuudesta, maa- ja metsdtaloudesta seka rahoitus- ja
vakuutustoiminnasta

- tutkinnon suorittaneiden osuus on koko vertailuryhman pienin Inarissa ja alle koko maan tason

- tyopaikkaomavaraisuus on laskenut tasaisesti vuodesta 2008. Inarin tydpaikkaomavaraisuus on silti vertailuryhman
korkeimpia heti Kittildn ja Sodankyldn jalkeen.

- vuodesta 2012 ldhtien Inari on kerryttanyt muuttovoittoa - trendi on nyt positiivinen, ja siten erilainen kuin esim. Kittildssa ja
Sodankyldssa.

- Inarin verotettavat tulot ovat koko Lapin tasoa ja selvasti alle koko maan tason

- Inarin sairastavuusindeksi oli 111 vuonna 2017. Se on heikentynyt maltillisesti vuosikymmenen vaihteesta, mutta negatiivinen
trendi on taittunut. Inarin sairastavuusindeksi on ldhelld saman alueen muita kuntia.

- vdestoennusteen perusteella Inarin tydikdisten maara laskee vuoteen 2040 mennessa 16 prosenttia. Samalla ajanjaksolla Inarin
koko vaesto pysyy ennallaan. Koko vertailuryhman vaestéennuste tydikdisten osalta on -2 prosenttia.

- Tarkastelussa Inarin (552 €) panostukset elinvoimaan asukasta kohti ovat kolmanneksi suurimmat Kittilan (585 €) ja Kolarin
(636 €) jalkeen. Lopuissa vertailukunnissa panostukset elinvoimaan ovat selvasti pienemmat. Inarin panostukset elinvoimaan
ylittavat huomattavasti koko maan tason.

- Liitteissa nro 1-6 on esiteltyna Inarin kuntaa koskevia tunnuslukuja.



4. INARIN ELINVOIMAN PAINOPISTEET

Inarin elinvoimaohjelman painopisteiksi valikoitui aiemman elinvoimaohjelmatyon pohjalta kirkastetut kdrjet: Yrittdjan Inari,
Saavutettava Inari ja Arktinen Inari. Valituilla painopisteilld korostetaan kunnan tahtotilaa toimia yritysmyonteisesti, edistda Inarin
saavutettavuutta ulkoisesti ja kunnan alueen sisdlld sekd vahvistaa Inarin arktisia erityispiirteitd. Jokainen painopiste on purettu
tarkemmiksi tavoitteiksi ja toimenpiteiksi omassa taulukossaan (Kts. 5. Elinvoimaohjelman toimenpiteet ja mittarit).

Yrittajan Inari

MITTARIT
1. Perustetut yritykset
2. Yritysten nettomuutos

3. Myonnetyt avustukset 4.1
4. Yritysten liikevaihdon ’ =
kehitys ELINVOIMAOHJELMAN Saavutettava Inari
5. Tyodllisyyden muutos TOTEUTUKSEN
6. Yopyvat matkailijat TIEKARTTA

7. Kunnallisveron kehitys

Arktinen Inari

Kuva 2. Inarin elinvoiman painopisteet ja mittarit.
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Yrittdjan Inari - yritysten toimintaedellytysten edistiminen

Painopistealueen alatavoitteina ovat osaavan tydvoiman saatavuus, sujuvat ja tehokkaat neuvonta- ja kasvupalvelut seka yritysten
tarpeita vastaavat tontit ja joustavat tilaratkaisut. Inarilaiset yrittdjat kokevat, ettd erilaisille kieli- ja taydennyskoulutuksille,
oppisopimus- ja tyokokeilupaikoille on tarve nyt ja tulevaisuudessa. Yrityspalveluiden osalta erityisesti yrittdjapolun alkuvaiheen tuki
on tdrkedd. Myohemmadssa vaiheessa kasvuun ja kansainvalistymiseen liittyvat tukipalvelut ja vertaisverkostot auttavat yrityksia
saavuttamaan kasvupotentiaalinsa. Yritystapaamiset koetaan hyvdnda vuoropuheluna kunnan ja yrittdjayhteison valilla.
Ammattitaitoisen ty0voiman pito- ja vetovoimaan vaikuttavat mm. kunnan asuntotarjonta, saavutettavuus sekd vapaa-ajan
harrastusmahdollisuudet.

Saavutettava Inari - fyysisen ja digitaalisen saavutettavuuden kehittiminen

Painopistealueen alatavoitteina ovat toimivat ja turvalliset yhteydet, kestdvat liikenne- ja liikkumispalvelut sekd maakuntakaavan
kasvukdytdvien tunnistaminen ja hyodyntdminen. Talla hetkelld edunvalvonta lentoliikenteen toimijoiden suuntaan, keskeisten
teiden ja reitistojen turvallisuuden seka sisdisen liikenteen kehittiminen ovat avainasemassa saavutettavuuden kannalta Inarissa.
Tulevaisuuden saavutettavuutta pohdittaessa on varauduttava lentoliikenteen mahdollisiin rajoituksiin ja sahkdisten
liikkkumismuotojen yleistymiseen.

Tieto- ja viestintateknologia avaa mahdollisuuksia asiakaskokemuksen parantamiseen, tuottavuuden ja laadun parantamiseen seka
tiedolla johtamisen syventamiseen. Tyon painopisteitd niin Inarissa kuin kuntasektorilla laajemminkin ovat tiedonhallinta,
asiakirjahallinto ja arkistointi, sdhkoinen asiointi, tietosuoja ja tietoturva, tietovarannot, tietoliikenne, avoin data,
kokonaisarkkitehtuuri, tietojarjestelmien ja tiedon yhteen toimivuus seka digitaalinen saavutettavuus.

Arktinen Inari - sijainnista etua ja elinvoimaa

Painopistealueen alatavoitteina ovat luonnon ja kulttuurin erityispiirteet, ymparivuotinen vetovoimaisuus seka elinkeinorakenteen
monipuolisuus. Inarin luonto on ainutlaatuinen ja alueen vahva saamelaiskulttuuri tuo oman mausteensa kunnan
kehittdmispotentiaaliin. Inari haluaa profiloitua ekologisesti vastuullisena matkailukohteena ja tarjota tulijoille laadukkaita ja
alkuperaiskulttuuria kunnioittavia palveluita. Erilaisten luonnontuotteiden jalostaminen ja luontoretkikohteiden tuotteistaminen ja
niiden markkinointi nostavat Inarin profiilia eksoottisena Lapin kohteena niin uusien yrittdjien kuin matkailijoidenkin silmissa,
paikallisia asukkaita unohtamatta.
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Inarin elinvoimatyo6ta ja sen jokaista painopistetta lapileikkaavat edunvalvonta, turvallisuus, digitaalisuus ja kansainvdlisyys. Jokaisen
painopisteen kohdalla on pohdittu, miten lapileikkaavat teemat vaikuttavat tavoitteisiin ja kuinka ne otetaan huomioon.

YRITTAJAN INARI SAAVUTETTAVA INARI
- yritysten toimintaedellytysten - fyysisen ja digitaalisen
edistiminen saavutettavuuden kehittdminen

| Osaavan tyovoiman saatavuus | Toimivat ja turvalliset yhteydet I Luonnon ja kulttuurin
omalaatuisuus

Il Sujuvat ja tehokkaat neuvonta-ja Il Kestavat liikenne- ja lilkkkumispalvelut Il Ymparivuotinen

kasvupalvelut vetovoimaisuus

Il Tarpeita vastaavat tontit ja Il Maakuntakaavan kasvukaytavien Il Elinkeinorakenteen

joustavat tilaratkaisut tunnistaminen ja hyddyntaminen monipuolisuus

Kuva 3. Inarin elinvoimaohjelman toteutuksen tiekartta.
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5. ELINVOIMAOHJELMAN TOIMENPITEET

YRITTAJAN INARI
- Yritysten toimintaedellytysten
edistdminen

| Osaavan Oppilaitos-
tydvoiman yhteistyon
saatavuus laajentaminen

Rekrytoinnin
tehostaminen

Ulkomaalaisten ja
suomalaisten
tydntekijoiden
asettautumisen
tukeminen

Padvastuu ja verkosto-
kumppanit

Sivistystoimi, Nordica,
Oppisopimuskoulutuskeskus,
yritykset

Matkailu: ISM ja HOL. Sote:

Sote-osasto. Muut toimialat:

Vapepa

Nordica ja Sote

o

Toimeenpanosuunnitelma
* etenemisenaskeleet
¢ seuranta

Jatketaan Lapin TNO-verkostossa

Jatketaan oppisopimustuen maksamista paikallisille yrityksille, 200
euroa/kk/opiskelija

Jarjestetdan niitd lyhytkoulutuksia ja —kursseja, joita ei ole alueella saatavilla
Syvennetdén yhteistyoté edelleen SAKKin kanssa

Yhdistetdan yrittajien kehittamistarpeet ja korkeakouluopiskelijoiden
opinnaytetydmahdollisuudet

Varataan kunnan budjettiin 20 000 e/v harjoittelurahaa varten

Erilliskampanjoiden toteuttaminen
+ rekrytointikampanjoita ISM:n ja HOLn kanssa
*  houkuttelumarkkinointia osallistumalla eri messuille jaseurataan
tuloksia
Paivitetdan Turvallisesti luonnossa -opasta ja jaetaan sita yrityksiin
Kulttuuri-ja turvallisuuskoulutukset sesonkitydntekijoille

Kaksivuotisen asettautumispalveluhankkeen l&pivienti, hankkeessa
hankekoordinaattori

Toimintamallin tekeminen, infopaketteja ulkomaalaisille
Sahkoisen palvelualustan tekeminen (vakka ei olisi hanketta)
Osallistutaan HOLin osaaja- ja muuttajakampanjoihin

_13_

Miten huomioimme toteutuksessa
* kansainvélisyyden

+ edunvalvonnan

+ digitaalisuuden

+ turvallisuuden

Kv: verkostoon myds kv-oppilaitoksia,
jarjestetdan kv-koulutuksia

Edunvalvonta: valtion suuntaan

Digi: etdopiskelu- ja kokousmahdollisuudet
tarked osa , jotta sivukylaldisetkin paasevat
mukaan

Turvallisuus: turvallisuuskoulutukset esim.
osana matkailukoulutuksissa

Kv: s8hkdisissa jarjestelmissd myds
kieliversiot

Edunvalvonta: Lapin liitto, kansanedustajat,
TE-toimisto

Digi: markkinointi ja asiointi séhkdisesti
(hakemukset, lisdtiedot ja palautteet)
Turvallisuus: turvallisuuskoulutukset
sesonkitydntekijoille marraskuussa

Kv: palvelua myds englanniksi
Edunvalvonta: pysyvé rahoitus

Digi: sahkdinen palvelualusta
Turvallisuus: koulutukset talvisesongin
alkuun, marraskuussa



YRITTAJAN INARI Pdavastuu ja Toimeenpanosuunnitelma Miten huomioimme toteutuksessa
- Yritysten toimintaedellytysten verkosto- + etenemisen askeleet + kansainvilisyyden
edistdminen kumppanit * seuranta + edunvalvonnan

+ digitaalisuuden

* turvallisuuden

I Sujuvat ja Neuvontapalvelujen ~ Nordica; Leader, ELY, Te- 1 Tehdaan Inarin oma toimintamalli Kv: tarjolla myds englanninkielista yritysneuvontaa
tehokkaat organisointi toimisto, SYP-verkosto «  Tuotteistetaan neuvonta- ja yrityspalvelut moduuleiksi Edunvalvonta: rahoituksen turvaaminen
neuvonta- ja (esim. kv-markkinointi, rahoituspalvelut, alkavan yrityksen Digi: sdhkdinen varausjarjestelma, etayhteydet
kasvu- palvelut jne.) neuvonnassa, digikoulutukset sekd neuvojille etta
palvelut *  Yhden luukun palvelun selvittdminen esim. asiakkaille
palvelumuotoilulla Turva: tehddan suunnitelma, turvallisuuskoulutukset
*  Yleinen neuvonta aloittaville yrityksille sesongin alkuun
*  Kasvuvaiheen ja kansainvélistymisen tuki
2. Tehd&aan sdanndllisia yrityskaynteja
*  Esim. yksinyrittdjien henkildkohtaiset tapaamiset
Verkostoituminen Nordica; Saamelaiskéréjien 1 syvennetaan Yrittajajarjestdjen ja Inarin kunnan verkostoa Kv: kv-verkoston prioriteettilistaus
elinkeinosihteeri, 2. latketaan alueellisissa verkostoissa Edunvalvonta: osallistumien julkisen tahon tilaisuuksiin
yrittéjéjérjestot, TNO- «  Seudullisessa yrityspalvelu- eli SYP-verkostossa sekd TNO- Digi: yritysten keskustelupalsta, integroidaan
velrkostot, Lapin liitto, verkostossa yritysluettelot, etdkokoukset ja -koulutukset
rajakunnat *  Osallistutaan Lapin liiton ja ELY-keskuksen
edunvalvontaverkoston palavereihin
* Rajakuntien kanssa tehtava yhteistyd, toimintasuunnitelma
3. Yhteisid teematapahtumia alueen yrittajille
Innovaatiokyvyn ja Nordica; Business 1. Benchmarking-matkoja yrityksille ja toimijoille Kv: kv-yhteyksid, ulkomailta osaajia verkostoon tai
laadun kehittdminen Finland, yliopistot, 2. ldrjestetddn vuosittain innovaatiotydpajoja ja koulutusta sijoittumaan alueelle
seka uusien yritysten Arktisen alueen tiede- tuotekehityksen tueksi Edunvalvonta: rahoitus
houkuttelu ja osaamiskeskus - 3. Verkostoidutaan osaajiin pdin (Business Finlandin kautta) Digi: digikoulutukset ja -seminaarit, osaava henkilgsto
hanke 4. Etsitdan investoijia, sijoittajia ja markkinoija saatavilla
5. Kansainvélinen kehittdmisideakilpailu, jotta saadaan uutta tietoa Digi: ns. digitrainer eli digi-yritysneuvoja
alueelle Turvallisuus: luottamus
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YRITTAJAN

INARI

- Yritysten toimintaedellytysten

edistdminen

Il Sujuvat ja
tehokkaat
neuvonta- ja
kasvupalvelut

Hankinnat paikallisen
elinvoiman edist&jiné

Yrittdjyyskasvatus
osana
opetussuunnitelmaa

Sijoittumisen
tukiprosessin
konseptointi

Padvastuu ja verkosto-
kumppanit

Inarin kunta; kaikki osastot,
kuntakonserni

Sivistystoimi; opettajat,
ylaaste, lukio, SAKK,
kansalaisopisto ja yrittdjat

Konsernijaosto

[

uoewN

[

Toimeenpanosuunnitelma
+ etenemisenaskeleet
* seuranta

Tehdaén hankintastrategia
Kéytetdan edelleen Cloudiaa ja Hilmaa
* Enemman tarjouspyyntdja nakyviin
* "Vinkataan” yrityksille Cloudiaan tulevista ja sielld olevista
tarjouspyynndista
* Totutetaan alueen yritykset seuraamaan Cloudia-tarjouspyyntja
Hankintakoulutusten jérjestdminen

Arvioidaan yrittdjyyskasvatuksen toteutumista, kehitetdan opetuksen siséltoja ja
toteutustapojayhdessa

Kayd&an kouluilla ja oppilaitoksissa luennoimassa

Jarjestetdan yhteistilaisuuksia yrittdjien ja nuorten kanssa (Yrittajan péiva 5.9.)
Otetaan nuoret mukaan kehittdmisprojekteihin

Nordica tukee sivistystoimea yrityskontaktien luomisessa ja yrittéjien
aktivoimisessa oppilaitosyhteisydhon

Kartoitetaan tilanne, haastattelu tai kysely
Tehd&an suunnitelma
Kartoitetaan Yhden luukun periaatteen toteuttamista
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Miten huomioimme toteutuksessa
+ kansainvalisyyden

+ edunvalvonnan

+ digitaalisuuden

* turvallisuuden

Kv: tiedotetaan yrityksia kv-
tarjouspyynndista

Edunvalvonta: yrittajajarjestot

Digi: Claudia ja Hilma (kuumat vinkit)

Edunvalvonta: opetusministerio,
opetushallitus, yrittajajarjestot
Digi: sdhkoinen palvelu



YRITTAJIAN

INARI

- Yritysten toimintaedellytysten

edistdminen

Il Tarpeita
vastaavat tontit
ja joustavat
tilaratkaisut

Yhteistyon
selkiyttdminen ja
koordinointi

Konsernin

kiinteist&jenhallinnan

kehittaminen

Pddvastuu ja verkosto-
kumppanit

Kunta, Nordica, yritykset, yhtigt

Konsernijaosto ja kunnanhallitus

sekd ao. yhtidt

I

Toimeenpanosuunnitelma
* etenemisen askeleet
+ seuranta

Kehitetaan yrittajille yhden luukun periaatteen mukainen palveluketju
Kartoitetaan palvelujen tuottajat (myds ulkopuoliset)

Pyritdan varmistamaan tilojen saatavuus eri kayttémuodoille (matkailu,
kylmateollisuus, luonnontuotteiden jalostus, k3sitydt, autoilijat, pienteollisuus
jne.}

Tuotteistetaan palvelut asiakaslahtdisesti, lupaprosessin sujuvuuden
kehittdminen

Maank3ytan ja porotalouden yhteensovittamisen ennakointi, aktiivinen
vuoropuhelu paikallisten toimijoiden kesken

Tehdaan digitaalinen palvelualusta

Lisdtd&n osaamista koulutuksella ja mentoroinnilla

1. Tehd3an tilakartoitus kunnan omistamista kiinteistdistd ja palveluntarjoamista

+  Energiatehokkuuden, kestdvyyden, monikdyttdisyyden
huomiciminen

2. Tuotteistetaan tarvittaessa uudet tuotteet ja palvelut, niiden markkinointi
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Miten huomioimme toteutuksessa
*  kansainvilisyyden

* edunvalvonnan

» digitaalisuuden

* turvallisuuden

Kv: kieliversiot

Digi: yhteinen palvelualusta
Turvallisuus: kun osaaminen keskittyy,
niin turvallisuus kasvaa

Kv: kieliversiot
Digi: yhteinen palvelusivusto



SAAVUTETTAVA INARI
- Fyysisen ja digitaalisen
saavutettavuuden kehittdminen

| Toimivat Lentoliikenne-
ja yhteyksien
turvalliset lisddminen
yhteydet

Turvallisen tie- ja
reittiverkoston
kehittdminen

Laadukkaiden
tietoliikenneyhteyk-
sien turvaaminen ja
katvealueiden
poistaminen

Turvallisuus-
kampanjat
matkailijoille ja
liikkujille

Paavastuu ja
verkostokumppanit

Ism, Nordica, kunta ja
yritykset

Kunta; ELY-keskus,
Lapin liitto,
Metsahallitus
(Luontopalvelut ja
Metsatalous),
naapurikunnat,
elinkeinotoimi

Khall;

Peruskunta, Vapepa,
Punainen Risti,
Nordica, tekninen toimi

il

Toimeenpanosuunnitelma
* etenemisenaskeleet
* seuranta

Edunvalvonnan kérkena uudet avaukset eri lentoyhtitihin ja ymparivuotisuus
Edunvalvonnassa tehd&én yhteistyoté alueen matkailuorganisaation, yrittajien, Lapin
liton, Finavian ja lentoyhtididen valilla. Tydmalleina ovat mm. hankkeet ja
tydryhmatydskentely

Oma markkinointibudjetti lentoliikenteen kehittdmiseksi

Tehddan edunvalvonnan suunnitelma ja priorisointi, tarkastellen kokonaisuutta ja
kaytettdvissa olevia resursseja

Inari — Kittila —tien parantaminen. Laaditaan Inari-Lénsi-Lappi -kehityssuunnitelma
(kartoitus)

Eri toiminnoille omat reitit (huskyt, kelkat, hevoset, hiihto, kdvely, maastopyéraily jne.)
Huolehditaan, etta tieverkosto ja reitisté on turvallinen kayttaa keliolosuhteista
riippumatta

Moottorikelkkailureittien runkoreitistd osoitetaan maakuntakaavassa ja uusien reittien
osoittaminen tulee olla mahdollista

Kartoitetaan katvealueet ja huomioidaan 5G —testialueet

Lisataan kuntalaisten opastusta ja neuvontaa tietoliikenneyhteyksien hyddyntamisessa
ja hyddynnetaan aikaisempien hankkeiden tuloksia

Autetaan rahoituksen hankkimisessa esim. kylakuituverkkoihin

Hanketeemana ”Matkailijoiden turvallisuus”, palkataan hankekoordinaattori
Viestitddn ja opastetaan matkailijoita, matkanjérjestajia ja yrittdjid Lapin
turvallisuustekijoistd, hyddynnetdan olemassa olevia turvallisuusohjeita (MH, kunta,
Punainen Risti)

Teetetdan Ivalon lentokentén tulohalliin turvallisuusfilmi
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Miten huomiocimme toteutuksessa
+ kansainvélisyyden

* edunvalvonnan

« digitaalisuuden

* turvallisuuden

Kv: kansainvélisid uusia suoria
lentoyhteyksia

Edunvalvonta: yhteistydssa toimijoiden
kanssa

Turvallisuus: matkailijoiden tiedottaminen
turvallisuustekijoista

Kv: Lénsi-Lapin yhteydet Norjaan
paranevat, Pohjois-Ruotsin yhteys,
kansainvaliset neuvottelut ja yhteistyd
Edunvalvonta: valtio, ELY-keskus, Lapin
liitto, naapurimaiden kunnat, Lapin
kansanedustajat ja ministerio

Digi: mahdollistetaan digialustojen
toimivuus

Edunvalvonta: operaattoreiden suuntaan
aktiivisuus

Kv: kieliversiot

Digi: mobiilialusta

Turvallisuus: turvallisuusfilmit, yhteistyd
mm. Vapepan ja Punaisen ristin kanssa



SAAVUTETTAVA INARI
- Fyysisen ja digitaalisen saavutettavuuden

kehittdminen

Il Kestavat
liikkenne- ja
liikkumis-
palvelut

1l Maakunta-
kaavan kasvu-
kaytavien
tunnistaminen ja
hydédyntaminen

Innovatiivisten, eri
liikennemuodot yhdistavien
liikkumispalvelujen
kehittdminen matkailijoille ja
asukkaille

Digitaalisen liikkkumisen
palvelualustan ja
mobiilipalveluiden
kehittdminen

Systemaattinen
ennakointiyhteistyd ja
tiedonjako

Jdameren kaytava, Ita-Lansi

Paavastuu ja
verkostokumppanit

Nordica, hankepartnerit,
Kuljetuspalveluyrittdjat,
Autovuokraus

Nordica, kunta,
kuljetuspalveluyrittajat

Konserni; Lapin liitto, ELY —
keskus, Finavia

Toimeenpanosuunnitelma
* etenemisenaskeleet
* seuranta

Sisdisen liikkenteen kipukohtien ratkominen: kylien véliset ja
lentokenté@n ja matkailukohteiden valiset julkiset yhteydet seka
taksiliikenteen tarjonta

Paikallisliikenteen ja asiointiliikenteen ajosuunnitelman valmistelu,
huomioiden nykyinen tarjonta (lentokenttaliikenne, asiointiliikenne,
skibussiliikenne, vesiliikenneyhteydet)

Aktivoidaan asukkaat ja matkailijat mukaan ideoimaan ja
kehittdmaan

Ollaan mukana hankkeessa, jossa luodaan helppokayttdinen
likkumisen palvelualusta, jonne tulee Inarin yhteydet, pysakit jne.
Kannustetaan alueen erilaiset kuljetuspalvelut digitalisoimaan omat
palvelunsa (Open Arctic Maas -tavoitteet)

Kannustetaan vanhoja ja uusia kuljetuspalveluyrittajia laittamaan
reittinsd myos maakunnallisiin ja valtakunnallisiin digitaalisiin
alustoihin

Tiedotetaan ja markkinoidaan palvelualustaa kuntalaisille ja
matkailijoille

Korostetaan edunvalvonnassa ratayhteyden linjausvaihtoehtojen
turvallisuus- ja hairidtekijoita

Poikittaisyhteyksien parantaminen ja alempiasteisten teiden
kehittdminen
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Miten huomioimme toteutuksessa
* kansainvalisyyden

* edunvalvonnan

+ digitaalisuuden

* turvallisuuden

Kv: rajat ylittavia reitteja (esim.
N&&tdmosta Kirkkoniemeen)
Edunvalvonta: Lapin liitto, ELY,
likenneministerid

Digi: Open Arctic Maas, digialustat
Turvallisuus: kartoitetaan turvattomat
reitit

Edunvalvonta: ELY-keskus, Lapin liitto
Digi: Open Arctic Maas, Liikennevirasto,
Bokun

Kv: rajat ylittdva yhteistyd (rata- ja
tielinjaukset)

Edunvalvonta: yli rajat ylittavan lilkkenteen
kehittdminen, ratayhteyksien
linjausvaihtoehdot



ARKTINEN

INARI

- Arktisuus ja puhtaus

voimavaraksi

| Luonnon ja
kulttuurin
omalaatuisuu
5

Puhtauden ja
luontoarvojen
vaaliminen ja
valvonta,
ekologisesti
vastuullinen
matkakohde

Paikallisten
luonnontuotteid
en saaminen
markkinoille

Padvastuu ja
verkostokumppanit

Ympadristdosasto,
Lapeco, ELY-keskus,
Inarin Lapin Vesi, ISM,
matkailuyritykset,
Nordica,
paikallisyhteisét, Destia,
LUKE

Nordica; Leader, ELY-
keskus, Lapin liitto,
yritykset

Toimeenpanosuunnitelma
+ etenemisen askeleet
¢ seuranta

Ekologisesti vastuullinen matkakohde, jossa perusasiat ovat kunnossa:

+ toimiva ja kattava kierratys ja jatehuolto

+ jatevesipuhdistamojen kantokyvyn selvittdminen

* sivukylien ja Saariselédn viemardintivaihtoehtojen selvittdminen

* energiatehokkuuden ja ilmastoystavallisyyden edistdminen

+ valvovien viranomaisten huomion kiinnittdminen kylékuvaan taajamissa
Yritysten vastuuta kierratyksestd korostetaan tiedottamalla ja vuoropuhelulla yritt&jien
kanssa
Paikallisyhteisoa ja yrityksid perehdytetaan kierratykseen, jatteen minimointiin,
roskaamattomuuteen ja yleiseen ekologiseen vastuullisuuteen
Osallistutaan Visit Finlandin kestavan matkailun ohjelmaan Sustainable Finland ja selvitetaan,
milld edellytyksilla vastuullisen matkailun merkin saa ja haetaan sita
Kannustetaan myos paikallisia yrityksid tuomaan markkinoinnissa esiin omaa ekologisesti
vastuullista toimintaa
Luonnonsuojelualueiden hyddyntdmismahdollisuuksia tuodaan esille hyvinvointi- ja
kokemusmatkailuyrittdjille

Aktivoidaan yrittdjia valmistamaan inarilaisia kala-, marja-, yrtti- ja sienituotteita koulutusten,
infotilaisuuksien ja yrityshautomotoiminnan kautta

Kaynnistetdan hankkeita ja toimenpiteitd aiemmin tehdyn ”Arktiset luonnonvarat,
luonnonvarojen kehittdmisohjelma Inarin kunnassa 2017-2021" —julkaisun pohjalta
Edistetdan luonnontuoteyritysten verkostoitumista matkailuyritysten, kauppojen ja muiden
toimijoiden kanssa

Edistetdan poimijarinkien muodostumista toimimalla alulle panijana

Jarjestetddn b2b-tilaisuuksia ostajien ja tuottajien valille. Inarin luonnontuotealan Luovakka-
verkoston vahvistaminen, benchmarking aiheesta

Edistetdan luonnontuoteyritysten kansainvalistymista

Kiinnitetdan huomiota metsatalouden edunvalvonnan ja paikallisen puun saatavuuteen ja
jalostamiseen.
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Miten huomioimme toteutuksessa
* kansainvilisyyden

* edunvalvonnan

» digitaalisuuden

* turvallisuuden

Kv: matkanjarjestéjien ja matkailijoiden
informointi tavoitteista ja etenemisesta
Edunvalvonta: Lapeco (1-2), ELY-keskus
(1-2), Inarin Lapin Vesi (1), Inergia (1)
Digi: vastuullisuudesta viestiminen

Kv: kaikissa tuotteissa
englanninkielinen kuvaus
Edunvalvonta: oppilaitokset,
yrityspalvelut

Digi: yrityksille digitrainer-palveluja



Paikallisuuden,
arktisuuden ja
erityispiirteiden
hybédyntaminen
matkailussa

Varautuminen

ilmastonmuutoksen
ja lentomatkailun

muutosten
vaikutuksiin

Nordica; ISM, ILM,
matkailuyritykset ja

MH/luontopalvelut,
SK, kunta, Inarin
kylien neuvosto

Kunta; ISM, ILM,
matkailuyritykset ja

o B9 00

Tuodaan viestinnassa ja markkinoinnissa esiin arktisia ja luontoystavallisia Kv: vahva nakyvyys eri viestintdkanavilla, esim. Trip
vetovoimatekijoita ja paikallista kulttuuria: luonto, puhdas vesi ja ilma, Advisor

luonnonilmicdt, alueen kulttuurit, luontoon perustuvat aktiviteetit sekd mm. Digi: palvelut digitaalisesti saataville, luontokohteet ja
kullanhuuhdontaa, taidetta ja kasitoitd. Kannustetaan myds yrityksid tuomaan —reitit kartalle

esiin luontokohteet ja —reitit palveluineen esille nettisivuillaan Turvallisuus: turvallisuusohjeistus nakyvésti esille
Kehittdmistydssa ja suunnittelussa otetaan huomioon myds paikalliset asukkaat yrityksiin, lentokentélle ja nettisivuille

Sosiokulttuurista kestavyyttd vahvistetaan huolehtimalla, etta
saamelaiskulttuurin sisélléntuotannosta vastaavat jatkossakin saamelaisyritykset
ja—toimijat ja sitd esittelevat muut yritykset varmistuvat tiedon oikeellisuudesta
Korostetaan Inarin kylien omaleimaisuutta ja vahvistetaan kylien kehittdmisessa
yhteisty6ta Inarin kylien neuvoston kanssa

Vahvistetaan ruokamatkailukohdeimagoa ja lI&hiruoan suosimista hiilijalanjéljen
pienentdjana

Tuodaan esiin Inaria kokous- ja konferenssipaikkana

Kiinnitetdan huomiota esteettdmyyteen osana eettistd kestavyytta
Kannustetaan yrityksid panostamaan laatuun ja palvelutasoon

Kaikkia toimijoita kannustetaan kestdvaan kehitykseen aktiviteeteissaan Kv: yhteistyd ja tiedonvaihto
Liikkumisessa pohditaan miten ekologisesti asiakkaat paasevéat alueelle Edunvalvonta: Finnair, Finavia, liikennetoimijat
Selvitetdaan mahdollisuuksia kehittda joukkoliikennetta alueen sisalla Digi: Arctic Open Maas

Kasvatetaan maata pitkin kulkevan matkailun painoarvoa
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Lumettoman ajan
matkailun
elavéittaminen ja
tekeminen
houkuttelevaksi eri
kohderyhmille

Il Ympari-
vuotinen veto-
voimaisuus

Lahiyhteistyon
edistdminen
matkailussa

ISM, ILM,
matkailuyritykset, Nordica

Nordica; ISM, ILM, koko
alueen matkailuyritykset
ja—toimijat

G

Valitaan kohderyhmat kullekin sesongille ja laaditaan selked
markkinointisuunnitelma. Esim. kevdtkaudelle ja syksyyn kotimaisia ja ldhialueiden
asukkaita, kesélle kuumien maiden asukkaita tms. yritysten nakemysten
mukaisesti

Kohdennettu markkinointi tehdyn suunnitelman pohjalta, erityisesti
etatyontekijat, kokousmatkailijat ja seniorit

Tuodaan esiin lumettoman ajan vahvuuksia: ymparivuorokautista valoa, raikasta ja
puhdastailmaa, sopivaa ldmpda ja yllattavia sédnvaihteluita sekd kesdtapahtumia
( esim. Inariviikot, ljahis idja)

Aktiviteettien tuotteistaminen, esim. erilaiset opastetut kdvelyreitit

Kannustetaan yrittdjid kehittdmaan luovia ideoita olemassa olevien fasiliteettien ja
luonnonympdristén (rinteet, reitistot) hyddyntédmiseksi ympérivuotisesti

Hyodynnetdan Inarin ainutlaatuista sijaintia Norjan ja Venajan lahelld, niiden
kulttuuria, palveluita ja ndhtavyyksid sekd pohditaan yhteistyohankkeita,
synergiahybtyja ja yhteisia tuotteita yli aluerajojen

Lisatdan ympaérivuotista markkinointiviestintda naapurimaihin
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KV: vahva ndkyvyys eri
viestintdkanavilla, esim. Trip Advisor
Digi: palvelut digitaalisesti saataville,
luontokohteet ja —reitit kartalle
Turvallisuus: turvallisuusohjeistus
nakyvasti esille yrityksiin, lentokentille
ja nettisivuille

Kv: yrittajien ja muiden toimijoiden
vahvat verkostot naapurimaihin
Edunvalvonta: rajaestetoimijat

Digi: edistetdan keskindisia kontakteja ja
nakyvyyttd toistemme alueilla
Turvallisuus: viranomaiskoulutuksia
opasmaarayksista yms.



Arktisen
testaustoiminnan
kehittdminen yli
toimialarajojen

11l Elinkeino-
rakenteen
monipuolisuus

Potentiaaliselvitykset
ja toimijahaut

Elokuvatuotannon
aktiivinen houkuttelu

Nordica; testausyritykset,
tutkimuslaitokset,

oppilaitokset 2.
3.
4.

Nordica; House of 1.

Lapland, elokuvakomissio,

Lapin liitto, ELY-keskus 2.
3.
4.

Perinteisen testaustoiminnan laajentaminen myés alueellisesti esim.
hallintalaitteisiin, autonomisiin autoihin ja avioniikkaan

Selvitetddn mahdollisuus luoda uudenlaisia kylméaketjuja ja kylmakuljetuksia
Kartoitetaan kylmatestaustoiminnan uusia muotoja (esim. vaatteet, jalkineet,

ihonhoitotuotteet) toimialaraporttien, seminaarien ja arktisten alueiden raporttien

kautta

Arktisen testauksen klusterin toimintaedellytyksien turvaaminen:
* tukipalvelujen toimivuuden
* majoituskiintion riittdvyyden varmistaminen.

Inarin alue kuvauspaikkana-esittelymateriaalin tuottaminen yhdessd House of
Laplandin kanssa
Kartoitetaan uusia kuvaustuotantoja ja otetaan tekijdihin yhteytta
Ideoidaan luovasti alueemme tarjoamia mahdollisuuksia uusille toimialoille ja
luodaan kontakteja

* Datakeskukset

+  Hyvinvointi- ja hoiva-ala

*  Palvelu- ja kaupan ala
Palveluntarjoajien liikeansaintamahdollisuuksia kehitetdén strategisilla
hankinnoilla
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Kv: yhteyksid muille arktisille alueille
I&hinaapureiden lisaksi ja
tiedonhankintaa

Edunvalvonta: tutkimus- ja
oppilaitokset

Digi: alueemme potentiaalin esittely
Turvallisuus: tuomme esiin aluettamme
turvallisena testausymparistond, jossa
on toimiva infrastruktuuri

Kv: yhteydenottoja kv. tuotantoihin
Edunvalvonta: HOL, elokuvakomissio
Digi: alueemme potentiaalin esittely
Turvallisuus: tuomme esiin aluettamme
turvallisena kuvaus- ja
toimintaymparistond, jossa on toimiva
infrastruktuuri



5.1. MITTARIT - LAADULLINEN JA KESTAVA KEHITYS 2019-2025

Mittaaminen osalta on olennaista, etta valitut mittarit kuvaavat tiarkeda asiaa oikein (validiteetti) ja luotettavasti (reliabiliteetti).
Mitataanko tulosta vai prosessia? Kuinka reaaliaikaisia mittaustulokset ovat ja miten hyvin kertovat kokonaiskuvasta. Jotta mittarit
tukevat elinvoimaty6td, on hyddyllistd valita mittareiksi sellaisia tunnuslukuja, joissa tiedot saatavissa mahdollisimman helposti,
automaattisesti, tietovarannon kerddminen ja ylldpito eivat aiheuta ylimaardista byrokratiaa. Inarin elinvoimaohjelman mittareiksi
valikoitui osin jo seurannassa olevat mittarit. Joidenkin tavoitteiden osalta, esim. ymparivuotisen vetovoiman kehityksen mittaaminen
tulee vield mietittavaksi erikseen. Tulkitessa mittaustuloksia huomioidaan myos:

e oman toiminnan rooli ja osuus havaitussa kehityksessa (dial - tin opener), seka
e vertailu omaan aiempaan toimintaan, asetettuun tavoitteeseen, muiden samanlaisten organisaatioiden tulokseen, muiden
erilaisten organisaatioiden tulokseen

Mittareilla halutaan seurata, etta kehitys Inarissa on kestavan kehityksen mukaista.
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Mittari

Perustetut yritykset

Yritysten nettomuutos

Myo6nnetyt avustukset

Yritysten liikevaihdon
kehitys

Tyollisyyden muutos

Yopyvat matkailijat

Kunnallisveron kehitys

Ldhtotaso 2019

2014: 8, 2015:7, 2016:13, 2017: 16
16 kpl

2014: -10, 2015:-3, 2016:6, 2017: 6
6 kpl

ELY + Leader: 2016: 2 486t,
2017: 1 047t, 2018: 164t (ELY o
hakemusta)

164 249 €

2015: 206 931 000 €
2016: 241 921 000 €
2017: 301 832 000 €
301832 000 €

Tyo6ttdmyysaste: 2016: 13,6%,
2017: 11,2%, 2018: 9,5%
9,5%

Inari-Saariselkd- matkailualue
2016: 462t, 2017: 453tt, 2018: 561t
561 000 yota

2015: 19 358 000
2016: 19 590 000
2017: 20 056 000
20 056 000 €

Kuva 4. Elinvoimaohjelman mittarit.

Huomioita
mittaustulosten
tulkintaa varten

Keskitytddn laatuun, ei maaraan

Suurten ikdluokkien
eldakoityminen vaikuttaa yritysten
lopettamiseen

Kertoo investointien maarasta,
vaihtelu on suurta

Kapasiteetin nopea kasvu
vaikuttanut viime vuosina,
markkinat tasaantumassa

Korkea luku johtuu
rakenteellisista tekijoista

Majoituskapasiteetin nopea kasvu
vaikuttanut positiivisesti,
keskitytadn laatuun

Kunnallisveron kehitys kertoo
kunnan elinvoimaisuudesta
enemman kuin yhteisovero.
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Tavoitetaso 2025 ja
mittausjakso

> 10 yritystd/vuosi

positiivinen

Seurataan vuosittain

+3 % /vuosi

<10 % (tyottomyysaste)

+3 % /vuosi

Seurataan vuosittain



5.2. MITA LISAA INARIIN?

Kevaan 2019 yrittdjahaastatteluissa nousi esille runsaasti ideoita ja ajatuksia Inarin elinkeinoelamdn monipuolistamiseksi. Alla on
lueteltu yrittajyytta pohtivien tueksi ideoita, jotka vain odottavat toteutustaan!

- luonnontuotteiden jatkojalostus- ja sdilytyspaikkoja

- tontteja eri tarpeisiin ja eri toimijoille

- asuntoja sinne missa on tyopaikat

- kansainvilistd matkailukoulutusta, inarilainen palvelutuottajamalli kaytt6on
- jatteenkasittely, lajittelu ja kierrdtys kuntoon, kyldilmeet kuntoon

- kylmateknologian vahvistaminen (testilaboratoriot, datakeskukset)

- konsertti- ja tapahtumasali Saariselalle

- kesdtapahtumia, tapahtumakoordinaattori

- lisaa “herkkupoytid”, kiinalainen keittio

- latukahviloita Ivaloon

- korjaushalleja Inariin

- vapaita oppaita, lisdaktiviteetteja matkailuun

- terveys-, hyvinvointi- ja elamyspalvelut, kuntouttavat palvelut, ladkaripalvelut
- helikopterilentamistd, yksityislentotoimintaa, revontulilentoja, pienlento- ja vesiliikennetta
- laadukkaita vaateliikkeita

- Ivaloon "pistdytymispaikka” ja lisaa pienyrityksia, tyhjat tilat Ivalossa kaytt66n
- rekkojen terminaali Peuravuonon sahalle

- raskaan kaluston katsastusaseman saaminen Inariin

- tietoliikennekeskus, teknologiateollisuutta

- ympdrivuotinen lumilinna

- Naitamoon enemman yrityksid

- kasityoteollisuutta ja kasityolaisille tyotiloja

- saamelaisartistien ohjelmatoimisto

- ty6elaman “hops” kayttoon tyoelaman muuttumisen johdosta

- rakennuslupaprosessin kehittdiminen nopeammaksi

- neuvotteluprosessit sidosryhmien kesken toimiviksi

- kevyen liikenteen vayld Ivalosta Inariin, Inarista Sarviniemeen

- kunnan sisdisen liikenteen kehittadminen
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LIITE 1: Inarin kumulatiivinen nettomuutto vuosina 2014-2017.

Inari NETTOMUUTTO
10 parasta kumulatiivista nettomuuttoa

2004 {2005 2006 « 2007 2008 2009 2010 :2011:2012}2013:2014 2015 2016 2017 2004-2017
Helsinki 9 -11 -9 13 1 -4 3 11 7 8 8 -2 18 -1 51
Sodankyla 6 4 7 -12 10 2 10 -2 -8 20 3 -10 22 -10 42
Espoo 0 3 1 1 2 1 -2 11 -3 2 4 -9 5 23
Imatra 0 5 0 -4 -1 2 3 -1 -1 1 3 1 3 18
Muhos 1 1 0 6 1 b 0 0 2 2 -1 -1 0 0 17
Pielavesi 1 0 0 0 0 0 4 0 4 0 6 2 0 0 17
Pello 1 -1 0 3 0 0 -1 -1 1 2 6 2 0 4 16
Utsjoki -4 -7 9 2 8 0 -3 -9 3 4 10 6 -5 2 16
Nurmijarvi -2 2 0 2 1 3 0 -3 1 1 3 3 1 4 16
Kerava 1 3 3 3 1 1 0 -1 1 1 1 1 5 -4 16
Koko kuntaryhma: 13 -1 11 14 23 11 14 5 7 11 18 10 33 3 232
Muu Suomi 69 -54 79 -62 98 -7 -88 -40 -1 10 2 -3 24 29 -440
Koko maa 56 : -55 68 48 75 4 -74 351 6 51 @ 46 7 57 32 -208
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LIITE 2: Inarin tyomarkkinoille tulevat ja poistuvat ikdluokat.
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Tyott. alle
Erotus 25y, Tyopaikat

2000 73 78 -6 2747
2001 78 74 4 2720
2002 76 75 2787
2003 7% 77 2 2770
2004 80 77 3 2815
2005 85 75 10 2763
2006 91 68 23 40 2778
2007 45 5% 7 18 2503
2008 107 56 51 18 2836
2009 110 59 52 32 2715
2010 118 54 64 36 2658
2011 124 59 65 23 2714
2012 126 62 65 25 2751
2013 128 62 66 30 2676
2014 124 65 64 47 2768
2015 127 62 64 40

2016 125 58 67 24

2017 132 55 77 26

2018 133 51 82

2019 134 45 85

2020 131 48 83

2021 132 46 86

2022 130 45 84

2023 127 45 82

2024 124 44 80

2025 115 45 75

2026 116 45 70

2027 114 45 3]

2028 108 47 63

2029 105 47 58

2030 103 48 56




Liite 3. Inarin ty6paikat toimialan mukaan.

Prosentuaalisesti Inarissa 2007-2016 eniten tyopaikkojen maara on kasvanut seuraavissa luokissa:

Kaivostoiminta ja louhinta, kiinteistéalan toiminta sekd hallinto- ja tukipalvelut

*  Prosentuaalisesti tydpaikkoja on havinnyt eniten teollisuudesta, maa- ja metséitaloudesta sekd
rahoitus- ja vakuutustoiminnasta.

Tyopaikat toimialan mukaan 2007-2016, muutos %

= 3
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8 > 2 | = = £ £ 2 E
. £ 5 £ | = o s < - 3
3 | £ 2 2 |3 S| = | 2| s | & | 2| 8| 3 -
® 3 = E | ¢ e | £ | e | E 2| £ | £ 2 g
= E & @ 2 = 5 @ = 5 £ £ @ = :
R a -~ a & ] = = o = = [ =3 o 3 =
o o = T = o @ = s = = bt = = = c
£ E 2 2 | < = = 5 ® a S = = 2 £ g . -
£ E | = g | B £ = = = 2 2 - o 8 E 2 E; £
g2 | 3 S lso| 2 |8e| 5| 2| 3 - | B a | 2 | = 3 c 2 P -
2 2 2 |5 | ¢ | 25| £ 2 - 2 c 2 3 £ £ g 5 g g | =
3 2 5 | A2 | = |§g2| & = = | 2| 3 2 £ £ 2 = 3 = = 2
= 2 i W g a || 8 = 2 = £ 2 = < T = 2 = 3 2
<I @ e} a B8 a w m w [C} T = = = - = = [=] o [o] = =
Inari 449% | 400% | -50% | 5% 9% | 0% |-16% | 8% | 9% | -13% | 27% | -359% | 173% | 4% | 38% | -13% | 21% | 9% | 45% | -1%
Lieto 28% |-100%| -23% | 40% | 0% | 27% | 9% | 35% | 19% | 21% | 23% | -28% |575% | 32% | 47% | -25% | 7% | 20% | 41% | 7%
Kittils 26% |815% | 188% | 3% | -60% | 40% | 10% | 3% | 19% | 7% | 33% | 63% | 79% | -17% | 64% | 35% | 7% | 21% | 17% | 28%
Sodankyli 249% | 700% | 28% | 6% | -529% | 50% | 26% | 10% | 399% | 15% | 35% | 20% | 7% | 25% | 3% |-10% | 33% | 21% | 7% | 4%
Kolari 54% | 0% | -35% | 100% | -17% |450% | 8% | 16% | 23% | 14% | 429% | 83% | 110% | 50% | 6% | -29% | 11% | 15% | 8% | 6%
Sotkamo 24% | 296% | 81% | 23% | 36% | 16% | 21% | 2% | 22% | 15% | 43% | -45% | -16% | -18% | 43% | -12% | -15% | 15% | 30% | 4%
Muurame 22% | 0% | -13% | 276% | 55% |683% | 7% | 45% | 3% | 48% | 0% | -80% | 55% | 70% | 57% | 33% | 1% | 9% | 59% | 5%
Lappi 25% | 276% | -25% | 17% | -23% | 5% | 8% | 6% | 16% | 7% | 20% | 29% | 2% | -17% | 21% | -12% | 14% | 16% | 14% | 4%
Koko maa -26% | 15% | -28% | -1% | 8% | 8% | 3% | 8% | -14% | 12% | 4% | 3% | 0% | 5% | 24% |-10% | -4% | 10% | 17% | -4%
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Liite 4: Panostus vetovoimaan per asukas Inarissa ja Inarin "verrokkikunnissa”.

Yhteensd 636 €
Yhteensd 585 €

Yhteensd 215¢€ .

600€ - yhteenss 552 €

Yhteensd 413 €

400€ Yhteensd 358 €

Yhteensa 333 €

- T—
——"
-
o€ - B : -
Inari Lieto Kittild Sodankyld Kolari Sotkamo Muurame Koko maa

B Elinkeinojen ed.® 152 € 39€ 132€ 179€ 268 € B5€ 22€ 52€
® Muu kulttuuri 29€ 4€ 19€ 32¢€ 26€ 7€ 16€ 24 €
= Musiikkitoiminta 113 D€ 0€ 0€ [113 0€ (113 13 €
u Teatteri ja tanssi 0€ D€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 13 €
Museot ja ndyttelyt 7€ S€ 19€ TE 0€ 0€ 0€ 22€
® Nuorisotoiminta 53€ 25¢€ 54 € 33€ 71€ 21€ 15€ 33¢€
= Lilkunta ja ulkoilu 154¢€ 65¢€ 155¢€ T0E 114€ 100€ 123€ 107 €
= Kirjastotoiminta 91€ 46 € .13 68 € 79€ 53€ 42€ SEE
= Taiteen perusopetus 0€ 2€ 0€ 0€ 0€ 10¢€ 10€ 12€
= Kansalaisopistot 66 € 30€ 138€ 23€ e 56€ Te 24 €
Yhteensd 552€ 215€ SH5€ 413¢€ 636 € 333¢ 236€ 358¢€

*madritelmin mukaan sisaltyvit:
"Elinkeinoeldmin edistimiseen liittyvd hallinto, tutkimus, suunnittelu ja ohjaus seki elinkeincjen tukeminen, matkailun edistimistoiminta ja nithin liittyvat toiminnot

kuten esim. messut.” ->0sa panostuksista jai ulkopuolelle
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LIITE 5: Yopymiset Inari-Saariselkd -matkailualueella 2010-2018. Lahde: Visiittori.fi

471351

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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LIITE 6: Lentomatkustajien maara Ivalon lentoasemalla 2010-2020. Lahde: Finavia.fi

jien maara
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Lentomatkustajan Ivalon lentoasemalla 2010-2020

2010

2011
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2013
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267309
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