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1. Johdanto

Tybdkyvyn arvioimisen ja uudelleensijoittamisen toimintamalli on tarkoitettu
kaytettavaksi tilanteissa, joissa tyontekijan tyokyky on muuttunut niin, etta tyontekijan
sairauspoissaolot ovat lisadntyneet ja mahdollista tyokyvyttdmyyselakkeelle siirtymista
harkitaan. Ongelmat pyritdaan ratkaisemaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa,
joten niiden varhainen tunnistaminen on tarkeaa.

Toimintamallin tehtdvana on auttaa esimiesta, tyontekijaa ja muuta tyoyhteisoa
tunnistamaan tyokykya uhkaavat tilanteet ja kdynnistdmaan korjaavat toimenpiteet,
tarvittaessa tyoterveyshuollon ja tyosuojeluvaltuutetun tuella.

Malli on jaettu kahteen osaan, tyokyvyn arvioimisen ja uudelleensijoittamiseen. Naista
tyokyvyn arvioiminen kasittda toimenpiteet, joiden tarkoituksena on mahdollistaa
tyontekijan jatkamisen samoissa tyotehtavissa. Mikali tdma ei ole mahdollista
siirrytaan uudelleensijoittamiseen, jolloin tavoitteena on tydntekijan jatkaminen
toisissa tyotehtdvissa saman tyonantajan palveluksessa.

Toimintamalli toimii parhaiten, jos siitd on keskusteltu tyoyhteisossa, tyopaikka-, tai
osastokokouksissa. Mallin mukainen toiminta hyodyttaa seka tyonantajaa etta
tyontekijoita. Tavoitteena on antaa tyoyhteisolle yhteinen toimintamalli, jolla voidaan
kaynnistaa keskustelut ja etsid parannuskeinot ongelmiin. Mallia tulee noudattaa
tilanteen erityispiirteet huomioon ottaen.

Keskeisessa asemassa ovat tyontekija itse ja hanen lahiesimiehensa. Tyontekija vastaa
omista henkilokohtaisista ratkaisuistaan prosessin eri vaiheissa. Tydpaikalla asian
etenemisesta vastaa lahiesimies.

Prosessin eri vaiheista on laadittu lomakkeet, jotka dokumentoivat ja ohjaavat
toimintaa eteenpain.

1.1. Mitd tyokyky on?

Yksinkertaisimmillaan tyokyvylla tarkoitetaan sita, onko tyontekija kykeneva
suoriutumaan annetusta tyosta. Kuitenkin tyokyky pitaa sisalladn monia asioita.
Tyodkyky on kokonaisuus, joka muodostuu tyontekijan kyvyista ja ammatillisesta
osaamisesta, tyotehtavien vaatimuksista ja ja tydymparistosta. Muokkaamalla
tyotehtavia ja antamalla kdyttoon tyota helpottavia apuvalineita aikaisemmin
tyokyvyttomaksi luokiteltu tyontekija voikin tulla taysin tyokykyiseksi.

Kukaan ei ole tyokykyinen kaikkiin tehtdviin missa tahansa ymparistossa; Kaikki ovat
tyokykyisia joihinkin tehtaviin tietyssa ymparistossa.
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Tyo6kykyyn voidaan usein vaikuttaa pienilla toimenpiteilld. Esimerkiksi tyotuolin
vaihtaminen, valaistuksen parantaminen tai tyétehtavien uudelleenjarjestely yksikén
sisalla voivat parantaa tyokykya.

Tyokyky ja terveydentila voivat muuttua tyéuran aikana vahitellen vuosien kuluessa tai
akillisesti. Jos tyokyky heikkenee, on siihen tarpeellista puuttua mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Jos ongelmiin ei puututa, tyokyky usein jatkaa heikkenemistaan.

1.2. Tyokyvyn tukemisen merkitys

Ty6ssdan hyvinvoiva tyontekija tuottaa tulosta. Tyokyvyn avaimet ovat usein
tyopaikalla.

Tyokyvyn tukeminen vahentaa sairauspoissaoloja, lisda tyossadjaksamista koko
tyoyhteisdssa ja vahentaa tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymista. Panostus tyokyvyn
tukemiseen on nahtava investointina tulevaan, ei ainoastaan menoerana.

Sairauspoissaolot aiheuttavat tyonantajalle kustannuksia. Eri arvioiden mukaan
yksittdinen sairauspoissaolopadiva maksaa tapauksesta riippuen noin 200-400 euroa.

Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyminen aiheuttaa kunnalle kustannuksia. Tydnantaja
maksaa varhaiselakemaksua eli varhe-maksua tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneista
tyontekijoistaan 36 kuukauden ajan tyokyvyttomyyselakkeen alkamisesta.
Osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneista tyontekijoista varhe-maksua ei makseta.

Myds inhimilliset syyt on otettava huomion. Ty6lla on usein suuri merkitys ihmiselle.
Tydn menettaminen tyokyvyttomyyden vuoksi on aina inhimillinen tragedia, joka voi
sattua akillisestikin kenelle tahansa.

2. Tarkeitd maaraaikoja sairauspoissaolojen seurantaan

Vuonna 2012 uudistuneen tyoterveyshuoltolain niin sanotun ”30-60-90” —sdannon
perusteella maaraytyy sairauspoissaolojen seurantaan maaraaikoja, joita on
noudatettava seka tyonantajan etta tyontekijan edun vuoksi.

Maaraaikojen noudattamisen lisaksi esimiehen on hyva pitaa yhteytta tyontekijaan
pitkien sairauspoissaolojen aikana. Yhteydenpidon yksityiskohdista kannattaa sopia
etukateen.
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2.1. 30 vrk

Esimiehen on ilmoitettava sairauspoissaoloista tyoterveyshuoltoon silloin, kun
sairauspoissaoloja on liikaa. Tydterveyshuoltolaki (20.1.2012/20, 10a §) ja siihen
liittyva hallituksen esitys (HE 75/2011) maarittelevat rajat, joiden sisalla esimiehen on
puututtava sairauspoissaoloihin. Lisaksi tama tydkyvyn arvioimisen toimintamalli
tarkentaa yhteisia kaytantoja.

Esimiehen on ilmoitettava sairauspoissaoloista tyoterveyshuoltoon, kun tyontekijalla
on:

e Yksi yli 30 kalenteripdivan mittainen yhtdjaksoinen sairauspoissaolo

e Useampia lyhyita sairauspoissaoloja yhteensa noin 30 kalenteripaivaa neljan
kuukauden sisalla

e muutoin havaittuja ongelmia tydssaselviytymisen kanssa, joita ei
ratkaisuyrityksista huolimatta ole saatu selvitettya.

Hdilytysrajojen ylityttyd esimiehen velvollisuus on ottaa asiat puheeksi tyéntekijéin
kanssa ja ilmoittaa sairauspoissaolojen mdcdirdstd tyoterveyshuoltoon. Seurantavastuu
on esimiehelld, tyéterveyshuolto ei pysty pitimddn kirjaa useista yksittdisistd
poissaoloista. Mikdli sairauspoissaolon alkaessa on ilmeistd, ettd 30 vuorokauden raja
ylittyy sairauspoissaolon aikana, puheeksiotto tulee tehdd mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa.

Toisinaan on tapauksia, joissa sairauspoissaolon paattymista ja tydhoénpaluuta ei ole
syyta epailla. Tallaisia ovat esimerkiksi sairausloma murtuneen raajan tai leikkauksesta
toipumisen vuoksi. Naissakin tapauksissa tyéterveyshuollolle on ilmoitettava
sairauspoissaolosta ja tyontekijan kanssa oltava yhteyksissa, mutta laajempaa
puheeksiottokeskustelua ei tarvita.

2.2. 60 vrk

Tyodntekijan on haettava sairauspaivarahaa Kelalta 60 paivan kuluessa
tyokyvyttomyyden alkamisesta ja osasairauspdivarahaa 30 paivan kuluessa
(Sairausvakuutuslaki 2004/1224, 4 §).

2.3. 90 vrk

Kun sairauspaivdarahaa on maksettu 90 pdivaa, tyontekijan tulee toimittaa Kelalle
lausunto jaljelld olevasta tyokyvysta. Mikali lausuntoa ei toimiteta, sairauspaivarahan
maksu keskeytetadn (Sairausvakuutuslaki 2004/1224, 5 a §).

Lausuntoon on sisdllytettava tyoterveyshuollon arvio tyontekijan jaljelld olevasta
tyokyvysta seka tyonantajan yhdessa tyontekijan ja tydterveyshuollon kanssa tekema
selvitys tyontekijan mahdollisuuksista jatkaa tydssa. (Tyoterveyshuoltolaki 12 §)
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Lausuntoon kirjataan kdytyjen neuvottelujen pohjalta mm. arvio mahdollisuudesta
tyohonpaluuseen, siihen arvioitu ajankohta seka tarvittavat tukitoimet.

Lausunto laaditaan heti, kun uhka sairauspoissaolojakson pitkittymisesta yli 90 padivan
mittaiseksi on ilmeinen.

3. Varhainen vilittiminen - heikentyneeseen tyokykyyn
puuttuminen

Tyokyvyn arvioimisen mallin tarkoituksena on ehkaista tyokyvyn heikentymista. Mallia
ei ole tarpeellista soveltaa tilanteissa, joissa tyokyky katoaa nopeasti, mutta
ennusteiden mukaan palautuu normaaliksi toipumisajan jalkeen. Tallaisia tapauksia
ovat esimerkiksi nyrjahtanyt nivel tai murtunut luu. Naissakin tapauksissa on kuitenkin
syyta pohtia mahdollisuutta valttaa sairausloma siirtamalla tyontekija valiaikaisesti
sellaisiin tehtaviin, joiden tekeminen ei vaaranna toipumista.

3.1. Tunnistaminen

Tavallisimpia merkkeja tyokyvyn mahdollisesta heikkenemisesta ovat:
= vaikeudet selviytya tyotehtavista
= tyOtehtavista selviytymiseen vaadittavan ajan lisdantyminen
= vaikeudet tyojaksoista palautumisessa vapaa-ajalla
= sairauspoissaolot, joko yksi pitka sairauspoissaolo tai useita lyhyita
poissaoloja.

Esimiesten tulee keskustella alaistensa kanssa tyossa selviytymisesta ja siita
palautumisesta osana arkijohtamista seka muutoinkin tarpeen vaatiessa.

Esimiesten tehtdavana on seurata osastonsa ja yksikkdnsa henkildstdn
sairauspoissaoloja. Katso edelld 30 vuorokauden sddnto.

On huomioitava, etta tilapdinen lapsen hoitovapaa (kun lapsi sairastaa) ei ole eika
kerryta tyontekijan sairauslomaa.

On my6s huomioitava, etta tyontekijan tydkyvyn muutokset saattavat johtua
muutoksista koko tydpaikan tasolla, jolloin ratkaisua on etsittava sielta.

Paihdeongelmien késittelyyn on kunnassa erillinen paihdeohjelma.

3.2. Puheeksiottaminen

Tydkyvyn muuttuminen voidaan ottaa puheeksi monella eri tavalla, esimerkiksi
arkityon yhteydessa tai kehityskeskustelussa. Tarkeintd on luottamuksellinen
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keskusteluyhteys ja yhteistydn ilmapiiri. Puheeksiottoa ei ole syyta viivyttda, vaan asia
on hyva ottaa esille mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Mikali tyokyvyn muuttuminen on ilmeista ja tarve keskustelulle on suuri tai akuutti,
voidaan asiasta pitdada myos erillinen neuvottelu. Talldin tydntekija, hanen esimiehensa
ja pyydettaessa tyoterveyshuolto ja tydsuojeluvaltuutettu neuvottelevat tilanteesta ja
tyokykyyn vaikuttavista asioista sekd miettivat ratkaisuvaihtoehtoja siihen, mita
toimenpiteita tyopaikalla voidaan tehda tilanteen korjaamiseksi.

Aloite tahan neuvotteluun voi tulla tyontekijalta itseltdan, esimiehelta tai
tyoterveyshuollolta. Neuvottelussa kdytetdan apuna liitteena olevaa "Kun tyokyky
muuttuu” - lomaketta.

Neuvottelussa tarkennetaan aikaisempia sopimuksia ja ohjeita seka tarvittaessa
sovitaan uusista pelisddanndista. Asioiden kirjaaminen on tarkeaa asiaan palaamisen
helpottamiseksi.

Tyoterveyshuollosta voidaan varata aika asiantuntijalle, mikali esimiehen ja alaisen
valisissa keskusteluissa ei ole paasty yhteisymmarrykseen tai kyseessa on
terveydentilaan liittyva tekija. Tarvittaessa voidaan pyytaa tyoterveyshuollolta
tyokyky- ja kuntoutusarvio. Talléin tama on pohjana jatkoneuvotteluille tyopaikalla.

Tilanteen salliessa voidaan sopia enintdaan kahden kuukauden seurantajakso, jolloin
seurataan yhteistoimin tyontekijan suoriutumista tehtavissaan. Taman jalkeen
seurantajakson kokemukset on kasiteltava, ettei tilanne jatku huonona.

Henkilokohtaisen puheeksioton lisdksi asia voidaan ottaa puheeksi myo6s tyoyhteisossa
siind vaiheessa, kun asia koskee tyoyhteisoa. Esimerkiksi tyokokeiluista tai muista
toimenpiteista sovittaessa tyoyhteisda on hyva tiedottaa asiasta yleisluontoisesti.
Kasittelyn lahtokohtana on tyon sujuvuus.

Kaytannon ohjeita puheeksi ottamiseen 16ytyy esimerkiksi oppaasta Avoimuutta
arkeen —varhaisen puuttumisen opas valtion tyopaikoille.

Liitteena 1 on lomake helpottamaan puheeksiottamista.

3.3. Toimenpiteet

Ty6paikalla esimiehen, tyontekijan ja tyoyhteison kesken tehtavat toimenpiteet voivat
olla riittavia tilanteen korjaamiseksi. Aina ei kuitenkaan ole mahdollista vaikuttaa
tyontekijoiden tyokykyyn nopeasti ja tarvitaan tutkimus-, hoito- tai
kuntoutustoimenpiteitd. Tassa vaiheessa tarvitaan usein tyéterveyshuollon
asiantuntemusta. Henkilostéhallinnon ja tydsuojelun edustajat voivat osallistua
neuvotteluun. Tarvittaessa tyoterveyshuolto voi selvittaa tarkemmin tyontekijan
terveydentilan vaikutusta hanen tyokykyynsa.
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Kaikkien toimenpiteiden tavoitteena on, etta tydntekija pystyisi jatkamaan nykyisessa
tyOssdan, tarvittaessa tukitoimien avulla. Mikali tdma ei ole mahdollista, siirrytdan
pohtimaan uudelleensijoittamista.

Yhteisen suunnittelun lomake on liitteena 2.

3.4. Seurantapalaverit

Seurantapalavereissa arvioidaan tehtyja toimenpiteita ja niiden vaikutuksia, kuten
muissakin prosessin aikaisemmissa vaiheissa. Seurantapalavereihin osallistujat
sovitaan tarpeen mukaan. Palavereiden tuloksista on kuitenkin hyva tiedottaa
toimenpiteissd mukana olleita.

Seurantapalavereja jérjestetddn pddsddntdisesti kahden kuukauden kuluttua
muutoksista henkilon tydssd.

Mikali muutoksia ei ole voitu tehda tai niista ei ole ollut hyotya, ryhdytdaan toimimaan
uudelleensijoittamisen mallin mukaisesti.

Mikali seurantapalaveri antaa aihetta uusiin toimenpiteisiin, pidetdaan uusien
toimenpiteiden jalkeen uusi seurantapalaveri.

3.5. Prosessin pddtos

Prosessi kokonaisuutena voi olla pitka, siksi sen eri vaiheissa on tarkea sopia
aikatauluista selkeasti ja jakaa vastuut toimenpiteista.

Tyodkyvyn heikkeneminen saattaa johtaa omassa tyoyhteisdssa uusiin tydjarjestelyihin
tai uusiin tyotehtaviin. Tehtavan vaihtuminen tai tydn muuttaminen on asianomaiselle
useimmiten ainutkertainen tapahtuma ja monelle esimiehellekin seka tyoyhteisolle
harvoin eteen tuleva tehtava. Tilanteessa ei ole aina yksiselitteista ratkaisumallia, siksi
onnistunut tyon uudelleen organisoiminen edellyttdad monen eri toimijan yhteistyota.
Toiden jarjesteleminen saattaa olla pitka prosessi, joka vaatii aikaa, joustavuutta ja
kompromisseja kaikilta osapuolilta. Toisaalta tilanne voi olla virkistava mahdollisuus
koko tyoyhteisolle.

Aina ei ole mahdollista vaikuttaa tyontekijan tyohon ja tyokykyyn nopeasti. Tyokyvyn
heikkenemisesta saattaa aiheutua usein pitkienkin sairauslomien kierre, joiden
vaikutukset heijastuvat asianomaisen lisdksi koko tyoyhteisoon. Tilanteessaan
asianomainen joutuu arvioimaan uudelleen toimeentuloon, lddkinnalliseen ja
ammatilliseen kuntoutukseen liittyvia asioita. Tyontekija on keskeisessd asemassa
itsedan koskevien ratkaisujen eteenpain viemisessa ja kantaa niista viime kadessa
vastuun. Ldhiesimies vastaa, ettd prosessi etenee tyopaikalla.

Tyo6ntekija voi saada saman sairauden perusteella sairauspdivarahaa 300 arkipaivaa
kahden vuoden ajalta. Taman jalkeen tydntekija voi saada sairauspaivarahaa saman
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sairauden perusteella vasta oltuaan yhtdjaksoisesti tyokykyinen 12 kuukauden ajan
(Sairausvakuutuslaki 2004/1224, §8 ja §9.)

Ty6sopimuslain 7:2.2 mukaan irtisanominen on mahdollista sairauden perusteella, jos
tyontekijan tyokyky on vahentynyt olennaisesti ja pitkdaikaisesti eikd tydnantajalta
voida kohtuudella edellyttda sopimussuhteen jatkamista. Ty6tuomioistuimessa
kiistattomaksi irtisanomisperusteeksi on hyvaksytty esim. kahden vuoden ajan jatkunut
tyontekijan tyokyvyttomyys, mikali irtisanomishetkelld ei ole varmuutta tydkyvyn
palaamisesta (TT 186-123).

Mukana olevia lomakkeita kdytetaan muistioina yhteistydpalavereissa. Alkuperaiset
lomakkeet ovat tydntekijan hallinnassa. Lomakkeista otettuja kopioita sailytetaan
esimiehella ja tyoterveyshuollossa.

Prosessin paatos -lomake on liitteena 3.

4. Uudelleensijoittamisen toimintamalli

Inarin kunnan henkilostoohjeessa (2013) todetaan (kohta 3), etta tyoyhteisot ovat
velvollisia ottamaan tydkokeiluun sellaisia kunnan palveluksessa olevia henkil6ita,
joiden kohdalla uudelleen sijoittaminen on selvitettavana. Mikali tydnantajan kannalta
katsottuna on erityisia syita henkiloston hallintokuntien rajat ylittavaan uudelleen
sijoittamiseen, tulee tallaisen henkilon valitseminen tehtavaan selvittda ennen paikan
auki julistamista.

Hallintosaannon kohta jatkuu edelleen siten, etta Inarin kunta tydnantajana suhtautuu
myonteisesti tyontekijoiden uudelleensijoittamiseen. Uudelleensijoituksen
tarkoituksena on turvata henkildston palvelussuhteen pysyvyys seka varmistaa
tyovoiman tarkoituksenmukainen kaytto sijoittamalla uudelleen sijoittamisen
tarpeessa oleva henkild sellaiseen hanen koulutustaan, osaamistaan ja tyokykyaan
vastaavaan tehtdvaan, jossa hanen tyopanostaan voidaan kayttaa.

Uudelleensijoittamisen toimintamallin kehittamisen tavoitteena on mahdollistaa ja
varmistaa tyontekijoiden suoriutuminen tyéelamassa mahdollisimman hyvin
ikadntymisesta ja erilaisista tyokyvyn rajoitteista huolimatta. Tavoitteena on myds
ehkaista ennenaikaista elakoitymista. Toimintamallin tarkoitus on myos helpottaa itse
uudelleensijoitusprosessia.

Uudelleensijoitustoiminnan piirissa ovat ne kunnan vakinaisessa palveluksessa olevat
henkilot, jotka eivat terveydellisen syyn vuoksi vuoksi kykene tydskentelemaan
varsinaisessa tehtavassaan.

Uudelleen sijoittamisen prosessi alkaa, kun tyoterveyshuollon, tyosuojelupaallikon,
tyonantajan (lahiesimies) ja tyontekijan yhteisymmarryksessa on paadytty siihen, etta
tyontekija ei terveydellisista syista johtuen voi jatkaa nykyisessa tehtdvassa (ks.
tyokyvyn arvioimisen malli), vaan tyontekijalle tulisi I10ytaa tyokykyynsa ndhden sopiva
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tehtava.

Kun uudelleensijoitustarvetta ryhdytaan selvittamaan, tulee kyseinen tyontekija
lahettaa tyoterveyslaakarin tutkittavaksi (lausunto). Tyoterveyshuolto voi potilaan
kirjallisella luvalla antaa terveyttdan koskevia tietoja tydnantajalle (potilasoikeuslaki 13
§).

Prosessin ensimmadisena toimenpiteena tulee selvittda henkilon sijoitusmahdollisuudet
omassa yksikossa. Mikali luontevaa siirtoa ei ole mahdollista tehda, uudelleen
sijoitettavaa henkil6a koskevat tiedot siirtyvat keskitetysti tyosuojelupaallikolle, joka
toimii uudelleensijoitusyhdyshenkiléna. Yhdyshenkild toimii yhteistydssa ao. esimiehen
kanssa.

Jos uudelleensijoitusta ei voida toteuttaa omassa hallintokunnassa, ei vastuu
kuitenkaan siirry pois omalta esimiehelta ennen kuin uudelleensijoittaminen on
toteutettu onnistuneesti.

Kun kuntaorganisaatiossa vapautuu jokin tehtava, tyosuojelupaallikolta tarkastetaan
onko uudelleensijoitettavia, jotka mahdollisesti sopisivat vapautuvaan tehtavaan.
Uudelleen sijoitettavien henkiléiden maara on tiedossa johdolla, muut tiedot
tyosuojelupaallikolla.

Jos uudelleen sijoitettavan henkilon tyéllistyminen on mahdollista,
tayttélupamenettelyyn kytkettyna neuvotellaan tyontekijan, tyoterveyshuollon
edustajan, tyosuojelupaallikon, osastopdallikon ja vastuuhenkilon kanssa tyontekijan
uudelleensijoittamisesta vapautuneeseen kokoaikaiseen tai osa-aikaiseen tehtdvaan.
Arviointitydryhman pysyvana jasenena asiantuntijana toimii suunnittelija ja ryhmaa
laajennetaan mahdollisesti muilla asiantuntijoilla.

Uudelleen sijoitettava tyollistyy hdnelle sopivaan tehtavaan joko suoraan,
lisdkoulutuksella tai tydkokeilulla.

Uudelleensijoitusprosessin dokumentointi jo ensimmaisista keskusteluista (tydkyvyn
arvioimisen malli) |ahtien on erityisen tarkeaa asian jatkokasittelya varten. Nain ollen
esimiehen tulee pitaa kirjaa henkilon uudelleensijoitusprosessissa tapahtuvista
keskusteluista.
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Liite 1

1. PUHEEKSIOTTAMINEN

(lahiesimies vastaa keskustelutilanteesta asianomaisen tyéntekijan kanssa)

Paivays

Lasnaolijat

TYONTEKIJAN HENKILO- JA TYOPAIKKATIEDOT (tydntekija tiyttas etukiteen)

Nimi | Puhelin

Syntymaaika

Nykyinen tyopaikka

Nimike

Tyosuhde: toistaiseksi [_] maaraaikainen []
Mista alkaen

Ldhiesimies Puhelin

TYONTEKIJAN KOULUTUS (tydntekija tayttaa etukidteen)

Ammatillinen koulutus/
valmistumisvuosi

Muu koulutus

Miten koet koulutuksesi ja tyokokemuksesi vastaavan nykyisen tyon haasteita?

TYONTEKIAN KASITYS TYOSTA SUORIUTUMISESTA (tydntekija tayttaa)

Tyotehtavat

Nykyisten tyovélineiden ja ty6tapojen tarkoituksenmukaisuus tyotehtdvissa?




Tybkyvyn arvioimisen ja uudelleensijoittamisen toimintamalli 2(3)
Liite 1

Tyoympariston (fyysiset tilat) vaikutus tydssa suoriutumiseen?

Tydyhteison tuki ja esimiehen tuki

Tyoyhteison toimivuus kannaltasi ( palaverikdaytannot ym. )

Milla tavoin voit vaikuttaa omaan tyohosi? ( tyontekotavat, tyojarjestelyt, tyon sisalto, paatostenteko tydyhteisossa )
Mika merkitys niilla on tydssa suoriutumisesi kannalta?

Mitka ovat keskeiset tydssa suoriutumiseesi vaikuttavat asiat?

Oletko ollut sairauslomalla tai oletko kokenut tarvetta siihen viimeisten vuosien aikana?

Onko tyopaikalla tehty muutoksia tydssa suoriutumisesi vuoksi, millaisia?

Mitka ovat vahvuutesi ja voimavarasi tyossa?

Muun eldman merkitys tyossa jaksamiseesi? Huolenaiheet/itsensd hoitaminen yms.
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LAHIESIMIEHEN NAKEMYS TYONTEKIJAN TYOSTA SUORIUTUMISESTA 3/3

Tyobntekijan osaaminen nykyisen tyon haasteissa?

Huomiot ja muutokset tyontekijan tydssa suoriutumisessa?

Onko asiasta keskusteltu tyontekijan kanssa, milloin?

Miten tilannetta on yritetty ratkaista tyopaikalla?

JATKOSUUNNITELMA - ensisijaisesti aluksi tydpaikan omat toimenpiteet, tarvittaessa yhteys tyéterveyshuoltoon

Mité jarjestelyja asian suhteen tehdaan tyopaikalla, esim. tyojarjestelyt, tehtdavamuutokset, vaikutusmahdollisuudet
tyOssa, muutokset tydymparistdssa, esimiehen tuki, lisdkoulutus, kehityskeskustelut, tyon/tyoyhteisén kehittaminen?
(toimenpiteistd ja mahdollisesta seurannasta sopiminen)

Miten tyOyhteisdssa on asiasta informoitava?

Seurantapalaverin aika ja tarvittavat lasnéolijat (sovitaan aikataulu)

Tarvitaanko yhteydenottoa tydterveyshuoltoon: tydkyvyn arviointi, yhteispalaverin jarjestaminen

Paivays / 20
Allekirjoitukset

tyontekija [ahiesimies
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2. TOIMENPITEIDEN SUUNNITTELEMINEN

Lahiesimies kutsuu koolle ja vastaa keskustelutilanteesta. Paikalla asianomainen tydntekija ja lahiesimies,
tyoterveysladkari, henkildstdasioista vastaava henkil6 ja tarvittaessa tyontekijan tukihenkild.
Sovitaan jatkotoimenpiteista ja tyonjaosta asian hoidossa.

Tyontekijan nimi:

1(2)

Lasnaolijat:

TYONTEKIAN TYOSSA SUORIUTUMISEN TILANNEKARTOITUS
- tyossd suoriutuminen talla hetkella
- tyopaikalla tehdyt toimenpiteet
- tyontekijan tutkimuksen, hoidon ja kuntoutuksen tilanne
- poissaolojen vaikutus palkkaukseen

Tyontekijan arvio tilanteesta

Lahiesimiehen nakemys

Tyoterveyshuollon arvio
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JATKOSUUNNITELMA - sovitaan vastuuhenkil®istd ja tyonjaosta

Jatketaan tyopaikkatasolla mm. seuraavin toimenpitein: tyojarjestelyt, tehtdvamuutokset, vaikutusmahdollisuudet
tyOssa, muutokset tydymparistdssa, esimiehen tuki, lisakoulutus, kehityskeskustelut, tydn/tydyhteison kehittaminen?
(toimenpiteistd ja mahdollisesta seurannasta sopiminen)

Tyotehtavien tai tyopaikan vaihtomahdollisuudet toisessa tyOpisteessa, tydyksikossa, tyopaikassa, konsernissa? Mita
toimenpiteita siirto/vaihto edellyttda? Vastuuhenkild

Muut mahdollisuudet arvioidaan yhdessa tyoterveyshuollon kanssa; tydeldkelaitoksen tai Kelan jarjestama kuntoutus,
ammatinvalinnan ohjaus, itsendinen opiskelu

Suunnitelma terveydentilan osalta paapiirteittdin ( Sisadllollisesti ensisijaisesti tyontekijan ja tyoterveyshuollon valisia
asioita - tutkimukset, hoito, muu kuntoutus)

Tyontekijan omat toimenpiteet tydkyvyn ja hyvinvoinnin parantamiseksi

Seurantapalaverin ajankohta ja lasnaolijat

Paivays / 20

Allekirjoitukset

tyontekija esimies

tyoterveysladkari
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3. SEURANTAKOKOUS TAI PROSESSIN PAATOS

Lahiesimies kutsuu koolle ja vastaa keskustelutilanteesta. Paikalla asianomainen tyontekija ja Iahiesimies,
tyoterveysladkari, henkildstdasioista vastaava henkilo ja tarvittaessa tyontekijan tukihenkil 6.

Tyontekijan nimi:

1(1)

Lasnaolijat:

Miten suunnitellut toimenpiteet ovat onnistuneet?

- tyOssa suoriutuminen talla hetkella

- tyopaikalla tehdyt toimenpiteet

- tyontekijan tutkimuksen, hoidon ja kuntoutuksen tilanne

- muut mahdollisuudet; tyoelakelaitoksen tai Kelan jarjestama kuntoutus, ammatinvalinnan ohjaus,
itsendinen opiskeleminen

- toimeentuloasiat

Johtopaatokset

Tarvittaessa seurannan tai paatdspalaverin ajankohta ja ldsnaolijat

Paivays / 20
Allekirjoitukset

tyontekija Iahiesimies

Tyoterveyslaakari




