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Inarin kunta, yritys- ja kehittamispalvelut



TIVISTELMA

Monipaikkaisuus ja etatyon tekeminen ovat nousseet koronapandemian aikana suosituksi, mitd Pohjois-
Lapissakin tulee edistda ja hydodyntaa pohjoisen elinvoiman kasvattamiseksi. Monipaikkaisuus ja etaty6 ovat
tarkeitd tekijoita seka Inarin kunnan elinvoimaisuudelle ettd paikallisvdeston hyvinvoinnille ja
elamanlaadulle. Inarin kunnassa halutaan olla mukana kehittdmassa etatyén mahdollisuuksien kartoittamista
ja mahdollisuuksien viestinnassa.

Sitra on kasitellyt etatyoskentelya ja monipaikkaisuutta vuonna 2017 ilmestyneessa selvityksessaan
“Monipaikkaisuus - ilmio ja tulevaisuus” (https://media.sitra.fi/2017/02/27172901/SelvityksiC3A454-2.pdf).
Monipaikkaisuus on ihmisten jokapaivdisia elinymparistéja yha useammin leimaavan, monien
merkityksellisten paikkojen ja niiden valilla tapahtuvan liikkumisen kokonaisuus. Se koostuu eri paikoissa
tapahtuvasta liikkkumisesta, palveluista, tyosta, harrastuksista, kokemuksista ja asumisesta. Monipaikkaisuus
on myos elamantapa, kulttuuri ja jokapaivaisten rutiinien rakenne. Fyysisen monipaikkaisuuden lisdksi
virtuaalinen ymparistd on nousemassa mukaan keskusteluun.

Inarin kunnan uuden kuntastrategian kulmakivet ovat arktinen luonto, ainutlaatuinen kulttuuri, voimakas
identiteetti ja yhteist seka inarilainen toimintatapa. Etatyon kehittdminen kiteytyy Inarin kunnan strategiassa
voimakkaaseen identiteettiin ja yhteis6on, jonka mukaan uudet asukkaat otetaan avosylin vastaan ja
toisaalta inarilaiseen toimintatapaan, jossa aluetta halutaan kehittda vetovoimaisuuden ndkdkulmasta.
Tulijan nakokulmasta merkittavana vetovoimatekijana on Inarin ainutlaatuinen luonto, joka halutaan elda ja
kokea vaikka hetken aikaa. Unelma kahdeksasta vuodenajasta, monipuolisesta luonnosta ja omintakeisesta
inarilaisesta eldamantavasta elda muuttajan mielissa. Inarin kunnan ja alueen toimijoiden tulee kannustaa
heidat tulemaan ja I6ytdmaan oman sielunmaisemansa sekad voimaantumaan ymparistostaan.

Inarin monipaikkaisuushankkeella on kaksi kokonaisuutta, joita ovat etatyon edistaminen ja
monipaikkaisuuden edistdminen Inarissa.

Tavoitteena on etdtydn osalta vapaan ajan majoituskapasiteetin hyddyntaminen uudella tavalla ja
etatydmahdollisuuksien tuotteistaminen seka viestindan kehittdminen. Monipaikkaisuuden edistamisen
tavoitteena on saada Inarin kuntaan lisda asukkaita, saada ihmiset kokeilemaan Inarissa asumista, talon
rakentamista ja asunnon hankkimista Inarin kunnasta seka tyoskentelemaan taalla, vaikka muuallakin on
koti seka saada toimintamalli.

Toimenpiteind on toimintamallin tai strategian teettaminen, tiedon hankkiminen infotilaisuuksien kautta,
viestintasuunnitelman tekeminen, pilotoinnin toteuttaminen seka hankehallinnointi.

Tyo toteutetaan padosin pienryhma — ja tydpajatyoskentelyna palvelumuotoilun keinoin.

Hankkeen kokonaisbudjetti on 46.500 euroa, johon Lapin liitolta haetaan 37.00 euroa (80 %) Maakunnan
omaehtoisen kehittamisen rahoitustukea (AKKE-rahoitus). Inarin kunta on paattanyt myontda hankkeelle
9.300 euron kuntarahoituksen. Hanke toteutetaan Inari-Saariselkd-matkailualueella ajalla 1.4.2021 -
31.3.2022 (12 kk). Hankkeeseen palkataan hankekoordinaattori kuudeksi kuukaudeksi ja lopun aikaa (6 kk)
hankety6ta tehdadan Inarin kunnassa oman tyon ohella elinkeinotoimessa eli yritys- ja kehittamispalveluissa.


https://media.sitra.fi/2017/02/27172901/SelvityksiC3A454-2.pdf

Tavoitteet

Hankkeen kokonaisuudet ovat etdatyon edistaminen Inarissa ja monipaikkaisuuden edistaminen Inarissa.
Etatyota kasitelldan paaasiassa matkailun ndkdkulmasta ja monipaikkaisuutta kunnan palvelujen
nakodkulmasta.

Tavoitteet on jaettu yleisiin alueellisiin tavoitteisiin seka paateemojen mukaisiin tavoitteisiin.

ALUEELLISET YLEISET TAVOITTEET

¢ Koronakriisista elpyminen ja jalleenrakentaminen Lapin Koronasta selviytymisen suunnitelman
pohjalta VN769966/2019-TEM -11

e Edistetdan pohjoislappilaisen elinkeinoeldaman, etenkin matkailun, toimintaedellytyksia
ympadrivuotisesti

e Edistetdan tyollisyytta alueella, silld padasiassa koronan johdosta ty6ttomyysaste Inarissa 11/2020
0li 16,9 % mika on kolmanneksi huonoin koko Lapissa kun 11/2019 ty6ttomyysaste oli 9,0 % ja oli 7.
paras (14. huonoin) Lapissa. Koronakriisi on aiheuttanut Inarille valtavat haitat, joita pitda torjua
kaikin mahdollisin keinoin. Tyottdmyyden nousun syyna on mm. Inarin voimakas matkailuelinkeinon
painotus.

e Edistetdan alueellista innovointia ja uusien toimintamallien suunnittelua ja kaytté6nottoa; Pohjois-
Lapissa ei ole tehty yhdessa koronakriisistd elpymistoimia yhdessa matkailuyrittajien ja kunnan
kesken

¢ Saadaan yritykset koronan jalkeen nopeasti verkostoitumisen tielle; etenkin matkailualalla tarvitaan
uutta verkostoitumista ja uskoa tulevaisuuteen

® Pysytdan Inarissa mukana kehityksessa; Inarin on jaanyt Lapin tasolla jalkeen tyéllisyydessa koronan
johdosta; ks kohdasta 3 tyottomyyden vaikutus

etuetaan saamelaisalueen elinvoimaisuutta ja hyvinvointia, vaikka sinalldan hanke on tasa-
arvoneutraali.

ETATYON EDISTAMINEN INARISSA, tavoitteet

*Vapaan majoituskapasiteetin hyédyntaminen (1-11/2019-2020 y6pymiset Inarissa ja Saariselalla
vahentyivat -26,6 %. Saariseldlld -54 % ja muualla Inarissa -20 %. V. 2019 oli yht. 478 000 y6pymista
jav 2020 yht 351 000 y6pymista. Tasta puuttuu joulukuun 2019/2020-vertailuluvut, koska 12/2020
yopymisraporttia ei ole viela julkaistu. Kayttoaste korona-aikaan (huhtikuu-marraskuu)
keskiarvoltaan 4-11/2020 oli 19,9 % ja 4-11/2019 30,7%.

¢ Etatyotilojen kartoittaminen ja potentiaalisten yritysten kartoittaminen

eTuotteistaminen

eJakelukanavien kartoitus
eYmparivuotisen matkailun kehittaminen
eDigitaalisuuden kehittaminen markkinoinnissa ja tuotannossa

MONIPAIKKAISUUDEN EDISTAMINEN INARISSA, tavoitteet

eInarin kuntapalvelujen tarjonnan lisdaminen

eTulijalla mahdollisuus kokeilla Inarissa asumista, rakentamista tai kiinteiston hankkimista
eKunnan asukasmadaran kasvu

*Tyollisyyden paraneminen

eKunnan verotulojen lisddminen

eKunnan imagon kirkastuminen

¢ Suunnitelmallisuuden lisddminen

* Yhteistyon lisdadminen yritysten ja kunnan valilla

euudenlaisen toimintamallin aikaansaaminen



Toimenpiteet

Hankkeen asiakaslahtdoinen teemoitus

1. Inari monipaikkaisuuden huippukohde, USPit/argumenttien laadinta, imago
" Miksi tulisin téihin Inariin?”
o kohderyhman tasmentaminen ja maarittely
o paikallisyhteison nakdkulma sosiaalisen kestavyyden nimissa
2. Etatyoskentelykohteet Pohjois-Lapissa
o palvelujen ja tuotteiden kartoitus yrityksilta, tuotekehittelya tarvittaessa
o "Mitd palveluja Inarissa on tarjolla etétyskentelijéille ?”
3. Miten asetun Inariin, saavutettavuus
o helpotetaan saapumista, keinot
o ”Onko asettuminen Inariin sujuvaa ja vaivatonta? Mitd minun pitdé tehdd pddstékseni
Inariin?”
4. Miten saan tietoa
o houkutteluviestinta, digitaalisuus ennen kaikkea
o ”Mistd mind saan tietoa Inarin mahdollisuuksista etdtyéskentelijdlle ?”

Toimenpiteet prosesseittain
Hankkeen aloittaminen
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rekrytointi

hankesuunnitelman toimenpiteiden tarkennus ja tyon aloittaminen
hankehallinnointi

tiedottaminen

Analysointivaihe
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etatyokohteiden kapasiteetin kartoitus

kansainvalinen- ja kotimaan markkinoiden tilannekartoitus

kunnan palvelujen tdman hetkisen tilanteen kartoitus (monipaikkaisuuden ndkékulmasta)
viestinndn analysointi

kyselyn/haastattelun toteuttaminen

raportointi

Suunnittelu- ja toimenpidevaihevaihe

YV VYV

>

kasitteiden avaaminen (etatyd, monipaikkaisuus) etdluentoina

paatetaan pilottiteema ja —kohderyhma, tehdaan pilotointisuunnitelma
tuotekehitysta (nykyiset palvelut, uudet palvelut, uudistetut palvelut)

yhteisen etatydn ja monipaikkaisuuden toimintamallin luominen tydoryhmatyona
= ks. asiakaslahtoinen teemoitus

= sisdltada myos kunnan palvelujen suunnittelun

raportointi

Pilotointivaihe

» Pohjois-Lappi monipaikkaisuuden huippukohde -ohjelma valmis
> toteutetaan pilotointi

Analysointi

» arvioidaan pilotoinnin tulokset

» parannetaan toimintamallia tarvittaessa

> tehdaan paatos jatkosta

Hankkeen paattaminen

>

loppuseminaari



» maksatushakemukset, loppuraportointi
» tiedottaminen

Hankkeen tulokset

Hankkeen tuloksena syntyy Pohjois-Lapille monipaikkaisuuden ja etdtyon tekemisen toimintamalli, joka on
yhdessa eri sidosryhmien ja yritysten kanssa suunniteltu tyopajatyona. Hankkeen tulos on sikali vastuullista,
koska toimenpiteitd on testattu.

Miten hanke toteuttaa Lappi-sopimuksen ja aluekehittamispaatoksen

tavoitteita

Lappi-sopimuksessa on nelja strategista valintaa, jotka ohjaavat aluekehittamista ilmiolahtoisesti. Lappi-
sopimuksen tavoitteista tdama hanke toteuttaa eniten asiakaslahtoisesta nakokulmasta katsottuna ja
erdanlaisena pehmeana arvona “Puhdas luonto, hyva elinymparisto, kulttuuri ja toimivat palvelut luovat
hyvinvointia”- tavoitetta ja toiminta-alueen ja koko Lapin ndkdkulmasta hanke toteuttaa ns. kovempaa
arvopohjaista ”Arktinen talous vahvistuu” —tavoitetta. Taustalla on megatrendinad tydnmurros ja myos
Inarin on oltava kehityksessd mukana.

Toisaalta hanke toteuttaa myos paikallisia eli matkailualueen ja kunnan strategisia tavoitteita. Inari-
Saariselkd Matkailu Oy:n strategian mukaiset teemat ovat ymparivuotisuus, saavutettavuus, vastuullisuus,
digitaalisuus, tunnettuus & houkuttelevuus seka alue on enemman kuin osiensa summa. Naista hanke
vastaa eniten ymparivuotisuuden, digitaalisen saavutettavuuden ja houkuttelevuuden teemoja. Inarin
kunnan strategiat ovat Inarilainen toimintatapa, arktinen luonto eli laheinen luontosuhde& inarilainen
elamantapa, voimakas identiteetti ja ainutlaatuinen kulttuuri. Tdma hanke toteuttaa eniten arktisen
luonnon ja inarilaisen toimintatavan yhteensovittamista elinkeinoelaman, paikallisyhteison seka
monipaikkaisten henkildiden ja etatyoskentelijoiden valilla.

Hankepartnerit

Inarin kunnan yritys- ja kehittamispalvelut on hankkeen hakijana. Padyhteistydkumppanina on Inari-
Saariselkd Matkailu Oy, joka on alueen matkailun alueorganisaatio. Hankkeeseen ei kerata yritysrahoitusta
nain korona-aikana. Yritykset ovat mukana hankkeessa antamassa arvokasta tietoa tarpeista ja tarjonnasta.
Lisaksi Inarin kunnan muut toimialat ovat mukana suunnittelussa, tyopajatydssa.



Kustannusarvio

Arvonlisdvero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

Hanketyyppi: perushanke, yksi vastuullinen toteuttaja

Kustannusmalli: Flat rate 24 %

Kustannukset:
Henkiléstokustannukset
- hankevetdja 6 kk x 3000 euroa
- lomaraha 4 %
- sivukulut 21 %
Ostopalvelut
--kysely, workshopit, pilotointi, raportit , viestinta
Matkakulut (flatratessa)
Kone- ja laitehankinnat, ei ole
Toimisto- ja vuokrakustannukset (flatratessa)
Muut kustannukset , ei ole
Vililliset kustannukset (=flat rate 24 %)

KUSTANNUKSET yhteensa

RAHOITUS

Maakunnan omaehtoisen kehittamisen Akke-tuki 80 %

Kunta ja yksityinen rahoitus 20 %

RAHOITUS YHTEENSA

HAKUATIEDOT

18.000 euroa
720 euroa
4000 euroa

18.352 euroa

22.720 euroa

18.352 euroa

0 euroa
0 euroa
0 euroa
0 euroa
5448 euroa

46. 500/ euroa|

37.200 euroa
9.300 euroa

46.500 euroa

Inarin kunnan yritys- ja kehittdmispalvelut on Inarin kunnan hallintoon kuuluva palveluyksikkd, joka vastaa
Inarin kunnan elinkeinopalveluiden tuottamisesta. Inarin kunnassa yritys- ja kehittamispalvelut hallinnoi
useita elinkeinohankkeita, myos matkailuhankkeita. Inarin kunnalla on riittavat resurssit hallinnoida suuriakin
hankkeita ja sillda on vahva kokemus hankehallinnoinnista ja hankkeiden toteuttamisesta myos operatiivisella
tasolla. Tahan hankkeeseen palkataan hankekoordinaattori kuudeksi kuukaudeksi ja hanen tukenaan toimii
oman tyon ohella kunnan kehittdmiskoordinaattori. Inarin kunta vastaa toisen kuuden kuukauden aikana
toimenpiteista ilman kulujen maksatukseen hakemista. Hankkeen kirjanpidon hoitaa Sarastia Oy. Hankkeen

asiantuntijapalvelut tullaan hankkimaan ostopalveluna.

Inari-Saariselkd Matkailu Oy (ISM) on matkailun alueorganisaatio, jonka toiminta-alueeseen kuuluvat Inarin
kunta, Utsjoen kunta ja Sodankylan kunnan pohjoisosa. Hanketyota tullaan tekemaan tiiviissa yhteistyossa
Inari-Saariselka Matkailu kanssa, silla ISM:l1d on matkailusta varsinainen substanssiosaaminen.



Yhteyshenkil6: Marja Mannisto, kehittdmiskoordinaattori, Inarin kunta, marja.mannisto@inari.fi, puh 0400
2317656

Vastuuhenkilo: Samuli Mikkola, elinkeinojohtaja, Inarin kunta, samuli.mikkola@inari.fi, puh 040 6359101



mailto:marja.mannisto@inari.fi
mailto:samuli.mikkola@inari.fi

