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1. Hakija ja yhteystiedot
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y-tunnus: 0190758-7

Allekirjoittaja: Elinkeinojohtaja Samuli Mikkola
samuli.mikkola@inari.fi
gsm 040-6359101

Yhteyshenkil6: Marja Mannist6, kehittdmiskoordinaattori
marja.mannisto@inari.fi

gsm 0400-231765

www.nordicainari.fi ja www.inari.fi

2. Hankkeen nimi

Inarijarven aarteet, kansainvalisen kestavan matkailun toimintamalli

3. Hankkeen julkinen kuvaus

Inarijarven aarteet —hankkeen paatavoitteina on luoda Inarijarven toiminta-alueelle kansainvalisen
kestdvan matkailun toimintamalli sekd jakaa ymmarrystd ja tietoa kestdvdan kehityksen
mahdollisuuksista matkailuyrityksille ja paikallisyhteisolle. Inarijarven helmet —toiminta-alueeksi on
valikoitunut itse Inarijarvi ja jarven vaikutuspiiri, koska kyseisen alueen toimijat olivat
hankesuunnittelun ja toimenpiteiden ideoijina. Alueen toimijat ilmaisivat keskeisimmaksi tarpeeksi ja
paakehittamiskohteeksi kestdvdan matkailun toimenpiteiden jalkauttamisen kaytantoon. Matkailu on
Inarissa darimmaisen kansainvalistd ja juuri siksikin hankkeessa selvitetdan eritoten kansainvalisten
asiakkaiden arvoja ja tarpeita.

Hankkeessa kasitelladn kaikkia kestavan kehityksen osa-alueita eli sosiaalista, kulttuurista, ekologista
ja taloudellista kestavyytta infopakettien ja suunnittelutyopajojen kautta. Toimintamalli sisdltdaa mallin
alueen tahtotilasta missa alue haluaa olla vuoteen 2035 mennessd, tulevista kansainvélisista
asiakkaista, kilpailukyvystd, kestdvan kehityksen profiilista ja saavutettavuudesta. Merkittdva osa
hanketta on kerata yhteen visiondadriset investointitarpeet seka tiedostaa tiedon lisaamisen ja
toiminnan tehostamisen tarpeet. Vastuullisen toiminnan infopakettien teemoina ovat rakentaminen,
luonto, liikkuminen, aluekehittdminen, talous, tuotekehitys, kansainvdlinen markkinointi,
vuorovaikutus paikallisten kanssa, saamelaismatkailun eettiset saannot ja turvallisuus. Hanketyd
tehddan kestavaan kehitykseen ja aluesuunnitteluun erikoistuneiden asiantuntijoiden vetdamissa
tyOpajoissa.
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Inarijarven kestdvan matkailun toimintamalli tehddan paikallisten elinkeinojen harjoittajien,
asukkaiden, matkailijoiden ja muiden vierailijoiden ja muiden toimijoiden kanssa yhdessa
tyOpajatyona.

Hankkeen toteutusaika on 1.11.2019 — 31.12.2020. Hankkeen hallinnoijana toimii Inarin kunnan
Elinkeinot & kehitys Nordica ja hanketoimijoita ovat Inarin kylayhdistys, Nellim-Paatsjoen kylayhdistys
ja alueen 25 mikro- ja pienyritysta. Hankkeen budjetti on 81 055,69 euroa ja hankkeeseen palkataan
vuodeksi kokoaikainen hankekoordinaattori.

4. Toteutusaika

1.11.2019-31.12.2020
5. Hakija

Elinkeinot & Kehitys Nordica (Nordica) on Inarin kunnan yksikkd, joka vastaa Inarin kunnan
elinkeinopalveluiden tuottamisesta. Inari-Saariselkd Matkailu Oy (ISM) vastaa Inari-Saariselka-
matkailualueen matkailumarkkinoinnista ja matkailun kehittamisesta. Inarin kunnassa Nordica
hallinnoi elinkeinohankkeita, myods matkailuhankkeita. Nordicalla on riittavat resurssit hallinnoida
suuriakin hankkeita ja silla on vahva kokemus hankehallinnoinnista ja hankkeiden toteuttamisesta
myos operatiivisella tasolla.

Hankkeella tulee olemaan kiinted yhteistyd alueen matkailumarkkinointiyhtion ja inarilaisten
matkailuyritysten kanssa, jotka ovat olleet mukana jo hankesuunnittelussa. Myos kylayhdistysten
panos tulee olemaan merkittava, sillda kylayhdistysten kautta saavutetaan yksityisia kylaldisia ja
kylatoimijoita.

Hankkeeseen palkataan yksi kokoaikainen hankekoordinaattori. Hankekoordinaattorilla tulee olla
tietdmysta kestavasta kehityksestd. Hanen tulee myos hallita hanketyoskentelyn ja toimia yhteisty6ssa
eri toimijoiden kanssa.

Hankkeen rahoittajana toimivat alueen yksittdiset matkailuyritykset, Inari-Saariselkd Matkailu Oy,
Inarin kylayhdistys ry ja Nellimin kyldayhdistys ry. Hankkeen ohjausryhmaan kuuluvat Elinkeinot &
kehitys Nordica, Inari-Saariselkd Matkailu, Metsahallitus, kestavaan kehitykseen liittyva organisaatio
ja rahoittajan edustaja. Ohjausryhmaty6ssa voi olla mukana asiantuntijoita.

6. Hankkeen tausta ja tarve

Business Finlandin mukaan ”“vahahiilisyys on EU:n rahoitusinstrumenttien tarkea tavoite ja se on
rakennerahastojen uuden rahoituskauden keskeisia sisaltéja kehittamishankkeille. Rahoitettavilta
hankkeilta edellytetdan toimenpiteitd asian edistamiseen. Siksi myds matkailussa tulee panostaa
vahahiilisyytta edistavien matkailumuotojen kehittamiseen.” (businessfinland.fi). Nain kestava kehitys,
kestdava matkailu, vastuullisuus ja vahahiilisyys ovat merkittavia kehittamisteemoja myds Inari-
Saariselkda-matkailualueen kehittamisessa.
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Inarijarven aarteet -hanke edistda erityisesti kestavan kehityksen tavoitteita, sillda hankkeessa luodaan
kestdvan matkailun alueellinen toimintamalli ja kirkastetaan alueen profiilia erityisesti kestdvan
matkailun kohteena, jopa mallialueena. Lisdksi hanke edistdd kansainvalisyyttd ja saamelaisuutta.
Hankkeen avainsanoja ovat kestava matkailu, paikallisuus, Inarijarvi, saamelaisuus, kansainvalisyys,
yhteinen toimintamalli ja pitkan aikavalin suunnitelma.

Business Finlandin mukaan "kestava kehitys on kehitysta, “joka tyydyttaa nykyhetken tarpeet viematta
tulevilta sukupolvilta mahdollisuutta tyydyttdd omat tarpeensa” (Bruntland 1987). Kestdava matkailu
on matkailua, joka huomioi nykyiset ja tulevat taloudelliset, sosio-kulttuuriset ja ymparistolliset
vaikutukset siten, ettd matkailijoiden, matkailuyritysten, matkailukohteiden, ympariston ja
paikallisvaeston tarpeet on huomioitu nyt ja tulevaisuudessa. Vastuullinen matkailun yritystoiminta on
kestavaa ja kannattavaa liiketoimintaa, jossa huomioidaan yrityksen suorat ja epasuorat vaikutukset
ympadroivdan yhteiskuntaan. Kestava kehitys voidaan ndahdad tavoitteena, johon yritysvastuulla
pyritaan.” (businessfinland.fi)

Inarijarvi on Suomen kolmanneksi suurin jarvi ja se on monella tapaa arvokas “helmi” ja aarre. Lahes
kaikki merkittavat vedet Inarin kunnassa laskevat vetensa Inarijarveen, ja siten jarven sdilymiseksi
puhtaana halutaan tehda kaikki mahdollinen. Inarijarvi on vetovoimainen niin elinkeinollisesti,
paikallisten ihmisten virkistyskohteena kuin luonnontuotteiden aarreaittana. Hankkeen toimenpiteet
kohdentuvat paaasiassa Inarijarven ymparilla oleviin kyliin ja kylien toimijoihin. Hankekylid ovat
padasiassa Inari, Nellim, Veskoniemi, Kevajarvi ja Partakko. Myds muiden kylien toimijat voivat olla
hankkeessa mukana. Hankkeessa Inarijarvea tullaan kasittelemaan monipuolisena kestavan matkailun
toiminta-alueena, ei vain jarvena.

Sosiaalinen Ekologinen
kestavyys kestavyys

Kulttuurinen Taloudellinen
kestavyys kestavyys

Kuva 1: Kestavan kehityksen osa-alueet

Matkailijat tekevat valintoja arvopohjaisesti. Vastuullisesti toimiva yritys kertoo toiminnastaan ja
arvoistaan asiakkaiden toivomalla tavalla ottaen huomioon paikallinen yhteis6é. Kansainvaliset
matkanjarjestdjat ja matkailijat antavat yhd enenevassa maarin palautetta, ettd matkailukohteissa
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tulisi toimia kestavan kehityksen mukaisesti, minimissaan lajittelu pitaisi olla kunnossa. Kestava kehitys
on kuitenkin paljon muutakin, silld se on kaikkia elinkeinoja ja toimintoja lapileikkaava tekija.
Kestavyytta tulee kasitella kaikkien kestdavan kehityksen osatekijoiden eli ekologisen, taloudellisen,
sosiaalisen ja kulttuurisen kestdavyyden nakokulmasta. Hankkeessa otetaan huomioon
matkanjarjestdjien tai muut matkailijoiden edustajien tarpeet ja toiveet esimerkiksi palautteiden,
haastattelun tai kyselyn avulla.

Paikallinen yhteis6 on ilmaissut huolensa ja pelkonsa matkailun liiallisen ja hallitsemattoman kasvun
seurauksista. Hankkeen aikana on tarkoitus jarjestdad keskustelutilaisuuksia, joissa my6s paikallinen
vdesto padsee kertomaan ajatuksiaan ja antamaan kehittamisideoita.

Inari on kansainvalinen kunta ja Inarijarvi kansainvalisesti tunnettu virkistyskohde

Inarin kunta on kansainvdlinen kunta, ja kansainvalisyys on lapileikkaavana tekijand kunnan
monipuolisessa elinkeinotoiminnassa.

Kansainvalisilta matkailuasiakkailta on tullut palautetta, ettd matkailun kohdealueilla tulee toimia
kestdvan kehityksen mukaisesti ja matkapaatokset tehddan nykydaan sen mukaisesti, joten talla
hankkeella tuetaan asiakaslahtdista kansainvalistymista paikallisyhteis6 huomioon ottaen. Inarijarven
aarteet —hanke edistdd alueen toimijoiden (kehittdjat, paikalliset ihmiset, yrittdjat ja asiakkaat)
keskindista yhteisty6ta ja verkostoitumista kansainvalisyyden pohjalta.

Hankkeen toimintamallin suunnitteluosioon otetaan mukaan hankkeen tyopajoissa yhdessa valittujen
kansainvalisten kohderyhmien tarpeet ja odotukset. Tarpeet selvitetdan yritysten palautekanavien
sekd kyselyjen tai haastattelujen kautta. Lisdksi hankeyritysten kokemuksia kansainvalisesta
toiminnasta otetaan huomioon hankkeessa.

Kansainvalisida matkailijoita myds kiinnostaa paikallisuus ja esimerkiksi ldhiruoka ja alueella tuotetut
elintarvikkeet ja palvelut, joita talla hankkeella edistetdan. Hankkeen toimenpiteissa luodaan malli,
miten ruokatuotantoa ja —matkailumarkkinointia voidaan toteuttaa kestavan kehityksen mukaisesti.
Jotta matkailijoiden todelliset tarpeet ja tuottajien tarjonta kohtaavat optimaalisesti ja suunnitellun
mukaisesti, paras tapa olisi testata toimenpiteet kdytanndssa esimerkiksi testimatkalla.

Saamelaisuus painopisteend, saamelaismatkailun toimintaperiaatteet

Saamelaiskarajien kokous hyvaksyi 24.9.2018 Vastuullisen ja eettisesti kestdvdn saamelaismatkailun
toimintaperiaatteet. Eettisten ohjeiden paatavoitteena on poistaa saamelaisuutta hyvaksikayttava
matkailu sekd matkailun kautta levidva saamelaisia koskeva vaara tieto. Toisena painopisteend on
turvata matkailun ulkopuolisen vadeston kulttuurikdytannot ja perinteet. Hankkeen oli rahoittanut
opetus- ja kulttuuriministerio. Saamelaismatkailun eettisia ohjeita ei ole viela kayty lapi ns. yleisen
matkailuyhteisén kanssa, joten hanke antaa nyt siihen mahdollisuuden. Saamelaiskarajien tekeman
saamelaismatkailun eettisten ohjeiden mukaan eettisesti kestdva saamelaismatkailu, viitataan
matkailuun, joka pitda sisalladn sosiaalisen, kulttuurisen, ekologisen ja taloudellisen kestavyyden
lisaksi sosiaalisen, kulttuurisen, ekologisen ja taloudellisen kantokyvyn huomioimisen paikallisella
tasolla. Sosiaalinen, kulttuurinen, ekologinen ja taloudellinen kestavyys tulisi olla lahtékohtana
kaikessa matkailuun liittyvissa toiminnoissa. Saamelaiskulttuurin matkailullinen hyédyntaminen ei ole
kestavalla pohjalla, jos yksikin naistd kestdavan kehityksen elementeistd jaa toteutumatta.
(samediggi.fi)
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Inarijarven aarteet -hankealue on Suomen saamelaiskulttuurin ytimessa, suorastaan sydamessa.
Hankealue on perinteista inarinsaamelaista asuinaluetta ja Nellimin ja Kevajarven kylien osalta myo6s
kolttasaamelaista aluetta, joten hankkeessa huomioidaan saamelaisuus aidosti ja luonnollisella tavalla.
Sosiaalisen kestdvyyden osalta huomioidaan vuoropuhelu eri intressipiirien kesken. Hankkeessa ei
panosteta itsessddn saamenkielten tai kulttuurin kehittdmiseen, mutta toimintamallin tekemisen
kautta saamelaiskulttuuria vahvistetaan ja se huomioidaan. Hankealueella keskusteltaisiin
ensimmaista kertaa erityisesti kdytannon kehittdamisen tasolla saamelaismatkailun eettisten ohjeiden
soveltamisesta osana Inarijarven aarteet —toimintamallia. Hankkeen ”punaisena lankana” voidaan
aidosti pitdd saamelaismatkailun kehittdminen osana alueen vastuullista matkailua kuitenkin
huomioiden tasapuolisesti my6s muut toimijat ja osapuolet.

Hanke yhteistyon lisdajana

Inarijarven aarteet —hanke lisdaa toimijoiden yhteisty6ta. Hankkeen aikana tehddan yhdessa kestavan
matkailun toimintamalli, ja prosessin aikana osallistetaan a) paikalliset asukkaat, b) yritykset, c)
kehittdjat (esim. kunta, Metsdhallitus, Saamelaisalueen koulutuskeskus, Saamelaiskardjat ja
rahoittajat) ja d) kansainvéliset asiakkaat tai heiddn edustajansa kuten matkanjarjestdjat.

Ideaa on tyostetty yhdessa Inarijarven ymparilla sijaitsevien 15-20 matkailuyrittdjan ja -kehittdjan
kanssa. Yhteinen nimittaja oli Inarijéirven aarteet, jossa aarteet-sana viittaa laatuun ja arvokkuuteen,
jota ei saa pilaa ja turmella, ja toisaalta jarven rannalla toimiviin kyliin, yrityksiin sekd muihin
toimijoihin. Inarin kunnan elinvoimaohjelmaa varten huhtikuussa 2019 tehdyssa haastattelussa eri
toimialojen edustajat nakivat, ettd kestavan kehityksen jalkauttaminen ja kansainvalisten asiakkaiden
uusien tarpeiden selvittdaminen olisi Inarin kunnan elinkeinoille tarkeda. Maailma on nykyaan ”pieni”
ja tieto kulkee nopeasti maanosasta toiseen.

Inarijarven ymparilld olevia varsinaisia Inarijarven aarteet -hankekylia ovat Inarin kirkonkyla, Partakko,
Veskoniemi, Kevéjarvi ja Nellim |dhiymparistoineen. Inarijarvi on toiminta-aluetta myds muualla
kunnassa toimintaansa pitaville yrityksille, paikallisille asukkaille, kylien yrityksille seka itse kylille.
Jokaisessa hankekylassa on aktiivista toimintaa ja kylid halutaan kehittaa ja pitaa ylla elinvoimaa.

Hankeideointi tehtiin matkailutoimijoiden kesken, mutta Inarijarven alueen elinkeinojen toimialoja
matkailun lisdksi ovat kaupallinen kalastus, poronhoito ja kasityo ja edellisten tuottamien raaka-
aineiden jalostaminen seka kauppa.

Hankkeen vaikutus on laaja, koska hankkeen tuloksia voidaan hyddyntda eri toimialojen, kylien,
yritysten ja kehittdjien kesken. Kansainvdlinen ndkokulma tulee kansainvalisiltd asiakkailta,
matkanjarjestdjiltd ja muilta toimijoilta. Tassda hankkeessa pyritdadn selvittdmaan asiakastarpeita
potentiaalisilta asiakkailta.

Kylien kehittamisen tarve ja uusien kdytdanteiden haasteet

Inarijarven aarteet —hankkeen teettdma kestavan kehityksen toimintamalli olisi ensimmainen lajissaan
kyseiselle alueelle. Hankekylaldisten hyvinvoinnin tarpeet kartoitetaan ja uudet ideat kirjataan. Mikali
kylien elinkeinot kasvavat ja kehittyvat, tuo se uusiakin palveluja kylille lisdten kylaldistenkin
hyvinvointia. Inarin kunnassa kannustetaan kunnan kylien yhteiséa kehittdamaan kyliensa toimintaa
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yhdessa. Kylien omaehtoinen suunnittelu lisdad kylien vetovoimaa, elinvoimaa ja viihtyisyyttad jo
itsessadn. Inarijarven aarteet -hanke tukee Inarin kunnanvaltuuston 22.8.2019 hyvaksymaa Inarin
kunnan elinvoimaohjelmaa ja elinvoimalautakunnan hyvaksymaa Inarin kunnan
luonnonvaraohjelmaa.

Inarijarven aarteet —hankkeessa innostetaan hankealueen yhteisdja, yrityksid, kylaldisia ja muita
toimijoita kehittdmaan uusia ideoita kestdvasti. Palvelumuotoilu voi olla my®6s joillekin toimijoille uusi
toimintamalli, ja hanke edistdd yhteisollisia tyoskentelytapoja. Hankkeen workshopeissa ja
haastatteluissa pyritdan kokeilemaan etdyhteyksia pitkien valimatkojen johdosta. Saamelaisalueen
koulutuskeskus on edistyksellinen virtuaalitekniikan osalta, joten hankkeessa voidaan kokeilla myds
ihan uusia viestita- ja kommunikointikeinoja eli digitaalisuuden hyddyntdminen on uudenlaista
toimintaa ja kokeilevaa.

Mihin ongelmaan tai tarpeeseen idealla haetaan ratkaisua?

Elinkeinot & kehitys Nordica jarjesti kaksi matkailun kehittdmisen tyopajaa Inarin kirkonkylalla
elokuussa 2018. TyoOpajoihin osallistui 15-20 Inarijarven ympadrilla toimivaa yritysta ja elinkeinojen
kehittdjaa. Tyopajojen teemaksi tarkennettiin Inarijarven vaikutusalue (myoh. Inarijarvi tai hankkeen
tyonimi ”Inarijarven aarteet”), silld jarven ymparilld toimivilta yrittdjiltd ja muilta toimijoilta tuli
toivetta, etta Inarijarven aluetta tulee kehittda Saariseldn rinnalla ja alueelle tulee saada yhteinen
tahtotila ja “tyokalut” siihen paasemiseksi.

Ensimmadisessd hankkeen ideointipalaverissa nousi esille noin 10 hankeideaa ja toisessa palaverissa
priorisoitiin em. ideoista tarkeimmat kehittdmisen karjet. Tarkeimmaksi kehittdmisen kohteeksi nousi
kestdavan kehityksen toimintamallin ja profiilin aikaansaaminen, silld Inarijarven alue halutaan
profiloitavan kestavan kehityksen alueeksi, jopa mallialueeksi. Saariseldlle on teetetty vuosia sitten
Saariseldan matkailustrategia ja ‘masterplan’, joiden toimenpiteitd on noudatettu kehittdmisessa ja
rakentamisessa.

Kestavan kehityksen kontekstiin sopii myds tarve luonnonvarojen ja ldhiruoan hyédyntamisesta.
Hankkeen aikana toivotaan tydpajoihin osallistuvan myo6s kalastajia, poronhoitajia, kasityolaisia ja
muita luonnontuotteiden tuottajia seka elintarvikealan toimijoita. Kestavan kehityksen tydstaminen
aloitetaan ensin kaikkia hyodyntavalla yleishyddyllisellda hankkeella, jossa madritetddan yhteinen
tahtotila ja pelisdannot, ja sen jalkeen voidaan hakea yrityskohtaisia hankkeita.

Ideointipalavereissa koettiin, ettd matkailun kasvaessa nopeasti pitdisi tietaa

- miten sosiaalisen kestdavyyden haasteet huomioidaan paikallisella tasolla,

- miten luonnon kestavyys huomioidaan,

- miten kehitetdan kestavan matkailun mukaisia palveluja ja tuotteita,

- miten muita elinkeinoja pitaisi kehittaa kestavasti,

- miten matkailijoiden viipyma vaikuttaa luonnon kestavyyteen,

- miten Inarijarvi pitdisi ndkya kestavan matkailun kohteena eli destinaationa,
- miten Inarijarven alue eroaa muista kansainvalisista ja kestavan kehityksen alueista,
- mitka ovat kansainvalisten matkailijoiden tarpeet,

- mitd alueella pitdisi tehda yhdessa ja

- miten toimimme samaan suuntaan.
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Workshopissa todettiin, ettd alueelle pitda saada toimintamalli kestdvan kehityksen konkreettisista
toimenpiteistd, alue profiloitaisiin kestdvan kehityksen matkailualueeksi, kierratys pitdisi saada
kuntoon, kylakuvat pitdisi saada siisteiksi seka tietoisuutta ja osaamista muistakin kestdvan
kehityksen toimenpiteistd pitdisi lisdta. Ideointipalaverissa nahtiin em. haasteet yleishyodyllisina
tekijoina, silla ensin on luotava Inarijarven helmien alueen yhteinen strategia ja yhteisesti sovittu
toimintamalli ja sen jalkeen toimijat voivat toimia samaan suuntaan yrityskohtaisesti.

7. Hankkeen tavoitteet
Hankkeen tavoitteet:

1. Ennakoinnin ja suunnitelmallisuuden kehittdminen
Matkailualueen yritysten ja muiden toimijoiden tietouden lisdédminen kestavan kehityksen
merkityksestd matkailussa ja elinymparisténsa hyvinvoinnissa

3. Yhteisen foorumin luominen toimijoiden kesken

4. Tarpeiden tunnistaminen, yhteisen tahtotilan [6ytyminen

5. Yhteisen kansainvalisen kestdvan matkailun toimintamallin saaminen alueelle ja yhteisten
paamaarien kohti kulkemista

6. Saamelaismatkailun ja “muun” matkailun toimintaperiaatteiden integroiminen

7. Ymparivuotisuuden lisddminen

8. Vastuullisuuden lisaaminen, turvallisuuden riskitekijoiden vahentdaminen ja hyvinvoinnin
kasvattaminen

8. Hankkeen toimenpiteet, toteutustapa ja riskit

Hankkeen aloittamistoimenpiteet
1. Noin 10 Infopaketin jarjestaminen; kestavan
kehityksen osa-alueiden tietoisuuden
lisddminen
2. Yhteisen tahtotilan maarittely (workshop 1)
Inarijarven aarteet |toimintamallia varten

- hankeprosessi |3, Toimintamallin tyéstiminen tydpajoissa
(workshop 2-3)
4. Pilotointi; valitaan maksimissaan kolme
kohdetta

5. Toimintamallin valmistuminen (workshop 4)

6. Seuranta ja arviointi; loppuseminaari

Yleiset hanketyot (sis. viestinta)
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Hankkeen toimenpiteet

1. INFOPAKETIT; Tiedon lisdédminen kestavan kehityksen osa-alueista
- Noin 10 infopaketin lapivienti tydpajatyona
- Osa tietoiskuista pyritdaan jarjestamaan etadluentoina ja yhdistetaan suunnittelupajojen kanssa
samoille paiville.
- Infopakettiluentojen maaraa voidaan vahentaa tai lisata budjetin niin salliessa
2. SUUNNITTELUPAJAT; Kestavan kehityksen ja kansainvalisen Inarijarven aarteet -toimintamallin ja
profiloinnin suunnittelu ja toteuttaminen, 4 istuntoa, tuotoksena maksimissaan 10-sivuinen opas
tai raportti
- Tarpeiden havaitseminen ja tyostaminen kyselyilla tai haastatteluilla ja workshopeilla
- Yhteisen tahtotilan |6ytdminen
- Kehittdamistoimenpiteiden suunnittelu ja karkitoimenpiteiden valinta huomioiden
saamelaismatkailun eettiset ohjeet ja kansainvalinen matkailu
- Toimintamallin testaus ja pilotointi. Valitaan maksimissaan kolme pilottikohdetta tai —teemaa.
- Resurssointi ja vastuutuksen suunnittelu tulevaisuutta varten, jatkuvuuden suunnittelu
- Toimintamallin arviointi ja palaute
- Suunnittelupajojen maaraa voidaan vahentaa tai lisdta budjetin niin salliessa
3. VIESTINTA; Viestinnan suunnittelu ja pilotointi
- Testataan yhdessa suunniteltua kestdvan matkailun profiilia yhdessa valituille kansainvalisille
markkinoille, testimatka alueelle
- tarkempi viestinndn pilotoinnin keino paatetdaan hankkeen tyopajoissa yhdessa toimijoiden
kanssa
4. MUUT TYOT: Hankehallinnointity6t
- vastuun kantaminen
- raportointi
- reskontra, laskut, tilitykset
- viestinta (hankkeen tilaisuuksista tiedottaminen eri medioissa)
- kilpailuttaminen, palvelujen tilaukset ja workshoppien jarjestaminen
- yhteyshenkilona toimiminen eri toimijoiden valilla
- hankekoordinaattorin tydpanos
- hallinnoijaorganisaatio toimii tydnantajana

TIEDON LISAAMINEN / INFOPAKETIT (kohta 1)

Hankkeessa jarjestetdan jokaisen kestavan kehityksen osa-alueen osalta infopaketteja tai -luentoja ja
keskustelutilaisuuksia, jotka toteutetaan padosin tyOpajatyoskentelynd. Infopakettien maaraa ja
sisdltod tdsmennetdan eli infopaketteja voidaan yhdistaa tarvittaessa suunnittelupajojen kanssa.
Hankepartnerit voivat osallistua haluamiinsa yksittadisiin osioihin tai kaikkiin luentoihin talkootuntien
maaralla. Kunkin tybpajan vetdjat ja luennoitsijat kilpailutetaan ja valitaan hankkeen alussa.
Infopakettien maaraéa voidaan lisata tai vahentaa budjetin mukaan.
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A) EKOLOGINEN VASTUULLISUUS

Infopaketti 1: Vastuullinen rakentaminen ja perusinfrastruktuuri

energia; vesi ja lampo
rakennusten ja koneiden huolto
jatehuolto (kierratys, jatteiden minimointi, ruokahavikki yms)

Infopaketti 2: Ainutlaatuinen ja puhdas Inarijdarven luonto

luontoreitit; turvallisuus, merkinta
rakennelmat

saastuminen

luonnonsuojelu

Infopaketti 3: Ekologinen liikkkuminen Inarijarvella ja ymparistdssa

asiakkaiden ja henkiloston liikkkuminen

tieliikenne, vesiliikenne, ilmaliikenne (autot, kelkat, pyorat, monkijat, veneet, laivat,

kanootit jne)

Infopaketti 4; Aluekehittamisen yleinen tila ja suunnittelu Inarissa

yleiset kestavan matkailun investointitarpeet
innovointia ja kehittamista
prioriteettikohteiden valinta

B) TALOUDELLINEN VASTUULLISUUS

Infopaketti 5: Vastuullinen talous
tyollisyys, aluetalouden tukeminen, yhteiskuntavastuu, kotimaisuus, paikallisuus,

kestavyys, korjattavuus, koulutus,
yhteishankinnat eri yritysten kesken

C) SOSIO-KULTTUURINEN VASTUULLISUUS

Infopaketti 6; Saamelaismatkailun eettiset saannot

Saamelaiskarajat ja matkailutoimijat samassa pOydassa

Infopaketti 7: Vuorovaikutus paikallisten kanssa

yleisia ja avoimia keskustelutilaisuuksia hankekylissa
paikallisten ja yritysten henkildston hyvinvointi
yhteisen keskustelu- ja palautefooruminen suunnittelu

D) MUU VASTUULLISUUS

Infopaketti 8: Tuotekehitys

kohderyhmana kansainvaliset asiakkaat
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- paikallisuus tuotteissa ja palveluissa

- luonnonantimet (poro, kala, marjat, sienet, puu, mineraalit yms.)
- ldhiruoka ja elintarvikkeet

- tarinat

Infopaketti 9: Turvallisuusndakokulmat
- turvallisuussuunnitelma, turvallisuusasiakirjat
- ensiaputaidot
- matkailun turvallisuuspassit

Infopaketti 10: Vastuullinen markkinointi
- markkinointisuunnitelman tyostaminen; tiedon hankinta, toimintasuunnitelm
tekeminen, kdyttéonotto, suunnitelman jalkauttaminen, vastuullisuuden viestinta
- tarinat

eRakentaminen ja infra

EKOLOGINEN e
eJatehuolto
VASTUULLISUUS Luonto

eLiikkuminen

ePaikallinen hankinta ja
ostaminen

eKilpailutus

eYhteishankinnat

eKestavyys, korjaaminen

TALOUDELLINEN
VASTUULLISUUS

SOSIO-
KULTTUURINEN
VASTUULLISUUS

*Vuorovaikutus paikallisten kanssa
eSaamelaismatkailun eettiset ohjeet

eTurvallisuus

sTuotekehitys
eMarkkinointi

eYleinen kehittdminen
e|nvestoinnit tulevaisuuteen

MuUuU
VASTUULLISUUS

Kuva 2: Inarijarven aarteet —hankkeen kestavan matkailun toimintamallin infopakettiteemat

an
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Toimintamallin suunnittelupajat (kohta 2)

Toimintamalli sisdltdd mallin alueen tahtotilasta missd alue haluaa olla vuoteen 2035 menness3,
tulevista kansainvalisistd asiakkaista, kilpailukyvystd, kestdavan kehityksen profiilista ja
saavutettavuudesta. Merkittdva osa hanketta on keradta yhteen visiondariset investointitarpeet seka
tiedostaa tiedon lisddmisen ja toiminnan tehostamisen tarpeet.

Toimenpiteiden toteuttaminen (talkootyond, ostopalveluna, palkkatyona)

Workshoppien ja infopakettien vetaminen toteutetaan ostopalveluna, konsulttiyritykset kilpailutetaan
hankkeen alussa. Paikalliset ihmiset, yritykset ja yhdistykset osallistuvat kehittamiseen talkootyona
osallistumalla  workshoppeihin  ja infopakettien tilaisuuksiin  talkootyotuntien  mukaan.
Hankehakemuksen yhteydessda on pyydetty kirjalliset sitoumukset mukaan ldhtevilta yrityksilta ja
kylayhdistyksiltd, mukaan Idhti kaksi kylayhdistystd ja 50 yritysosallistujaa. Alueen
asiantuntijaedustajia pyydetddan mukaan tyopajoihin asiantuntijaksi ja osaksi paikallista
toimijayhteis6ad. Osa omarahoituksesta kerattiin myo6s rahana, silla Inari-Saariselkd Matkailu maksaa
osan yritysrahoituksesta rahassa ja osan talkootyona. Hallinnointi toteutetaan Inarin kunnassa
Elinkeinot & kehitys Nordicassa, joten hankebudjettiin varataan rahoitusta hankekoordinaattorin
palkkaamiseen vuodeksi.

Hankkeen toimintatavat

Palvelumuotoilu on yleisesti kdytetty tyokalu ja se voi olla osalle toimijoista uutta. Digitaalisuus on viela
joillekin tahoille uusi tapa toimia. Digitaalisuudelle etsitddn uusia muotoja eli integroidaan
kansainvaliset tarpeet ja paikalliset tarpeet yhteen. Saamelaiskulttuurin eettisten ohjeiden,
paikallisvaeston, matkailutoimijoiden ja kansainvalisten asiakkaiden tarpeiden integroimisen
suunnittelu on uusi toimintatapa.

Riskit
Riskeja voivat olla operatiiviset, taloudelliset riskit tai vahinkoriskit.

Operatiivisia riskeja ovat mm. henkiloriskit, tietoriskit, tuoteriskit ja projektiriskit. Hankkeen
henkiloriskind on tydntekijoihin liittyvat riskit; esimerkiksi ei saada ammattitaitoista ja tuloksellista
hankevetdjaa tai han irtisanoutuu kesken hankkeen ja hankkeelle joudutaan rekrytoimaan uusi
tyontekija. Varautumisena on huolellinen rekrytointi. Projektiriski on se, etta hankkeen aikana ei
saavuteta madriteltyja tavoitteita. Hankkeen merkittavimmat toimenpiteet ovat tyépajojen pitaminen
ja itse toimintamallin tekeminen. Varautumisena on ohjausryhman tai tydryhman ajantasainen
seuranta ja korjaavien toimenpiteiden tekeminen reaaliaikaisesti seka projektityontekijoiden
kaikenlainen tukeminen.

Taloudellista riskid voi aiheuttaa ostopalveluiden kilpailuttamisen epdonnistuminen ja sopimusten
teko. Myo6s hankkeen rahoituksen suhteen voi olla riski eli rahoittaja ei hyvaksy kaikkia haettuja kuluja
ja nain kustannukset jaavat kunnan katettavaksi. Hankkeessa varaudutaan taloudellisiin riskeihin

huolellisella kilpailuttamisella ja sopimusten tekemisella.

Merkittavia vahinkoriskeja ei juurikaan voi olla, koska hanke ei itsessaan omista mitaan.
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9. Yhteys Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmaan ja
Leader Pohjoisimman Lapin Peloton Pohjoisin — strategiaan? Miten
aiemmat hankkeet on huomioitu?

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman strategian painopisteet vuosille 2014-2020 ovat
seuraavat:

- Edistetdan biotaloutta ja sen osana maataloutta harjoitetaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ekologisesti kestavalla ja eettisesti hyvaksyttavalla tavalla.

- Monipuolistetaan maaseudun elinkeinoja ja parannetaan tyollisyytta kehittamalla yritysten
kilpailukykya, uutta yrittajyytta ja yritysten verkostoitumista.

- Lisdtddan maaseudun elinvoimaa ja elaméanlaatua.

Hankkeella on pdaasiassa selked yhteys ensimmaiseen kohtaan eli hankkeessa edistetdaan biotaloutta
kestavalla ja eettisesti hyvaksyttavalla tavalla. Myos toista ja kolmatta kohtaa hanke palvelee, silla
hanke toimii alueen kylissa ja jopa paikallisten parissa.

Leaderin Peloton Pohjoisin -strategian kehittdmisen painopisteisiin vastataan seuraavasti:

a) Elamisen edellytykset: palvelut, infra, asuminen

- Hanke tahtaa palvelujen lisdamisen ja laadun kehittdmisen haasteeseen alueen yrittdjien, muiden
toimijoiden ja paikallisen vaeston tietojen ja taitojen vahvistamisen kautta kestavasta kehityksesta.
Hankkeen toiminta-alue on uudenlainen, Inarijarven ymparisto, jota ei ole ennen tyostetty hankkeen
avulla.

b) Elinvoiman kulmakivet: yrittdjyys ja paikalliset elinkeinot (Paikallinen biotalous, matkailu ja
elamykset ja luovat alat)

- Hankkeen toimenpiteet kohdistuvat ensisijaisesti matkailuyrityksiin, silld ne ovat yha kansainvalisia
ja tarvitsevat uutta tietoa kestdvasta matkailusta asiakkaiden sita vaatiessa. Myos luonnontuotteiden
tuottajien ja jalostajien saaminen kestavan matkailun suunnitteluun ndhdaan tarkeana.

c) Tulevaisuus haikaisee — Nuorten Leader
- Hankkeessa pyritdan osallistamaan myo6s nuoria yrittdjia ja yritysten nuoria tyontekijoita, koska
nuorten arvomaailma kestavan kehityksen osalta on hyvin erilainen kuin vanhempiensa.

d) Saamelaiskulttuurista voimaa — saamelainen paikallinen kehittdminen

- Kestdva matkailu ottaa huomioon paikallisuuden monipuolisesti ja monidanisesti. Hankkeessa
kdydaan yhdessa lapi Saamelaiskardjien hankkeen tekema kestavan matkailun ohjeisto. Hanke on
sindnsa tasa-arvoinen osallistujien etnisesta taustasta huolimatta, mutta hanke vaikuttaa valillisesti
saamelaisuuteen saamelaisyrittdjien ja paikallisuuden kautta. Alueen vetovoimatekijoiden
korostamisen kautta vaikutetaan saamelaiskulttuurin sdilymista ja kehittymista.

Peloton Pohjoisin -strategian keinoihin vastataan seuraavasti:
a) Uutta etsimassa — kokeiluja ja rohkeutta
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- Inarijarven alueelle ei ole tehty aiemmin kestdavan matkailun toimintamallia. Osa infopakettien
luennoista voidaan pitaa virtuaalisina, jotta kaikki padsevat osallistumaan ajankohdasta ja paikasta
rippumatta.

b) Yhteisollisyys ja innostus — paikallisen kehittdmisen perusta
- Tyopaketit ja suunnitteluworkshopit toteutetaan tyopajoissa, joten toimijat padsevat oppimaan niin
kouluttajilta kuin toisiltaan. Hankekoordinaattori innostaa oppimaan ja tekeméaan yhdessa.

¢) Yhdessa enemman — kansainvalisyys ja verkostot

- Inari-Saariselka -matkailualue on kansainvalinen jo lahtokohtaisesti kuten myos Inarijarven alue.
Nopeasti kasvava matkailu ja asiakkaiden arvopohjan muutos kestavan kehityksen suuntaan on
kuitenkin luonut uusia haasteita, jotka eivat valttamatta ole yritysten toimintatavoissa.

Visit Finland tekee ty6ta kestdavan matkailun eteen. Viimeisimpind tyokaluina yrityksiin saatiin
suomen- ja englanninkieliset kasikirjat kestavan matkailun toimenpiteiden toteuttamiseksi. Visit
Finland ja Inari-Saariselkda Matkailu ovat pitaneet infotilaisuuksia valtakunnallisesta kestavan
matkailun strategiasta ja jakaneet tyokirjoja alueen yrityksille.

Kuva 3: Visit Finlandin vastuullisen matkailun tyokirjat.

Lapin liitto on hakenut EU-rahoitteista Vdlkky, véhdhiilisyyden ja taloudellisesti kestdvdn kehityksen
edistdmisen Lapin matkailussa —hanketta, johon Inarin kunta on sitoutunut ldhtemaan mukaan.
Vilkky-hankkeessa Inarin kunnan pilottikohteeksi on valikoitunut vain Saariselkd, joten muualla
Inarissa kestdvan kehityksen toimenpiteille joudutaan hakemaan oma hankerahoitus.

Osa alueen yrityksista on toteuttanut kestavan kehityksen toimenpiteita yritystasolla itsenaisesti.

Inarin kunnan 11 kylayhdistyksille valmistui Leader-rahoitteisen Ideat kehiin —kehittamishankkeen
kautta vuonna 2015 kyldasuunnitelmat, kyldesitteet ja karkihankesuunnitelmat, joten Inarijarven
aarteet —hankkeessa ei tarvitse aloittaa tyota alusta vaan jatkaa em. hankkeen ja sen jatkohankkeen,
Tuumasta toimeen —hankkeen (v 2017-2018), tuotoksista.

Inarin kunta toteutti Ely-keskuksen toimintaymparistorahoituksella ”Laatua luonnosta, Inarin
luonnonvarasuunnitelma 2017-2021”-hankkeen, jonka tuotoksena tehtiin 100-sivuinen raportti, 40-
sivuinen esite ja 1,5 minuutin video. Esitteessa on esitelty kymmenia ainutlaatuisiin raaka-aineisiin
pohjautuvia hankeideoita, joita yritykset ja muut toimijat voivat vapaasti hyddyntda. Hankeideoiden
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toteuttamista on alueella haluttu kiirehdittavan. Inarin kunnassa on tehty vuoden 2018-2019 aikana
my0Os Inarin kunnan elinvoimaohjelma ja siind keskeisend on kestdavan kehityksen mukaiset
toimenpiteet ja lapileikkaavana tekijana kansainvalisyys. Inarin kunnan elinvoimaohjelma on tehty
kunnan omalla rahoituksella, ei hankerahoituksella.

Saamelaiskarajien kokous hyvaksyi 24.9.2018 vastuullisen ja eettisesti kestdvan saamelaismatkailun
toimintaperiaatteet. Eettisten ohjeiden paatavoitteena on poistaa saamelaisuutta hyvaksikayttava
matkailu sekd matkailun kautta levidva saamelaisia koskeva vaara tieto. Toisena painopisteena on
turvata matkailun ulkopuolisen vdeston kulttuurikdytannoét ja perinteet. Eettiset ohjeet on
tarkoitettu ensisijaisesti saamelaisyhteison ulkopuolisille toimijoille, jotka toteuttavat
saamelaiskulttuurin matkailullista tuotteistamista, esittamistd ja viestintdada. Hanke on ollut
opetusministerion rahoittama.

Ruka-Kuusamo —matkailualueella on tehty mittava Kestdavan matkailun opas “"Land of National
Parks”, jossa on hankerahaa ollut kdytossa 1,3 miljoonaa euroa. Kyseinen opas on erdanlaisena
esikuvana ja mallina my0s Inarijarven aarteet —hanketyolle.

10. Toiminta-alue, kohderyhma, hyddynsaajat ja aikataulu
Toiminta-alue

Inarijarven ymparilld olevia Inarijarven aarteet -hankekylid ovat Inarin kyla, Partakko, Veskoniemi,
Kevajarvi ja Nellim l1ahiymparistdineen. Hankkeen vaikutus on laaja, koska hankkeen tuloksia voidaan
hyodyntaa eri toimialojen, kylien, yritysten ja kehittdjien kesken. Kansainvalinen ndakdkulma tulee
kansainvalisiltd asiakkailta, matkanjarjestdjilta ja muilta toimijoilta.

Hankekylistd Inarin ja Nellimin kylayhdistykset lahtivdit mukaan hankkeeseen. Kylien paikallinen
vaestd kontaktoidaan kyldayhdistysten kautta. Myds Inarin Lapin Matkailu ry:n kautta pyritdan
kontaktoimaan alueen pienia yrityksia, niitd jotka eivat ole Inari-Saarisela Matkailun toiminnassa
mukana.

Hankekylien vdestomaara oli vuonna 2017:

- Inarin kyla ja ymparisto 1011 asukasta

- Partakko 69 asukasta

- Nellim 150 asukasta

- Kevaéjarvi-Veskoniemi 398 asukasta
= Yhteensa 1628 asukasta,

joka on 24 % koko kunnan asukkaista (yht 6869 vuonna 2017/Tilastokeskus)

Tassa laskelmassa ei ole mukana lvalon, Saariselan, Sevettijarven ja Lansi-Inarin asukkaita, vaikka
heidan toimintansa pohjautuu monella tapaa myos Inarijarveen.
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Kohderyhma ja hyédynsaajat

Varsinainen kohderyhma on toiminta-alueen mikro- ja pk-yritykset, kylayhdistykset seka paikallinen
yhteiso eli kylalaiset.

Vilillisind kohderyhmina ovat paikallinen julkinen sektori eli viranomaiset, kuten Inarin kunta, Metsahallitus,
Saamelaiskarajat, jatehuoltoyhtiot, energiayhtiot ja muut kestavaan matkailuun liittyvat toimijat.

Hankkeeseen osallistuvat yritykset ja yhdistykset

Hankkeeseen on sitoutunut [dahtemaan mukaan 50 partneria alueen yrityksista, kylayhdistyksesta
ja matkailuyhdistyksesta. Sitoumukset ovat hankehaun liitteena. Varsinaisten hankepartnereiden
lisdksi hankkeeseen pyritddn saamaan asiantuntijoita luennoimaan tai muuten kuulolle.
Asiantuntijoita ovat esimerkiksi Saamelaiskardjien, kunnan, energiayhtididen, jatehuoltoyhtididen,
turvallisuusorganisaatioiden ja Metsahallituksen edustajat. Lisdksi merkittavana tekijana pidetdan
Visit Finlandin mukana oloa asiantuntijana.

AT Nature Oy

Lapland Reindeer Experience Oy
Reindeer Farm Petri Mattus, tmi
Hotelli Korpikartano Oy

1 osallistua
1 osallistuja
2 osallistujaa
2 osallistujaa

Duodji Shop Oy 1 osallistuja
Outo Lintu Oy 1 osallistuja
Hippupuoti Oy 1 osallistuja
Lapin Luontolomat Oy 1 osallistuja
Hotelli Inarin Kultahovi Oy 1 osallistuja
Arctic Camera, tmi 1 osallistuja
Saamelaiskulttuurikeskus Sajos 1 osallistuja
Esko Adventures Oy 1 osallistuja
Marctica Oy 1 osallistuja
Inari-Saariselka Matkailu Oy 2 osallistujaa
Visit Inari Oy 1 osallistuja
Saamelaismuseosaétio 1 osallistuja
Lap Adventures Oy 1 osallistuja
Arctic Agency Oy 2 osallistujaa
Inarin Matkailu ja Markkinointi Oy 1 osallistuja
Wilderness Hotel Inari Oy 1 osallistuja
Safari Service, tmi 1 osallistuja
YRITYKSET YHTEENSA 25 OSALLISTUJAA

Inarin kylayhdistys ry
Nellimin kylayhdistys ry
YHDISTYKSET YHTEENSA

=TALKOOTYOLLA OSALLISTUJAT YHTEENSA

15 osallistujaa

20 osallistujaa
25 OSALLISTUJAA

50 OSALLISTUJAA
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VASTIKKEELLINEN RAHOITUS

Inari-Saariselkd Matkailu Oy
=VASTIKKEELLINEN RAHOITUS YHTEENSA

HALLINNOINTI

Aikataulu

769,57 euroa
769,57 euroa eli noin 770 euroa

Inarin kunta / Elinkeinot & kehitys Nordica

Ajankohta

Toimenpide

marraskuu 2019

Hankkeen aloitustoimia: hankekoordinaattorin rektytointi, yritysten kontaktointi,
toimintasuunnitelman tdsmentaminen, kilpailutusasiakirjat, ohjausryhman
infopakettitilaisuus toteutetaan, toimintamallin workshopin suunnittelu

hankkeesta tiedottaminen,
kokouksen  jarjestaminen,

joulukuu 2019

Kilpailutus pdattyy, konsultin valinta, toimintamallin suunnittelu alkaa, infopakettitilaisuus toteutetaan,

tammikuu 2020

infopakettitilaisuus toteutetaan, kylakokous Nellimissa ja Inarissa, 1. workshopin jarjestaminen, matkanjarjestajien
kontaktointia ja kyselyn tekemista,

helmikuu 2020

infopakettitilaisuus toteutetaan, 2. workshopin jarjestaminen, 1 maksatushakemus vuodesta 2019

maaliskuu 2020

infopakettitilaisuus toteutetaan,

huhtikuu 2020

infopakettitilaisuus toteutetaan

toukokuu 2020

infopakettitilaisuus toteutetaan, 3. workshopin jarjestdminen, workshopin jarjestaminen, kylatyopajat

kesakuu 2020

infopakettitilaisuus toteutetaan, workshopin jarjestaminen, ohjausryhman kokous

heindkuu 2020

lomakuukausi, ei kokoontumisia, toimistotyota

elokuu 2020

infopakettitilaisuus toteutetaan, 4. workshop (suunnitelmaluonnoksen lapikaynti)

syyskuu 2020

kylakokous Inarissa ja Nellimissa, viimeisen kokoontumisen suunnittelua, palautekyselyn teko, paatésseminaarin
valmistelua.

lokakuu 2020

hankeraportti valmistuu, varsinaiset hanketyot paattyvat, hankkeen viimeinen yhteinen kokoontuminen, jossa
summataan hankkeen aikana toteutuneita tavoitteita, vertaillaan l|ahtotilannetta nykytilaan, mietitdaan, miten
hyodynnetdaan hankittua taitoa tulevaisuudessa. Paatoésseminaari alkukuusta. Ohjausryhman kokous.

marras-joukukuu
2020

Hankekoordinaattorin lokakuun marraskuussa hankkeen

loppuraportointia

tyé paattyy lopussa tai riippuen alkamisesta,
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11. Miten hankkeen toteuttamista arvioidaan? Miten hankkeessa
syntyvaa toimintaa jatketaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen aikana Inarijarven aarteet —hankkeen hankekoordinaattori pitaa aktiivisesti yhteytta
workshoppeihin osallistuviin yrityksiin ja saa palautetta koko ajan. Yhteisissa tilaisuuksissa on myos
hyvat mahdollisuudet saada palautetta ja sen jalkeen tehda niista arviointi. Hankkeen
loppuvaiheessa hankkeessa mukana olleet yritykset vield kontaktoidaan sahkoisesti ja heita
pyydetaan tayttamaan palautekysely. Hankkeen aineisto jaa hallinnoijan, eli Nordican omaisuudeksi
ja arkistoitavaksi. Hankkeen ohjausryhma valvoo hankety6ta.

Hankkeessa tavoitellaan, ettd siihen osallistuneilla yrityksilla on tarvittava tietotaito kestdvan
kehityksen osa-alueista ja hyvistd kdytanteistad ja jatkaa/aloittaa yrityksen tuotteiden/palveluiden
kehittamista ja myyntia yhdessa suunnitellun toimintamallin mukaisesti. Hankkeen aikana saatu tieto
jaa hankkeen paatyttya elamaan ja kehittymaan, jonka myota yritysten toimintatavat kehittyvat ja
tietoisuus kestdvan kehityksen merkityksesta alkaa levitd koko alueelle. Pitkalla aikavalilla hankkeen
toivotaan vaikuttavan positiivisesti mikroyritysten toimintaan ja siten kunnan elinvoimaisuuteen. Sen
toivotaan vievdn tuotekehitystd kestavdn matkailun kehittamisen kannalta oikeaan suuntaan.
Hankkeen hallinnoijan nakékulmasta hankkeen kautta saadaan tietaa yritysten kehitystarpeita, joista
voidaan saada ajatuksia jatkohankkeelle. Hanke tuo my6s Nordican ja Inari-Saariselkd Matkailu Oy:n
henkilostolle kestdavan matkailun ja kestdavan kehityksen osaamista, jota voidaan hyodyntaa
esimerkiksi yritysneuvontapalveluissa.

12. Tiedottaminen

Hankkeen aloittamisesta tullaan tiedottamaan paikallisille tiedotusvélineille ldhetettavilla
mediatiedotteilla, lehti-ilmoituksilla, sosiaalisen median kanavissa (ainakin Facebook) seka kunnan ja
Nordican nettisivuilla. Yrittdjia kontaktoidaan sahkopostitse ja puhelimitse. Hankkeen kulusta
tiedotetaan sosiaalisessa mediassa sekd kunnan ja Nordican nettisivuilla seka Inari-Saariselka
Matkailu Oy:n kautta. Hankkeen tuloksista tiedotetaan mediatiedotteilla, sosiaalisessa mediassa seka
kunnan ja Nordican nettisivuilla. Nordicassa vedetdaan kylayhdistysverkostoa, nimelta Inarin kylien
neuvosto, jonka kokouksissa hankkeen tuloksia voidaan kdyda l|api ja tiedottaa tulevista
tapahtumista. Ohjausryhmaa tiedotetaan toiminnasta koko hankkeen ajan.
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13. Kustannusarvio

Hankeaika on 1 v 2 kk, mutta hanketyontekija palkataan 12 kuukaudeksi. Tyopajojen vetdjat ja
toimintamallin tekija on kilpailutettu konsulttiyritys. Hankkeessa ei ole investointeja.

Hankeaika on 1.11.2019-31.12.2020. Hankkeen budjetti on
81055,69 € euroa. Hankkeen kustannuksia ovat palkkauskulut, ostopalvelut ja muut kulut.
Hankkeen rahoitus katetaan 90 %:n avustuksesta ja 10 %:n omasta rahoituksesta, joka koostuu
vastikkeellista rahasta (n. 10%) ja talkooty6sta (n. 90%).

KUSTANNUSARVIO yhteensa VUOSI 2019 VUOSI 2020

| Palkkakulut |  46017,50€| 766950€ 38348,00¢€
Projektityontekija n. 12 kk X 3000 euroa/kk 36 000,00 € 6000,00€ 30000,00 €
Lomaraha projektikoordinaattorin palkkaan, 4 % 1440,00 € 240,00 € 1200,00 €
Sivukulut projektikoordinaattorin palkkaukseen 22,91 % 8 578,50 € 1429,50 € 7 148,00 €

(**sotu, kvtel, tapaturmavakuutusmaksu, tyottomyysvakuutusmaksu

| Palkkiot 0,00 €| 0,00 0,00]
Ei palkkioita 0,00 € 0,00 0,00
|Ostopalvelut 19 500,00 €| 1500,00 18000,00|
Asiantuntijoiden ostopalvelu 19 500,00 € 1500,00 18000,00
** toimintamallin rakentaminen ja profilointi, infopakettien jarjestaminen

** kyselyt ja tutkimukset

** testaus ja pilotointi

|Kotimaan matkakulut 500,00 €] 100,00 400,00]
Projektihenkiloston matkakulut ja paivarahat 500,00 € 100,00 400,00
[Muut kulut 800,00 €| 200,00 600,00|
Viestinta (tyopajakutsut, ilmoitukset, innostamisilmoitukset) 600,00 € 200,00 400,00
Muut kulut 200,00 € 0,00 200,00
[FLAT RATE 15 % | 6902,62€ 115043€  5752,20¢€]
palkkakustannuksista 15 % 6902,62 € 1150,43 5752,20
|KOKONAISKUSTANNUKSET |  7372012¢€| 1061993€ 6310020 €|
Talkootyd 489 h 7 335,57 € 750,00 € 6 585,57 €
|KUSTANNUSARVIO YHTEENSA |  s10s560€| 1136992€ 6968577 ¢€]
RAHOITUSSUUNNITELMA:

Julkinen rahoitus 90 % 72 950,13 € 10232,93 62717,19
**Eu42 % 30639,05 € 4297,83 26341,22
** valtio 38 % 27 721,05 € 3888,51 23832,53
** kunta 20 % 14 590,03 € 2046,59 12543,44
Omarahoitus, 10 %, josta 8 105,56 € 1136,99 6968,58
** ulkopuolinen raha 10 % (Inari-Saariselkd Matkailu Oy) 769,57 108,01 661,56
** vastikkeeton ty6 489 h; 15 e/h, n. 50 hl6a 7 335,57 € 750,00 6585,57
RAHOITUSSUUNNITELMA YHTEENSA 81 055,69 € 11369,92 69685,77
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Liitteet (lisatdan Hyrri-palveluun PDF-muodossa)

[]

O OO

[]

yksityiskohtainen kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma
yhdistysrekisteriote, sdatiorekisteriote, kaupparekisteriote tai kunnan hallintosddntéote
yhteison sdannot tai yhtidjarjestys

selvitys taloudellisesta tilanteesta esim. tilinpdatdsasiakirjat (ei koske kuntia, kuntayhtymia ja valtion
organisaatioita)

poytakirjanote siitd kokouksesta, jossa hankkeen hakemisesta on paatetty

Tarvittaessa kaikkiin hakemuksiin

[
[
[

N O A B O

kustannusarvioon liittyvat hintatason selvitys-asiakirjat ja tarjoukset seka tarjouspyynnot
selvitys kustannusten kohtuullisuudesta, 3306G

selvitys alv — velvollisuudesta (esim. tuloste ytj-palvelusta. Mikéli hakija on osasta toiminnastaan alv-
velvollinen, tulee olla verohallinnon selvitys asiasta)

sopimukset (esim. tuensiirto tai yhteistydsopimus)
ohjausryhman jasenten suostumukset

tarvittavat luvat ja ilmoitukset

arvio vastikkeettomasta tyosta 3306F

lainalupaus/pédatos tai vastaava selvitys viliaikaisrahoituksesta
osallistujien sitoumukset hankkeen omarahoitusosuudesta

hankesuunnitelma, mikali sellainen on pdf-muodossa

Allekirjoittaja

ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA

Samuli Mikkola
elinkeinojohtaja
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