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INARIN KUNTA
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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2009

Inarin kunnan toiminta-ajatuksena on jo vuosia ollut seuraava:

”Inarin kunta auttaa palveluillaan ja yhteistyohon sitoutumalla kuntalaisia, yritta-
jid ja muita taloudellisia toimijoita kasvattamaan oma-aloitteisesti ja itsendisesti
henkildsto ja taloudellista hyvinvointiaan”.

Inarin kunnan perustavoitteeksi valtuusto hyvaksyi suunnittelukaudelle 2009 -
2011 seuraavat:

= Hyvat kunnalliset palvelut

= Talous tasapainossa, jolloin vuosikate kattaa investointien omahankinta-

menon

= Tyollisyystilanne parempi kuin Lapissa keskiméaarin

= Kunta hyvé tydyhteiso

= Inarin kunnassa hyva yrittaa.

Kunnallisten palvelujen osalta tavoite saavutettiin. Palvelut kéytiin 1api kokonai-
suudessaan Muutostydn-nimella kulkeneessa prosessissa, joka kaynnistettiin
vuoden 2009 maaliskuussa. Tyon kaynnistaminen liittyi koko Suomen yleisen ta-
loudellisen tilanteen heikkenemiseen. Tavoitteeksi asetettiin toiminnan nettome-
nojen vahentdminen 0,7 milj. eurolla. Tulojen lisadmiseksi arviointiin tarvittavan
veronkorotusta. Tuolloin l&hdettiin 0,5 %:n tuloveronkorotustarpeesta. Ilman
muutosty6ta kunnan taloudellisen tilanteen arvioitiin lahtevén nopeasti heikke-
nemaan.

Muutosty0 toteutettiin luottamushenkildiden ja henkil6ston yhteistyénd. Muutos-
tydn keskeisena valmistelijoina olivat tyéryhmat, joissa myds henkildstolla oli
edustajansa. Muutostyolle asetetut tavoitteet saavutettiin kaikilta osin. Tulove-
ronkorotuksen sijasta valtuusto nosti erdité kiinteistoveroprosentteja.

Liioittelematta voi todeta, ettd muutostyon ansiota oli, ettd asetettu taloustavoite
saavutettiin. Kunnan investointien omahankintaosuus oli Inarin kalanviljelyslai-
toksen investoinnin omarahoitusosuudella vahennettyna 2,847 milj. euroa. Vuo-
sikate oli 3,360 milj. euroa, joten tavoite saavutettiin.

Padosin yleisen taloudellisen tilanteen heikkenemisesta johtui, etté tyollisyysta-
voitetta ei saavutettu. Muutostyd osoitti, ettd tydyhteisdtavoite saavutettiin. Tyos-
sé kavi selvaksi, ettd kunta on hyva tydyhteiso, joka pystyy muuttamaan toimin-
taansa tilanteen mukaiseksi. Yrittdjyystavoitekin voitaneen arvioida saavutetun,
joskaan tasta ei ole tutkittua tietoa.

Inarin kunnan talous on useimpiin Lapin kuntiin verrattuna edelleenkin vahva.
Tama on pitkalti seurausta siitd, ettd kunta on pystynyt hillitsemé&éan menojaan ja
ohjaamaan toimintaansa hallitusti. Muutosty® on tasta vahva osoitus.

Inarin kunnan voimavarana on ollut kyky toimia yhteistoiminnassa luottamus-
henkil6iden ja henkildston kanssa. Olen useasti aikaisemminkin todennut, etta
kunnan organisaatio on ollut herkka reagoimaan muutoksiin ja toteuttamaan niita
luottamushenkildiden ja kunnan henkildston yhteistyossa. Alkaamme hukatko ta-
t&4 vahvuuttamme!

Reijo Timperi, kunnanjohtaja



PERUSTAVOITTEET

TAVOITEARVOT

Inarin kunnan perustavoitteet ja niiden toteutumista on kasitelty kunnanjohtajan
katsauksessa.

Tavoitteeksi asetettiin vékiluvun nousevan 6930 asukkaaseen. Asukkaita viime
vuoden lopussa oli 6863, joten tavoite alitettiin 66 asukkaalla. TyGttomyysasteta-
voitteeksi asetettiin 13 %. Tydttdmyysprosentti viime vuonna oli keskimaéarin
14,5 %, joten tavoitetta ei saavutettu. Tyollisyystilanne heikkeni

voimakkaasti vuoden lopulla.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelman toteutuminen

Kayttotalouden nettomenot (toimintakate) olivat 35, 332 milj. euroa, mika on

1, 153 milj. euroa suunniteltua vdhemman. Merkittdvimmat poikkeamat talousar-
vioon ovat olivat sosiaali- ja terveystoimen, erikoissairaanhoidon ja erityisesti
sivistystoimen arvioitua pienemman kustannukset.

Verotuloja arvioitiin vuonna 2009 kertyvén yhteensd 20,718 milj. euroa, josta
kunnallisverotulona 17,082 milj. euroa, Kiinteistéverona 1,920 milj. euroa ja
kunnan osuutta yhteiséverotuotosta 1,716 milj. euroa

Verotuloja kertyi kaikkiaan 20,822 milj. euroa, josta kunnallisveroa 17,068
milj.euroa, Kiinteistdveroa 2,157 milj. euroa ja kunnan osuutta yhteiséverotuotos-
ta 1,597 milj. euroa.

Verotuloja kertyi 0,104 milj. euroa enemman kuin arviointiin. Tdma johtui p&a-
osin kiinteistoverotuoton arvioitua suuremmasta kertymésta Ansio- ja pddomatu-
loja kertyi 0,014 milj. € ja kunnan osuutta yhteisdverotuotosta 0.119 milj. euroa
budjetoitua vahemman.

Verotulojen arviointi perustui padosin Suomen Kuntaliiton veroennustemalliin,
joka pohjautuu valmistuneisiin verotuksiin. Kunnan verotuloennustetta kuitenkin
pienennettiin talousarvion laadinnan yhteydessa erityisesti yhteiséverotuoton
osalta.

Verotuksen pohjana oli 19.00 tuloveroprosentti ja seuraavat Kiinteistoveroprosen-
tit: yleinen 0,80, vakituiset asunnot 0,40, muut kuin vakituiset asunnot 1,00, ra-
kentamaton rakennuspaikka 2,00 ja voimalaitokset 0,80 (=yleinen kiinteistovero-
prosentti.

Valtuusto nosti vuodelle 2009 kiinteistoveroprosentteja seuraavasti: yleinen 1,35,
vakituiset asunnot 0,60, muut kuin vakituiset asunnot 1,20.

Valtionosuuksia arvioitiin vuonna 2009 kertyvén kaikkiaan 16,380 milj. euroa.
Valtionosuuksia kertyi 16,377 milj. euroa eli 1&hes arvioitu mééra. Valtionosuu-
det laskettiin viimeisimpien talousarvion laadinta-aikana kaytettdvissé olevien



ministerididen ja Kuntaliiton tietojen perusteella paitsi opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus, jossa valtionosuuden arviointi jouduttiin tekem&én kunnassa.

Valtionosuuksista saatiin 2,541 milj. euroa yleisena valtionosuutena, 10,228 milj.
euroa sosiaali- ja terveystoimen valtionosuutena ja 3,609 milj. euroa opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuutena. Valtionosuuksiin sisédltyi verotulojen tasausta
1,276 milj. euroa.

Poistoja budjetoitiin 2,144 milj. euroa ja ne olivat 3,018 milj. euroa. Poistonalais-
ten investointien omahankintameno oli 3,564 milj. euroa. Kertaluontoisissa pois-
toissa on varauduttu mm. saamelaiskulttuurikeskuksesta kunnalle tuleviin velvoit-
teisiin poistamalla Inarin kerrostalo (0,124 milj. euroa), Inarin terveystalo (0,079
milj. euroa) seka varautumalla Inarin urheilukentén ja Ivalon urheilukenttien ra-
kentamiseen ja peruskorjaukseen (0,140 milj. euroa). Tilapalvelun investointiva-
rauksiin on varauduttu 0,096 milj. euron poistolla. Saariselan maankayttokor-
vausten sopimusperusteisiin yhdyskuntarakentamiskustannuksiin on varauduttu
yhteensd 1,318 milj. euron kertaluontoisella poistolla. N&ité vastaan on tuloutettu
sopimuksen mukaisesti 0,994 milj. euroa.

Rahoitusosan toteutuminen

Kunta otti talousarvion mukaisesti uutta pitkdaikaista velkaa 2,8 milj. euroa ja ta-
lousarvion muutoksella niin, ettd kunnan pitkaaikaisten lainojen maara kertomus-
vuonna lisdéntyi 3,890 milj. eurolla. Vanhoja velkoja maksettiin pois talousarvi-
on mukaisesti 1,383 milj. eurolla. Kassavarat lisdéntyivét vuoden aikana 3,170
milj. eurolla.

Kunnalla oli velkaa 31.12.2009 yhteens& 17,431 milj. euroa eli 2 540 euroa asu-
kasta kohden. Velkamaara kasvoi edellisesta vuodesta 365 eurolla asukasta koh-
den.

Investointiosan toteutuminen

Talousarvion mukaiset investointien nettomenot olivat 3,066 milj. euroa. Kerto-
musvuoden aikana talousarvion muutoksia tehtiin niin, ettd investointien nettoto-
teutuma oli 4,787 milj. euroa. Kuntakonsernin merkittdvimmat investoinnit ovat
kertomusvuonna kaynnistyneet Inarin kirkonkylalla. Taloussuunnittelun ulkopuo-
lisena suurimpana investointina kaynnistyi kertomusvuoden lopulla Inarin koulun
ja asuntolan peruskorjaus sivistystoimen seka sosiaali- ja terveystoimen tiloiksi.
Inarin kalanviljelyslaitoksen saneeraus yhteistydssé sen vuokraajan Riista- ja ka-
latalouden tutkimuslaitoksen kanssa on myds merkittava investointi. Saamelais-
kulttuurikeskuksen toteuttamiseen liittyva Inarin VVuokra-asunnot Oy:n toteuttama
Siljotie 2 korvaavien asuntojen saneeraus on myos kdynnistynyt kertomusvuonna.

INARIN KUNNAN OMISTAJAPOLITHKKA

Valtuusto madritteli mééraysvallassaan oleville yhteisoille (yhtiot, saatio) ja kun-
nan liikelaitoksille seuraavat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet:

1. Kannattavuustavoite, jonka mukaan toiminnan tulee olla vakiintuneessa vai-
heessa kannattavaa
2. Toimivan johdon tulosvastuutavoite



VALTUUSTO

3. Yhtiokokousta omistajaohjauksessa painottava tavoite
4. Konserniohjeen noudattamiseen sitoutumisen tavoite
5. Kilpailuttamisen yleisperiaatetavoite.

Valtuusto on vuonna 2007 (28.6.2007) uusinut kunnan konserniohjeen ja kun-
nanhallitus on hyvéksynyt (4.6.2007) konserniohjeeseen liittyen Inarin kunnan
hyvan hallintotavan.

Valtuusto on talousarvion ja —suunnitelman kasittelyn yhdessa hyvaksynyt kun-
nan yhtidille ja yhteiséille erityistavoitteet, joita ja joiden toteutumista on kasitel-
ty tarkemmin toimintakertomuksen Inarin konsernirakennetta kasittelevassé osas-
sa. Samassa yhteydessa on kasitelty myos kunnan liikelaitosten tavoitteita ja nii-
den toteutumista.

Valtuuston méérittelemat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet paéosin toteutui-
vat, joskin konserniohjeen noudattamisessa on parannettavaa.

Konsernitilinp&&tos on liitteend.

Luettelo valtuuston jasenisté on liitteend 6. Valtuusto piti kertomusvuoden aikana
8 kokousta, joissa kasiteltiin yhteensa 90 pykalaa.

Luettelo valtuustossa v. 2009 paatetyista tarkeimmista asioista on
liitteend 3.

Valtuuston méérarahat (talousarvio 96 000 euroa) sisaltavat valtuutettujen ko-
kouskustannukset ml. kokouspalkkiot ja matkakustannukset. Méaararahojen toteu-
tuma (92 936 euroa) jai hieman alle arvion (96,8 %).

Valtuuston méérarahaan sisaltyvat myds vaalien ja tarkastustoimen kustannukset.
Tarkastustoimessa maksetaan tarkastuslautakunnan kokouskustannukset seka ti-
lintarkastuskustannukset. Kunta ostaa tarkastuspalvelut kuluvan valtuustokauden
ajan Oy Audiator Ab:Itd. Kunta hoitaa itse ennakkoaanestyksen. Vuonna 2009
jarjestettiin europarlamenttivaalit.

KEHITTAMIS- JA YHTEISTYOHANKKEET

KUNNANHALLITUS

Liitteend nro 4 on selvitys kehittdmis- ja yhteistydhankkeiden toteutumisesta. Ta-
lousarviossa varattiin kehittamis- ja yhteistyohankkeisiin 1 337 000 euron suurui-
nen maararaha, joka myos hankkeisiin kaytettiin.

Kunnanhallituksen kaytettavaksi varattiin talousarviossa 1,778 milj. euron netto-
maardinen méaararaha, josta toteutui 97,1 % eli 1,727 milj. euroa.

Toteutuman poikkeama aiheutui p&éosin siitd, ettd tuloja kertyi arvioitua enem-
man.



Vuonna 2009 kunnanhallitus kokoontui 25 kertaa ja kasitteli 539 pykéal&a.

Kunnanjohtajana on vuodesta 1998 toiminut HTM Reijo Timperi. Kunnanjohtaja
on johtanut kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, kuntasuunnittelua, ta-
loudenhoitoa ja muuta toimintaa kuten elinkeinojen edistamisté ja kehittdmistoi-
mintaa. Kunnanjohtaja on toiminut kunnanhallituksen esittelijdnd. Kunnanjohta-
jan ja kunnanhallituksen esittelijén sijaisena on ollut hallintojohtaja

Kunnanhallituksen toimintaan kuuluu myds yhteiskuntasuhteiden ja ystavyyskun-
tatoiminnan hoitaminen.

Tiedotustoiminnasta ja henkildstohallinnosta on kokonaisvastuu ollut kunnanhal-
lituksella. Kunnan paailmoituslehti on ollut paikallislehti Inarilainen.

Kunnanhallituksen oma toiminta

Kunnanhallituksen maararahat sisaltavat kunnanhallituksen kokouskustannusten
lisdksi kunnanjohtajan ja hallintojohtajan palkkauskustannukset.

Kunnanhallituksen mé&arérahoihin sisaltyy avustusméaréarahoja kylatoimikunnille
ja—yhdistyksille seka muita avustuksia perustelluissa olevan luettelon mukaisesti.

Kustannuksiin sisaltyvét kunnan maksuosuudet Suomen Kuntaliitolle, Kunnalli-
selle Tyomarkkinalaitokselle ja Lapin liitolle. Kunta on maksanut muutamien yh-
distysten jasenmaksuja.

Kunnanhallitus jakanut talousarviovuoden jonkin verran avustuksia.

Kunnanhallituksen mittavin tyd vuoden 2009 aikana oli johtaa Muutostyon-
nimelld kulkenutta prosessia, jossa tavoiteltiin merkittavia toiminnan muutoksia
ja sdastoja. Saastotavoitteeksi asetettiin koko konsernin tasolle 0,7 milj. euroa,
josta noin peruskunnan osuus oli noin 0,5 milj. euroa. Muutosty0 tehtiin yhteis-
tydssa henkiloston kanssa. Tyon kdytannon toteuttamisesta vastasi kunnanjohta-
jan johdolla suunnittelija.

Kunnanhallituksen menoihin siséltyy 0,375 (talousarvio 0,373) miljoonaa euroa

elakemenoperusteisia maksuja, joita kunta joutuu maksamaan kunnan tai kunnan
yhtididen palveluksessa olleista ja eldkkeelle. N&istd maksuista 0,126 milj. euroa
oli kunnan séhkdlaitoksen palveluksessa olleiden ja eldkkeelle jadneiden elakkei-
den maksuun siltd osin, kun maksuosuutta kohdistui Inarin kuntaan. Tulevaisuu-
dessa elakemenoperusteiset maksut tulevat edelleen kohoamaan.

Kunnanhallitus hyvéksyi kertomusvuonna kunnan turvallisuussuunnitelman, joka
annettiin tiedoksi myds valtuustolle.

Sisainen valvonta

Kertomusvuoden aikana on kiinnitetty edellisen vuoden tapaan huomiota erityi-
sesti esimiesten paatdksenteko- ja muihin valmiuksiin. T&han liittyva esimiesten
koulutus saatettiin loppuun kertomusvuoden aikana. Koulutusta on tarpeen edel-
leen jatkaa.



Kunnanhallitukselle kuukausittain ja muutaman kerran vuodessa myos valtuustol-
le on esitetty tuloslaskelman ja talousarvion kéaytttalousosan toteutuminen. Eri-
tyistd huomiota on kiinnitetty méararahojen riittdvyyteen ja mahdollisten ylitys-
oikeuksien hakemiseen ajoissa.

Kunnan omaisuus on vakuutettu turvaavasti ja vakuutusten kilpailutus saatettiin
loppuun. Kilpailutuksen tuloksena kunnan vakuutusyhti6 vaihtui.

Kunta on antanut takauksia paasaantoisesti vain omille tytaryhteisoilleen. Kon-
sernin ulkopuolisia takauksia on annettu Inarin vanhusten ja elékel&isten tukiyh-
distykselle 0,5 ja Asunto Oy Inarin Kielapolun taytetakaus 0,9 milj. euroa.

Atk-riskit on kartoitettu. Kunta on sijoittanut kalatalouden kehittdmisrahaston va-
roja. Sijoitustoiminnasta on teetetty ulkopuolinen riskianalyysi, jossa on méaéritel-
ty riskitaso. Rahaston varoja on sijoitettu uutena kohteena Inarin kalanviljelyslai-
toksen hankintaan ja peruskorjaukseen.

Rintamaveteraaniasiain neuvottelukunta

Kunnanhallituksen madrérahoissa varattiin maararaha rintamaveteraani-asiain
neuvottelukunnan kayttéon. Madrarahaa on jaettu myds veteraanien tieliittymien
avauskuluihin.

Tyodsuojelu ja yhteistoimintamenettely

Ty0Osuojelukohtaan sisaltyivat madrarahat tyosuojelupééllikon ja tydsuojeluval-
tuutettujen palkkauskustannuksiin.

Y hteistoimintamenettelyyn sisaltyivat yhteistyétoimikunnan kustannukset seka
luottamusmiestoiminnasta aiheutuvat kustannukset.

Y hteistytoimikunnan kayttoon varattiin méaréraha kaytettavéksi ensi sijassa
henkildston tydkykya yllapitavaan (TYKY) toimintaan.

Y hteisty6toimikunta kokoontui 10 kertaa vuonna 2009.

Y hteistyétoimikunnan aloitteesta vuonna 2007 perustettu moniammatillinen si-
sailmatydryhmé on kaynnistanyt aktiivisen sisdilmaongelmien seurannan hait-
tailmoitusten perusteella.

Inarin kunnan tydsuojelumallien ottamista aktiivisempaan kayttoon on edistetty
jarjestamalla esimiehille koulutusta mallien soveltamisesta. Kouluttajina toimivat
tydsuojelupaallikkd ja tydsuojeluvaltuutetut.

Erityisesti varhaisen vélittdmisen mallin kdyttdmisté tehostettiin. Malli perustuu
kolmikantayhteisty6hon esimiesten, tydterveyshuollon ja henkildston valilla ja
mahdollistaa aikaisen puuttumisen sairauspoissaoloihin seka tydntekijalle tarvit-
taessa joustavan paluun ty6elaméan pidemman sairausjakson jélkeen.

Y hteisty6toimikunnan edustajat osallistuivat merkittavasti maaliskuussa 2009
ké&ynnistettyyn laajamittaiseen muutostyéhon. Edustajat osallistuivat tyéryhmien
toimintaan. Henkil6sto sitoutui yhdessé asetettuihin muutostyon tavoitteisiin.



Inarin kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmistelua jatkettiin.

Tyoterveyshuollosta laadittu selvitys esiteltiin yhteisty6toimikunnalle loppusyk-
sylla.

Loppuvuonna 2009 suoritettiin valtakunnalliset tydsuojeluvaalit, joissa valittiin
uusi tyosuojeluorganisaatio vuosille 2010-2013.

Saamen kielilaki

Kunnanhallituksen menoissa on saamen kielilain kustannukset. Kunnan saamen-
Kieliset www-sivut valmistuivat kertomusvuoden aikana. Valtaosan kustannuksis-
ta valtio maksaa kunnalle takaisin. Kunnanhallituksen tulojen ylitys johtuu osin
saamenkielisten www-sivuihin saadusta kertaluontoisesta valtionosuudesta.

Kunnallisverotus

Kunnanhallituksen menoissa on maararahat kunnallisverotuksen kustannuksiin.
Kunnallisverotuksen kustannukset olivat 0.157 milj. euroa.

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto tilaa ja tuottaa kunnan keskitettyja hallintopalveluja seka hoitaa
kunnanhallitukselle kuuluvia kunnan yhteisia toimintoja kunnanhallituksen alai-
suudessa. Painatus-, kopiointi- ja puhelinpalveluja seka atk-palveluja myydaan
my0s kunnan tytaryhtioille, joskin puhelinvaihdepalvelujen myynti on edelleen
vahentynyt. Hallinto-osaston ty6 on jaettu tiimeihin.

Kunta on vuonna 2008 yhdessé Sodankylén ja Utsjoen kunnan kanssa perustanut
Polarmon Oy-nimisen yhtion, jolle on alkuvaiheessa siirretty kuntien palkanlas-
kentatehtdvat. Vuoden 2009 aikana yhtid on ryhtynyt hoitamaan myds kuntien
Kirjanpito-, laskutus-, kassanhoito ja muita kdytdnnon taloushallinnon tehtavié.
Tama on merkinnyt sitd, ettd kunta on siirtynyt taloushallintopalveluissakin tuot-
tajasta tilaajaksi.

Hallinto-osaston henkildstosta on kunnan palveluksesta on siirtynyt nelja toimis-
tosihteeria Polarmon Qy:n palvelukseen. Yhta vapautunutta toimistosihteerin teh-
tavaa ei ole taytetty.

Asuntoimen paallikon jaatya osa-aikaiselle eldkkeelle tehtdva on muutettu osa-
aikaiseksi suunnittelijan viraksi.

Edelld olevien muutosten johdosta hallinto-osaston henkiléstoméaara on vuoden
2008 17,5 henkil6sto vahentynyt kertomusvuonna 5,5 henkil6tyovuodella eli 12
henkilotyovuoteen. Hallinto-osaston henkilostomaaraén ei ole laskettu Ruokapal-
velu liikelaitosta.

Kunnan puhelinvaihdetoiminnan kehittdmista langattomiin puhelimiin on jatket-
tu. Kunnan puhelinvaihde on pdivitetty ns. mobiilivaihteeksi ja kunnan puhelin-
numeroissa on paaosin siirrytty langattomiin liittymiin. Muutosty6hon liittyen on
paatetty, ettd kunnan puhelinvaihde siirretd&dn vuoden 2010 terveyskeskukseen.



Hallinto-osastolla hoidetaan myds kunnan yhteinen tiedotustoiminta, tydsuojelu,
yhteistoimintamenettely, tyoterveyshuollon koordinointi, henkilokunnan kuntou-
tus, tydpaikkaruokailu ja saamen Kielilain mukainen toiminta.

Asuntotoimi, maaseututoimi ja Ruokapalvelu liikelaitos kuuluvat hallinnollisesti
hallinto-osastoon. Maaseututoimen osalta on tehty ratkaisu, ettd vuoden 2010
alussa se siirtyy sosiaali- ja terveystoimen alaisuuteen. Liséksi hallinto-ostolla on
hoidettu kunnanhallituksen alaisen toiminnan jasenmaksut seké yhteiskuntasuh-
teisiin ja rintamaveteraanien neuvottelukuntaan ja kunnallisverotukseen liittyvat
asiat seké elakemenoperusteiset maksut.

Edelld olevista muutoksista johtuen kunnanhallituksen bruttomenot olivat 0,.312
milj. euroa edellisvuotta pienemmiat.

Atk

Atk:hon siséltyy koko kunnan atk-palvelut sisdltden myds koulujen tarvitsemat
palvelut sek& uudet Microsoftin lisenssikustannukset. Atk-toimintaa on kehitetty
niin, ettd kunnalla on palkattuna ainoastaan atk-paallikko. Muita palveluita oste-
taan ulkopuolisilta toimittajilta. Atk-palvelujen tuottaja kilpailutetaan.

Asuntotoimi

Asuntotoimen péallikon virka on lakkautettu ja tilalle on perustettu osa-aikainen
suunnittelijan virka. Suunnittelija on hoitanut kunnan asuntotoimeen kuuluvia la-
kis&éateisia tehtavié ja korjausavustusten hallinnon.

Kalatalouden kehittamisrahasto

Kalataloudenkehittdmisrahaston tarkoitus on valtuuston hyvaksyman rahaston
sédannon ja kunnan ja maa- ja metsatalousministerion sopimusten mukaisesti edis-
taé kalataloutta ja vesistdjen muuta kayttoa.

Rahaston varat on eriytetty kunnan varoista ja rahastosta on tehty erillinen tilin-
paatds ja toimintakertomus , joka on kunnan tilinpaatoksen liitteend. Rahastolle
asetettujen tavoitteiden toteutumista on arvioitu toimintakertomuksessa toisaalla.

Tavoitteiden toteutuminen
Kunnanhallitukselle ja sen alaiselle toiminnalle asetetut tavoitteet padosin toteu-
tuivat, tulojen osalta kertaluontoisesti jopa ylittyivat.

MAASEUTULAUTAKUNTA

Maaseututoimen maérdraha sisaltdd maataloussihteerin ja toimistosihteerin palk-
kakustannukset, maaseutulautakunnan kokouskulut sekd maataloustoimiston
kayttokustannukset.

Maaseututoimen tavoitteena on hoitaa kunnan maaseutuelinkeinoviranomaisteh-
tavat. Maaseutuelinkeinoviranomaisen toiminta painottuu tuki- ja korvaushake-
musten késittelyyn ja maksatukseen (viljelijatuet, sato-, tulva- ja riistaeldinvahin-
kojen korvaukset) seka erityislakien (mm. kolttalaki, porotalouden- ja luontais-



HENKILOSTOTYO

elinkeinojen rahoituslaki, maaseutuelinkeinojen rahoituslaki) mukaiseen asiakas-
tilojen rahoitusneuvontaan. Naistd erityislakien mukaisista hakemuksista, joihin
Inarin maaseutuelinkeinoviranomainen antaa neuvontaa ja lausuntoja, rahoitus-
paatokset tekee Lapin TE-keskus. Asiakastiloja on n. 430. Lisaksi maaseututoi-
men asiakastiloina on v. 2009 ollut 35 Utsjoen kotiel&in- ja kasvinviljelytilaa.

Tavoitteiden toteutuminen
Maaseututoimi

Maaseututoimen viranomaistehtdvat on hoidettu saddetyissa maaraajoissa ja tuet
ja korvaukset on maksettu maksatukset mahdollistavien maaseutuviraston méa-
raysten tultua voimaan.

Maaseutuelinkeinoviranomainen on. v. 2009 tehnyt yhteensé 428 tuki- ja kor-
vauspaatosta Inarin asiakkaille ja 285 paatosta Utsjoen asiakkaille. Nailla paatok-
silla Inarin kuntaan on maksettu tukina ja korvauksina yhteensa 665 545,38 eu-
roa. Vastaavasti Utsjoen kuntaan on maksettu tukina ja korvauksina yhteensa 373
544,32 euroa.

TE-keskuksen paatoksilla rahoitusta on tullut Inarin kuntaan v. 2009 seuraavasti.
Maaseutuelinkeinojen rahoituslain mukaisiin investointeihin rahoitusta on tullut
avustuksina yhteensd 676 679,26 euroa ja lainoina yhteensa 834 946,88 euroa.
Ympéristotuen erityistukisopimusten mukaista rahoitusta on tullut maatiloille 5
074,48 euroa. Kolttalain mukaista rahoitusta on tullut avustuksina ja lainoina yh-
teensé 4 812 241 euroa. Lisaksi valtio on kayttanyt kolttien asiainhoitoon 65 074
euroa ja kolttien kalavesien hoitoon 56 413 euroa. Eldinkohtaista porotukea yKksi-
tyisille porotalouden harjoittajille on tullut yhteensa 864 945 euroa. Porotalouden
ja luontaiselinkeinojen rahoituslain mukaista rahoitusta on tullut yksityisten in-
vestointeihin ja nuoren elinkeinonharjoittajan aloitustukena yhteensa 556 852 eu-
roa. Paliskuntien saama investointirahoitus on ollut yhteensa 181 696,52 euroa
Inarin merkkipiirin paliskunnissa.

Ruokapalvelu liikelaitos
Ruokapalvelu liikelaitos on tehnyt oman tilinpaatoksensé ja toimintakertomuk-

sensa, joka on kunnan tilinpaatoksen liitteend. Liikelaitokselle asetettujen tavoit-
teiden toteutumista on arvioitu toimintakertomuksessa toisaalla.

Henkil6stotyon tavoitteeksi asetettiin motivoitunut, palveluhenkinen ja tydnsa
osaava henkildst, joka on sitoutunut valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja ta-
louden tavoitteisiin.

Suunnitelmana on parantaa ja vakiinnuttaa henkiléstéilmapiiria.

Tavoitteiden toteutuminen



Henkilostoa kunnan palveluksessa on ollut seuraavasti

Y leispalvelut
Tyollistetyt
Ruokapalvelut
Terveyspalvelut
Sosiaalipalvelut
Sivistystoimi
Rakennustarkastus
Tekninen toimi
Tilapalvelu
Yhteensa

Vahinkotilastoja

Tyotapaturma
Liikenne
Autovakuutus
Yhd. vak. palovak.
Pohjola/omaisuus
Pohjola/vastuu
Pohjola/keskeytys
Pohjola/tapaturma ja matka
Ammattitaudit
Muut vakuutukset
Yhteensa

v. 2006
35,58
14,59

19,4
99,8
133,25
139,31
2
51,78

495,71

v. 2006

v. 2007

35,66
14,26
20,67
96,19
136,55
134,92
2
52,54

492,79

v. 2007
34

1

36

Henkilostotilinpaatos (HTV) Vertti -tietokannan mukaan

Vakinaiset

Maaraaikaiset
Tyollistetyt

Yhteensé

Alle 30 —vuotiaita

30-39 —vuotiaita

40-49 —vuotiaita

50-59 —vuotiaita

Yli 59 —vuotiaita

Alle 5 v. palvelussuhteita
Johto- ja hallintohenkilsto

v. 2007

375,52
103,01
14,26
492,79
69

87

137
157

42

23
67,56

v. 2008

379,84
104,66
10,11
494,61
23

101
156
201

44

38
62,87

v. 2008
30,99
10,11
19,26
89,87

148,77
132,87

12,8
38,03
484,50

v. 2008

22

27

V. 2009

374,67
95,99
9,86
480,52
93

117
163
212

30

27
54,04

v. 2009
24,19
9,86
19,66
91,35
151,24
129,93

13,92

38,34
480,49

v. 2009

[HEN

hlo

2
2

2

2

Ikm
hlo



Tuotantohenkildsto
Kokonaistyoaika
Poissaolot
Sairauspoissaolot

Lisé- ja ylityot

Tehty tyoaika tyovuosina
Henkilostokulut

425,23 421,63 330,13 ”
784579,60 776621 767824,65 h
140629,70 143435,56 146775,32 h

37472,12 32205,47 31121,25 h
4584,05 4853,34 *1779,82 h
402,82 376,29 367,52 htv
52224,00 57718,00 59206,00  €/hlo

e vain maksetut lisa- ja ylityot
Henkilostotilinpaatos

Henkilostosuunnitelman mukaisen henkiloston mééra vaheni lahes 14 henkilolla
eli 3,2 %:lla. Henkilostotilinpaatoksessa kaytettavan Vertti-ohjelman mukainen
henkildston maara vaheni neljalléd henkil6lld. Tassa yhteydessa vertailut tehdaén
Vertti-ohjelmaan. Henkildstomaara vaheni suhteellisesti eniten yleispalveluissa.
Sosiaali- ja terveyspalveluissa henkildston méara lisdéntyi.

Vakinainen henkil6sto vaheni 5,17 ja maérdaikainen perati 8,67. Edellisvuonna

molempien maaré kasvoi. Merkittavaa oli, ettd johto- ja hallintohenkildston maa-
r& véheni, samoin kuin edellisvuonna, suhteellisti eniten eli 14 % (edellisvuonna
— 7,5 %) ja méaarallisestikin eniten 8,8 hld (edellisvuonna - 4,7 hl6). Hallintohen-
kilostd on vahentynyt viime vuonna kuten edellisvuonnakin eniten, koska henki-
|6st6a on siirtynyt hallinto-osastolta Polarmon Oy:n palvelukseen.

Henkiloston ikarakenteessa on tapahtumassa muutos. Aikaisemmin henkil9sto
ikaantyi ja nuorten tyontekijoiden maara aleni. Nyt alle 30-vuotiaiden méaara on
lisd&ntynyt samoin kuin 30-39-vuotiaidenkin madra. Samanaikaisesti tosin myos
yli 40-vuotiaiden méara kasvaa, joskaan ei suhteessa niin paljon kuin nuorempien
ikaluokkien.

Henkil6ston maarén vaheneminen nakyy myods kokonaistydajan vdhenemisena
(-1, 13 %). Lisé- ja ylitdiden méaarasta ei ole kéaytettavissa aikaisempiin vuosiin
vertailukelpoisia tietoja. Henkildston poissaolot lisdantyivat 3,37 %. Merkittavaa
on, etté sairauspoissaolojen maaré véaheni toisena vuonna perakkain, nyt 3,37 %.

Tehdyn ty6ajan suhde henkilostokuluihin on merkille pantava. Tehty tydaika on
vuodesta 2008 vuoteen 2009 vahentynyt 2,3 %, mutta henkildstokulut henkil6a
kohden ovat lisédantyneet 2,6 %.

TyOtapaturmien maaréa liséantyi. Niitd Kirjattiin viime vuonna 27, kun niité edel-
lisend vuonna oli 22.

Talous ja sen toteutuminen

Henkilostomenoja budjetoitiin vuodelle 2009 kaikkiaan 22,3 milj. euroa. Henki-
I6stokuluja oli 21,8 milj. euroa. Henkilostokuluista palkkoja budjetoitiin 16,25
milj. euroa. Niitd toteutui 16,2 milj. euron edestd. Henkildstokulujen arvioitua
pienempi nettototeutuma johtuu lahinn& henkiléstésivukulujen pienemmésta to-



teutumasta ja henkil6kulukorvauksista tuloina. Sivistystoimen henkildstokulut to-
teutuivat merkittdvasti budjetoitua pienempina.

Henkildstokulut olisivat lahes viime vuoden tasolla. Kasvua oli ainoataan 0,18 %.
Edellisvuonna kasvua oli 3,25 %.

Henkiléohjelma ja sen toteutuminen

Henkildstdohjelma tarkastelee henkilostda virkojen ja tydsuhteiden lukumaéaring.
Henkilostén méara vaheni kertomusvuonna edellisvuodesta 1,77 henkildtydvuo-
della eli 3,2 %:lla.

Tavoitteiden toteutuminen

Polarmon Oy:n palvelukseen siirtyi suunnitelmasta poiketen nelja tyontekijaa.
Henkildston koulutusta jatkettiin erityisesti esimiesten osalta.
Yhteistoiminnalle asetettu tavoite on saavutettu.

Esimiesten koulutuksessa on painotettu erityisesti kunnan henkiléstéohjeiden to-
teuttamista ja kiinnitetty huomiota esimiesten valmiuteen palkan maarityksessa ja
siitd sopimisesta paikallisten ohjeiden mukaisesti.

Rekrytointilisia on maksettu erityisesti ladkéreille ja terveydenhuoltohenkil6stol-
le. Ladkareille uusittiin paikallinen sopimus kunnan palveluksessa olevien 1a4ka-
reiden ja hammaslaakareiden viikonlopun paivystyskorvauksista ja paikallinen
sopimus halytystydsta maksettavasta korvauksesta

Suunnitelman ulkopuolella henkilostda koski Muutostydn-nimell& ollut prosessi,
jota on selvitty toimintakertomuksessa toisaalla. Prosessissa henkildstolle asetetut
tehostamistavoitteet saavutettiin.

Henkildstoohjelman toteutuminen on liite nro 8.
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA JA SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO
Kuntalaisiin kohdistuvat tavoitteet

Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut on tarjottu kuntalaisille saaddsten
edellyttamalla tavalla. Palvelujen kehittamisessa painopisteend on erityisesti ollut
varhainen puuttuminen ja avopalvelujen kehittdminen.

Palveluiden jarjestamisessd on huomioitu toimintaympariston muutokset, valta-
kunnalliset tavoitteet ja velvoitteet seké Inarin kunnan palvelustrategian tavoit-
teet.

Uuden lastensuojelulain mukainen koko kuntaa koskeva lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden hyvinvointiohjelmaa valmistellaan. Ohjelma hyvéksyttiin sosiaali- ja
terveyslautakunnassa tammikuussa 2010 ja suunnitelman lopullinen kasittely ta-
pahtunee valtuustossa vuoden 2010. Suunnitelmaa seurataan neljan vuoden vélein
ja se tulee ottaa huomioon kunnan talous- ja toimintasuunnitelmaa laadittaessa.



Ensimmaisen ohjelmakauden 2010-2013 painopistealueeksi valittiin lasten ja
nuorten terveystottumukset - ravinto, uni ja liikunta.

Mielenterveys- ja paihdesuunnitelmaa ryhdyttiin laatimaan Inarin kunnassa syk-
sylla 2009. Kuntasuunnitelmassa on useampana vuonna ollut tavoitteena saada

laadittua koko Inarin kuntaa kattava paihdesuunnitelma. Tyd oli alun perin tarkoi-
tus toteuttaa kunnassa olleen ”Voi eldmaistd selvitd hengissd” —hankkeen myota.
Hankkeen aikana tuli kuitenkin useampi tyontekijavaihdos, joka aiheutti katkok-
sia toimintaan ja aiheutti sen, ettd suunnitelmaa ei alettu laatimaan. Kuntaan pe-
rustettiin tyéryhméd, joka vastaa Inarin kunnan mielenterveys- ja paihdesuunni-
telman laatimisesta. Suunnitelma on tarkoitus saada valtuuston kasittelyyn ke-
vaalla 2010.

Sosiaali- ja terveysministerion rahoittama Saamelaisten/saamenkielisten sosiaali-
palvelujen kehittamisyksikkd —hanke péattyi vuonna 2009. Toiminta oli saame-
laisalueen kuntien, Saamelaiskarajien ja Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamis-
keskuksen sopimaa yhteista toimintaa. Lahtokohtana oli pysyvan rakenteen muo-
dostuminen saamenkielisten sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdmistoimintaan ja
kuntien asiakaspalvelutyota tekevien tyontekijoiden osallistuminen kdytannon
tyon kautta kehittamistoimintaan. Tavoitteet toteutuivat erityisesti pdivahoidossa.
Paivahoidon henkildston kesken muodostui yhteistydverkosto, joka on vahvista-
nut henkiloston osaamista ja saamelaiskulttuurin huomioimista tydssa. Kehitta-
mistoiminnan tuloksena julkaistiin ensimméinen saamelainen varhaiskasvatus-
suunnitelma, joka painettiin pohjois-, inarin- ja koltansaameksi. Saamelaisalueen
kunnat, Saamelaisk&rajat, Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus ja Kolpe-
neen palvelukeskuksen ky. ovat hakeneet valtakunnallisesta Kaste —ohjelmasta
rahoitusta jatkohankkeelle vuosille 2010-2012.

Inarin kunta ja norjalainen Sgr-Varangin kunta saivat rahoituksen yhteiseen Raja-
tonta hoivaa —hankkeeseen ajalle 1.8.2009-31.12.2011. Hanketta rahoittavat In-
terreg IV A Pohjoinen —ohjelma, Pohjoiskalotin neuvosto ja Lapin la4ninhallitus
ja sen tavoitteena on mm. kehittad uusia toimintamalleja rajat ylittavaan yhteis-
tydhon vanhustenhuollossa ja kotipalvelussa erityisesti Ndatamo-Neiden -
alueella. Hanketta hallinnoi Inarin kunta.

Asumispalvelusaatio ASPA:n kanssa toteutettu Eldmassa mukana — Eallimis
mielde —hanke p&attyi vuoden 2009 lopussa. Hankkeessa juurrutettiin asumista
tukevia palveluja mielenterveyskuntoutujille onnistuneesti ja valtuusto hyvaksyi
joulukuussa toiminnan jatkamisen kunnan omana toimintana.

Inari osallistuu vuosina 2008-2010 UULA — Uudet palvelu- ja toimintamallit
Lapissa —hankkeeseen. Vuoden 2009 aikana koko sosiaali- ja terveystoimen hen-
Kilosto suoritti verkossa tietoturva- ja tietosuojakoulutuksen. Suun terveydenhuol-
toon saatiin etdkonsultaation mahdollistava jarjestelma.

Yrtes —hankkeessa vuosina 2008-2010 tavoitteena on mm. edist&dé hyvinvointi-
palvelujen tuotantoon liittyvaa yrittajyytta ja sosiaali- ja terveydenhuollon yksi-
tyisen ja julkisen palvelutuotannon yhteisty6té Lapissa.

Vuonna 2009 Inarissa YRTE S-hankkeessa kehittamisty6 alkoi tutkimusosiolla,
jolla selvitettiin kuntalaisten palvelutarpeet, yksityisten palvelutuotantojen kysyn-
t& ja maksuhalukkuus. Tarkoituksena oli saada tietoa my®os siitd, millaiset ovat



toimialan yksityiseen palvelutuotantoon liittyvan yritystoiminnan edellytykset
kunnissa. Liséksi jarjestettiin palveluseteliin liittyva koulutus seka tuotteistami-
sen tyopajapaiva.

Avohoito

Sairaanhoitajavastaanoton sisdltdd ja toimintaa on kehitetty tyonjakohankkeen
mukaisesti. Hoidon tarpeen arviointia ja potilaan ohjausta on tehostettu suunni-
telmallisesti.

Ikéihmisten palvelustrategian paivitys on kesken ja se tehdaan vuoden 2010 aika-
na.

Dementian varhaisvaiheen tunnistamista on kehitetty muistitutkimuskoulutuksen
kautta. Kaksi terveydenhoitajaa ovat kouluttautuneet lisdd muistitutkimuksen te-
kemisté varten. My0s muistitestien laajempaa kayttoonottoa suunnitellaan.

Ennalta ehkéisevat kotikdynnit on tehty 79-80-vuotiaille. Painopiste siirretdan as-
teittain vuoteen 2012 mennessa 75-vuotiaisiin.

Omaishoidontuen saajien maaraa on lisatty ja vuonna 2009 Inarin kunnassa oli 74
omaishoitajaa, joten lisaysté on 15 henkildd. Omaishoitajien vapaapéivét ovat jar-
jestyneet. Palveluseteli on otettu kayttoon siivouspalvelun osalta, toistaiseksi sen
kaytto on ollut vahaista.

Rintamaveteraanien avokuntoutus aloitettiin terveyskeskuksessa. Jatkossa on tar-
koitus kehittaa toimintaa fysioterapeuttien kokemusten ja asiakaspalautteiden pe-
rusteella.

Laitoshoito ja asumispalvelut

Vuodeosastolla on pitkdaikaista laitoshoitoa vaativien potilaiden maara lisaanty-
nyt. Asiakkaan sinne tullessa kuntouttava hoito on pyritty aloittamaan mahdolli-
simman pian, jotta kotiutus aikaisempaan asumismuotoon onnistuisi. Osaston
kayttoprosentti on ollut 2007 90,1 %, 2008 88,7 % (remontti 2 kk) ja 2009 94,9
%. Kayton nousun syy on paikkakuntalaisten ik&ihmisten lisadntynyt sairasta-
vuus.

Terveyskeskuksen vuodeosastolla on turvattu tarpeenmukainen akuuttihoito seka
potilaan péasy erikoissairaanhoidosta vuodeosastolle ja kotihoitoon.

Tehostettua asumispalvelua on ostettu Inarin vanhusten ja elékel&isten tukiyhdis-
tykselta 10 paikkaa (dementiakoti) ja hoivakoti Anna ja Aapelista 4-5 paikkaa.

Maénnikon palvelukodissa on tehostetun palveluasumisen yksikdissé (Hilla ja
Puolukka) 24 vuokra-asuntoa ja yksi lomahoitohuone, joka on jatkuvassa kéaytos-
s& muistamattomien vanhusten omaishoidon tuen lomahoitopaikkana. Vanhukset
saavat ympérivuorokautisen hoidon ja ovat runsaasti apua tarvitsevia.. Lisaksi
Ménnikon palvelukodissa (Mustikka) on 22 vuokra-asuntoa palveluasumista tar-
vitseville, joilla on mahdollisuus saada yovalvonta. Asukkaista suurin osa on
muistamattomia vanhuksia, jotka eivét enda parja4 omissa kodeissaan tehostetun
kotipalvelun turvin.



Vanhusten ja eldkel&isten tukiyhdistyksen omistamassa palvelutalo Koivikossa
on 16 vuokra-asuntoa, jossa asukkailla on mahdollista saada kodinhoitopalveluja.
Talossa tyoskentelee yohoitaja, joka tekee myos yopartiointia lvalon kylalla.

Koivikossa on liséksi lomahoitohuoneita vahemman hoitoa tarvitseville vanhuk-
sille.

Kehitysvammahuolto

Kehitysvammaisten ryhmakoti tarjoaa kymmenen vakituista asuntoa ja yhden
lomapaikan vammaisille nuorille ja aikuisille. Asukkaat ovat ymparivuorokautista
hoivaa tarvitsevia. Rivitalossa toimii pienryhmékoti kolmelle kehitysvammaisel-
le. Itsendisesti omissa asunnoissaan asuvista kehitysvammaisista osa saa ohjattua
apua koteihinsa.

Kehitysvammaisille koululaisille on jarjestetty lomahoitoa toimintakeskuksen ti-
loissa myds kesdaikana. Lomahoidossa oleville vaikeavammaisille on palkattu li-
satyévoimaa.

Toimintakeskuksessa jarjestetdan kehitysvammaisille ty6toimintaa. Kuusi henki-
164 kdy osan tyOpaivésté tai kokonaan tydssa toimintakeskuksen ulkopuolella.
Toimintakeskus ja ryhmakoti toimivat lisaksi vajaakuntoisille tai muille tyémark-
kinatuella oleville ja erityista tukea tarvitseville tyopaikkana seké tyoelamén
valmennus- ja harjoittelupaikkana.

Laakaritoiminta

Paivahoito

Hoitotakuun toteutumista on seurattu suunnitellulla tavalla. Ajanvarausvastaan-
oton jono ovat alueellisesti vaihdelleet riippuen ladkarin kokemuksesta ja tyoru-
tiinista. Paasaantoisesti hoitotakuun rajoissa on pysytty.

Hoidon porrastuksen kehittdmisen esteend on ollut vuodeosaston ylikuormitus ja
pitkdaikaispotilaiden osuuden kasvu. Tamé huonontaa seka paivystysvalmiutta et-
ta tyonjakoa terveyskeskuksen ja keskussairaalan kesken.

Inarin kunnassa oli lapsia kunnallisessa péivahoidossa yhteensa 217. Toteutuneita
hoitopaivia oli 33 793, joka on 3.6 % enemman kuin vuonna 2008. VVuorohoitoa
(ilta- y6- tai viikonloppuhoito) tarvitsevia lapsia oli 37, joka on 17 % kaikista
lapsista. Kotihoidon/yksityisenhoidon tuen saajia oli 73 lasta, joka on 4 % va-
hemmaén kuin vuonna 2008.

Kunnallinen pdivéhoitopaikka jarjestettiin kaikille alle kouluikaisille lapsille lain
edellyttdmassé aikataulussa. Loppuvuodesta 2009 paivahoitopaikkojen jérjesta-
misessé oli vaikeuksia hoidon tarpeen kasvaessa ja vaihdellessa &killisesti.

Koululaisten péivahoitoa jarjestettiin vuorohoitoa tarvitseville 1-2 luokan oppi-
laille sek& koulun lomien aikana 1. luokan oppilaille. Erityista hoitoa tai tukea
tarvitseville 1-2 luokan oppilaille jérjestettiin paivahoitoa tukitoimena yhteistyos-
sé sosiaalitoimiston kanssa. Koululaisia oli hoidossa 31.12.2009 yhteensé 3, jois-



ta 1 oli koululaisten iltapaivatoiminnassa saamenkielisessé ryhmaperhepéivako-
dissa.

Lasten kotihoidontuen kuntalisan kayttoa jatkettiin sosiaali- ja terveyslautakun-
nan paatokselld méaraaikaisesti ajalla 1.1.2009-31.12.2010. Vuoden 2009 aikana
kotihoidontuen kuntalisad on saanut 1 perhe (2 lasta).

Paivahoidossa on tehty moniammatillista yhteisty6td mm. erityispaivéhoidon tyo-
ryhmassa. Paivahoidon ja koulutoimen yhteinen kiertavén erityislastentarhan-
opettajan osa-aikaisena hoidettu toimi tdytettiin vakinaisesti 1.11.2009 alkaen.

Paivahoitoyksikoissa oli v. 2009 lopussa 65 %:le lapsista tehty varhaiskasvatus-
suunnitelma, joten vasuihin liittyvié tavoitteita tulee edelleen jatkaa. Perustietoja
lapsesta -lomakkeen kéyttoa tehostettiin perhepéivahoidossa varahoitopaikkatie-
tojen ajan tasalla pitamiseksi.

Paivahoidon yhteinen turvallisuussuunnitelma valmistui v. 2009. Jokainen péiva-
hoitoyksikkd lisad suunnitelmaan oman yksikon tiedot ja huolehtii oman turvalli-
suussuunnitelman péivittamisesta aina tarpeen vaatiessa.

Saamelainen varhaiskasvatussuunnitelma valmistui vuonna 2009. Se on kainnet-
ty kaikille kolmelle saamenkielelle ja tavoitteena on ottaa se kayttoon saamelais-
ten kotiseutualueen kunnissa ja muualla Suomessa. Saamelaisen varhaiskasva-
tussuunnitelman tarkoituksena on ohjata saamelaisen varhaiskasvatuksen laatua
ja sisallollista toteuttamista seka edistaa palvelujen yhdenmukaista toteutumista.

Sosiaalityd

Toimeentulotukihakemusten kasittelyaika oli vuonna 2009 keskimaérin alle 7
paivaa toimeentulotukilain mukaisesti. Toimeentulotukihakemusten mééara kasvoi
14 % edellisestd vuodesta.

Kuntouttava tyotoiminta pysyi sosiaalityon vastuualueella. Kuntouttavaan tyo-
toimintaan osallistui eri pituisin jaksoin vuoden 2009 aikana 35 henkil64. Y hteis-
tydssa Ivalon Te -toimiston ja Revontulisdétion kanssa jarjestettiin Inarissa alku-
ryhma pitkaaikaistyottomille, jonka yhtend ohjaajana toimi kuntouttavan tyotoi-
minnanohjaaja. Tarkoituksena oli selvittda sivukylien pitkaaikaistyottdmien pal-
velutarpeita mm. kuntouttavan tyétoiminnan osalta.

Lastensuojelun perhetydssa jérjestettiin kevaan 2009 aikana kerhotoimintaa ja
koulutettiin kerho-ohjaajia. Tavoitteena olleita isa-poikatoimintaa tai perhetyon
iltoja ei jérjestetty tyontekijavaihdoksen vuoksi.

Inarin kunnan sosiaality6 osallistui MLL:n ”Tukihenkiléverkko Lapin lapsiper-
heille” - projektiin (2009-2011). Projektissa koulutetaan tukiperheita lapsiperheil-
le.

Vammaispalvelulain muutokset nékyivat vaikeavammaisten henkilokohtaisen
avun hakemisen liséantymisena.



Suun terveydenhuolto

Vuonna 2009 suun terveydenhuollossa tuotettiin palveluja hoitotakuun periaattei-
den mukaisesti. Tarkastusta odottavien jono saatiin purettua vuoden loppuun
mennessa. Hoitokdyntien maara nousi yli 1000 kdaynnilla (10 285) ja asiakkaiden
maaré vajaalla sadalla (2 932).

Hammasléaakéaripalveluja ostettiin sekd oikomishoidon konsultaation ettg kliinisen
hoidon tuottamista varten. Virka-ajan ulkopuolinen paivystys toteutettiin osana
Lapin ladnin kuntien yhteispéivystysta.

Ennaltaehkaisevan tyon suunnitelma valmistui.

Ymparistoterveydenhuolto ja ymparistonsuojelu

Inarin ja Utsjoen ymparistonsuojeluméaraykset laadittiin ja molempien kuntien
valtuustot hyvéksyivat maaraykset.

Ymparistoterveydenhuollon eri sektoreiden mukaista valvonnassa (terveydensuo-
jelu, elintarvike-, tuoteturvallisuus- ja tupakkavalvonta ) ei saavutettu valvonta-
suunnitelmien mukaisia tavoitteita maérallisesti, mutta valvonnan laatuun kiinni-
tettiin erityistd huomiota. Terveydensuojelu- ja tupakkalain valvontaa kuormitti-
vat hyvaksyttyjen valvontasuunnitelmien ulkopuoliset toimeksiannot (sisailman
laatuun liittyvét tarkastukset ja mittaukset seké tupakkatuotteiden myyntiluvat).

RESURSSEIHIN KOHDISTUVAT TAVOITTEET

Y hteiset

Sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2009 alkuperdinen talousarvio oli 14 469
400 €. Syyskuussa valtuusto myonsi 394 000 euron lisémaararahan. Talousarvion
toteuma oli lopulta 14 738 952 € eli talousarvio alittui 0,8 %. Erikoissairaanhoi-
don alkuperiinen talousarvio oli 5 800 000 €. Syyskuussa valtuusto myonsi 645
000 euron lisiméddrirahan ja talousarvion toteuma oli lopulta 6 158 096 € eli ta-
lousarvio alittui 4,7 %. Edelliseen vuoteen verrattuna sosiaali- ja terveydenhuol-
lon menot kasvoivat 5,3 % ja erikoissairaanhoidon menot 14,6 %. Menojen kasvu
johtui paéosin henkiléstémenoista ja ostopalveluista.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa kdytetddn moniammatillista tydotetta, joka on vah-
vistanut alueellisen véestovastuun toteutumista ja henkildston jaksamista.

Laakaritoiminta on saatu jarjestettyd kunnan omana toimintana.

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiohjelma valmistui tehtdvaan maaréa-
aikaiseksi palkatun suunnittelijan ja lastensuojelun kehittamistyéryhmén toimes-
ta.

Kehittdmiskeskusteluja on kéyty yksilo- tai ryhmékehityskeskusteluina.

Henkil6sto on osallistunut tdydennyskoulutukseen lain edellyttaméssa laajuudes-
sa.



Avohoito

Hallinto-osastolta siirretdan toimistosihteerin toimi sosiaali- ja terveystoimeen
vuonna 2010 samalla kun kunnan keskus siirtyy terveyskeskukseen.

Saamenkielisten sosiaali- ja terveyspalvelujen turvaamiseksi osoitetun valtion-
avustuksen vuonna 2009 sosiaali- ja terveystoimi kaytti Inarin ja lvalon pohjois-

saamenkielisten ryhméperhepaivékotien toimintaan, koltansaamenkieliseen ter-
veydenhoitaja/palveluneuvojaan, kotipalvelutyontekijaan ja kylatyontekijdén Se-
vettijarven alueella, kahteen koltansaamenkieliseen lahihoitajaan Mannikén pal-
velukodissa ja koltansaamenkieliseen kielipesdén Ivalossa. Liséksi opetusministe
rion Saamelaiskarajille myontdmasta avustuksesta saatiin rahoitus inarinsaamen
kielipesan ostopalveluun.

Kaksi terveydenhoitajaa ja kaksi sairaanhoitajaa suorittivat perusterveydenhuol-
lon vastaanottotoiminnan yhteisty0 ja tyonjako Lapissa - hankkeessa péivystavan
sairaanhoitajan koulutusohjelman hyvaksytysti. Kaksi terveydenhoitajaa ja yksi
sairaanhoitaja suorittivat em. lisédksi kroonisten sairauksien ehkaisyn ja hoidon
koulutusohjelman.

Kuntohoitajan virka muutettiin fysioterapeutin toimeksi. Pitk&an tayttamatta ollut
laboratoriohoitajan toimi taytettiin.

Kodinhoitajan 48 % toimi muutettiin kokoaikaiseksi toimeksi osa-aikaisen (50
%) kotiavustajan toimen vapauduttua. Toistaiseksi tydpanos kohdennetaan palve-
lutalolle.

Kuntasuunnitelman mukaisesti kotipalveluun lisattiin yksi lahihoitajan toimi ja
sen tydpanos kohdennettiin palvelutalolle.

Laitoshoito ja asumispalvelut

Mannikon palvelukotiin vakinaistettiin hoitoapulaisen toimi tyollisyysvaroin pal-
katun tilalle.

Sairaanhoitajat ovat osallistuneet perusterveydenhuollon yhteisty6- ja tydnjako-
hankkeeseen.

Taydennyskoulutuksilla on vahvistettu henkilokunnan ammatillista osaamista.

Laakaritoiminta

Laakareiden kuudesta virasta nelja oli loppuvuodesta taytettynd, mutta osa virka-
ladkareistd oli virkavapaalla. Sijaisia oli sek& suoraan rekrytoituna etté ostopalve-
luna.



Paivahoito

Sosiaality6

Ivalon péivéakodin henkildstérakenne muutettiin paivahoitoasetuksen mukaiseksi
paivékodin henkilostorakenteeksi lastenhoitajien toimien osalta. Yhdelle lasten-
hoitajan toimeen siirretylle perhepdivahoitajalle aloitettiin v. 2009 l&hihoitajan
oppisopimuskoulutus. Vuorohoidon keskittamista tehostettiin ja mitoitus muutet-
tiin paivakodin mitoitukseksi. Vuorohoidon keskittamista paivakodin vuororyh-
maan kehitetd&n edelleen, jotta tyOntekijaresurssit seké paivakodin ettd perhepéi-
vahoidon osalta kohdentuvat oikein ja toiminta on kustannustehokasta.

Perhepdivahoitajan toimi muutettiin lastenhoitajan toimeksi, joka taytettiin vaki-
naisesti.

Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen sosiaalityon kehittamisyksikko-
hanke (PaKaste) alkoi Inarin osalta kesalla 2009 kehittdjasosiaalityontekijan aloi-
tettua ty6t. Taméan myo6té toimintaan saatiin lisaresurssia ja tyopanosta kaytettiin
mielenterveys- ja paihdesuunnitelman laatimiseen.

Joulukuussa valtuusto vakinaisti kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan toimen ja
paatti uuden pdihdetyontekijan toimen perustamisesta vuodelle 2010.

Suun terveydenhuolto

Virat ja toimet olivat taytettyind vuoden loppuun mennessa. Muutostydssa suun-
niteltu 0.5 hammaslaakarin viran muuttaminen 1 suuhygienistin toimeksi oli ko-
keiluluonteisesti kaytdssa huhtikuun alusta l&htien ja osaltaan vaikuttamassa pal-
velujen tarjonnan kasvuun. Tyonjako eri ammattiryhmien valilla olikin keskeisel-
14 sijalla tyOprosessin kehittamisessa.

Oppisopimusopiskelija valmistui hammashoitajaksi kesédkuussa.

Suuhygienistin tyo6tilojen jarjestelyjen yhteydessa Ivalon hammashoitolan toimis-
to- ja keittiétiloja remontoitiin. Inarin hammashoitolan uusia tiloja suunniteltiin.
Hankinnoilla uusittiin vanhentunutta kalustoa ja ty6kaluja, suurimpana investoin-
tina yksi hammashoitokone. Pddosassa péivittaistavaroiden hankintoja siirryttiin
nettipohjaisen tilausohjelman kayttoon.

Ymparistoterveydenhuolto ja ymparistonsuojelu

Elainlaakintdhuollossa kaynnit eldinladkarin vastaanotolla lisdantyivat, mutta
kaynnit tuotantotiloilla vahenivat. Leikkausvarustusta parannettiin lvalon vas-
taanotolla, ja kesan ajan vastaanotolla tyoskenteli eldintenhoitaja-opiskelija avus-
tajana. Utsjoen vastaanottotilan varustus on edelleen vaatimaton. Syksyn suuri
tyomaéaré (porojen loislaakitykset ja lihantarkastus) kuormitti edelleen eldinlaa-
kintdhuoltoa.

Ympéristoyksikon henkildstoresurssit eivat tayta ymparistéterveydenhuollon yh-
teistoiminta-alueille asetettua 10 henkil6ty6vuoden vaatimusta, mutta Lapin eri-
tyisolosuhteista johtuen pienempikin yksikko voidaan hyvéksyéa edellyttaen, etta
ympéristoterveydenhuollon tehtdvat voidaan hoitaa riittdvan laadukkaasti. Uuden



terveydensuojelutarkastajan viran perustaminen hyvaksyttiin vuoden 2010 talous-
ja toimintasuunnitelmaan.

SIVISTYSLAUTAKUNTA JA SIVISTYSOSASTO
Kuntalaiseen kohdistuvat tavoitteet ja niiden toteutuminen
Esi- ja perusopetus

Esi- ja perusopetuksen jérjestamisessa ensisijaisena tavoitteena on turvata kulle-
kin oppilaalle taman yksilollisia tarpeita vastaava laadukas opetus, jossa han saa
riittavat tiedot, taidot ja halun jatko-opintoihin ja sitd kautta mahdollisuuden
omien edellytystensa mukaisesti ammattiin ja itsendiseen elamaan.

Opetuksen laatu pyritddn varmistamaan mm. niin, etta valtuuston vuonna 2002
hyvaksymassa koulutuksen kehittdmissuunnitelmassa mainittuja opetusryhmien
enimmaiskokoja ei ylitetd. Lukuvuonna 2009-10 perusopetusryhmien keskikoko
kouluissa on 11,8 oppilasta. Keskikoko on ollut laskusuunnassa lukuvuodesta
2002-03, josta alkaen asia on tilastoitu. Lukuvuonna 2009-10 suurin, 23 oppilaan
opetusryhmad, on Ivalon yldasteen koulussa.

Koulujen oppilaanohjaajat seuraavat oppilaiden jatko-opintoihin siirtymista. Ke-
vaalla 2009 kaikki perusopetuksen paatténeet saivat paattotodistuksen. Syksylla

2009 paattotodistuksen saaneista 56 % siirtyi lukiokoulutukseen, 37 % ammatil-
liseen koulutukseen ja 5 % lisdopetukseen, 2 % ei hakeutunut valittdmasti jatko-
opintoihin.

Saamenkielisten oppilaiden didinkielinen opetus on pyritty turvaamaan kaikilla
kolmella saamen kielelld. Koska saamenkielisten opettajien saatavuus on niuk-
kaa, joudutaan opetusta keskittamaan. Tavoitteena on ollut turvata koltansaamen-
kielinen opetus Sevettijarven koulussa, inarinsaamenkielinen opetus Inarin kou-
lussa ja pohjoissaamenkielinen opetus Inarin ja lvalon kouluissa. Opetus on pys-
tytty jarjestdmaan huoltajien asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Koska asuntolakoulueldmé&én ei ole ollut tarkoitus palata, tavoitteena on ollut séi-
Iyttad kouluverkko sellaisena, ettd oppilaat voivat kdyda koulua kotoa kasin pai-
vittain.

Kunnan kouluverkko on harva, mutta asutus on niin keskittynytta, etta syksylla
2009 esi- ja perusopetuksen oppilaista 69 % asui viiden kilometrin séteelld la-
himmaésté koulusta. Runsaalla prosentilla oppilaista oli koulumatkaa yli 50 kilo-
metrid. Pisin koulumatka yhteen suuntaan, 80 kilometri&, oli Kutturasta Ivalon
ala-asteen kouluun. Kaikki oppilaat kulkivat paivittéin kotoa kouluun.

Lukiokoulutus
Ivalon lukiossa kieliohjelma on laaja ja kielten tarjonta on pystytty tavoitteen

mukaisesti pitdmé&an monipuolisena. Lukiossa on opiskeltu englantia, ruotsia,
saksaa, vendjag, ranskaa, inarinsaamea, koltansaamea ja pohjoissaamea.



Ivalon lukio on toiminut yhtend Lapin laanin etalukiona, mika helpottaa mm. ai-
kuisten osallistumista lukiokoulutukseen.

Ammatillinen koulutus

Kunnan alueella toimii valtion yllapitdmé& Saamelaisalueen koulutuskeskus, joka
on antanut ammatillista perus- ja lisékoulutusta seka yleissivistavaa aikuiskoulu

tusta. Koulutuskeskuksen koulutusaloja ovat luonnonvara-ala, kaupan ja hallin-
non ala, matkailu-, ravitsemis- ja talousala, sosiaali- ja terveysala seké kulttuu-
riala.

Kansalaisopisto

Vuoden 2009 toimintasuunnitelman mukaan kansalaisopistoa on kehitetty koko-
naisvaltaisesti elinikéisen oppimisen periaatteen pohjalta.

Vapaan sivistystyon opetuksen péépaino on edellisten vuosien tapaan ollut taito-
ja taideaineiden opetuksessa. Musiikin opetuksessa paapaino on ollut taiteen pe-
rusopetuksen yleisen oppiméaaran opetuksessa. Musiikin opetuksen tuntimaarat

vahenivat syksylla 2009, kun kaksi pitkaaikaista musiikin tuntiopettajaa lahti
paikkakunnalta eika tilalle saatu uusia.

Kansalaisopisto toteuttaa suuntaviivaopintoja opetusministerion seka vapaan si-
vistystyon valtakunnallisten jarjestdjen yhdessa maarittelemien ja hyvaksymien
tavoitteiden ja siséltojen pohjalta. Opisto on ollut mukana Terveytta edistavéat

opinnot -hankkeessa, joka on useiden kansalaisopistojen yhteinen hanke. Liikun-
taan ja terveyteen liittyvaa opetusta on ollut runsaasti tarjolla.

Kansainvélisyyteen liittyen opisto on jérjestanyt monipuolista vieraiden kielten
kurssitoimintaa sek& suomen kielen opintoja maahanmuuttajille.

Kirjasto

Kirjasto on edistanyt toiminnallaan vapaata, monipuolista ja moniarvoista tiedon-
kulkua. Kirjasto antoi perustehtavansa mukaisesti kuntalaisille mahdollisuuden
tiedon saantiin ja kayttdmiseen tutkimuksessa, opiskelussa ja maailmankuvan
luomisessa seka kaytannon tydssa ja virkistaytymisessa.

Padkirjasto paasi peruskorjaus- ja laajennustyon jalkeen uusittuihin ja laajennet-
tuihin, viihtyisiin tiloihin vuoden 2009 alussa.

Kuntalaisten mahdollisuuksia tiedon kayttdmiseen on edistetty henkilokuntaa
kouluttamalla ja tydvalineitd uusimalla. Kunnan asukkaiden taitoa kayttaa kirjas-
toa on lisétty jarjestaméllé ohjattuja esittely- ja opastustilaisuuksia. Kirjastossa on
jarjestetty kirja- ja taidendyttelyitd ajankohtaisista asioista seka erilaisia yleis6- ja
kulttuuritilaisuuksia. Kirjastonkdyton suunnitelmallista opetusta jérjestettiin eri
kouluasteille.



Sivukylien kirjasto- ja sahkoiset asiointipalvelut hoidettiin Kirjastoauton avulla.

Kulttuuritoiminta

Kulttuuritoiminta tuki inarilaisia kulttuurialan harrastajia ja ammattitaiteilijoita,
tarjosi kulttuuripalveluita seka toimi eri kulttuurimuotojen kehittamishankkeissa.

Liikuntatoimi

Liikunnan ohjaustoiminnassa paapaino oli erityisryhmien liikunnassa ja terveys-
lilkunnan neuvonnassa. Lisaksi tyokykyé yllapitavaa terveysliikuntaa ja siihen
liittyvaad koulutustoimintaa jarjestettiin suunnitelmien mukaisesti yhdessa kansa-
laisopiston kanssa.

Lasten- ja aikuisten uimakoulut ovat jatkuneet ja vesikdvelyn my6té uimahalli on
tavoittanut uusia kavijoita. Ivalon séasuojahalli oli ymparivuotisessa kéaytossa.
Talvikausi harrastettiin jadurheilua ja kesakautena salibandia.

Lasten ja nuorten liikuntatoimintaa on kehitetty yhteistytssa paikallisten yhdis-
tysten, oppilaitosten, kansalaisopiston ja Lapin Liikunnan kanssa. Liikunnanoh-
jaus lapsille ja nuorille toteutettiin suunnitellulla tavalla.

Nuorisoty6

Nuorisoty0 on padtavoitteensa mukaisesti toiminut nuorten elinolojen ja nuoriso-
toiminnan edellytysten turvaamiseksi.

Valittdman toiminnan painopiste on ollut tavoitteen mukaisesti 10 — 19 —
vuotiaissa ja toiminnan keskeisind valineind on edelleen pidetty avointa toimintaa
sekd nuorten vapaaehtoisten Tilkkutakki-ryhmaa.

Kunnassa on toimiva nuorisovaltuusto sekd nuorten tyopajana toimiva viestinta-
paja.

Moniammatillista ja —yhteisollista tydtapaa nuorten elinoloihin liittyvissa asiois-
sa ja nuorten asioihin liittyvaa tiedottamista on asetetun tavoitteen mukaisesti ke-
hitetty.
Kuntaan ei ole ryhdytty laatimaan erillista lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittamis-
ohjelmaa, vaan se tehd&én osana lastensuojelulain edellyttdmaa lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa, joka kasitellaan 2010.

Toimenpidetavoitteet ja niiden toteutuminen
Esi- ja perusopetus

Kouluverkkoon ei tullut muutoksia vuoden 2009 aikana.

Esi-, perus- ja lisdopetusta annettiin syksylla 2009 seuraavasti:
1. Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9



Ivalon ala-asteen koulu, esiopetus, perusopetuksen vuosiluokat 1-9
Ivalon yldasteen koulu, perusopetuksen vuosiluokat 7-9 ja lisdaopetus
Sevettijarven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9
Toérmésen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6.

arwN

Inarin ylaasteen koulu- ja asuntolarakennuksissa aloitettiin peruskorjaus- ja muu-
tosty6t vuoden 2009 lopulla. Kyseisiin rakennuksiin tulevat tilat varhaiskasvatus-
ta, esi- ja perusopetusta, kansalaisopistoa, nuorisotyota seka sosiaali- ja terveys-
toimen palveluja varten.

Lukiokoulutus

Lukio osallistui useisiin kehittdmishankkeisiin.

Lukio ja Saamelaisalueen koulutuskeskus aloittivat syksylla 2008 yhteistyon, jos-
sa opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa kaksi (kolme) tutkintoa: ammatillinen
perustutkinto, ylioppilastutkinto ja lukion oppimaéara (paattotodistus). Yhteistyo
jatkuu lukuvuonna 2009-10. Syksylla 2009 yhteisty6kumppaniksi tuli myos La-
pin opisto (Sodankyla-Instituutti).

Kansalaisopisto

Kansalaisopistossa on annettu yleissivistavaa aikuiskoulutusta, avoimen yliopis-
ton opetusta ja taiteiden perusopetusta. Inarin kansalaisopistossa annetaan opetus

ta myds alle 16-vuotiaille. Suurin osa kaikesta opetustoiminnasta on perinteista
yleissivistavaa kansalaisopisto-opetusta. Vuoden 2009 aikana kansalaisopistossa
annettiin opetusta 5 848 tuntia.

Opisto on toiminut padasiassa kunnan omistamissa opetustiloissa. Liséksi kult-
tuuritoimi ja kansalaisopisto ovat yhdessa vuokranneet InLike Oy:lta ns. Kulta-

piiskun tilat. Sivukylien kursseja varten on erikseen vuokrattu tarkoitukseen sopi-
vat tilat tarpeen mukaan.

Kansalaisopiston hallintohenkilostomaaran tarkistamisesta tehtiin suunnitelma.
Kirjasto

Kunnan Kirjastoverkko muodostuu paakirjastosta, Inarin lahikirjastosta ja kirjas-
toautosta.

Inarin kunnan Kirjastotoimi on osa neljantoista kunnan muodostamaa Lapin Kir-
jastokonsortiota, jolla on yhteinen aineisto- ja asiakasrekisteri, kuljetuspalvelu ja
hanketoimintaa.

Kulttuuritoiminta

Kulttuuritoimi jatkoi kulttuuriyhteisty6ta Barentsin alueella. Kulttuuritoimi oli
vahvasti mukana kunnan ensimmaisen Inari-viikon toteuttamisessa.



Suunnitelman mukaan kulttuuritoimen henkiléstomaaraa oli tarkoitus tarkistaa
vuonna 2009. Valtuusto kuitenkin paatti, ettd muutoksia ei tehdé ja kunnassa on
edelleen paatoiminen vakinainen kulttuurisihteeri.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimi hankki ulkoilmatapahtumiin soveltuvan aanentoistojarjestelman
seka taydensi tulospalvelulaitteistoa.

Y hteistyota Utsjoen kunnan kanssa on tehostettu.

Liikuntatoimintaa jarjestavien yhdistysten toiminta-avustukset ovat sdilyneet en-
tisell& tasolla.

Nuorisoty6

Avointa toimintaa jarjestettiin nuoriso-ohjaajan toimesta lvalon Nuorisotila St6-
nolla. Stonon yokahviossa sekd tapahtumissa nuoriso-ohjaajaa avusti tehtaviinsa
koulutettu nuorten vapaaehtoisten vertaistukiryhma Tilkkutakki. Kavijamaarat
ovat vuoteen 2008 verrattuna nousseet merkittavésti, 2009 yhteensa 6.700 kertaa.

Viestintdpajan ja nuorisotiedotuspiste In@Netin toiminta sivupisteineen (Nt. Sto-
nd, Nk. Vasatokka) on jatkunut. Paja toimii monipuolisena nuorisotiedotuksen
toimintakeskuksena. Radio Inarin toimitus on oleellinen osa pajatoimintaa. Ul-
koisessa tiedotuksessa on painottunut nettitiedotus (www.lanuti.fi/inari) seka pai-
kallisviestinten kayttd. Kaikki tiedotusmateriaali tuotetaan omana tyona.

Asiakkaiden madré nuorten tyOpajana toimivalla viestintépajalla on lisdantynyt.
Nuorisotyd on opetusministerion kdynnistaman valtakunnallisen etsivan tyopaja-
tyon hankkeen yhtend osatoteuttajana (Etsiva I0ytad) elokuussa. Etsivéan tyon ko-
keiluun kuuluu 60 eri puolilla maata toteutettavaa paikallista hanketta. Viestinta-
pajalla oli vuonna 2009 yhteensd 38 valmentautujaa. Keskimaarin toimenpide
kesti 4.5 kuukautta. Valtaosa (18) valmentautujista oli alle 21 -vuotiaita ja paa-
osin poikia (17). Etsivan hankkeen kautta on késitelty 25 eri asiakastapausta, jois-
ta puolet on johtanut johonkin jatkotoimenpiteeseen.

Nuorisovaltuuston toimikausi vaihtui lokakuussa. Nuorisovaltuusto kokosi kun-
nan koulujen ja SAKK:n oppilaskunnilta karkihankelistan, jonka ykkdskohteeksi
nostettiin nuorisotilat Inarin kirkonkylaan.

Selvé Peli —tyon toimintaedellytykset on turvattu. Ty6té on toteuttanut opetusmi-
nisterion ennaltaehkaisevan huumetyon rahoituksen turvin palkattu nuoriso-
ohjaaja, joka on vastannut myos nuorisotiedotuksesta. Ladninhallituksen mydn-
tdman alueellisen kehittdmisrahoituksen turvin on jatkettu syksylla 2008 aloitet-
tua lvalossa, Inarissa seka Sevettijarvelld toimivaa, erityisesti tyttdihin kohdistet-
tua kokeiluhanketta (Kalorigeelit).

Nuorisoty0 on ollut vahvasti mukana Pohjois-Suomen Sosiaalialan kehittdmis-
keskus POSKERN hallinnoimassa Nuorten hyvinvoinnin Ankkurit Lapissa —
hankkeessa. Hankkeella on pureuduttu yhteisotaiteen keinoin nuorten sosiaalisen
kasvun edistamiseen.
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Jarjestyksessdan 16. Barentsin Rajarock —tapahtuma jérjestettiin 22. — 25.10.2010
Inarissa.

Alueyhteisty6td Lahden ja Tornion kaupunkien nuorisopalveluiden kanssa on
jatkettu. Ty6té on tehty yhteistydssa Nk. Vasatokan kanssa. Myds muilta osin yh-
teisty0 Vasatokan kanssa on kehittynyt.

Nuorisotyon palvelutuotantoa on kehitetty ennaltaehkdisevan tyon kokonaisuute-
na pohjana ajatus nuorten eldménkaaresta (ikévaihe 10 — 20 —vuotta) seka ela-
maéntilanteesta (nuoren oma halu, tarve). Tyotavassa kaikki nuorisotyon toimin-
tamuodot tukevat toisiaan. Tavoitteena on ollut luoda nuorisotydlle oma matalan
kynnyksen palvelumalli, jonka suunnittelussa ja toteuttamisessa huomioidaan
moniammatillinen ja moniyhteiséllinen tydote seka nuorten &anen kuuluminen.

Nuorisoyhdistysten toimintatuen taso on sailynyt entisella tasolla.
TEKNISTEN PALVELUJEN TAVOITTEET (KUNTALAISEEN KOHDISTUVAT)
Yleiset

Tekninen lautakunta pyrkii séilyttdmaan nykyisen palvelutason peruspalveluissa
seké parantamaan palvelutasoa matkailua edistavissa kohteissa kuten ulkoilu- ja
virkistdytymiskohteissa. Erityisena painopisteena on matkailuympdriston paran-
taminen.

Maankayton suunnittelua kehitetddn tavoitteellisemmaksi ja kiintedmmaksi osak-
si kunnan strategista suunnittelua. Kaavaselostuksissa korostetaan kuntatalousnéa-
kdkulma.

Vireill& olevassa kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa tarkastellaan teknisten
palveluiden kehittamismahdollisuudet peruskuntaa laajempana kokonaisuutena.

Suunnitteluvuosien aikana selvitetddn moottorikelkkareittien ja mahdollisesti
muidenkin virkistysreittien seka niihin liittyvien palvelurakenteiden tuottaminen
ylikunnallisena liikelaitoksena. Pohjois-Lapin reittipooli —hankkeessa pyritdan
luomaan jarjestelma, jossa alueen kunnat, valtio ja alueen elinkeinoelama ottaisi-
vat rahoitusvastuun tarvittavien palvelu-rakenteiden rakentamisesta ja yllapidos-
ta.

Tavoitteiden toteutuminen

Matkailuympaériston parantamishankkeena valmistui, Saariseldn tori ja Saari-
seldntien perusparannus keskeisilta osiltaan syksylla 2009. Ivalossa Mukka-
vuopajan virkistysreitti valmistui Inarin kunnan ja Lapin ympéristokeskuksen yh-
teishankkeena.

Maankaytonsuunnittelu on ymmaérretty kuntalaisten keskuudessa keinona vaikut-
taa kunkin asuinalueen eldvéana pysymiseen ja mahdollisuutena kehittdé nykyista
asuinaluetta myos tulevien sukupolvien asuinpaikkana.

Maankéaytonsuunnittelu ymmarretédénkin entista paremmin strategisena suunnitte-
luvélineend, jolla voidaan vaikuttaa kunkin alueen ty6llistymismahdollisuuksiin.



Kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa on selvitetty mahdollisuuksia rakennus-
valvonnan yhteisty6hon seutukuntatasolla. Selvittely jatkuu edelleen.

Vuoden 2009 aikana varmistui moottorikelkkauran jatkaminen Lemmenjoelta
Pokkaan siten, ettd uran kayttéonotto talvella 2009-2010 on mahdollista.

Maankayton suunnittelu ja kaavoitus

Inarijarven yleiskaavan tarkistamista jatketaan vuonna 2009 siten, ettd tavoitteena
on saada kaavaehdotus valtuuston kasiteltavaksi vuoden 2009 aikana.

Ivalon paliskunnan alueen yleiskaava pyritddn saamaan valtuuston késiteltavaksi
vuoden 2009 ensimmaisell& neljanneksella.

Saariseldn yleiskaavan tarkastaminen aloitetaan kansainvaliselld arkkitehtikilpai-
lun pohjalta vuoden 2009 alussa.

Inarin kirkonkyléalld Saamelaisten kulttuurikeskushanke on kaynnistynyt arkki-
tehtikilpailulla. Inarin kirkonkylan asemakaavan saneerausta jatketaan arkkiteh-
tikilpailun tuloksia hyddyntden vuonna 2009 siten, ettd kaavaehdotus olisi val-
tuuston kasittelyssa vuoden 2009 aikana. lvalon asemakaavan saneeraus keskei-
simmiltd osin on jatkuu vuonna 2009.

Saariseldn asemakaavaa laajennetaan vuosittain rakennustoiminnan yllapita-
miseksi osayleiskaavaan perustuen.

Tavoitteiden toteutuminen

Ivalon paliskunnan alueen yleiskaavoitusta jatkettiin vuonna 2009. Hankkeen ni-
mi muutettiin lvalon alueen yleiskaavaksi. Hanke on jéljessa tavoitteellisesta ai-
kataulusta. Ivalon alueen yleiskaava pyritd&dn saamaan valtuuston kasiteltavaksi
kesalla 2010.

Inarin kirkonkylén asemakaavoitus liittyy osaksi Inarijarven osayleiskaavan toi-
minnallisen kehittdmisen suunnitelmaa, koska Inarijarven matkailulliset tavoitteet
muodostuvat merkittavasti Kirkonkyldn asemakaavan sisalllle asetettujen tavoit-
teiden kautta. Kirkonkylan asemakaavoitus jatkuu edelleen.

Saariseldn yleiskaavoitus aloitettiin Saariselan kansainvalinen arkkitehtikilpailun
pohjalta.

Saariselédn asemakaavan laajennuksia on vireilld Kaunispaan rinteelle ja Viskitien
varteen. Asemakaavan laajennukset on keskeytetty yleiskaavatarkastelun ajaksi.

Pelastuslaitos

Lapin pelastuslaitoksen kustannukset on eriytetty teknisen osaston kayttota-
lousraamista.

Tavoitteiden toteutuminen
Inarin kunnan maksuosuus oli 646.379 €.



Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toiminta jarjestetaan ja edelleen kehitetddn maankaytto- ja
rakennuslainsdddannén mukaisesti huomioon ottaen kunnan erityisolosuhteet.
Rakennusluparekistereiden ajantasaistamista jatketaan kiinteistoverotuksen oikai-
semiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen
Rakennusjarjestys hyvéksyttiin valtuustossa 12.6.2008.

YmparistOasiat ja -rakentaminen

Kunnallistekniikan rakentaminen ja kunnossapito hankitaan ostopalveluna kuten
aikaisempinakin vuosina.

Ymparistorakentamisessa kunta pyrkii ensisijaisesti yhteistydssa Tiehallinnon,
Lapin ympadristokeskuksen, Ivalon tyévoima- ja elinkeinokeskuksen, Metséhalli-
tuksen, Metsantutkimuslaitoksen ja Merenkulkulaitoksen kanssa yllapitdmaén
ympéristorakentamista Inarin kunnan alueella.

Kaikessa ymparistorakentamisessa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan li-
séantyvan ikaantyvan véeston liikkkumismahdollisuuksien kehittaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

YTY —ymparistotoité tehtiin Inarin kunnan alueella. Tarkeimpéna rahoittajana

toimi tydvoimatoimisto. Muita rahoittajia olivat Inarin kunta, Lapin ymparisto-
keskus, Inarin seurakunta, Tieliikelaitos seka Metséhallituksen luontopalvelut.

YTY —t6ind tehtiin maisemanhoitoraivauksia, rakennettiin bussipysakkikatoksia,
kaavateiden ja kevyenliikenteen vaylien ndkemaesteiden raivauksia, leikkikent-
tien ja — puistojen kunnostamista seké ulkoilu- ja retkeilyreittien ja veneenlasku-
paikkojen kunnostamista ja rakentamista.

Toimenpidetavoitteet (resursseihin kohdistuvat)

Maankayton suunnittelu ja kaavoitus
Vireilld olevat yleiskaavat:

- Inarijarven osayleiskaava; valmis 2009. Museovirasto tutki suunnittelualuetta
kesalla 2008.

- lIvalon paliskunta osayleiskaava pyritadn saamaan lainvoimaiseksi vuoden
2009 alussa.

Y leiskaavoitusty6té jatketaan osayleiskaavoina paliskuntarajoja noudattaen kun-
nes koko kunnan alueelle on saatu yleiskaavatasoinen maankayténsuunnitelma.

- Naatamo/Vatsarin -paliskunnan alueen yleiskaavoitus aloitetaan yhteistydssé
Oulun yliopiston arkkitehtiosaston kanssa vuonna 2008. Suunnittelun jatkotyds-
kentelymuoto tarkentuu vuoden 2009 alussa.



- Hammastunturin/Sallivaaran -paliskunnan alueen yleiskaavoitus suunnittelu-
kauden lopussa.

Vireilla olevat asemakaavat:

- Kaunispédan asemakaavan laajentaminen Viskitien varteen, valmis vuoden
2009 aikana.

- Kaunispéddn asemakaavan laajentaminen Kaunispéan ja lisakkipaan rinteille
Kullankaivajantien vaikutuspiirissa (laskettelualue). Valmistuminen siirtyy

- suunnittelukaudella, koska alue pyritaéan sisallyttdmaan arkkitehtikilpailun
kohdealueeseen.

- lvalon asemakaavan saneeraus.

- Inarin kirkonkyl&n asemakaavan muutos ja laajennus.

Tavoitteiden toteutuminen

Ukonjarven yleiskaavan ja lvalon paliskunnan yleiskaavojen hyvaksyminen on
siirtynyt vuodelle 2010.

Inarijarven osayleiskaavoitus jatkuu edelleen.

Kaunispaén asemakaavan laajentaminen Kaunispaan ja lisakkip&an rinteille Kul-
lankaivajantien vaikutusalueella keskeytettiin Saariselén yleiskaavoituksen ajaksi,
jotta vireilld olevat asemakaavat eivét rajoittaisi yleiskaavan ideointia.

Ivalon asemakaavan saneerausta ja laajentamista jatkettiin vuonna 2009.

Inarin kirkonkylan asemakaavan saneerausta jatkettiin vuonna 2009.
Rakennusvalvonta

Rakennuskannan inventointi jatkuu edelleen.

Tavoitteiden toteutuminen
Lautakunnan tekemia rakennuslupapaatoksia oli 10 kappaletta.

Rakennustarkastajan ja apulaisrakennustarkastajan tekemia rakennuslupapéatok-
sid oli 279, maa-aineslupia 4, maisematydlupia 2, tydnjohtajapéaatoksia 4, raken-

nusluvan pidentamispaatoksia 10, rakennusluvan rauettamisia 1 ja purkamislupia
1.

Ympaéristoasiat ja -rakentaminen

Yksityisteiden kunnossapitoon varataan 51 000 euroa (Kunnanvaltuusto
11.12.2008). Avustuksen jakoperusteena kdytetaan vuoden 2007 jakoperustetta.

Tavoitteiden toteutuminen
Yksityisteiden kunnossapitoa avustettiin 48.959 eurolla.



Tilapalvelu liikelaitos

Tilapalvelu liikelaitos on tehnyt oman tilinpaatoksensé ja toimintakertomuksensa,
joka on kunnan tilinpaatoksen liitteend. Liikelaitokselle asetettujen tavoitteiden
toteutumista on arvioitu toimintakertomuksessa toisaalla.

Reitti liikelaitos

Reitti liikelaitos on tehnyt oman tilinpaatoksensé ja toimintakertomuksensa, joka
on kunnan tilinpaatoksen liitteend. Liikelaitokselle asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista on arvioitu toimintakertomuksessa toisaalla. Liikelaitos on lakkautettu
vuoden 2010 alusta lukien.



TALOUDELLINEN KEHITYS

INARIN KUNTA

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

v. 2009 v. 2008
Toimintatuotot 6134 451,19 6 033141,87
Toimintatuotot/Saariselan yhd.k.rak. 994 430,07 1589 938,12

Toimintakulut
Toimintakate

-41 408 253,37

-39 695 276,38

-34 279 372,11

-32 072 196,39

Verotulot 20 822 405,58 20 730 960,61
Valtionosuudet 16 377 125,00 16 131 796,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 101 327,07 89 723,55
Muut rahoitustuotot 968 660,70 681 602,90
Korkokulut -547 151,71 -665 978,18
Muut rahoituskulut -82 208,86 -190 147,12
Vuosikate 3360 785,67 4705761,37
Suunnitelman muk. poistot -1088 601,41 -1227 841,06
Suunnitelman muk.poistot/Saaris.yhd.k.rak. -994 430,07 -1589 938,12
Suunnitelman ylitt.poistot/muut -935 616,16 -1 163 869,93
Tilikauden tulos 342 138,03 724 112,26
Investointivarausten vahennys(+) 96 645,00 230 000,00
Investointivarausten lisays (-) -260 000,00 0,00
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys (+) 82 378,14 54 134,75
Tilikauden ylijaama 261 161,17 1008 247,01
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT V.2009 V.2008
Toim.tuotot/-kulut, % pl. Saaris.yhd.k.rak.t. 14,8 15,2
Toim.tuotot/-kulut, % ml. Saaris.yhd.k.rak.t. 17,2 19,2
Vuosikate/Poistot % 111,3 118,2
Vuosikate, euro/asukas ml. Saaris.yhd.k.rak. 490 686
Vuosikate, euro/asukas pl. Saaris.yhd.k.rak. 345 454
Asukasmaara (31.12) 6 863 6 861

TULOSLASKELMAN JA SEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Toimintatuotot

Toimintatuotot, pois lukien Saaris.yhd.k.rak. tuottoja kasvoivat 0,101 milj. euroa ( +1,68 % )
edellisesta tilinpaatoksesta.

Toimintatuottoihin sisaltyy kayttéomaisuuden myyntivoittoja (maa-alueet) 0,225 milj. €

vahemman kuin edellisend vuonna.

Lisdksi toimintatuottoihin siséltyy 0,994 miljoonaa euroa Saariselan yhdyskuntarakentamisen tuottoja.
Em. tuottoja vastaavat menot siséltyvat investointiosaan Kilan kuntajaoston ohjeen mukaisesti.

Toimintakulut



Toimintakulut kasvoivat 1,713 miljoonaa euroa ( +4,32 % ) edellisesta tilinpaatoksesta.

Toimintakate

Kate ilmoittaa, paljonko toimintamenoista ja&a katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Toimintakate, pois lukien Saaris.yhd.k.rak .tuottoja, kasvoi 1,612 miljoonaa euroa ( + 4,79 %)
edellisesta tilinpaatoksesta.

Vastaavat luvut olivat v. 2008 tilinpaatdksessa olivat + 1,751 milj.euroa ( + 5,5 %).

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista

Tunnusluku ilmoittaa, paljonko varsinaisen toiminnan tuotoilla (myynti- ja maksutuotot ym.
varsinaisen toiminnan tuotot) saadaan katetuksi toimintakuluja.

Toimintatuotoilla, pois lukien Saaris.yhd.k.rak. tuottoja, katettiin 14,8 % toimintakuluista.
Tunnusluku heikkeni 0,4 prosenttiyksikkda.

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittéavyytta.
Perusoletus on, ettd mikali (positiivinen) vuosikate on siitéd vahennettavien
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Kunnan vuosikate oli 3,3 milj.euroa.

Tulorahoitus oli ylijaamainen, kun vuosikate ylitti poistot (111,3 %)

Vuosikate heikkeni 0,750 milj. euroa pl. Saariselén yhdyskuntarakentamisen tuotot.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa
kunnan omaa pddomaa. Tilikauden tuloksen jalkeiset eréat ovat tuloksenkasittelyeria.
Tilikauden tulos oli 0,342 milj. euroa ylijaamainen. Tilikauden tuloksesta kunnan liikelaitosten
ja kalatalouden kehittdmisrahaston taseyksikdn osuus on yht. 0,232 milj. euroa.

Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

v. 2009 v. 2008

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3360 785,67 4 705761,37

Tulorahoituksen korjauseréat -205 192,91 -449 903,33
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 787 302,90 -7 051670,90

Rahoitusosuudet investointeihin 359 682,06 622 578,61

Pysyvien vast.hydd.luovutustulot 1102 966,56 2570416,07
Toiminnan ja investointien rahavirta -169 061,52 397 181,82
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten muutokset 3 326,59 -329 559,23

Lainakannan muutokset



Pitk&aikaisten lainojen lisays 3890 000,00 2542 000,00

Pitk&daikaisten lainojen vahennys -1383 414,10 -1263501,93
Muut maksuvalmiuden muutokset 829 524,74 -1 746 413,53
Rahoituksen rahavirta 3339 437,23 -797 474,69
Rahavarojen muutos 3170375,71 -400 292,87
Rahavarat 31.12. 7 780 655,57 4610 279,86
Rahavarat 01.01. 4610279,86 5010572,73
Rahoituslaskelman tunnusluvut v.2009 v.2008
Investointien tulorahoitus, % 75,9 73,2
Paaomamenojen tulorahoitus, % 57,9 58,7
Lainakanta 31.12 Milj. € 17,4 14,9
Lainat euro/asukas 2540 2175
Lainanhoitokate ml. Saaris. yhd.k.rak. 2,0 2,8
Lainanhoitokate pl. Saaris.yhd.k.rak. 15 2,0
Kassasta maksut/vuosi Milj. € 48,2 49,2
Kassan riittavyys, pv ml. Kalatal.rah. varat 59 34
Kassan riittavyys, pv pl. Kalatal.rah.varat 39 10
Asukasmaara 6 863 6861

RAHOITUSLASKELMAN JA SEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Investointien tulorahoitus

= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investointimenot

- rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.

Investointien omahankintamenoista rahoitettiin 75,9 % tulorahoituksella ja 24,1 % rahoitettiin

paaomarahoituksella .

Pddomamenojen tulorahoitus

=100 x vuosikate / (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys +

lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo vuosikatteen prosentuaalisen osuuden investointien omahankintamenon,
antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Paaomamenoista 57,9 % rahoitettiin tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12 milj. euroa

= vieras padoma lukuun ottamatta saatuja ennakoita seka lyhytaikaisen vieraan padoman

osto-, siirto- ja muita velkoja.
Kunnan lainakanta oli 17,431 milj.euroa.
Lainakanta kasvoi 2,5 milj. euroa.

Lainanhoitokate

= vuosikate + korkokulut / korkokulut + lainojen lyhennykset. Tunnusluku kertoo

kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan lainanhoitokyky on tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2.



Lainanhoitokate oli 2,0 mukaan lukien Saariselan yhd.k.rak.toimintatuotot.
Lainanhoitokate oli 1,5 pois lukien Saariselan yhd.k.rak.toimintatuotot.

Kassavarat
= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset, rahat ja arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassavarat kasvoivat 3,17 milj.euroa edelliseen tilinpaatokseen verrattuna.

Kassasta maksut

= tuloslaskelman vuosikatetta edeltavat ulkoiset kuluerat ja rahoituslaskelmasta investoinnit,
antolainojen lisdykset seka pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.

Kassasta maksut olivat 48,2 milj. euroa, kun ne olivat edellisend vuonna 49,2 milj. euroa.
Kassasta maksut olivat 1,0 milj.euroa pienemmat kuin edellisena vuonna.

Kassan riittédvyys / pv

= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kassan riittavyys tilinpaatospaivana oli 59 paivaad mukaan lukien Kalatal.rahaston 2,6 milj. euron
rahavarat.

Kassan riittavyys tilinpaatdspaivana oli 39 pv. pois lukien Kalatal.rahaston 2,6 milj. euron rahavarat.
Kassassa nakyy varautuminen Inarin kouluhankkeen kaynnistymiseen.

TULORAHOITUKSEN RITTAVYYS

Tulojen riittavyytta tarkastellaan toisaalta tuloksen nakékulmasta ja toisaalta
rahoituksen nakdkulmasta.

Talous on heikkenevd, jos vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.
Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelman tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt
menot. Pitkalla aikavalilla tulojen ei tulisi myéskaan olla menoja isommat.

Tulorahoituksen riittavyys
(Tuloksen nékokulma)

v.2009 v.2008

1000e 1000e

Vuosikate 3360 4706
Saariselan yhd.kuntarak.tuotot -994 -1 590
2 366 3116

Tilikauden tulos 342 724
Invest.varausten tuloutus/lisays -163 230

Tuloksen nékodkulmasta rahoituksen riittdvyydesta voidaan todeta seuraavaa:
Vuosikate heikkeni edellisestéd vuodesta 0,750 milj.euroa pl. Saariselan yhd.k.rak.tuotot.
Tilikauden tulos heikkeni edellisesta vuodesta 0,382 milj euroa.

Tulorahoituksen riittavyys
(Rahoituksen nakdkulma)
v.2009 v.2008



1000e 1000e

Vuosikate 3360 4706
- pitk&aikaisten lainojen lyhennys -1 383 -1 264
- sumupoistot / = keskimaarainen -1 089 -1 228

korvausinvestointitarve
- yhdyskuntarak./Maank.sop.perust. -994 -1 590
-106 624

Talous on tasapainossa, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot (keskimaarainen
korvausinvestointitarve) ja lainojen lyhennykset.

Rahoituksen nakdkulmasta tarkasteltuna voidaan tulojen riittavyydesta pitemmalla
aikavalilla todeta seuraavaa:

Vuosikate ei ollut riittdva korvausinvestointien ja lainanlyhennysten rahoittamiseen.

Tasetarkastelu

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

v.2009

38 528 445,03

18 726 058,45

v.2008

38 020 572,07

18 961 529,61

Maa- ja vesialueet 3958 016,46 3961 933,73
Rakennukset 11291 538,85 10911 203,73
Kiinteat rakenteet ja laitteet 156994545 2184 470,60
Koneet ja kalusto 329 617,74 393 921,55
Keskeneraiset hankinnat 1576 939,95 1510 000,00

Sijoitukset 19 802 386,58 19 059 042,46
Osakkeet ja osuudet 19 152 622,17 18 405 951,46
Muut lainasaamiset 425 723,59 425 723,59
Muut saamiset 224 040,82 227 367,41

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 169 861,18 276 377,52
Valtion toimeksiannot 140 345,06 248 135,43
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 29516,12 28 242,09

VAIHTUVAT VASTAAVAT

13 055 466,26

10 005 143,85

Saamiset 5274 810,69 5394 863,99
Pitkdaikaiset saamiset 226 014,29 240 486,96
Lainasaamiset 226 014,29 240 486,96
Lyhytaikaiset saamiset 5048 796,40 5154 377,03
Myyntisaamiset 419 233,48 405 203,48
Muut saamiset 3937981,31 3588417,34
Siirtosaamiset 691 581,61 1160 756,21



Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

1998 914,39
5781 741,18

51753 772,47

1816 845,62
2793 434,24

48 302 093,44

VASTATTAVAA v.2009 v.2008
OMA PAAOMA 28 744 742,46 28 565 959,43
Peruspadoma 22 052 317,50 22052 317,50
Muut omat rahastot/Kalatalousrahastot 4171236,96 4 253615,10
Edellisten tili. yli-/alijaama 2260026,83 1251779,82
Tilikauden yli-/alijgama 261 161,17 1008 247,01
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR. 308 355,00 145 000,00
Vapaaeht.varaukset/Investointivaraukset 308 355,00 145 000,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 166 728,83 267 569,93

Valtion toimeksiannot 137 212,71 239 327,84

Lahjoitusrahastojen padomat 29 516,12 28 242,09

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

22 533 946,18
15 827 252,88

19 323 564,08
13590 381,32

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10500 498,48 7 770597,26
Laina julkisyhteis@ilta 5326 754,40 5819 784,06
Lyhytaikainen 6 706 693,30 5733182,76
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1110 433,44 840 719,10
Lainat julkisyhteisdilta 493 029,66 493 029,66
Ostovelat 1938063,76 1829676,17
Muut velat 743 250,48 431 533,03
Siirtovelat 242191596 2138 224,80

51753 772,47

48 302 093,44

TASEEN TUNNUSLUVUT v.2009 v.2008
Omavaraisuusaste-% 56,1 59,4
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 50,8 43,4
Kertynyt yli-alijgdma milj. € 2,521 2,260
Kertynyt yli-/alijgdma €/asukas 367 329
Lainasaamiset milj.€ 0,426 0,426
Lainat euro/asukas 2540 2175
Lainakanta 31.12.(1000e) 17 431 14 924
Asukasmaara 6 863 6 861

TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Omavaraisuus-%

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko pddoma -Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selvita sitoumuksista pitkalla
tahtaykselld. Hyva tavoitetaso on keskimaarin 70 %.



Kunnan omavaraisuusaste oli 56,1 %, kun se oli edellisena vuonna 59,4 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

=100 x (Vieras paaoma - saadut ennakot) / Kayttotulot (=toimintatuotot, verotulot ja kaytto-
omaisuuden valtionosuudet)

Mit& pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kunnan tunnusluku oli 50,8 %, kun se oli edellisend vuonna 43,4 %.



KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauseréat
Investoinnit
Rahoitusosuudet invest.menoihin
Kéayttbomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Antolainasaam. vahennykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Pitkaaik. lainojen vah.
Antolainasaam.lisdykset

Kokonaismenot yhteensa

Tarkistuslaskelma

Kokonaistulojen ja -menojen erotus
Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassavarojen muutos
Erotus/Summa

Kokonaismenot
Kokonaistulot
Erotus

31.12.2009

7 128 881,26
20 822 405,58
16 377 125,00

101 327,07
968 660,70
-205 192,91

359 682,06
1102 966,56
3 890 000,00

3 326,59

50 549 181,91

41 408 253,37
547 151,71
82 208,86

4787 302,90

1383 414,10

0,00

48 208 330,94

829 524,74
3170 375,71

2 340 850,97

48 208 330,94
50 549 181,91

2 340 850,97

%

14,1
41,2
32,4
0,2
1,9
-0,4

0,7
2,2
7,7

0,0

100,0

85,9
11
0,2

9,9

29

0,0

100,0

31.12.2008

7623 079,99
20 730 960,61
16 131 796,00

89 723,55
681 602,90
-449 903,33

622 578,61

2570 416,07

2542 000,00

50 542 254,40

39 695 276,38
665 978,18
190 147,12

7 051 670,90

1263 501,93

329 559,23

49 196 133,74

1746 413,53
400 292,87

1 346 120,66

49 196 133,74
50 542 254,40

1 346 120,66

%

151
41,0
31,9
0,2
13
-0,9

1,2

51

50

100,0

80,7
14
0,4

14,3

2,6

0,7

100,0



KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

INARIN KONSERNIRAKENNE
Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Inarin kunta (emoyhteisd) 1

Tytéryhteisot
Yhtiot
Kiinteist6- ja asuntoyhtio 1
- Inarin Vuokra-asunnot Oy
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 6
- Elinkeinoyhti6 InLike Oy
- Inergia Oy
- Inarin Lapin Vesi Oy
- Saariselan Siula Oy
- Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy
- MedlInari Oy
Kuntayhtymat 5
- Lapin Sairaanhoitopiiri Ky
- Kolpeneen palvelukeskus Ky
- Pohjois-Lapin alueyhteistyon Ky
- Lapin Liitto
- Lapin Jatehuolto kuntayhtymé
Saatiot ja yhdistykset
- Revontuli —s&4tio 1
- Kalotin oppimiskeskus
- Inarin paikallisradioyhdistys ry
Yhteensa 16

T

Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntasuunnitelmassa on vuosittain méaritelty kunnan omistajapolitiikkaa lyhyel-
l4 ja pitkalla aikavalilla.

Inarin kunnan omistajapolitiikan pitkén aikavalin tarkastelu ja kytkeytyminen
kuntakonserniin hoidetaan tavoitteenasetteluna kuntasuunnitelmassa tuleville
suunnitteluvuosille.

Kuntasuunnitelmassa asetetut tavoitteet kunnanhallitus toimeenpanee antaessaan
toimivaltuudet yhtiokokousedustajalle vuosittaiseen yhtiokokoukseen. Yhtididen
oletetaan toiminnassaan noudattavan valtuuston paattamaa (28.6.2007) konser-
niohjetta ja kunnanhallituksen hyvéksymé&a (4.6.2007) siihen liittyvad Inarin kun-
nan hyvéaa hallintotapaa.



Valtuuston yrityksille, yhteisoille ja liikelaitoksille maarittelemét yleiset tavoit-
teet ja ja toimintaperiaatteet ovat seuraavat:

1. Inarin kunnan omistamien yhteisiden toiminnan tulee olla vakiintuneessa
vaiheessa kannattavaa, miké& merkitsee tehokasta ja kilpailukykyista toimin-
taa.

2. Toimiva johto ja lakien mukaiset toimielimet vastaavat yhteisjen tuloksesta
seké tekevat toimintaa koskevat paatokset.

3. Yhteisokokouksessa paatetdan omistajan ratkaisuista, jotka kunnanhallitus
madrittelee yhteisokokousedustajaa tai -edustajia sitovasti.

4. Yhteison toimiva johto ja lakien mukaiset toimielimet sitoutuvat toteuttamaan
Inarin kunnanvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta, jota tarvittaessa tarkis-
tetaan yhteistydssa valtuuston ja yhteiséjen kesken.

5. Yleisperiaatteena yhteisot kilpailuttavat tavaroiden ja palvelusten ostosopi-
mukset, ellei konserniohjeesta muuta johdu.

Y leisesti asetetut tavoitteet on saavutettu.

Seuraavassa esitellaan valtuuston yrityksille, yhteisoille ja liikelaitoksille asetta-
mia erityistavoitteita . Tavoitteiden toteutumisen arvioinnin pohjana on toimitus
tai toiminnanjohtajien antamat selvitykset, jos ne ovat olleet kaytettavissa

Inergia Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

1. Inergia Qy pyrkii aktiiviseen osinkopolitiikkaan siten, ettd voitosta jaettava
mairé osinkoina olisi 60 %. Liikevoiton tavoitetaso on 1 300 000 €. Osingois-
ta kunta ja yhtio sopivat erikseen.

2. S&hkon siirtohinnoittelussa Inergia Oy on kaikissa asiakasryhmissé joko alle
tai korkeintaan maan keskitasossa Energiamarkkinaviraston hintavertailuissa.
Yhti6 on valmis taysivaltaiseen verkostoyhteisty6hon Utsjoen Sdhkdosuus-
kunnan kanssa.

3. Kuntakonsernin siséll& tehtaviin toimialajérjestelyihin ja palvelutuotannon
kehittdmiseen yhtio osallistuu sijoittamalla seka raha- ettd osaamispanoksia.
Sijoitetut rahapanokset huomioidaan osingonjakopéatoksissa.

4. Yhtio laajentaa kaukolampdtoimintaa etenkin Saariselalla ja pyrkii Inarin kir-
konkylan kaukoldmpdtoiminnan aloittamisen jalkeen bioenergian kayttoonot-
toon sielld. Lamp6toiminnan yhteisty6ta selvitetdadn laajemminkin pohjoisen
Lapin alueella.

5. Kaukoldmpd6toiminnan paapolttoaineena kaytetaan paaosin alueen uusiutuvia
raaka- ja polttoaineita. HyOtyjatteen energiakdyttdon panostetaan erityisesti.
Yhti6 huolehtii itse monipuolisesta ja varmistetusta polttoainehankinnasta.

Tavoitteiden toteutuminen

Inergia Oy:n osalta tavoitteesta 1. jaatiin parikymmenté prosenttia. Syyna erityi-
sesti kohonneet kantaverkkomaksut ja havidsdhkon hinnan nousu sekéd uudet
syottotariffi ja huipputehomaksut joita ei ole siirretty siirtohintoihin.

Lampotoiminnan tulos jai myds tavoitteista, koska talven 2009 polttoainetilanne
oli katastrofaalinen. Uusiutuvia polttoaineita oli vaikea saada ja ne olivat huono-
laatuisia. Polttoainetilanne on nyt korjaantunut ja tilanne tulee paranemaan
merkittavasti.



Siirtohintojen korotus j&a v. 2011 alkuun, kun silloin muutenkin

energiaverojen raju korotus joudutaan siirtdmaén hintoihin. Toisaalta Vendjan
tuonnin kasvu nayttéisi kompensoivan tulosta. Vuoden 2010 tavoite voidaan la-
hes saavuttaa.

Kaikki muut tavoitteet on saavutettu ja osin ylitettykin.
Elinkeinoyhti6 InLike Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

1. Yhti0 toteuttaa valtuuston hyvéksymaa elinkeinopoliittista ohjelmaa.

2. Yhtio6 sailytetdan taloudellisesti itsendisend ja vakaana.

3. Yhtio kehittad toimitilapalveluitaan tiloja jalostamalla, uusia hankkimalla ja
rakentamalla seka tarvittaessa niité realisoimalla.

4. Yhtio kaynnistéé elinkeinostrategian 2009-2011 mukaisesti kehittdmishank-
keita erityisesti kylmateknologian ja matkailun kehittdmisen aloilla.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet. yhtié on kaynnistanyt kaksi uutta hanketta: Saariselka
2,0 Destinaation Profilointi ja Inarin Postipurjehdus.

Inarin Lapin Vesi Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

1. Yhti6 rakentaa uutta vesi- ja viemariverkostoa valtuuston toiminta-

aluepaatoksessa vahvistaman aikataulun mukaisesti.

Yhtio kayttaa ja hoitaa laitoksiaan turvaten vesihuollon toimintavarmuuden.

3. Yhtid ajan tasaistaa vuoteen 2009 mennessa valtuustolle Inarin kunnan vesi-
huollon kehittdmissuunnitelman.

4. Yhtion on tuotettava osinkoa vahintaan yhtion palveluksesta eldkkeelle jaa-
vien ja kunnalle maksettavaksi tulevat eldkemenoperusteiset ja varhaiseldke-
maksut, timén hetken tiedon mukaan 26 000 €.

N

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 1 -3 toteutuivat. Taloudellisuustavoite (tavoite 4) ei toteutunut. Yhtion

tulos oli tappiollinen vuoden 2009 osalta. Toimitusjohtajan mukaan tavoite saa-

vutetaan v. 2010 ja jatkossa.

Saariseldn Siula Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

1. Yhtion liiketoiminnalle tulee kuluvan vuoden aikana saada tyydyttava kannat-
tavuus.

2. Yhtio pitaa rakennuksen laadukkaana Saariselén porttina.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat.

Inarin Vuokra-asunnot Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

1. Omaisuuden arvon sdilyttdmisesta huolehditaan oikea-aikaisilla peruskor-
jauksilla.



2. Yhti6 vastaa perusparannusinvestointien omarahoitusosuudesta yhtién omis-
tuksessa olevien kohteiden osalta ja yhticlle mahdollisesti siirtyvien kohtei-
den osalta sovitun mukaisesti.

3. Yhti6 vastaa tarvittavan uudistuotannon toteuttamisesta ja rahoituksesta kul-

loinkin hankekohtaisesti Inarin kunnan kanssa sovitulla tavalla.

Inarin kunta ei edellyt& tuottoa kunnan sidotulle pd&domalle.

Yhti6 osallistuu osaltaan konsernissa tapahtuviin omaisuuden jarjestelyihin.

6. Yhtiolta peritdan palveluksesta elakkeelle jaavien ja kunnalle maksettavaksi
tulevat eldkemenoperusteiset ja varhaiseldakemaksut, timan hetken tiedon mu-
kaan 3 000 €.

ok

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat.

Keskinéinen Kiinteistd Oy Sevettijarven palvelukeskukselle asetettavat erityista-
voitteet

Yhti6 toiminnallaan mahdollistaa seké koulu- etta terveysasematoiminnan
jatkumisen yhtion omistamissa toimitiloissa sekd omalta osaltaan mahdollistaa
kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen saatavuuden yhtion omistamissa rakennuksis-
sa.

Yhtié ensimmaéisen toimintavuotensa aikana pyrkii aktiivisesti siihen etta
tilojen kéyttdaste on mahdollisimman korkea.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat.
Revontuli —saatiolle asetettavat erityistavoitteet

1. Saatio tuottaa tilaaja- tuottajamallilla sosiaalisen tyollistamisen palveluita Ina-
rin kunnalle.

2. Sé&ation asiakkaiden tyollistymisedellytyksid parannetaan tyo- ja yksiloval-
mennusmenetelmin.

3. S&éation tavoitteena on oman toiminnan yllapitdminen voittoa tuottamatta ja

kunnan sijoittaman padoman turvaaminen.

Konsernin sisaisessé laskutuksessa pyritadn markkinahintaan.

5. Kuntouttava ty6toiminta yhdistetd&dn Revontuli-sé&tioon (Kunnanvaltuusto
11.12.2008).

&

Tavoitteiden toteutuminen

1. Tilaajan kanssa kdydyissa neuvotteluissa todettiin, etta asetettuja tavoitteita
(30 henk.) ei saavutettu tdysin, asiakasmaaré oli keskimaarin 21 henkil6a.

2. Vuonna 2009 harkinnanvarainen tuki myonnettiin 26.le eri toimijalle. Revon-
tuli —saatiolla jai kayttamattd harkinnanvaraista tyollistdmisrahaa ja nuorten kesa-
ty6tukirahaa vuodelta 2009 yhteensd 21 521, 87 €.



3. Erillinen rakentamisen investointiohjelman arvio oli yhteensa 38 514,00 eu-
roa. Toteuma oli 66 645,58 euroa. Alkuperaisen kustannusarvion laadinnassa oli
epatarkkuutta, koska siina ei ollut huomioitu piirustus-, palkka- ja séhkdkaappi-
kustannuksia, myosk&an ei osattu varautua maapohjan rakenteesta johtuviin
maansiirtotoihin.

4. Tilikausi 2009 oli 0 euroa, joka saatiin aikaiseksi rahaston purkamisella
24326,32 euron edesta.

5. Kuntouttavaa tydtoimintaa ei yhdistetty Revontuli —s&&tioon
Kalotin oppimiskeskus —s&atio

1. Alueen yritysten henkiloston taydennyskoulutus

2. Kansainvalinen opiskelijavaihto Murmanskin seké Inarin ja Sodankylan aluei-
den ammatillisten oppilaitosten valilla

3. Inarin kunnan oppisopimuskoulutuksen hallinnointi

4. Inarin kunnan henkiléstokoulutuksen jarjestaminen

5. S&ation omistaman koulurakennuksen kunnostaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Kalotin oppimiskeskus on jérjestanyt alueen yritysten henkiléston taydennys-
koulutusta toiveiden, yritysvierailujen ja tarvekartoitusten pohjalta. Yrityksille
suunnattuja koulutuksia jarjestettiin yhteensa 9, joihin osallistui 84 henkila.

2. Kansainvalinen opiskelijavaihto on toteutunut vuoden 2009 aikana opiskelija-
ja asiantuntijavierailujen muodossa solmittujen yhteistyésopimusten mukaisesti.
Y hteisty6kumppaneiden kanssa on valmisteltu yhteistd hanketta, jolla opiskelija-
vaihtoa voitaisiin rahoittaa. Hankehaku on kevéaalla 2010.

Liséksi Kalotin oppimiskeskus hallinnoi Saariselan alueen matkailun laadun ke-
hittdmiskoulutus-hanketta seka koordinoi Saamelaisalueella Lapin Opin ovi —
hanketta.

3. Kalotin oppimiskeskus on hallinnoinut Inarin kunnan oppisopimuskoulutusta
Inarin kunnan kanssa sovitulla tavalla.

4. Kevééalla 2009 Kalotin oppimiskeskus jarjesti Inarin kunnan henkiléstékoulu-
tusta. Koulutusteemoina olivat talouden hallinta ja ohjaaminen kuntaorganisaa-
tiossa, muutos tydyhteisossé, tietotekniikka sekd monikulttuurisuus ja kansainva-

lisyys.

6. Kalotin oppimiskeskuksessa jatkettiin usean vuoden kestavaa koulurakennuk-
sen peruskorjausta suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2009 koulurakennukseen
rakennettiin ulkopuolinen hissi, hissikuilu, sisd&dnk&ynnin katos, sadevesijarjes-
telmd, invaliuska ja inva-WC.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

1. Yhtio kehittdd nuorisomatkailuun liittyvaa perusliiketoimintaa.
2. 'Yhtion liiketoiminnan kannattavuutta kehitetddn vuoden 2008 aikana.



3. Yhtio kasvattaa toimintaansa edelliseen vuoteen verrattuna.

4. Yhtio osallistuu aktiivisesti paikalliseen matkailun kehitystyohon.

5. Kunta varautuu vuonna 2007 tehdyn yhtion kehittdmissuunnitelman
mukaisiin investointeihin.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Yhtion toiminta on kehittynyt selkeésti vuoden 2009 aikana. Kokonaismajoi-
tusvuorokaudet kasvoivat 10 % vuoden 2008 tasosta, joka oli siihen astisista
vuosista paras (8427 mvrk). Samoin keskuksen toiminnan kannalta oleellinen
nuorisokayttaste kohosi vuoden takaisesta 73 %:sta viime vuoden 81 %:in.

2. Yhtion kannattavuus parani vuoden 2009 aikana liikevoiton osalta 158 %
(vuosi 2008: 16 346,49 €, vuosi 2009: 42 099,13 €).

3. Yhtion liikevaihto kasvoi 14 % vuodesta 2008 saavuttaen ensi kertaa
300 000 €:n rajan.

4. Yhti6 osallistui saannollisesti vuoden 2009 aikana paikalliseen
nuorisoty6hon esim. Selva Peli-tydhon seka jarjesti kansainvélisen leirin,
johon myds inarilaiset nuoret osallistuivat.

5. Vuoden 2007 kehittdmissuunnitelman mukaiset investoinnit suoritettiin
vuoden 2009 aikana.

MedInari Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

1. Yhtio jatkaa perusliiketoiminnan kannattavuuden kehittamista.

2. Tyoterveyshuolto-palveluiden prosessien kehittdminen huomioiden toimin-
nallisuus ja taloudellisuus.

3. Kilpailutuksiin osallistuminen seudullisiin ja/tai ylikunnallisiin yhteisty6-
mahdollisuuksiin liittyen

4. Henkildstd-resurssin vakiinnuttaminen; toisen kokoaikaisen laékarin rekry-
tointi.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat

Kalatalouden kehittdmisrahasto

1. Kalatalouden kehittdmisrahaston varat on eriytetty kunnan varoista ja niiden
sijoittaminen on Kilpailutettu. Tavoitteeksi asetetaan, etta sijoitetuille varoille
saadaan vahintaan viiden prosentin tuotto.

2. Inarin kunnan kalatalouden kehittdminen rahoitetaan kalatalousrahaston va-
roilla ja niista saatavalla sijoitustuotolla.

3. Toiminta arvioidaan uudelleen vuoden 2009 aikana tavoitteena sopeuttaa toi-
minta kaytettavissé oleviin varoihin ja sijoittaa padosa varoista Inarin kalanvil-
jelylaitokseen. Viimeksi mainittu edellyttdd kunnan ja maa- ja metséatalousmi-
nisterion valisen sopimuksen muuttamista.



Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet. Kunta on sijoittanut padosan viela sijoittamattomana
olleista varoista Inarin kalanviljelyslaitokseen

Ruokapalvelu liikelaitokselle asetettavat erityistavoitteet

1. Liikelaitoksen liikevaihto kattaa oman toiminnan ja investoinnit.

2. Ateriahintoihin tulee 4 % hinnankorotus, jolla tulee kattaa lisdéntyneet kus-
tannukset ilman, ettd ruoan koettu laatu oleellisesti alenee.

3. Asiakasméaéarien véheneminen edellyttdé toimintojen kehittamisté ja henkilds-
tOmé&aran sopeuttamista tilanteeseen.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet.

Tilapalvelu liikelaitokselle asetettavat erityistavoitteet

1. Liikelaitoksen liikevaihto kattaa oman toiminnan ja investoinnit.

2. Vuokran tarkastuksessa vuokriin on siirretty energia-, jatehuolto ja palkkaus-
kustannusten nousu sekd vastaavasti eldkkeiden varhemaksujen poistaminen.

3. Liikelaitos painottaa kiinteistonhoidon kehittdmista asiakkaiden tarpeiden
mukaisesti.

4. Liikelaitos pyrkii edelleen realisoimaan epatarkoituksenmukaisia tiloja.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Tilapalvelu liikelaitoksen liikevaihto, jonka tulot muodostuvat vuokratuloista,
kattoi toiminnan kustannukset.

2. Jatehuollon, energian hintojen nousu ja varhemaksujen poisjaanti on huomioi-

tu vuokralaskelmissa .

Kiinteistonhoidon kehittamista jatketaan edelleen.

4. Entinen laékéritalo on purettu. Entista Sevettijarven terveystaloa on pyritty
myymaan.

.

Reitti liikelaitokselle asetettavat erityistavoitteet

1. Liikelaitos pyrkii hankkimaan neuvotteluin vuoden 2008 aikana rahoitusmal-
lin toimintansa rahoittamiseen ensisijaisesti moottorikelkkareiteissa.

2. Liikelaitos pyrkii vuodesta 2009 alkaen kehittdmaan myos muuta reitistod,
kun sille saadaan yhteinen rahoitusmalli.

Tavoitteiden toteutuminen

Reitti liikelaitokselle asetettuja tavoitteita ei saavutettu. Reitti liikelaitoksen toi-
mintaa ja tavoiteasettelua on uudistettu osin jo kertomusvuoden aikana.



INARIN KUNTA

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasluku

INARIN KUNTA
KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyoddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset han
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

v. 2009

v.2008

26 282 305,38 25 708 333,01
-55 730 587,78 -52 884 446,58

106 682,63

121 634,99

-29 341 599,77 -27 054 478,58
20 822 405,58 20 730 960,61
16 377 125,00 16 131 796,00

160 212,87
388 022,55
-1 638 431,64
-167 789,35
6 599 945,24

-6 187 042,62
0,00

0,00

380,83

413 283,45
-30 385,02

-2 779,56
380 118,87

47
106,8
962
6863

50 053,03
1113 546,36
1163 599,39

5749 509,79

296 530,35
120 151,98

-1723 741,25

-457 203,58
8 044 015,53

-6 830 248,67

-9 663,62
-16 567,00
-12 979,78

1174 556,46
390 294,52
2 163,75
1567 014,73

49
117,3
1172
6 861

86 446,98
937 711,91
1 024 158,89

5 866 906,43

43 088 525,57 40 539 655,64
25650 732,20 27 809 820,68

4016 122,96
74 348,43
1777 813,21

4 186 869,57
11 013,04
1622 209,16

80 357 052,16 80 036 474,52

muutos-%
ed.v.

2,2
54

8,5
0,4
15



Sijoitukset

Osakkuusyhteis6osuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgama
Tilikauden ylijagdma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Pitk&daikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

563 737,41
96 172,11
579,04

660 488,56
82181 140,11

566 393,91

384 492,54

2078,88
7 933 879,57

2 069 467,68

8 891 560,61
19 281 479,28

102 029 013,30

22 896 169,50
6727 677,77
3776 308,76

380 118,87

33780 274,90

437 622,04

3225 029,80
417 459,30
3642 489,10

9482,77
229 991,86
239 474,63

569 230,70

42 619 181,21
8344 733,71
3679 209,37
8 716 797,64

63 359 921,93

102 029 013,30

550 784,51
78 305,82
579,04

629 669,37
81 690 302,78

588 438,78

309 219,61

6 077,62
7841 522,80

2 045 455,06

5274 598,49
15476 873,58

97 755 615,14

22 896 169,50
6 900 921,94
2478 067,88
1567 014,73

33842 174,05

444 642,46

3273 440,34
153 740,00
3427 180,34

9 429,45
232 074,59
241 504,04

590 735,50

39 921 660,11
8 211 266,90
2991 164,41
8 085 287,33

59 209 378,75

97 755 615,14



KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijadma, €/asukas
Konsernin lainat eur/asukas

Konsernin lainakanta 31.12. 1000 eur
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen liséys
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po ja varojen muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

v. 2009
37,1
99,8

4156
606
6746
46298

6863

6 599 945,24
380,83
-234 571,79

v.2008
38,6
94,6

4 045
590

6 255
42 913

6 861

8 044 015,53
-12 979,78
-454 761,54

-0 364 432,76 -14 352 753,20

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus %
Paaomamenojen tulorahoitus %
Lainahoitokate

Kassan riittavyys

1477 619,33 906 150,05
1108 493,18 1 063 904,04
-412 565,97 -4 806 424,90
6 237 683,35 7470 368,00
-2 909 667,29 -2 752 238,87
57 626,79 55176,00
-228 773,16 171 558,93
540,08 48 505,05

-75 272,93 102 336,08
107 078,62  -823 035,41
864 325,25 58 852,95

4 053 540,71 4331522,73
3640974,74  -474 902,17
10961 028,29 7 320 053,55
7320 053,55 7794 955,72
3640974,74 -474 902,17
83,7 59,8

61,1 49,7

1,8 2,2

57 37



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kayttotalousosan toteutumisvertailu

Valtuuston sitovuustaso=toimielin/tehtéavataso
Talousarvion sitovuustaso=menojen ja tulojen erotus eli netto

Kunnanvaltuusto
*Valtuusto, vaalit ja
tarkastustoimi

Kunnanhallitus

*Hallinto ja maaseututoimi

*Kehittamis- ja yhteis-
tybhankkeet

*Elakemenot

Sosiaali- ja terveyslautakunta
*Sosiaali- ja terveystoimi
*Erikoissairaanhoito

Sivistystyon lautakunta
*Sivistystoimi

Tekninen lautakunta
*Tekninen toimi
* Lapin Pelastuslaitos

Yhdyskuntarak./Maank.sop.per.

TOIMINTAKATE YHT.

Alkuper.
talous-
arvio

96 000

1754 000
1 350 000

373 000

14 456 000
5800 000

10 689 000

975 000
652 000

-880 000

35 265 000

TA:n
muutok-
set

24 400
-13 000

407 400
645 000

-37 800

195 000
0

1221000

TA
muut:n
jalkeen

96 000

1778 400
1 337 000

373 000

14 863 400
6 445 000

10 651 200

1170 000
652 000

-880 000

36 486 000

Toteu-
tuma

92 937

1727623
1335082

345 751

14 738 952
6 158 096

10 249 046

1033 057
646 379

-994 430

35332494

Poik-
keama

3 063

50 777
1918

27 249

124 448
286 904

402 154

136 943
5621

114 430

1153 506



KOKO KUNNAN VARSINAINEN
ULKOINEN TULOSLASKELMA

(virallinen)



INARIN KUNTA TA2007
TULOSLASKELMA alkuper.ta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1627 513
Maksutuotot 3283000
Tuet ja avustukset 1430550
Muut toimintatuotot 533711
Toimintatuotot yhteen-
sé 6 874774
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -15 237 700
Henkildsivukulut

Elakekulut -4 448 997

Muut henkildsivukulut -1 152 754

Palvelujen ostot -11 081 882
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2 585 380
Avustukset -2 332 650
Muut toimintakulut -394 500
Toimintakulut yhteen-
sa -37 233 863
TOIMINTAKATE -30 359 089
Verotulot 18 094 430
Valtionosuudet 14 755 140
Rahoitustuotot ja -
kulut
Korkotuotot 40 000
Muut rahoitustuotot 615 000
Korkokulut -326 050
Muut rahoituskulut -31 000
VUOSIKATE 2788 431
Poistot ja arvonalen-
tumiset
Suunnitelman mukai-
set poistot -2 795 958
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -7 527
Varausten lisays (-) 0
Rahastojen véhennys
(+) 0
TILIKAUDEN YLIJ-
/ALIJAAMA -7 527

TA-muutokset

-710 213
50 000
-1 300

368 279

-293 234

126 600

-653
34 354
-149 859

-165 690
69 600
2371

-83 277

-376 511

0
-336 275

0

50 000
-15 000
0

-677 786

77 908

-599 878
0
0

0

-599 878

TA2007
(alkuper+)
(muutokset)

917 300
3333 000
1429 250

901 990

6 581 540

-15111 100

-4 449 650
-1 118 400
-11 231 741

-2 751070
-2 263 050
-392 129

-37 317 140

-30 735 600

18 094 430
14 418 865

40 000
665 000
-341 050
-31 000

2110645

-2 718 050

-607 405

-607 405

TP2007
toteutunut

1214 371,52
3241 477,99
1680 675,69
1 300 883,72

7 437 408,92

-15 186 549,58

-4 615 612,60
-1 130 308,35
-11 549 466,53

-2 699 134,24
-2 304 721,70
-412 950,41

-37 898 743,41

-30 461 334,49

18 879 237,28
14 504 199,00

178 475,34
626 847,33
-484 198,68
-12 685,63

3 230 540,15

-3014 076,77

216 463,38

-275 000,00

76 624,32

18 087,70

Poikkeama

-297 071,52

91 522,01
-251 425,69
-398 893,72

-855 868,92

75 449,58

165 962,60
11 908,35
317 725,53

-51 935,76
41 671,70
20 821,41

581 603,41

-274 265,51

-784 807,28
-85 334,00

-138 475,34
38 152,67
143 148,68
-18 314,37

-1 119 895,15

296 026,77

-823 868,38

275 000,00

-76 624,32

-625 492,70

Tot. TP 2006
%

132,4 1130 936,44

97,3 1733465,32
117,6 1532 421,64

1442 971 556,02
113,0 5368 379,42
100,5 -14 679 882,54
103,7 - 4191 962,08
101,1 - 1065 964,53
102,8 - 1153522,36
98,1 - 2650 299,88
101,8 - 2242 435,51
105,3 - 413597,81
101,6 - 36 397 664,71
99,1 - 31029 285,29
104,3 17 723 519,79
100,6 14 196 887,00
446,2 49 431,42
94,3 753 181,73
142,0 - 267 824,18
40,9 - 6 188,77
153,1 1419721,70
110,9 - 1718 709,47
462 417,63

- 214 709,01

- 51279,15

39 000,00

26 295,77

14 016,62



KOKO KUNNAN VARSINAINEN
ULKOINEN RAHOITUSLASKELMA

(virallinen)



86 (5486)

RAHOITUSLASKELMA 2007

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen kassavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1.
Muutos

Alkuperainen
Talousarvio

2788 431

-4 547 872
414 100
50 000

-1 295 341

1533624
-905 000

187 900

816 524

-478 817

Talousarvio-
muutokset

-677 786

-1 735851
-265 600
0

-2 679 237

5207 646
-215 000

-187 900

4 804 746

2 125509

Talousarvio
(alkuper.+
muutokset)

2110 645

-6 283 723
148 500
50 000

-3974 578

0
6741270
-1 120 000

5621270

1646 692

Toteututunut
31.12.2007

3 230 540,15
-95 737,54

-5 808 838,11
397 359,98
337 410,87

-1 939 264,65

-8 339,10
6 741 270,00
-1111 702,38

0,00

16 887,23
-522 637,75
-528 191,31
4 587 286,69
2648 022,04
5010572,73

2 362 550,69
2 648 022,04

Poikkema

-1 119 895,15
95 737,54

-474 884,89
-248 859,98
-287 410,87

-2 035 313,35

8 339,10
0,00
-8 297,62

Tot. %

1531

92,4
267,6
674,8

48,8

100,0
99,3



86 (186)

YHTEISOITTAIN

TULOSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA
TASE

peruskunta

kalatalouden kehittdmisrahaston
taseyksikko

Ruokapalvelu liikelaitos
Tilapalvelu liikelaitos

Reitti litkelaitos



86 (286)

Peruskunta



86 (386)

INARIN KUNTA

INTIME/SISAINEN LASKENTA

ALKUPER.TA+TA-MUUTOKSET+TOTEUTUNUT

SIVU

TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007

1
LASKENNALLINEN 12/02/08 15:
TOTEUTUNUT POIKKEAMA TO

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Mvuntitnoataot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat

Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Varausten lis. (-)tai vah. (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

PERUSKUNTA
861.550 0
3.126.000 50.000
1.371.950 0
531.661 1.000
5.891.161 51.000
13.599.200- 84.500
4.028.450- 23.800
1.026.700- 34.700
11.716.191- 326.700-
1.397.370- 6.900
2.330.650- 69.600
2.877.600- 255.000-
36.976.161- 362.200-
31.085.000- 311.200-
18.094.430 0
14.755.140 336.275-
40.000 0
615.000 50.000
350.050- 0
31.000- 0
2.038.520 597.475-
2.058.950- 0
20.430- 597.475-
0 0
20.430- 597.475-

861.
3.176.
.950

532.
5.942.

13.514

4.004.
992.

1.390.
2.261.
3

.132.
37.338.
31.396.

18.094.
14.418.

40.
665.
350.
.000-

1.441.

2.058.
617.

617.

550
000

661
161

.700-

650-
000-

.891-

470-
050-
600-
361-
200-

430
865

000
000
050-

045

950-

905-

905-

1.084.034,26
.230.202,88
.643.820,95

860.977,59
6.819.035,68

= W

13.743.241,53-
4.153.593,91-

981.500, 56-
12.310.281,82-
1.356.820,80-
2.304.592,55-
3.131.238,86-
7.981.270,03-
31.162.234,35-

18.879.237,28
14.504.199,00

178.571,59
626.112,28
458.502,50-
12.655,80-

2.554.727,50
2.410.005,33-
144.722,17

130.000,00-

14.722,17

222.484,26-125,8

54.202,88-101,7
271.870,95-119,8
328.316,59-161,6
876.874,68-114,8

228.541,53101,7

148.943,91103,7
10.499,44- 98,9
267.390,82102,2
33.649,20- 97,6

43.542,55101,9
1.361,14-100,0
642.909,03101,7

233.965,65- 99,3

784.807,28-104, 3
85.334,00- 100, 6

138.571,59-446,4

38.887,72 94,2
108.452,50131,0
18.344,20- 40,8

.113.682,50-177,3

351.055,33117,1

762.627,17- 23,4-
130.000,00 0,0

632.627,17- 2,4-
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INARIN KUNTA

INTIME/SISAINEN LASKENTA

RAHOITUSLASKELMA
KUNNAN TOIMINTA

Tulorahoitus
** Vuosikate

*x Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Investoinnit
Rah.osuudet investointeihin

Kayttoom.myyntituotot

*

* X ¥

* *  Vars.toim. ja inv.kassavirta

Rah.toiminnan kassavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset/Liitt.m

Lainakannan muutokset
Pitkdaik.lainojen liséavys
* Pitkdaik.lainojen vahennys
* Lyhytaik.lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Pitkdaik.saamisten muutos
Lyhytaik.saamisten muutos
Korott.pitkd-ja lyhytaik.muut.

Rah.toiminnan nettokassavirta

*xxxx KASSAVAROJEN MUUTOS
* KASSAVAROJEN MUUTOS

SIVU 1
TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007 LASKENNALLINEN 12/02/08 15:(
ALKUPER.TA TA-MUUTOKSET ALKUP.+MUUT TOTEUTUNUT POIKKEAMA TOT
PERUSKUNTA
2.038.520 597.475-  1.441.045 2.554.727,50 1.113.682,50- 177,3
0 0 0 95.737, 54~ 95.737,54 0,0
2.727.672- 1.939.351- 4.667.023- 4.517.123,92- 149.899,08- 96,8
9.000 0 9.000 125.035,98 116.035,98- 1.389,
50.000 0 50.000 337.410,87 287.410,87- 674,8
630.152- 2.536.826- 3.166.978- 1.595.687,11- 1.571.290,89- 50,4
0 0 0 0,00 0,00 0,0
5.148.000 0 5.148.000 5.148.000,00 0,00 100,0
540.000- 0 540.000- 536.754,10- 3.245,90- 99,4
4.229.266- 0  4.229.266- 2.229.265,74- 2.000.000,00- 52,7
0 0 0 16.887,23 16.887,23- 0,0
0 0 0 403.671,54 403.671,54- 0,0
0 0 0 827.348,93- 827.348,93 0,0
0 0 0 406.626,40- 406.626,40 0,0
378.734 0 378.734 1.568.563, 60 1.189.829,34- 414,2
251.418- 2.536.826- 2.788.244- 27.123,51- 2.761.120,23- ,
0 0 0 27.123,51 27.123,51- 0,0

RAHOITUSLASK. ALKUPER.+MUUT.



86 (586
( ) INARIN KUNTA

INTIME/SISAINEN LASKENTA

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET

AATITTM MTMI/ATTIA TIZTTMM AATIATAM

AINEETTOMAT HYODYKK.YHT.

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENT. JA LAITT.
KONEET JA KALUSTO
KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKK.YHT.
SIJOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET

SIJOITUKSET YHT.
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJ.RAHAST. ERITYISKATT.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

PITKAATIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
PITKAAIK.SAAMISET YHT.
LYHYTAIKAISET SAAMISET

MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET

SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO JA

TTADAATIM T7AD vTIm
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAH. PAAOMAT
TOIMEKSIANT. PAAOMAT YHT.

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
PITKAAIK. VIERAS PO. YHT.
LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAH. - JA VAK.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA

TILIVUOSI 012007-122007

Tilinpaatds/saldo

J—

w
[ee)

KAUSI 122007

LASKENNALLINEN

PERUSKUNTA

116.914,50
116.914,50

4.929.709,01

338.238,46
2.429.079, 40
332.713,07
880.742,96
8.910.482,90

23.259.567,06

113.241,56
23.372.808,62
32.400.206,02

311.801,60

27.474,23
339.275,83

236.786,96
236.786,96

452.115,74
2.148.360,82
691.558,27
3.292.034,83
3.528.821,79

2.335.427,18

5.864.248,97
38.603.730,82

22.052.317,50"
1.233.692,12"
14.722,17-
23.300.731,79"

230.000,00"
230.000,00"°

303.384,65"

27.474,23-
330.858,88"

3.015.471,60°

4.660.757,56-
7.676.229,16-

334.560,70"

.360.338,29-
.348.592,03-
.201.352, 36—
.821.067,61-
.065.910, 99-
.742.140,15"
.603.730,82-

P L

Tase tilinpdatds

14/02/08 09:21
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ALKUPER.TA TA-MUUTOKSET ALKUP.+MUUT TOTEUTUNUT POIKKEAMA TO!
KALATALOUS
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 157.000 0 157.000 12.386,31 144.613,69 7,9
LIIKETOIMINN. MUUT TUOTOT 18.000 0 18.000 13.384,76 4.615,24 74,4
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARV. JA TAVARAT
OSTOT TILIK.AIKANA 132.000~ 0 132.00 113.110,38- 18.889,62- 85,7
PALVELUJEN OSTOT 152.000- 0 152.00 86.858,16- 65.141,84- 57,1
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT 45.000- 0 45.000 45.646,29- 646,29 101,
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT 7.500- 0 7.500- 7.489,13- 10,87- 99,9
MUUT HENKILOSIVUKULUT 3.500- 0 3.500- 3.410,02- 89, 98- 97,4
POISTOT JA ARVONALENT.
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT 20.000- 0 20.000 15.593,83- 4.406,17- 78,0
LITKETOIMINNAN MUUT KULUT 25.000- 0 25.000 1.660,17- 23.339,83- 6,6
LITKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 210.000- 0 210.00 247.996,91- 37.996,91 118,1
n
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 210.000 0 210.00 171.359,50 38.640,50 81,6
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 13,17 13,17~ 0,0
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 0,08- 0,08 0,0
YLI/ALIJAAMA) EN.SAT.ER. 0 0 0 76.624,32- 76.624,32 0,0
SATUNN. TUOTOT JA KULUT
YLI/ALIJAAMA) EN.VARAUK 0 0 0 76.624,32- 76.624,32 0,0

RAHASTOJEN LIS. (=) TAI VAH. (+) 0 0 0 76.624,32 76.624,32- 0,0

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA) 0 0 0 0,00 0,00 0,0


http://en.sat.er/

86 (886)

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

ol Liikeylijdama (-alijaama)
x Poistot ja arvonalentumiset
*k Rahoitustuotot ja kulut
xx Satunnaiset erat
x Muut tulorahoituksen korjauser
Investoinnit

* Investointimenot

* Rah.osuudet investointimenoihi

* Pys. east. hyod .luovutustulot
xR Vars.toim. ja inv.kassavirta

Rah.toiminnan kassavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

* Pitkdaik.saam.muut.kunnalta

* Pitkdaik.saam.muutos muilta

* Lyhytaik.saam. muutos kunnalta

* Lyhytaik.saam.muutos muilta

* Korott.pitkd-ja lyhytaik.muut.
* KKk

Rah.toiminnan nettokassavirta

*xxxx KASSAVAROJEN MUUTOS

* KASSAVAROJEN MUUTOS

210.000-

20
210

20.

4.229.

4.229.

4.249.

.000
.000

OO o O OO

266

266

O OO oo

loNoloNolele]

210.000-
20.000
210.000
0

0

OO oo

20.00

0
0
0
4.229.266
0
0
4.229.266
4.249.266

0

247.996,91-
15.593,83
171.372,59
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
61.030,49-

0,00

0,00

0,00
2.217.621,54
2.003.644,31-
32.512,87

246.490,10
185.459,61

185.459,61-

OI
OI
.011.644,20 52
.003.644,310

0

37.996, 91 118,

4.406,17 78,
38.627,41 81,
0,00 0,0
0,00 0,0

0,00 0,0
0,00 0,0
0,00 0,0
81.030,49 305

0,00
0,00
0,00

32.512,87-

.982.775,64 5,

.063.806,13 4,

185.459,61 0,0
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- >.a5e Lil:n aatos SIVU 1 INTIME/SISAINEN LASKENTA
TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007 14/02/08 10:36

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

RAKENNUKSET 8.479,36
* KIINTEAT RAKENT.JA LATTT. 130.805, 24
% AINEELLISET HYODYKK.YHT. 139.284, 60
* Kk kK .
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 139.284, 60

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SARMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 636,45
* LAINASAAMISET 2.011.644,20
* MUUT SAAMISET 4.139,15
* SIIRTOSAAMISET 98,71
* LYHYTAIK.SAAMISET YHT. 2.016.518,51
* Kk SAAMISET YHT. 2.016.518,51
RAHOITUSARVOPAPERIT
ex MUUT ARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHT. 1.999.000,00
RAHAT JA PANKKISAAMISET
o RAHAT JA PANKKISAAM.YHT. 185.459, 61
xRk x VATIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 4.200.978,12
* ok Kk k VASTAAVAA YHTEENSA 4.340.262,72
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
o MUUT OMAT RAHASTOT  4.307.749, 85"
* oK K OMA PAAOMA YHTEENSA 4.307.749,85
* -
VIERAS PAAOMA
* OSTOVELAT 31.114,94-
* MUUT VELAT 1.397,93-
* Kk LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA 32.512,87-
*k ok ok VIERAS PAAOMA YHTEENSA 32.512,87-

* K kK x VASTATTAVAA 4.340.262,72-
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Ruokapalvelu liikelaitos
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% X

INTIME/SISAINEN LASKENTA

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKK. JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA

PALVELUJEN OSTOT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUM.
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
MUUT RAHOITUSKULUT

YLIJAAMA (ALIJAAMA) en.sat.er.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

YLIJAAMA (ALIJAAMA) EN.VARAUK

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 1220(¢

1.28

355.

96.

555.

137.
42.

37.

62.

1.000

3.500

000-

000-

000-

000-
000-

000-

000-

500

oo

500

500

500

oo

1.281

355.

96.

555.

137.
42.

37.

62.

.000

3.500

000-

000-

000-

000-
000-

000-

000-

500

oo

500

500

500

1.277.009,41

10.860,80

400.756,31-

117.928,09-

523.448,94-

106.442,86-
40.054,00-

35.512,80-

62.528,68-

1.198,53

111,06

0,77-

1.308,82

1.308,82

1.308, 82

.990,59 99,7

7.360,80- 310, Z

45.756,31 112, ¢
21.928,09 122, ¢
31.551,06- 94,3
30.557,14- 77,7

1.946,00- 95,4

1.487,20- 96,0

528,68 100, ¢
698,53~ 239, 7
111,06- 0,0

0,77 0,0
808,82- 261,¢
808,82~ 261, €
808,82- 261,¢


http://en.sat.er/
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n naialvClu
INTIME/SISAINEN LASKENTA

KHnUI1U.7 LH.1. K. HLKUYbK.+NIUU1.
TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007
12/02/08 15:00

LASKENNALLINEN

TOTEUTUNUT
POIKKEAMA TOT.

* %

* *
* *
* *

* *

* kK

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijdamé (-alij&aama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut
Satunnaiset erat
Muut tulorahoituksen korjauser

Investoinnit
Kdyttoéomaisuusinvestoinnit
Rah.osuudet investointeihin
Kayttoom.myyntituotot
Vars.toim. ja inv.kassavirta

Rah.toiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset

Muilta saat.pitkda.lain.lis.
Muilta saat.pitkda.lain.véh.

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaik.saam.muut.kunnalta
Pitkdaik.saam.muutos muilta
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta
Lyhytaik.saam.muutos muilta
Korott.pitkd-ja lyhytaik.muut.

Rah.toiminnan nettokassavirta

Fxxkx KASSAVAROJEN MUUTOS

KASSAVAROJEN MUUTOS

500

o o

27.300

O OO OO Oo

27.300

37.000

10.200-

o O oo

ol eoNeNe]

[ololoNoNoNe)

500
37.000

10.200-

27.300

[ololoNoloNe)

27.300

1.198,53
35.512, 8(
110,2
0
0

5.096,00-
0
0
31.725, 6:

loNeNe]

0
21.773,98-
49.091, 3!

27.317,37

59.042,99

59.042,99-

698,53~ 239,7
1.487,20 96
110,29-0,
OIOI
OIOI

5.104,00- 50

7 4
4.425,62- 11

21.773,98
49.091, 35

27.317,37- 0,0

31.742,99- 216, 3

59.042,99 o0,
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Ruokapalvelu Tase tilinpd&dtds SIVU
INTIME/SISAINEN LASKENTA TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007 14/02/08 12:17

e Tilinpaatés/saldo

TASE 63.839,82
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

KONEET JA KALUSTO

xxK AINEELLISET HYODYKK.YHT. 63.839,82
*xk K PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 63.839,82
* VAIHTUVAT VASTAAVAT 9.813,27

SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET

MYYNTISAAMISET
* MUUT SAAMISET 11.588,64
* SIIRTOSAAMISET 6.626,71
*x LYHYTAIK.SAAMISET YHT. 28.028,62
et SAAMISET YHT. 28.028,62
*xx RAHAT JA PANKKISAAMISET 59.042,99

RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.

* % Kk VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 87.071,61
xx%%%  YASTAAVAA YHTEENSA 150.911,43
* %% VASTATTAVAA 47.981,26-
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
* % %k TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1.308,82-
* ok ok ok OMA PAAOMA YHTEENSA 49.290,08-
* VIERAS PAAOMA 27.996,14-
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT
* MUUT VELAT 2.423,82-
* SIIRTOVELAT 71.201,39-
x KK LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA 101.621,35-
x Kk % VIERAS PAAOMA YHTEENSA 101.621,35-

*xxx*x  VASTATTAVAA 150.911,43-
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Tilapalvelu liikelaitos
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INTIME/SISAINEN LASKENTA

TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007

12/02/08 15:23

*

* MUILLE MAKS.

*

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKK. JA TAVARAT
OSTOT TILIK. AIKANA

PALVELUJEN OSTOT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUK. POISTOT

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
YLIJAAMA (ALIJAAMA)
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
YLIJAAMA (ALIJAAMA) EN.VARAUK
VAPAAEHT .VAR.LIS/VAH.

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

en.sat.er.

3.21

293.

77.

602.

15.

211.

10.

10.

10.

ALKUPER.TA TA-MUUTOKSET ALKUP.+MUUT

4.300 0
5.000 0
.000- 0
.900- 0
.200- 0
800~ 0
900- 0
100- 0
400~ 0
000 0
0 0
.000- 0
0 0
000 0
000 0
0 0
000 0

3.214

858.

204.

956.

293.

77.

602.

15.

211.

201.

10.

10.

10.

.300

5.000

000-

900-

200-

800-

900-

100-

400-

000

000-

000

000

000

TOTEUTUNUT

POIKKEAMA TOT.

3.316.348,55

40.643,45

838.580,03-

308.887,57-

855.727,47-

382.928,35-

66.065,42-

552.964,81-

8.460,00-

343.378,35

514,56
197.055, 68-
28, 98-

146.808,25

146.808,25
145.000,00-

1.808,25

102.048,55-

35.643,45-

19.419,97-

103.987,57

100.472,53-

89.128,35

11.834,58-

49.135,19-

6.940,00-

132.378,35-

514,56-
3.944,32-
28,98

103,2

812,9

97,17

150,8

89,5

130,3

84,8

91,8

54,9

162,7

’

o O O

0
98
0

’
’

136.808,25-1.468,1

136.808,25-1.468,1

145.000,00

8.191,75

0,0

18,1


http://en.sat.er/

86 (1686)

INARIN KUNTA/Tilapalvelu

* *

* *
* *
* *

* *

* kK

* % A ok ok

* * x

INTIME/SISAINEN LASKENTA

KUNNAN LITIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut
Satunnaiset erat
Muut tulorahoituksen korjauser

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitusosuudet invest.men.
Pys. east. hydéd. luovutustulot
Vars.toim. ja inv.kassavirta

Rah.toiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam.muut./liitt.m.
Lainakannan muutokset

Muilta saat.pitkda.lain.lis.
Muilta saat.pitkda.lain.véh.

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaik.saam.muut.kunnalta
Pitkdaik.saam.muutos muilta
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta
Lyhytaik.saam.muutos muilta
Korott.pitkd-ja lyhytaik.muut.

Rah.toiminnan nettokassavirta

*xxkx KASSAVAROJEN MUUTOS

KASSAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASK. ALKUPER.+MUUT.

SIVU 1
TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007  LASKENNALLINEN 14/02/08 14:
ALKUPER.TA TA-MUUTOKSET ALKUP.+MUUT TOTEUTUNUT POIKKEAMA TO

211.000 0 211.000 343.378,35 132.378,35- 162,7
602.100 0 602.100 552.964,81 49.135,19 91,8
201.000- 0 201.000- 196.570,10-  4.429,90- 97,8

0 0 0 0,00 0,00 0,0

0 0 0 0,00 0,00 0,0
1.297.000- 309.500- 1.606.500- 1.286.618,19- 319.881,81- 80,1
139.500 0 139.500 272.324,00 132.824,00- 195,2

0 0 0 0,00 0,00 0,0
545.400- 309.500- 854.900- 314.521,13- 540.378,87- 36,8
0 0 0 8.339,10- 8.339,10 0,0
1.452.000 141.270  1.593.270 1.593.270,00 0,00 100,0
580.000- 0 580.000- 574.948,28-  5.051,72- 99,1

0 0 0 0,00 0,00 0,0

0 0 0 0,00 0,00 0,0

0 0 0 0,00 0,00 0,0

0 0 0 0,00 0,00 0,0

0 0 0 823.758,82- 823.758,82 0,0

0 0 0 541.619,97 541.619,97- 0,0
872.000 141.270  1.013.270 727.843,77 285.426,23 71,8
326.600 168.230- 158.370 413.322,64 254.952,64- 261,0

0 0 0 413.322,64 413.322,64 0,0
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INARIN KUNTA/Tilapalvelu Tase tilinp&datos
SIVU 1
INTIME/SISAINEN LASKENTA TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007
14/02/08 10:58
Tilinpadtds/saldo —————————————————————————
T A S E
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET 8.303,28

RAKENNUKSET 9.899.541,70

KONEET JA KALUSTO 28.997,15

KESKENERAISET HANKINNAT 688.671,22

ok AINEELLISET HYODYKK.YHT. 10.625.513,35
SIJOITUKSET

MUUT SAAMISET 210.290,21

SIJOITUKSET YHT. 210.290,21

* % % * pYSYVAT VASTAAVAT YHT. 10.835.803, 56

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET
. LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 16.773,10
* LAINASAAMISET 700.000,00
* MUUT SAAMISET 151.561, 96
* SIIRTOSAAMISET 8.073,16
>k LYHYTAIK.SAAMISET YHT. 876.408,22
>k x SAAMISET YHT. 876.408,22
RAHAT JA PANKKISAAMISET
rHRE RAHAT JA PANKKISAAM.YHT. 413.322,64
ok kK VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 1.289.730,86
ok k VASTAAVAA YHTEENSA 12.125.534,42
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
rHRE PERUSPAAOMA 6.027.070,34"
*Aox TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1.808,25-
ok OMA PAAOMA YHTEENSA 6.028.878,59"
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 145.000,00"
*kk K POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT. 145.000,00-

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO

* LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT. 3.053.844,76-
* LAINAT JULKISYHTEISOILTA 1.652.056,16-
*xx PITKAAIK. VIERAS PO. YHT. 4.705.900,92-

LYHYTAIKAINEN
*  LAINAT RAH. - JA VAK.LAIT. 422.456,60-
* LAINAT JULKISYHTEISOILTA 146.146,34"
OSTOVELAT 418.863,38-

*

* MUUT VELAT 81.584,83-
* SIIRTOVELAT 176.703,76-
* KK LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA 1.245.754,91-
*k ok k VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5.951.655,83-

A K xR VASTATTAVAA 12.125.534,42-
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Reitti liikelaitos



86 (1986)

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOS LASKELMA

LIIKEVAIHTO
MUUT TUET JA AVUSTUKSET

MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARV. JA TAVARAT
OSTOT TILIK.AIKANA

PALVELUJEN OSTOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
POISTOT JA ARVONALENT.
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT

YLI/ALIJAAMA) EN.SAT.ER.
SATUNN. TUOTOT JA KULUT

YLI/ALIJAAMA) EN.VARAUK

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA)

ALKUPER. TA+TA-MUUTOKSET+TOTEUTUNUT SIVU 1 INTIME/SISAINEN
LASKENTA TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007 12/02/08 15:18

56.300
30.800

15.600-

17.500-

40.200-

6.700-
3.000-

4.100-

o

56.300
30.800

15.600-

17.500-

40.200-

6.700-
3.000-

4.100-

27.000,00
0,00

0,00

2.905,50-

18.485,35-

3.050,10-
1.386,60-

924,00-

248,45

0,01

248,46

248,46

248,46

29.

TOTEUTUNUT
300,00 48,0
30.800,00 0,0
15.600,00- 0,0
14.594,50-16,6
21.714,65- 46,0
3.649,90- 45,5
1.613,40- 46,2
3.176,00- 22,5
248,45- 0,0
0,01- 0,0
248, 46— 0,0
248,46- 0,0
248, 46— 0,0
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INTIME/SISAINEN LASKENTA

TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007

LASKENNALLINEN

12/02/08 14:57

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaémi)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut
Satunnaiset eréat
Muut tulorahoituksen korjauser

Investoinnit
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Rah.osuudet investointeihin
Kayttoom.myyntituotot

Vars.toim. Jja inv.kassavirta

Rah.toiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset

Kunnalta saat.pitkda.lain.lis.
Muilta saat.pitkda.lain.lis.
Kunnalta saa.pitkdaik.l.vah.
Muilta saat.pitkda.lain.vah.
Kunnalta saat.lyhyta.lain.muut
Muilta saat.lyhyta.l.muutos
Oman pdaoman muutokset
Peruspdaoman muutos
Liittymismaksujen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaik.saam.muut.kunnalta
Pitkdaik.saam.muutos muilta
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta
Lyhytaik.saam.muutos muilta
Korott.pitkd-ja lyhytaik.muut.

Rah.toiminnan nettokassavirta

Fxkkx KASSAVAROJEN MUUTOS

KASSAVAROJEN MUUTOS

ALKUPER.TA

O OO OO

OO OO OOOOOoO OO OO

O OO OOoOo

TA-MUUTOKSET ALKUP.+MUUT

O OO OO

OO OO OOOOOoO OO OO

O OO OO O

O OO OO

OO OO OOOOO0o OO OO

O OO OO o

TOTEUTUNUT

248,45

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
3,21-
18.075,06

18.071,85
18.320,31

18.320,31-

POIKKEAMA  TOT.

248,45- 0,0

0,00

0,00 0,0
0,00 0
0,00 0
0,00 0
3,21 0
18.075,06-0

18.071,85- 0,0
18.320,31- 0,0

18.320,31 0,0
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INTIME/SISAINEN LASKENTA TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007
14/02/08 12:37 === == mmmmmmm o e

TASE
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
* MUUT SAAMISET 3,21
o LYHYTAIK.SAAMISET YHT. 3,21
ook SAAMISET YHT. 3,21
RAHAT JA PANKKISAAMISET
xEx RAHAT JA PANKKISAAM.YHT. 18.320,31
ok VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 18.323,52
FHEx VASTAAVAA YHTEENSA 18.323,52
*
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
ok TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 248,46~
ok OMA PAAOMA YHTEENSA 248,46~
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
* MUUT VELAT 13.068,98"
SIIRTOVELAT 5.006,08"
oo LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA  18.075,06"
ok VIERAS PAAOMA YHTEENSA  18.075,06"

FHAH VASTATTAVAA 18.323,52-
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INVESTOINNIT



8082

*

*

86 (2386)

INTIME/SISAINEN LASKENTA

SENAATTI-KIINTEISTOT
INVESTOINTIMENOT
PYS.V.LUOVUTUSTULOT

*kxx*k*N E T T 0

8083

*

SEVETTIJ.KOULU/VANHUSTEN ASUN.
INVESTOINTIMENOT

*kxx*k*N E T T 0

8090

*

*

KIINTEA OMAISUUS/AHK/KH
INVESTOINTIMENOT
PYS.V.LUOVUTUSTULOT

*kxx*k*N E T T 0

8131

*

TIAISEN LAITURI
INVESTOINTIMENOT

*kxx*k*N E T T 0

8132

*

*

TEST WORD/MELLANAAPA
INVESTOINTIMENOT
PYS.V.LUOVUTUSTULOT

*kxx*k*N E T T 0

8159

*

IRTAIN OM./AHK/KH
INVESTOINTIMENOT

*kxx*k*N E T T 0

8163

*

POLARMON OY
INVESTOINTIMENOT

*kxxk*N E T T 0

8169

*

ARVOPAPERIT/AHK/KH
INVESTOINTIMENOT

*kxxk*N E T T 0

8179

*

ATK-JARJEST./AHK/KH
INVESTOINTIMENOT

*kxxk*N E T T 0

8199

*

*

MAANK.SUUNN./AHK/KH
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI

**k*k*k**N E T T O

8259
*

*

IRTAIN OM./AHK/SOS.TERV.
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI

**k*k*k**N E T T O

TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007

03/03/08 08:2:

POIKKEAMA TOT

PERUSKUNTA
0 1.110.
0
0 1.110.
0 20.
0 20.
150.000- 151.
50.000
100.000- 151.
32.000- 32.
32.000- 32.
0
0
0
15.000- 110.
15.000- 110.
0 22.
0 22.
433.672- 34.
433.672- 34.
40.000-
40.000-
100.000-
0
100.000-
91.000-
0
91.000-

000-

000-

000-
000-

626-

626-

000
000

000-
000-

500-
500-

000-
000-

1.110.

1.110.

20.
20.

301.

50.

251.

125.
125.

22.
22.

467.
467.

40.
40.

100.

100.

91.

91.

000-

000-

000-
000-

626-
000
626-

000-
000-

500-
500-

672~
672~

000-
000-

000-

000-

000-

000-

1.110.000,00-
97.000,00
1.013.000,00-

8.473,84-
8.473,84-

139.818,34-
34.673,33
105.145,01-

o

,00
,00

o

86.000,00-
110.000,00
24.000,00

93.536,30-
93.536,30-

22.500,00-
22.500,00-

438.040,00-
438.040,00-

39.936,35-
39.936,35-

114.129,61-
15.000,00
99.129,61-

76.228,29-
.100,00
74.128,29-

N

LASKENNALLINEN
TOTEUTUNUT
0,00 100,0
97.000,00- 0,0
97.000,00- 91,3
11.526,16- 42,4
11.526,16- 42,4
161.807,66- 46,4
15.326,67 69,3
146.480,99- 41,8
0,00 0,0
0,00 0,0
86.000,00 0,0
110.000,00- 0,0
24.000,00- 0,0
31.463,70- 74,8
31.463,70- 74,8
0,00 100,0
0,00 100,0
29.632,00- 93,7
29.632,00- 93,7
63,65- 99,8
63,65- 99,8

14.129,61 114,1

15.000,00- 0,0
870,39- 99,1
14.771,71- 83,8
2.100,00- 0,0
16.871,71- 81,5
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INTIME/SISAINEN LASKENTA

TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007

LASKENNALLINEN

Us/Ui/Ua Vv0:4]

8281 KAAMOSRANNAN MUUTOS
* INVESTOINTIMENOT

*¥kxxkk*kN E T T 0

8449 JULKINEN KOM/AHK/SIVIST.

* INVESTOINTIMENOT
* RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI

*¥kxxkk*kN E T T 0

8459 IRTAIN OM./AHK/SIVISTYS
* INVESTOINTIMENOT
k*kx%x%*N E T T 0

8549 JULKINEN KOM/AHK/TEKN.
* INVESTOINTIMENOT

*kxxk*kN E T T 0

8659 IRTAIN OM./AHK/TEKNINEN
* INVESTOINTIMENOT
kxkxk*xN E T T 0

8699 MAANK.SUUNN./AHK/TEKN.

* INVESTOINTIMENOT
kkx%x**N E T T 0

8859 JULK.K.SAARISELKA YHD.K.RAK.

* INVESTOINTIMENOT

* RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI
kxkxk*xN E T T 0

KAIKKI YHTEENSA

* INVESTOINTIMENOT
* RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHI
* PYS.V.LUOVUTUSTULOT

*kxx*k*N E T T 0

.450

10.
10.

30.

21

20.
20.

261.
261.

10.
10.

85.
85.

L7217,
.000

50.

.668.

000-
000-

000-

.000
.000-

000-
000-

000-
000-

000-
000-

000-
000-

.000-

.000-

672-

000
672~-

o

523.225-
0
523.225-

1.939.351
0
0

1.939.351

10.000-
10.000-

30.000-
9.000
21.000-

20.000-
20.000-

261.000-
261.000-

10.000-
10.000-

85.000-
85.000-

.973.225-

.973.225-

.667.023-

9.000
50.000

.608.023-

7.947,17-
7.947,17-

36.965,38-
16.000,00
20.965,38-

19.999,25-
19.999,25-

229.695,68-
229.695,68-

9.606,30-
9.606,30-

42.165,62-
42.165,62-

2.042.081,79-
91.935,98
1.950.145,81-

4.517.123,92-
125.035,98
241.673,33

4.150.414,61-

2.052,83-
2.052,83-

6

.965,38

7.000,00-

34,62-

0,75-
0,75-

31.304,32-
31.304,32-

393,70~
393,70~

42.834,38-
42.834,38-

68

.856,79

91.935,98-
23.079,19-

149.
116.
191.
457.

899,08~
035,98~
673,33~
608,39~

123,2
177,8
99,8

100,0
100,0

49,6
49,6

96,8

1.389,3
483,3

90,1
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INARIN KUNTA/Tilapalvelu ALKUPER.TA+TA-MUUTOKSET+TOTEUTUNUT SIVU
INTIME/SISAINEN LASKENTA TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007
14/02/08 1
ALKUPER.TA TA-MUUTOKSET ALKUP.+MUUT TOTEUTUNUT

8511 KEHITYSVAMM.RYHMAKOTI

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTIMENOT YHT. 170.000- 0 170.000- 191.492,91- 21.492,91 112,6

RAHOITUSOSUUDET INV.M.
RAHOITUSOSUUDET YHT. 59.500 0 59.500 210.924,00 151.424,00- 354,5

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT
INVESTOINNIT NETTO 0 110.500- 19.431,009 129.931,09- 17,6~

110.500-

8512 IVALON PAIVAKOTI
INVESTOINNIT

TNVESTOTNTTMENOT
* INVESTOINTIMENOT YHT. 580.000- 372.000- 952.000- 649.741,00- 302.259,00- 68,3

RAHOITUSOSUUDET INV.M.

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT
INVESTOINNIT NETTO 580.000- 372.000- 952.000- 649.741,00- 302.259,00- 68,3

8731 SEVETTIJ. TERV.H.TILAT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
* INVESTOINTIMENOT YHT. 60.000- 11.220 48.780- 41.649,63- 7.130,37- 85,4

RAHOITUSOSUUDET INV.M.

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT
INVESTOINNIT NETTO 60.000- 11.220 48.780- 41.649,63- 7.130,37- 85,4

8733 TERVEYSKESKUS TILOJEN MUUTOS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
* INVESTOINTIMENOT YHT. 5.000- 0 5.000- 4.918,03- 81,97- 98,4

RAHOITUSOSUUDET INV.M.

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT
INVESTOINNIT NETTO 5.000- 0 5.000- 4.918,03- 81,97- 98,4

8734 TERV.KESK. ILMAST.SUUNNITT.
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
* INVESTOINTIMENOT YHT. 10.000- 0 10.000- 8.318,86- 1.681,14- 83,2

RAHOITUSOSUUDET INV.M.

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT
INVESTOINNIT NETTO 10.000- 0 10.000- 8.318,86- 1.681,14- 83,2

8751 IVALON LIIKUNTAKESKUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
* INVESTOINTIMENOT YHT. 200.000- 28.835- 228.835- 186.234,98- 42.600,02- 81,4

RAHOITUSOSUUDET INV.M.
RAHOITUSOSUUDET YHT. 60.000 0 60.000 17.400,00 42.600,00 29,0

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT
INVESTOINNIT NETTO 140.000- 28.835- 168.835- 168.834,98- 0,02- 100,0
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INARIN KUNTA/Tilapalvelu SIVU 2
INTIME/SISAINEN LASKENTA ALKUPER. TA+TA-MUUTOKSET+TOTEUTUNUT 14/02/08 14:06
ALKUPER.TA TA-MUUTOKSET TOTEUTUNUT POIKKEAMA TOT.

ALKUP.+MUUT

875 IVALON KIRJASTO
2 INVESTOINNIT
TNVESTOTNTTMENOT

* INVESTOINTIMENOT YHT. 40.000- 0 40.000- 39.603,50- 396, 50— 99,0
RAHOITUSOSUUDET INV.M.

RAHOITUSOSUUDET YHT. 20.000 0 20.000 20.000,00 0,00 100,0

INVESTOINNIT NETTO 20.000- 0 20.000- 19.603,50- 396,50- 98,0
875 IVALON ALA-ASTE AITA
3 INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

* INVESTOINTIMENOT YHT. 7.000- 803- 7.803- 7.802,49- 0,51- 100,0

RAHOITUSOSUUDET INV.M.

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT

INVESTOINNIT NETTO 7.000- 803- 7.803- 7.802,49- 0,51- 100,0
875 IVALON YLAASTE/TEKST.T.LUOKKA
4 INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

* INVESTOINTIMENOT YHT. 28.000- 8.314- 36.314- 36.313,42- 0,58- 100,0

RAHOITUSOSUUDET INV.M.

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT

INVESTOINNIT NETTO 28.000- 8.314- 36.314- 36.313,42- 0,58- 100,0
875 SEVETTIJ./OPETUSTILAN MUUTOS
5 INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

* INVESTOINTIMENOT YHT. 40.000- 26.740 13.260- 13.256,52- 3,48- 100,0

RAHOITUSOSUUDET INV.M.

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT

INVESTOINNIT NETTO 40.000- 26.740 13.260- 13.256,52- 3,48- 100,0
875 SEVETTIJ.K.KOSTEUSVAURIO
6 INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

* INVESTOINTIMENOT YHT. 0 17.000- 17.000- 20.738,48- 3.738,48122,0
RAHOITUSOSUUDET INV.M.

RAHOITUSOSUUDET YHT. 0 0 0 4.000,00 4.000,00- 0,0

INVESTOINNIT NETTO 0 17.000- 17.000- 16.738,48- 261,52- 98,5
875 TORMASEN K.VESI-JA VIEM.L.
7 INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

* INVESTOINTIMENOT YHT. 0 4.800- 4.800- 4.752,93- 47,07- 99,0

RAHOITUSOSUUDET INV.M.

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT
INVESTOINNIT NETTO 0 4.800- 4.800- 4.752,93- 47,07- 99,0
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INARIN KUNTA/Tilapalvelu ALKUPER . TA+TA-MUUTOKSET+TOTEUTUNUT SIVU
INTIME/SISAINEN LASKENTA TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007 14/02/08
14:06
ALKUPER.TA TA-MUUTOKSET ALKUP.+MUUT TOTEUTUNUT
8780 PERASAAJON TSTO/SOS.TILA
INVESTOINNIT
INVESTOINT IMENOT
* INVESTOINTIMENOT YHT. 0 14.000- 14.000- 14.000,00- 0,00 100, 0

RAHOITUSOSUUDET INV.M.

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT

INVESTOINNIT NETTO 0 14.000- 14.000- 14.000,00- 0,00 100,0
8781 TEKNINEN/JAKAMATON
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

* INVESTOINTIMENOT YHT. 40.000- 40.000 0 0,00 0,00 0,0

RAHOITUSOSUUDET INV.M.

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT

INVESTOINNIT NETTO 40.000- 40.000 0 0,00 0,00 0,0
8782 KIINTEISTOJEN DIGITAL.
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

* INVESTOINTIMENOT YHT. 15.000- 830 14.170- 9.202,57- 4.967,43- 64,9

RAHOITUSOSUUDET INV.M.

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT
INVESTOINNIT NETTO 15.000- 830 14.170- 9.202,57- 4.967,43- 64,9

8784 INARIN YA /SAAMEL.KAR. TILAT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

* INVESTOINTIMENOT YHT. 85.000- 80.000 5.000- 3.193,46- 1.806,54- 63,9
RAHOITUSOSUUDET INV.M.

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT

INVESTOINNIT NETTO 85.000- 80.000 5.000- 3.193,46- 1.806,54- 63,9
8785 KUNNANTALON ATK-H.JAAHD.
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

* INVESTOINTIMENOT YHT. 0 3.038- 3.038- 3.037,91- 0,09- 100,0

RAHOITUSOSUUDET INV.M.

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT

INVESTOINNIT NETTO 0 3.038- 3.038- 3.037,91- 0,09- 100,0
8786 VASATOKAN SUUNN.-JA LAAJ.
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
* INVESTOINTIMENOT YHT. 0 17.500- 17.500- 33.578,61- 16.078,61 191,9
RAHOITUSOSUUDET INV.M.
RAHOITUSOSUUDET YHT. 0 0 0 20.000,00 20.000,00- 0,0
INVESTOINNIT NETTO 0 17.500- 17.500- 13.578,61- 3.921,39- 77,6

878 VASATOKKA, PIENET KORJ.
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INARIN KUNTA/Tilapalvelu ALKUPER.TA+TA-MUUTOKSET+TOTEUTUNUT
sivu
INTIME/SISAINEN LASKENTA TILIVUOSI 012007-122007 KAUSI 122007

14/02/08 14:06 === === mmmmmm oo
ALKUPER.TA TA-MUUTOKSET ALKUP.+MUUT TOTEUTUNUT
POIKKEAMA TOT.

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTIMENOT YHT. 0 2.000- 2.000- 1.825,60- 174,40- 91,3

RAHOITUSOSUUDET INV.M.

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT
INVESTOINNIT NETTO 0 2.000- 2.000- 1.825,60- 174,40- 91,3

8795 IRTAIN OM/TYOKONEET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTIMENOT YHT. 17.000- 0 17.000- 16.957,29- 42,71~ 99,7

RAHOITUSOSUUDET INV.M.

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT
INVESTOINNIT NETTO 17.000- 0 17.000- 16.957,29- 42,71~ 99,7

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT YHT. 1.297.000- 309.500- 1.606.500- 1.286.618,19- 319.881,81- 80,1

RAHOITUSOSUUDET INV.M.
RAHOITUSOSUUDET YHT. 139.500 0 139.500 272.324,00 132.824,00— 195,2

PYS.VAST.H.LUOVUTUSTULOT
INVESTOINNIT NETTO 1.157.500- 309.500- 1.467.000- 1.014.294,19- 452.705,81- 69,1



86 (2936)

e/tp2007/talousarviomuutokset2007.xlIs
TALOUSARVIOMUUTOKSET 2007

Alkuper.talousarvio
* Peruskunta

* Kalatalouden kehitt.rahasto

* Ruokapalvelu

* Tilapalvelu

* Reitti

Tilikauden alijaama (alkuper.)

Muutokset 2007:
Peruskunta
Valt. 24.05.2007 / Ruokapalv. ostot

Valt. 28.06.2007 / Tilapalv.vuokrat
Valt. 28.06.2007 / Sosiaaliturvamaksut
Valt. 28.06.2007 / muut rahoitustuotot
Valt. 28.06.2007 / Valtionosuudet

Valt. 20.09.2007/ Lapin pelastuslaitos
Valt. 13.12.2007 / Erikoissairaanhoito

Liikelaitokset

Valt. 24.05.2007 /Ruokapalvelu-
likelaitos

Valt. 28.06.2007 / Tilapalvelu-likelaitos
Valt. 28.06.2007 / Reitti-liikelaitos

Valt. 28.06.2007 / Kalatal.keh.rahasto

Muutokset yht.

Tilikauden alijddma (muutettu ta)

Investointiosa/alkuper.

Investointiosa

Valt.14.12.2007 /Senaattikiinteistot
Valt. 12.04.2007/Ergonomia- ja muut
hank.

Valt. 24.05.2007/Radio Inarin lisatyo-
asema

Valt. 24.05.2007/ Sevet-
tij.koulurak.suunn.

Valt. 28.06.2007 / Saa-
ris.yhdyskuntarak.

Valt. 28.06.2007 / Vasatokan
suunn.kust.
Kehitysvamm.ryhmaékoti/rahoitusosuus 0
Kvalt.12.04.2007/Ivalon paivékoti
Khall.9.7.07 Mr-siirto Ivalon pvakoti
Khall 9.7.07/Mr-siirto Tiaisen Laitu-
ri/Pvakoti

Khall 9.7.07/Mr-siirtolnarin
ya/Saam.kar tilat

Valt. 25.10.2007 / Polarmon Oy

Valt. 15.11.2007 / Maanosto

Netto

-20430

20332

-10317

388

2500

-7527

35000

-255000

30000

50000

-336275

-61200

-60000

-597475

10817

9612

-2500

-20332

-2403

Menot Tulot Netto

4548072 464100 4083972
1110000 1110000
10000 100000
10000 10000
20000 20000
523225 523225
17500 17500
59500 -59500
260000 260000
112000 112000
-32000 -32000
-80000 -80000
22500 22500
151626 151626

-7527

-599878
-607405
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Valt. 13.12.2007/ Linja-autoas.osakk.h.

Valt. 28.06.2007 / Reitti-likelaitos
Valt. 28.06.2007 / Kalatal.keh.rahasto
Investointosa (muutettu ta
Investointiosan muutokset yht. netto

34000 34000
-393000 -205100 -187900
-120000 -120000 0

6283923 198 500 6085423
2001451
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