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INARIN KUNTA

Perustettu v. 1876

Kokonaispinta-ala 17 321 km?
Vesipinta-ala 2 148 km?
Asukkaita/maakm? 0,48

Asukasluku 31.12.2005 7040

Vaestorakenne
2001  %-osuus 2003 9%-osuus 2004 9%-osuus 2005  %-osuus
0-14v. 1277 17,6 1189 16,6 1134 16,0 1092 155
15-64v. 4997 68,7 4924 68,8 4891 69,0 4864 69,1
65-v. 994 13,7 1040 14,5 1059 15,0 1087 154

Véestokehitys

VUOSi 1996 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
asukkaita 7783 7555 7452 7360 7268 7217 7153 7084 7040
muutos - 68 -164 -103 -92 -92 -51 -64 -69 -44

TyOpaikat toimialoittain v. (1993) ja 2003

madra %-osuudet

Alkutuotanto (436) 268 (16.9) 9,6
Jalostus (276) 226 (8,8) 8,1

- mineraalien kaivu (22

- teollisuus (100) 89

- sdhko-, kaasu- ja vesihuolto (46) 31

- rakentaminen (128) 104
Yksityiset palvelut (856) 1109 (33,6) 39,7
Julkiset palvelut (910) 1110 (35,4) 39,7
Toimiala tuntematon (94) 83 (3,23
Yhteensa (2572) 2796
TyoOttomyysaste

v. 1997 v. 1999 v. 2000 v. 2001 v. 2002 v.2003 v.2004 v. 2005
28,4 24,1 22,5 21,3 20,1 18,9 16,2 17,8
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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2005

Vuodelle 2005 oli leimallista, ettd kunnan palvelutavoitteet l&hes kaikilta osin saatiin taytetyksi ja
kunnan talous tasapainoon. Kaikkiin uudistuksiin ei kunta pystynyt varautumaan. Viime vuoden
merkittdvimpana uudistuksena voitaneen pitdé kunta- ja palvelurakenneuudistusta ns. Paras-hanketta.
Valtioneuvosto kaynnisti vuoden 2005 loppupuolella kaikkia kuntia koskevan kunta- ja
palvelurakenneuudistuksen, jota on kasitelty Pohjois-Lapin Seutukunnassa seka kunnissa erikseen etté
yhteisesti.

Kunnan taloudellinen tilanne vuodelta 2005 muodostui kohtuullisen hyvaksi, moneen lappilaiseen
kuntaan verrattuna jopa hyvaksi. Ndin siitdkin huolimatta, ettd kunta ei viime vuonna saanut
harkinnanvaraista avustusta. Toimintamenot olivat hieman arvioitua pienemmat ja toimintatuottoja
kertyi arvioitua enemman, joten toimintakate jai hieman arvioitua pienemmaksi, toimintakatteen kasvu
oli 1,4 %. Menojen kehitys oli varsin hallittu: toimintakulut lisdantyivat 2,9 %. Henkildstokuluihin
(kasvu 1,6 %) vaikuttaa merkittavasti valtakunnalliset tulopoliittisen ratkaisut, joista uusin tehtiin
kertomusvuonna. Toistaiseksi henkiléstémenojen muutos on kuitenkin saatu sopeutetuksi kunnan
talouden kantokykyyn. Henkildston mééard véheni ja menot edelliseen vuoteen verrattuna lisdantyvat.
Henkilostomenojen kasvu valtakunnallisiin arvioihin verrattuna oli hyvin maltillinen. Investointimenot
vuonna 2005 olivat kunnan talouden kantokykyyn nédhden suuret. Verotulojen arvioinnissa
onnistuttiin hyvin. Verotuloja kertyy Inarissa véhemman kuin Suomessa keskiméaérin arvioidaan
kertyvan, verotulot kasvoivat 1,8 %. Valtionosuuksia kertyi hieman arvioitua enemmaén. Vuosikatteella
(1,4 milj. €) pystyttiin kattamaan suunnitelman mukaiset poistot. Kunnan tilinpdétds oli ylijaédmainen.
Taltakin osin kunnan talous taytti myos vireilla olevan lakiuudistuksen, jossa pyritdan eroon
kunnallistalouden alijadmisté.

Kuntasektoria, myos Inaria, lahiaikoina koskeva merkittavin hanke on kunta- ja
palvelurakenneuudistus. Uudistuksen alkuvaihe tehtiin seutukunnittain. Inarin kunnan rooli
seutukunnan uudistustydssa nousi merkittavaksi. Inarin kunta asetti uudistuksessa tavoitteeksi kunnan
itsendisyyden sailyttdmisen. Samalla kuitenkin korostettiin kunnan yhteistyokykya ja —halua. Tyossé
todettiin merkittavaa olevan, ettd Pohjois-Lapin Seutukunnalla on yhteinen tietoverkko, jota
uudistuksessa voidaan kayttda hyodyksi, jos halutaan. Inarin kunta on osaltaan ollut aktiivinen ja
tehnyt esityksid esim. seutukunnan palkanlaskennan yhdistamisesta seka kuntien saamenkielista
palveluista.

Tulevaisuuden haasteina, kapeikkoina, joista inarilaisella yhteistydlla selvitaan, ovat voimakkaat
kuntaan kohdistuvat infrastruktuurin rakentamiseen liittyvat toiveet. Haasteellista on myds toimia niin,
ettd kunnalliset palvelut pystytdéan séilyttaméaan, turvaamaan palvelujen rahoitus ja saamaan
tulevaisuudessa riittavd, ammattitaitoinen henkilostd kunnan palvelukseen. Investointien kohdalla
haasteisiin vastaaminen edellyttaa niiden tarkkaa harkintaa. Henkilostopolitiikan kohdalla joudutaan
kiinnittdm&an huomiota tydyhteistjen joustoon, toimivaltuuksiin ja palkkapolitiikkaan.

Yhteenvetona voi todeta, ettd Inarin kunnan tapa toimia yhteistoiminnassa luottamushenkil6iden ja
henkil6ston kanssa on hyvin tuloksia aikaan saava. Kunnan organisaatiota kokonaisuudessaan
voitaneen kuvata herkéaksi reagoimaan muutoksiin, joiden toteuttamisessa ovat mukana niin
luottamushenkil6t kuin koko kunnan henkildstokin.

Reijo Timperi
kunnanjohtaja
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Inarin kunnan perustavoitteiksi asetetaan suunnittelukaudelle 2005 - 2007
seuraavat:

e Hyvat kunnalliset palvelut
e Talous tasapainossa:

e vuosikatteen mééra kattaa poistot

e investoinnit eivét ole suuremmat kuin vuosikate
o Tyollisyystilanne parempi kuin Lapissa keskimaarin
e Kunta hyvé tydyhteiso
e Inarin kunnassa hyva yrittaa

Tavoitteet ovat osittain toteutuneet ja osittain jadneet toteutumatta.
Kunnallisille palveluille, kunnan tydyhteisdille ja yrittajyyteen liittyvét
tavoitteet lienee toteutuneet suhteellisen hyvin, vaikkakin ndiden
tavoitteiden mittaaminen on ongelmallista. Ty6ttdmyys on viime vuodesta
hieman lisaantynyt.

Talouden tasapainotavoite toteutui kohtuullisen hyvin. Tilinpa&atoksen
tuloslaskelman mukainen tilikauden tulos on hieman ylijgdmainen.
Vuosikate on poikkeuksellisen korkea, kuten myos poistotaso. Investointien
taso on ylittanyt vuosikatteen.

Tavoitteeksi asetettiin véakiluvun séilyminen 7200 asukkaana. Tavoite
alitettiin 160 asukkaalla. Tyottomyysastetavoitteeksi asetettiin 16,0 %.
Tyottémyysastetavoitetta ei saavutettu, tyéttomyysprosentti oli 31.12.2005
17,8 %.

INARIN KUNNAN OMISTAJAPOLITIHKKA

VALTUUSTO

Inarin kunnan omistajapolitiikkaa késitella&dn konsernitaseen esittelyn
yhteydessé.

Luettelo valtuuston jasenisté on liitteend 6. Valtuusto piti kertomusvuoden
aikana 9 kokousta, joissa késiteltiin yhteensa 109 pykalaa.

Luettelo valtuustossa v. 2005 pééatetyista tdrkeimmista asioista on

liitteend 3.

Valtuuston méérarahat sisaltavét valtuutettujen kokouskustannukset ml.
kokouspalkkiot ja matkakustannukset.
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Valtuuston méérdrahaan sisaltyy myos vaalien ja tarkastustoimen
kustannukset. Tarkastustoimessa maksetaan tarkastuslautakunnan
kokouskustannukset sek4 tilintarkastuskustannukset. Kunta ostaa
tarkastuspalvelut kuluvan valtuustokauden ajan Oy Audiator Ab:Ita. Kunta
hoitaa itse ennakko&anestyksen. Vuonna 2005 ei ollut vaaleja.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat.

KEHITTAMIS- JA YHTEISTYOHANKKEET

KUNNANHALLITUS

Tavoitteiden toteutuminen

Tyottémyyden hoitamisessa yhd suuremman merkityksen on saanut Inarin
Revontulisaatio (entinen Kumppanuus tyoksi ry). Tyollistamisen
laskennassa on siirrytty kayttdmaén henkildtyévuoden sijasta paremmin
vaikuttavuutta ilmaisemaa toimenpiteissa olleiden maaréa. Revontulisaation
eri toimenpiteissa oli 17 henked ymparistdpajalla, 16 henkilta
ekoterminaalissa, 23 henkil6& projekteissa ja 49 henkil6d muissa
toimenpiteissd. Revontulisaation oma henkildstd on kuusi. Ns. kolmannen
sektorin tyOpaikkoihin Revontulis&&tio valitti ns. kunnan tonnia 18
henkildlle. Kunnan oma tukitydohjelma on laadittu 17 henkil6tyévuoden
perusteella ja tukiohjelman piirissé oli 44 henkil6d. Kunnan kesétyo6tuella
on tyollistetty 86 paaasiassa nuoria yrityksiin noin 1 kk:n ajaksi.

Liitteend nro 4 on selvitys kehittamis- ja yhteistyéhankkeiden
toteutumisesta.

Vuonna 2005 kunnanhallitus kokoontui 23 kertaa ja kasitteli 511 pykalaa.

Kunnanjohtajana on vuodesta 1998 toiminut HTM Reijo Timperi.
Kunnanjohtaja on johtanut kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa,
kuntasuunnittelua, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa kuten elinkeinojen
edistamisté ja kehittdmistoimintaa. Kunnanjohtaja on toiminut kunnan-
hallituksen esittelijand. Kunnanjohtajan ja kunnanhallituksen esittelijan
sijaisena on ollut kunnansihteeri.

Kunnanhallituksen toimintaan kuuluu myds yhteiskuntasuhteiden ja
ystavyyskuntatoiminnan hoitaminen.

Tiedotustoiminnasta ja henkildstohallinnosta on kokonaisvastuu ollut
kunnanhallituksella. Kunnan p&éilmoituslehti on paikallislehti Inarilainen.
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Kunnanhallituksen oma toiminta

Kunnanhallituksen madrérahat sisaltavat kunnanhallituksen kokous-
kustannusten lisaksi kunnanjohtajan ja kunnansihteerin
palkkauskustannukset.

Talousarvion mukaan kunnanhallituksen menokehyksesté poistettiin
hallintosihteerin palkkauskustannukset, jotka valtuuston erillispééatoksella
kuitenkin palautettiin samassa yhteydessé kuin koulujen toimistotyontekijat
siirrettiin kouluille ja yleispalvelun kanslisti, jolle kuuluu myos
kuluttajaneuvojan tehtavat, siirrettiin sivistysosastolle.

Kunnanhallituksen avustukset on myds siirretty talousarvion mukaisesti eri
kohtaan, mika kdytannossa on tarkoittanut, ettd avustuksia varten on
kunnanhallituksen menoihin perustettu oma kustannuspaikka. Kunta on
maksanut talousarviossa erikseen luetellut avustusméarérahat seké
osallistunut SM-pilkki 2005 ja Rautupilkki SM 2005 yhteistydhankkeen
rahoittamiseen.

Muun toiminnan kustannuksiin sisaltyvat kunnan maksuosuudet Suomen
Kuntaliitolle, Kunnalliselle Tyémarkkinalaitokselle ja Lapin liitolle. Kunta
on maksanut muutamien yhdistysten jasenmaksuja.

Kunnanhallitukselle on varattu maaréaraha yhteiskuntasuhteiden
hoitamiseen. Mé&é&rarahasta katettiin varsinaisten kotimaisten
yhteiskuntasuhteiden hoidosta aiheutuvat kustannukset.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat em. talousarviovuoden aikana tehdyin muutoksin.
Kunnanhallituksen alaisuudessa yleispalveluissa taytettiin hallintosihteerin
virka. Hallintosihteerin p&4asiallinen tehtdvéa on tiedottaa, mutta virkaan
kuuluu mm. tyésuojelupaallikon tehtavét ja yhteistoimintatehtéavia.

Rintamaveteraaniasiain neuvottelukunta

Kunnanhallituksen madarérahoissa varattiin maararaha rintama-
veteraaniasiain neuvottelukunnan kayttoon.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoite toteutui.

Tyodsuojelu ja yhteistoimintamenettely

Tyodsuojelukohtaan sisaltyivat madrérahat tydsuojelupééllikon ja
tydsuojeluvaltuutettujen palkkauskustannuksiin.

Yhteistoimintamenettelyyn sisaltyivat yhteistydtoimikunnan kustannukset
seka luottamusmiestoiminnasta aiheutuvat kustannukset.
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Y hteisty6toimikunnan kayttoon varattiin madraraha kaytettavéksi ensi
sijassa henkildston tyokykya yllapitavaan (TYKY) toimintaan.
Madararahoilla jarjestettiin myos kunnan henkil6stolle yhteinen iltatilaisuus.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat.

Saamen kielilaki

Kunnanhallituksen menoissa on saamen kielilain kustannukset.
Talousarviossa todettiin, ettd uuden saamen kielilain kustannuksia ei viela
pysty arvioimaan. Uuden lain kustannukset voivat olla ennakoimattoman
korkeat.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat, maararahojen kaytto jai arvioitua pienemmaksi.

Kunnallisverotus

Kunnanhallituksen menoissa on méaararahat kunnallisverotuksen
kustannuksiin.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoite toteutui.

Kuluttajaneuvonta
Kuluttajaneuvonta on séilynyt kunnan tehtavana.

Tavoitteiden toteutuminen

Kuluttajaneuvonnassa on ollut hoidettavana tavaravirhevalituksia 42 kpl ja
palveluvirhevalituksia 17 kpl, juridisia ja muita tiedusteluja 4 kpl yhteensa
63 kpl. Toimenpiteiden maara on edellisvuodesta pudonnut huomattavasti
(vuonna 2004 yhteensa 112 kpl).

Yleispalvelut

Kunnantalon aulaan rakennetun monipalvelupisteen toimintaa on kehitetty,
mutta toimipisteen henkildstévoimavaroja ei ole voitu kasvattaa
suunnitellulla tavalla, koska lisdvoimavaroja on jouduttu ohjaamaan mm.
rakennustarkastukseen. Aulaan on siirretty kateiskassa ja siihen on sijoitettu
asiakkaiden kayttoon mikrotietokone.

Y leispalveluissa tehddan ensi vuonna 25,50 henkildtydvuotta yhteisisséa
toimistotehtavissa. Kunta myy toimistopalveluja Inarin Vuokra-asunnot
Oy:lle, InLike Oy:lle ja Inarin Lapin Vesi Oy:lle.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat. Vuoden 2005 aikana tehtiin yleispalvelun hallinto- ja
henkilostorakenteessa merkittdvida muutoksia, joihin talousarviossa ei oltu
varauduttu. Valtuuston erillispaatoksella yleispalvelusta siirrettiin 5,25
henkildtydvuoden tydpanos sivistysosastolle ja yhtidihin (koulujen
toimistovirkailijat, yleispalvelun kanslisti ja kaksi yhtididen palveluksessa
ollutta) ja perustettiin aiemmin mainittu hallintosihteerin virka ja yksi
toimistovirkailijan tydsuhde, joka on taytetty mééraaikaisesti.
Toimistovirkailijan tydsuhteen tayttdminen vaikutti laskennallisesti 0,25
henkildtydvuoden lisdéntymisen yhteisiin toimistotehtéviin, vaikka
yleispalvelun henkilomé&éara vahenikin 30,25:std 24,5:een.

ATK

Atk:hon siséltyy koko kunnan atk-palvelut sisaltden myos koulujen
tarvitsemat palvelut seka uudet Microsoftin lisenssikustannukset.
Atk-toimintaa on kehitetty niin, ett4 kunnalla on palkattuna ainoastaan
atk-pééallikkd. Muita palveluita ostetaan ulkopuolisilta toimittajilta.
Atk-palvelujen tuottaja kilpailutetaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet eivét kaikilta osin toteutuneet. Atk-palveluja ei ole Kilpailutettu,
koska kunnalla on voimassa oleva sopimus vuoden 2006 loppuun nykyisen
palvelutarjoajan kanssa. Kunta on ollut yhteistydssé Pohjois-Lapin
alueyhteistyon kuntayhtyman kanssa mittavassa Pohjois-Lapin séahkaisten
hallintopalveluiden kehittamishankkeessa. Seutukuntaan on hankittu mm.
yhteinen seutuverkko ja sen siséltdmaé tekniikka sek& mm. yhteiset palkka-
ja taloushallinto-ohjelmat, joiden kédyttoon otto ei ole sujunut ongelmitta.

Edunvalvonta

Holhoustoimen alaan kuuluvat yleisen edunvalvojan palvelut on Inarin
kunnassa tuotettu vuodesta 2002 lahtien Pohjois-Lapin kuntayhtyméan
kautta.

Asuntotoimi

Asuntosihteerin tydpanos asuntoyhtion toimitusjohtajan tehtéviin on 30 %.
Asuntosihteerin tydpanosta on ohjattu yleispalvelun tehtaviin.
Toimistovirkailijan tydpanoksesta myydaéan asuntoyhtiolle 100 % ja
kanslistin 80 %. Myytavista palveluista peritdan prosenttiosuuksien mukaan
yhtiolta kustannukset. Toimitusjohtajan palveluista aiheutuvista
kustannuksista peritdan 43 % asuntoyhti6lté. Yhtion kiinteistonhoitoa on
tehostettu suunnitelmallisella korjaustoiminnalla seka kiinteistokohtaisilla
huolto-ohjeistuksilla.
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Tavoitteiden toteutuminen

Asuntosihteeri hoitaa Inarin Vuokra-asunnot Oy:n toimitusjohtajan
tehtavan 30 %:sti, josta peritdan korvaus (43 % palkkauskustannuksista).
Asuntosihteerin tydpanosta on kaytetty yleispalveluiden tehtaviin.
Toimistotyontekijat ovat edelleen Inarin kunnan palveluksessa. Yhti6
suorittaa korvauksen kunnalle tydpanoksesta prosenttiosuuksien mukaan.
InLike Oy on ostanut kiinteistotydnjohtajan palveluja Inarin Vuokra-
asunnot Oy:lta.

Kalatalousrahasto

Tavoitteena on hyvien toimintaedellytysten luominen ammattimaiselle
kalastukselle ja kalanjalostukselle niin, ettd alan tyOpaikat séilyvéat. Tahén
pyritaan erityisesti kehittaméalla kalasatamien, kalankésittelytilojen ja
jaahileasemien toimivuutta ja kayttoad. Hileasemia yllapitamalla pyritaan
my0s tukemaan Inarissa erittdin tarkeita luontaiselinkeino- ja
kotitarvekalastusta. Kalastusmatkailua tuetaan hoitamalla kalakantoja niin,
ettd ovat houkuttelevia ja kestavat kasvavan kalastuspaineen. Lisaksi
taytetddn kunnan ja maa- ja metsatalousministerion vélisissé sopimuksissa
maaréatyt velvoitteet.

Tavoitteiden toteutuminen

Rahaston palveluksessa oleva kalataloussuunnittelija teki 75% tydaikaa.
Kalastusmestari oli tydssé kaksi kuukautta ja siirtyi 4.7. 2005 teknisen
osaston palvelukseen. Kalataloustydntekijéa tyoskenteli kuusi kuukautta.

Rahasto maksoi Inarin ja Sarmijarven kalanviljelylaitosten 79 731 euron
(ALV 0%) sdhkolaskut. Laitosten sahkonkulutus vuonna 2005 laski 3,4 %
edellisesta vuodesta ja sahkolaskut 5 %.

Jaadhileasemien, kalahallien ja -satamien toimintaa yllapidettiin. Kala-
hallien avaimen lunasti 19 kalastajaa ja jdahileasemien avaimen 212
henkildd, missa oli lisdysté edelliseen vuoteen 12 %. Riittava jaan saanti
pystyttiin turvaamaan kaikille kalastajaryhmille. Inariin hankittiin uusi
jaahilekone, johon saatiin rakennetukea 84 %.

Rahasto istutti toimintasuunnitelman mukaisesti 3-v. jarvitaimenia 5 300
kpl, 1-v. taimenia 5 000 kpl sek& 3-v. nieriditad 300 kpl.

Inarin kalastusalueelle myénnettiin 8 500 euroa kalastuksen valvontaan.
Tutkimushankkeisiin myonnettiin 10 000 euroa.

Rahaston budjetoidut nettomenot olivat 294 000 euroa ja toteutuneet menot
76,6 % tésta. Inergia Oy tuloutti sddnndstelykorvauksia kdyttérahastoon

134 583 €, mika oli 435 € enemman kuin vuonna 2004. Inarin kunta maksoi
rahastolle korkotuloja 98 514 € ja Inergia Oy:Itd saamistaan osinkotuloista
25 364 euroa. Kehittdmisrahastossa oli vuoden 2005 lopussa varoja
yhteensé 4 410 670 €.
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MAASEUTULAUTAKUNTA

HENKILOSTOTYO

Maaseututoimen madraraha sisaltdd maataloussihteerin (1/2) ja
ymparistonsuojelu-maataloussihteerin (1/2) palkka-kustannukset ja
maaseutulautakunnan kokouskulut. Liséksi madrérahassa on toimiston
kayttokustannukset.

Maaseututoimen tavoite on hoitaa kunnan maaseutuelinkeino-
viranomaistehtévat ja antaa aktiivista rahoitusneuvontaa asiakastiloille.
Toiminnan nykytila

Maaseututoimen toiminta on kunnan maaseutuelinkeinoviranomaisen
tehtdva kuntatasolla sek& porotalouden ja luontaiselinkeinojen rahoituslain,
kolttalain ja maaseutuelinkeinolain mukaisen rahoitusneuvonnan anto
asiakastiloille.

Toiminnan painotus on ollut tukien ja korvausten késittelyssé ja
maksatuksessa (tukien ja korvausten saajia noin 350) seka erityislakien
mukaisessa rahoitusneuvonnassa. Asiakastiloja on noin 430 (poro-, koltta-,
ja luontaiselinkeinotilat sekd maatilat). Vuonna 2005
tulvavahinkokorvaushakemusten kasittely muodosti ison osan tydsta.

Tavoitteiden toteutuminen

Maaseututoimi

Viranomaistehtévat on hoidettu annetuissa méaraajoissa, tuet ja korvaukset
on maksettu maa- ja metsatalousministerion maksulupien annon jalkeen.
Maaseutuelinkeinoviranomainen teki tuki- ja korvauspaatoksia yhteensa
469 paatosta, naiden tuki- ja korvaussumma oli yhteensd 607 707 euroa.

Kolttalain mukaista rahoitusta tuli avustuksina 200 700 euroa ja lainoina
190 900 euroa. Liséksi valtio kaytti kolttien asiainhoitoon 67 782 euroa.
Kolttalain mukainen rahoitus oli siten yhteenséd 459 382 euroa.
Porotalouden ja luontaiselinkeinojen rahoituslain mukaista rahoitusta tuli
Pohjois-Lapin seutukunnan alueelle yksityisten porotalouden harjoittajien
investointeihin 125 059 euroa. Ndma rahoitukset tilastoidaan
seutukunnittain.

Lomatoimi
Lomatoimen hallinto siirretty Sodankylan kunnalle vuoden 2004 alusta.

Henkilstotyon tavoitteena on motivoitunut, palveluhenkinen ja tyonsé
osaava henkil6sto, joka on sitoutunut valtuuston asettamiin toiminnallisiin
ja talouden tavoitteisiin.

Henkilostoilmapiirid parannetaan ja vakiinnutetaan.
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Henkil6stod kunnan palveluksessa on ollut seuraavasti:

Yleispalvelut
Terveyspalvelut
Sosiaalipalvelut
Sivistystoimi
Rakennustarkastus
Tekninen toimi

Y hteensa

2002
37
105,1
115,3
139
2
57,58
455,98

2003
38
104,1
114,3
136
1
49,3
442,70

109,92

437,82

2004
32,75

2005
24,5
109,92
111,3 111,3
136,5 133,5
2 2
4535 49,87
435,09

Henkilostotilinpaéatés (HTV) Vertti-tietokannan mukaan

Vakinaiset

Méaraaikaiset
Tyollistetyt

Yhteensa

Alle 30 -vuotiaita

30-39 -vuotiaita

40-49 -vuotiaita

50-59 -vuotiaita

Yli 59 -vuotiaita

Alle 5 v. palvelussuhteita
Johto- ja hallintohenkil6sto
Tuotantohenkildsto
Kokonaistyoaika
Poissaolot
Sairauspoissaolot

Lis&- ja ylityot

Tehty tydaika tyovuosina
Henkilostokulut

Vahinkotilastoja

Tyo6tapaturma

Liikenne

Autovakuutus

Yhd. vak. palovak.
Pohjola/omaisuus
Pohjola/vastuu
Pohjola/keskeytys
Pohjola/tapaturma ja matka

Muut vakuutukset
Y hteensa

v. 2003

396,52
107.17
14,77
518,46

11

58

160

162

19

30

73,27
445,19
794914,80
137556,55
43302
8363,11
413,49
36450,62

v. 2004

395,85
77,18
16,15

489,18

8
59
151
163
27

69,44
419,74
774275,60
178155,70
37107,12
8124,22
375,68
38663,02

v. 2002 v. 2003

NO OO

11

8

v.2005

380,95
100,30
48,76
530,01 ~
46 ”
107 ~»
213 ”
199 ~»
43 ”

67,45
462,56 ”
781528,90 h
142008,26 h
44568,64 h
2629,83 h
371,17
35620,91

v.2004
15

16 16
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Henkilostomenot on laskettu vuoden 2005 osalta niin, etté virka- ja
tydehtosopimusten mukaisten korotusten arvioidaan olevan 2,5 %.
Henkildstémenojen arvioitiin olevan 18,963 milj.€.

Henkil6ston maaré véhenee suunnittelukaudella 6,75 henkilotydvuodella.
Suurin véheneminen tapahtuu vuonna 2005, johon kohdistustuvat
séastotoimet. Henkilostotyovuosien madré vuonna 2005 arvioidaan olevan
426,32 eli 10,75 henkildtydvuotta vahemman kuin kuluvana vuonna.
Vuosina 2004.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet eivat kaikilta osin toteutuneet. Henkildstdmenot nousivat
vuodesta 2004 vuoteen 2005 1,64 % ollen 19,298 milj.€ . Vakinaisen
henkildstdon méaara vaheni kertomusvuonna.

Toimenpidetavoitteet

Henkildston kouluttamisessa jatketaan yhteistyota sivistystoimen kanssa
henkildston tdydennyskouluttamiseksi. Koulutuksessa painotetaan
tydyhteisdjen koulutusta.

Henkildstdpolitiikassa suositaan osa-aikaelakkeelle siirtymisia silloin, kun
se on toiminnallisesti mahdollista. Erityisesti osa-aikaelédkkeitd suositaan
silloin, kun voidaan ennalta ehkaistd mahdollista tyokyvyttomyyselaketté ja
yksilollista varhaiseléketta.

Y hteisty6toimikunnalla on vastuu yhteistoiminnan kehittdmisestéd yhdessé
tyontekijajarjestdjen ja tydnantajan kanssa.

Palkkausjarjestelmaa on ryhdytty kehittdmaan nykyista kannustavampaan
suuntaan niin, ettd palkkauksessa otetaan huomioon tehtavien
vaativuustason muutokset ja kehittdmistyon toteuttaminen.

Vuonna 2005 Inari-lisain HVA-osasta luovutaan ja se sisallytetdan
syrjaseutulisattomille maksettavaan Inari-lisaan. Jatkossa kaydaan
henkilostojarjestdjen kanssa neuvotteluja prosessista, joka jatkossa
maksetaan Inari-lisand. Vuoden 2004 budjetoidun 88 830 €:n ja toteutuman
n. 64 000 €:n erotus jdtetdén kunnanhallitukselle erikseen jaettavaksi
rekrytointitilanteissa.

Yhteistyétoimikunta on ryhtynyt toimiin henkiloston jaksamisen
tukemiseksi, mité toimintaan edistetaan.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat. Uuden viranhaltijalain tdytantéonpano on siirretty
vuodelle 2006.

Henkildstoohjelman toteutuminen liite 8.
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SOSIAALI-JA TERVEYSLAUTAKUNTA JA SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO

Sosiaali- ja terveystoimen hallinnosta vastasi 9-jaseninen sosiaali- ja
terveyslautakunta, joka kokoontui kertomusvuonna 11 Kkertaa ja kasitteli
174 asiaa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tavoitteet (kuntalaiseen kohdistuvat)

1. Laadukkaat ja kuntalaisten tarvetta vastaavat palvelut tarjotaan saadosten
edellyttdmassé ajassa huomioiden taloudelliset resurssit.

2. Kehitetddn ennaltaehkaisevéa toimintaa ja avopalveluita, joka on myods
kestavin tapa kustannusten kasvun hillitsemiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Paivahoito
Kunnallinen péivahoitopaikka on jarjestetty kaikille alle kouluikaisille
lapsille paasaantoisesti lain edellyttdmassa aikataulussa.

Alle kouluikaisia lapsia koskevan lakiséateisen paivéhoidon liséksi Inarin
kunnassa on jarjestetty hoitoa myos koululaisille sosiaali- ja
terveyslautakunnan paattdmén laajuuden mukaisesti.

Paivahoidon laatukésikirja on valmistunut suunnitelman mukaisesti.
Laatukasikirja sisaltaa keskeiset varhaiskasvatuksen jarjestamiseen ja
toteuttamiseen seké& kehittdmiseen liittyvét asiat.

Paivahoidossa on kehitetty lasten varhaiskasvatussuunnitelmaa. Yhteiset
varhaiskasvatuskeskustelut henkildston ja lasten vanhempien valilla ovat
vakiintuneet osaksi pdivahoidon normaalia toimintaa.

Saamenkielista pdivahoitoa on kehitetty sosiaali- ja terveysministerion
myontdman maararahan turvin.

Paivahoidon tydntekijat ovat osallistuneet sosiaali- ja terveystoimen
yhteiseen VAVU (varhaisen vuorovaikutuksen)-koulutukseen ja Pohjois-
Suomen osaamiskeskuksen jarjestaméén paikalliseen konsultaatioon seka
koulutukseen mm. lasten kokonaiskehityksen havainnoinnista ja
arvioinnista. Henkil6stolle on liséksi jarjestetty koulutusta erityislasten
kuntoutuksesta ja varhaisesta puuttumisesta ongelmatilanteissa.

Paivéhoito on osallistunut lasten ja nuorten paihdestrategian laatimiseen.

Sosiaality6

Toimeentulotukihakemusten kasittelyaika piteni yhdesta viikosta
valiaikaisesti, koska sosiaalitydssa otettiin k&yttoon uusi atk-ohjelmisto
1.4.2005 alkaen. Késittelyajat normalisoituivat syksylla.
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Toimeentulotuesta laadittiin tammikuussa 2006 palvelutiedote ja sosiaali- ja
terveyslautakunta vahvisti toimeentulotuen soveltamisohjeet.
Lastensuojelun yleisia ohjeita ja perusteita uusitaan vasta kun valmisteilla
oleva lastensuojelulain kokonaisuudistus valmistuu.

Sosiaalityontekijat ovat osallistuneet Pohjois- ja It&-Lapin sosiaalityon
vertaiskonsultaatioryhmaén. Toiminta on pohjautunut
sosiaalityontekijoiden tydnohjauksen, koulutuksen ja ammatillisen
vertaistuen tarpeisiin teknologiaa hyodyntéen.

Osa sosiaalityontekijoista on ollut mukana Lapsiléhtéinen sosiaality®
erotilanteissa — koulutuksessa, jonka menetelmié kéytetadn vaikeissa
erotilanteissa olevien perheiden tukemiseksi. Koulutuksen tuloksena on
laadittu Inarin ja Sodankylén kuntien seudullinen, lapsilédht6isen
sosiaalityén malli erotilanteissa.

Lastensuojeluilmoitusten tekemisen kynnys on madaltunut muiden
viranomaisten osalta.

Sosiaality® oli mukana lasten ja nuorten paihdestrategian laadinnassa ja
ohjeisti sen yhteydessé lastensuojeluilmoitusten tekemisen

Vuoden 2005 lasten ja nuorten psykiatrisen hoidon ja kuntoutuksen
valtionavustuksella jérjestettiin Lapin sairaanhoitopiirin Ky:n toimesta
lastenpsykiatrian konsultaatiot kuukausittain Inarissa.

Vanhusty0 ja kehitysvammahuolto

Kotona asuville yli 80-vuotiaille tehtiin palvelutarpeiden kartoitus kolmen
vuorokauden kuluessa yhteydenotosta. Kaikille 80-vuotta tayttaneille on
tehty myds ennalta ehkaiseva kotikéaynti palvelujen tarpeiden
selvittdmiseksi.

Kehitysvammaisten hoito- ja palvelusuunnitelmat on tarkistettu ja uusittu
sekd laadittu tarpeen mukaisesti erityishuolto-ohjelmia.

Vanhusten ryhmakotiasumista on lisatty kahdeksalla paikalla.
Vanhustyon laatukésikirja on valmistunut suunnitelmien mukaisesti.
Valtuusto hyvaksyi ikaihmisten palvelustrategian 14.03.2005.
Vanhustydssa laadittiin ikdihmisten palveluopas.

Saamenkielisten palvelujen saatavuutta on kehitetty sosiaali- ja
terveysministerion myontdman maararahan turvin. Erityisesti on pyritty

kehittdmaan koltankielista pdivapalvelutoimintaa.

Aluevastuista tiimityota on kehitetty yhdessa terveystoimen kanssa.
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Syrjaytymisen estamiseksi on sivukylien ikaihmisille jarjestetty
paivapalvelutoiminta.

Vanhustyon henkilékuntaa on osallistunut Ikainstituutin hallinnoimaan
VoiTas- hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on kehittdd kuntouttavaa
tyOotetta.

Omaishoidon tukea on myodnnetty kotona asumisen tukemiseksi runsaasti
apua tarvitseville henkil6ille.

Kotona asumista on tuettu sdéannollisilla lomahoitojaksoilla joko Mannikon
palvelukodissa tai terveyskeskuksen vuodeosastolla. Lomahoitopaikat ovat
jatkuvassa kéytossa.

Toimintakeskuksessa jarjestetaan vaikeavammaisille kehitysvammaisille
virikkeellista ohjattua toimintaa sek& muille kehitysvammaisille
kuntouttavaa ty6toimintaa. Toimintakeskus toimii lisaksi vajaakuntoisten ja
muiden tyomarkkinoilla erityista tukea tarvitsevien tydpaikkana seka
tydeldamén valmennus- ja harjoittelupaikkana. Kahdeksan kehitysvammaista
henkilda kay tydtoiminnassa toimintakeskuksen ulkopuolella.

Perusterveydenhuolto

Potilas on saanut perusterveydenhuollon ammattilaisen ensiarvion
tilanteesta viimeistaan 3 arkipaivan kuluessa yhteydenotosta. Kiireelliset
paivystystapaukset on hoidettu valittomasti

Erikoissairaanhoidosta terveyskeskuksen vuodeosastolle potilas on paassyt
paasaantoisesti viimeistaan yhteydenottoa seuraavana tydpaivana.

Hammashuollossa asiakas on saanut 3 arkipaivéan kuluessa yhteydenotosta
kiireettbméan hammashoidon tarpeen arvioinnin hammashoitoon
perehtyneelté terveydenhuollon ammattilaiselta. Tarpeelliseksi todettuun
hoitoon asiakas on paassyt lain edellyttdmassa ajassa marraskuuhun 2005
saakka. Joulukuussa 2005 hammashuollossa oli parikymmenté potilasta,
joiden Kiireettomaan hoitoon paasy oli kestanyt yli 6 kuukautta johtuen
pitk&&n kestaneesta hammaslaakaripulasta.

Hoitoon péésyn odotusajat julkaistaan kuukausittain kunnan www-sivuilla.

Laatujérjestelmaa on rakennettu suunnitelman mukaisesti laatimalla
yksikkokohtaisia laatukasikirjoja. Laatukasikirja on saatu valmiiksi
hammashuollossa, kouluterveydenhuollossa ja laboratoriossa.

Mielenterveys- ja perheneuvolan sairaanhoitajat tulivat mukaan
aluevastuiseen toimintaan.

Lapin keskussairaalan kanssa tehtdvaa yhteistyota on lisatty erityisesti pre-
ja postoperatiivisten valmisteluiden ja hoidon osalta. Rontgenkuvaukset on
digitalisoitu helmikuussa 2005.
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Tavoitteena ollutta asiakaskyselya ei jarjestetty, mutta sosiaali- ja
terveystoimen www-sivuille avattiin lomake, jolla on mahdollisuus antaa
palveluista ehdotuksia ja palautetta.

Tyoterveyshuollon kokonaisvaltaisen sopimuksen piirissa olevat tyontekijat
ovat lisdantyneet 600:sta 1000:een.

Sairaankuljetuksen miehitysté ja laitteistoa on lisédtty vara-ambulanssin
osalta.

Ymparistoterveydenhuolto

Ohjelmapalveluja tuottavien yritysten kohderekisterin laadinta aloitettu
vuoden 2005 aikana.

Tuoteturvallisuusvalvonnan valvontasuunnitelman laatimisen pohjaksi on
yrityksilta pyydettiin turvallisuusasiakirjat ndhtavaksi.

Toimenpidetavoitteet (resursseihin kohdistuvat tavoitteet) :

1. Kaikissa tehtavissa on koulutettu, ammattitaitoinen ja pysyvéa
henkilokunta

Tavoitteen toteutuminen
Paivahoito
Paivahoidon tehtdvissa on ollut koulutettu, ammattitaitoinen ja pysyva

henkilokunta.

Pohjoissaamenkielisisséd ryhmaperhepéivakodeissa on ollut vakinaisessa ja
madrdaikaisessa tydssa koulutettu saamenkielinen henkilosto. Patevien ja
Kielitaitoisten sijaisten saannissa on ollut edelleen vaikeuksia.

Henkildstd on osallistunut laadunhallintaan liittyvaan koulutukseen, jossa
on kasitelty mm. Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaa.
Varhaiskasvatussuunnitelmaa on kasitelty myds yhteistydssa lasten
vanhempien jérjestetyissa vanhempainilloissa. Henkiléstolle on jérjestetty
lapsihavainnointiin liittyva koulutusta.

Henkil6sto on osallistunut tyokykyé yllapitdvaan toimintaan ja
ammatilliseen kuntoutukseen.

Paivahoidossa on kéyty ryhmakehityskeskustelut.
Sosiaality6
Sosiaalitydn tehtdvissa on ollut koulutettu, ammattitaitoinen ja pysyvé

henkil6kunta.

Taydennyskoulutuspaivié on ollut keskimaarin 7,5/tyontekija.
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Sosiaalitydssa on kayty yksilokohtaiset kehittdmiskeskustelut

Vanhusty0 ja kehitysvammahuolto
Vanhustyon ja kehitysvammahuollon tehtévissé on ollut koulutettu,
ammattitaitoinen ja pysyvé henkilokunta.

Vanhusty6hon on perustettu yksi uusi lahihoitajan toimi ryhmakoti
Mustikkaan ja yksi uusi lahihoitajan toimi kehitysvammaisten
paivatoimintaan

Henkilostolle on jarjestetty ladkehoidon koulutusta seké koulutusta, jolla
tuetaan ikaihmisten toimintakykyé fyysisen aktiivisuuden keinoin

Vanhustydssa on kayty ryhmékehityskeskustelut.

Perusterveydenhuolto
Perusterveydenhuollon tehtavissé on pa&osin ollut koulutettu,
ammattitaitoinen ja pysyvéa henkilokunta.

Laakari- ja hammaslaakaritilanne ei ole vakiintunut, pulaa on ollut myos
hoito- ja erityisesti laboratoriohenkilostosta.

Valtuusto myonsi 3.3.2005 méarérahan sairaanhoitajan palkkaamiseksi
varahenkilgstoon.

Kaikki halukkaat ovat voineet osallistua tdydennyskoulutukseen

Henkildstolla on ollut mahdollisuus osallistua kunnan jarjestamaan
tyokykya yll&pitdvaan toimintaan ja ammatilliseen kuntoutukseen.

Toimintayksikoiden kanssa on kayty ryhmakehityskeskustelut

Ympaéristoterveydenhuolto
Ymparistoterveydenhuollon tehtdvissé on padosin ollut koulutettu,
ammattitaitoinen ja pysyvéa henkilokunta.

2. Toiminnan ja talouden tasapaino
Tavoitteen toteutuminen

Véeston tarvitsemat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut on kohtuudella
saatu tuotetuiksi. Perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon nettomenot
pysyivét annetussa talousraamissa.

Henkil6ston tietoisuutta sosiaali- ja terveystoimen kokonaisuudesta ja
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista on lisatty mm laatimalla
henkilostolle suunnattu yksityiskohtainen toimintakertomus edellisen
vuoden toiminnasta seké tiedottamalla yksikdille sd&nndllisesti talousarvion
toteumatilanne.
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Sosiaali- ja terveystoimen tunnusluvut ja mittarit

TP2004 TP2005
PAIVAHOITO
Todelliset hoitopéivat 37576 36296

Lapsia kunnallisessa
paivahoidossa 31.12. 238 214

- joista ostopalvelujen
osuus/lapsia 31.12. 8 10
(Inarinsaamen Kielipesd)

Lapsia esiopetuksessa

paivakodeissa 31.12. 16 11
Kotihoidon ja yksityisen

hoidontuen saajat 31.12. 97 96
SOSIAALITYO

hoitopdivat lastensuoj. 6040 6147
lastensuojelun avohuollon

tukitoimien piirissé alle 18 v. 71 80
lasten huoltosopimukset 64 50
lasten elatussopimukset 74 44
toimeentulotukea saavia

kotitalouksia 559 484

VANHUSTYO JA KEHITYSVAMMAHUOLTO

Mannikon palvelukoti hpv 8611 9212
Mustikka-ryhmaékoti 5625 6766
Dementia-ryhmaékoti 3278 3264
Kaamosranta-ryhmakoti 3378 3300
Omaishoidontukiasiakkaat 50 56
Kotipalvelun asiakaspaikat 166 165
-joista yli 65 -vuotiaita 140 148
-joista lapsiperheita 14 11
Kotipalvelukaynnit 12350 12111
Tukipalveluasiakkaita 234 234
PERUSTERVEYDENHUOLTO
ladkarisséakaynnit 17983 17587
terveydenhoitajakdynnit 16317 15499

muut avohoidon kaynnit 27373 27134
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TP2004 TP2005

hammashuollon k&ynnit 7975 7973
hoitopaivat 11276 12208
laboratoriotutkimukset, omat 48358 44291
laboratoriotutkimukset, l&hetetyt 7417 7056
rontgentutkimukset 3863 3657
ERIKOISSAIRAANHOITO
kaynnit 5816 5626
hoitopaivat 6172 6046
YMPARISTOVALVONTA
Elainl&akarikaynnit 1267 1374
Terveysvalvonnan tarkastukset 490 485
TALOUS

Nettomenot (tuhansina euroina) ovat seuraavat:

2004 2005

Sosiaali- ja terveystoimi 10 327 10401
Erikoissairaanhoito 4 056 4444

RUOKAPALVELUKESKUS

Inarin ruokapalvelu tuottaa ateriapalveluja koko kunnan alueella kunnan
sosiaali-, terveys-, ja sivistystoimen laitoksille seka
henkil6storuokailuyksikdille. Peruspalvelujen lisdksi toimintaan kuulu
erilaisten catering-palvelujen tuottaminen kunnan eri hallintokunnille.

Ivalon ruokapalvelukeskuksen alueella tuotimme ateriapalveluja lvaloon ja
sen lahiympéristssé sijaitseville kunnantoimipisteille. Koulupdivina
valmistimme n. 1200 lounasta. Pohjois-Inarin alueella valmistimme
koululounaita Inarin ala-asteella, Inarin yldasteella sekd Menesjérven- ja
Sevettijarven kouluilla. Menesjarven koulun lakattua kevétlukukauden 2005
lopulla myos keittio lopetti toimintansa.

Inarin kirkonkylan ruokahuollon kehittdmisty6ryhmén loppuraportin
esityksen mukaisesti Inarin yldasteen keittion saneeraus alkoi kesakuussa
2005 ja valmistuskeittio otettiin kayttoon lokakuun alussa, jolloin ala-asteen
keitti6 jatkoi toimintaansa jakelukeittiona.

Inarin ruokapalvelujen toiminnan kehittdminen Efekon tekeména
konsulttityon aloitettiin lokakuussa 2005. Tyon tarkoituksena on
ruokapalvelun palvelujen tuotteistaminen, sekd uuden ulkopuolisen
myynnin mahdollistavan organisaatiomallin selvittdminen. Tydsté on jatetty
valiraportti 20.12.2005. Loppuraportti valmistuu vuoden 2006 alussa.
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Toiminnassa on kiinnitetty huomiota jatkuvaan laadun kehittdmiseen.
Teemaviikkoja jarjestettiin koulu- ja henkilostéruokailussa 1/lukukausi.

Ruokavalioneuvontaa annettiin erilaisille ammattiryhmille ja yksityisille
henkildille.

Ateriatuotanto vuonna 2005

Ivalon ruokapalvelukeskuksen alueella 271 456 ateriaa
Pohjois-Inarin alueella 46 000 ateriaa
TALOUS

Nettomenot (tuhansina euroina) ovat seuraavat:

2004 2005
Ruokapalvelukeskus 1014 942
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SIVISTYSLAUTAKUNTA JA SIVISTYSOSASTO
Kuntalaiseen kohdistuvat tavoitteet ja niiden toteutuminen

Esi- ja perusopetus

Esi- ja perusopetuksen jérjestamisessa ensisijaisena tavoitteena on turvata
kullekin oppilaalle tdimén yksil6llisia tarpeita vastaava laadukas opetus.
Yhtena laadun takeena on hyvé opetussuunnitelma. Uusien perusteiden
mukaista opetussuunnitelmaa on laatinut sivistyslautakunnan asettama
tydryhmaé. Uusi esiopetuksen opetussuunnitelma otettiin kayttoon syksylla
2001. Perusopetuksen opetussuunnitelma on otettu kayttoon suunnitellun
aikataulun mukaisesti vuosiluokilla 1-2 syksylla 2003, vuosiluokilla 3-4
syksylla 2004 ja vuosiluokilla 5-8 syksylla 2005. Kaikilla vuosiluokilla
koulut noudattavat uutta opetussuunnitelmaa lukuvuoden 2006-07 alusta
lukien.

Saamenkielisten oppilaiden &didinkielinen opetus on pyritty turvaamaan
kaikilla kolmella saamen kielella. Koska saamenkielisten opettajien
saatavuus on niukkaa, joudutaan opetusta keskittdmaan. Tavoitteena on
ollut turvata koltansaamenkielinen opetus Sevettijarven koulussa,
inarinsaamenkielinen opetus Inarin kouluissa ja pohjoissaamenkielinen
opetus Inarin ja lvalon kouluissa. Opetus on pystytty jarjestamaan
huoltajien asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Koska asuntolakoulueldmé&én ei ole ollut tarkoitus palata, tavoitteena on
ollut sailyttaa kouluverkko sellaisena, ettd oppilaat voivat kayda koulua
kotoa k&sin paivittdin.

Kunnan kouluverkko on harva, mutta asutus on niin keskittynytta, etta
toimintakertomusvuonna noin 66 prosenttia esi- ja perusopetuksen
oppilaista asui viiden kilometrin sateelld 1ahimmaéstéa koulusta. Runsaalla
prosentilla oppilaista oli koulumatkaa yli 50 kilometrid. Pisin koulumatka
yhteen suuntaan oli Lismasta Inarin ylaasteen kouluun 100 kilometria.
Kaikki oppilaat kuitenkin kulkivat péivittain kotoa kouluun.

Toisen asteen koulutus

Kunnan alueella sijaitsee kaksi toisen asteen oppilaitosta, kunnan omistama
Ivalon lukio ja valtion omistama Saamelaisalueen koulutuskeskus, joka
antaa myos korkea-asteen opetusta.

Ivalon lukiossa kieliohjelma on laaja ja kielten tarjonta on pystytty
tavoitteen mukaisesti pitdamaan monipuolisena. Lukiossa on opiskeltu
englantia, ruotsia, saksaa, vendjaa, ranskaa, inarinsaamea, koltansaamea ja
pohjoissaamea.

Lukion opettajat ovat laatineet kertomusvuonna uutta opetussuunnitelmaa,
joka otettiin ké&yttoon syksylla 2005.
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Ivalon lukio on toiminut yhtend Lapin 1&anin etélukiona, mik& helpottaa
mm. aikuisten osallistumista lukiokoulutukseen.

Kansalaisopisto ja ammatillinen koulutus

Vuoden 2005 toimintasuunnitelman mukaan kansalaisopistoa ja
ammatillista koulutusta on kehitetty kokonaisvaltaisesti elinikaisen
oppimisen periaatteen pohjalta. Kansalaisopisto-opetuksen paépaino on
ollut taito- ja taideaineiden opetuksessa. Taitoaineiden opetusta on
jantevoittanyt erillinen opintojen tarjotin, jolla on pyritty l&hestymaén
peruskoulun suorittaneita nuoria. Musiikin opetuksessa kurssitutkintoja oli
mahdollista suorittaa, mutta tutkintojen suorittamisen mahdollisuutta
kaytettiin erittain niukasti. Liikuntaan ja terveyteen liittyvaa opetusta on
ollut runsaasti tarjolla.

Kirjasto

Kirjaston paaméaarana on kuntalaisten tietohuollon turvaaminen edistamalla
vapaata, monipuolista ja moniarvoista tiedonkulkua. Kirjaston tehtavéna on
taata kuntalaisille mahdollisuus tiedon saantiin ja kdyttdmiseen
tutkimuksessa, opiskelussa ja maailmankuvan luomisessa seka kdytannon
tydssa ja virkistaytymisessa.

Kirjaston aineistohankinnat supistuivat 20,6 % edellisvuoteen verrattuna.
Vahentynyt tarjonta heikentd4 asiakkaitten mahdollisuuksia ajantasaisen ja
monipuolisen tiedon saantiin.

Kuntalaisten mahdollisuuksia tiedon kayttdmiseen on edistetty
henkilokuntaa kouluttamalla ja tydvalineitd uusimalla. Kunnan asukkaiden
taitoa kayttaa kirjastoa on lisatty jarjestamalla ohjattuja esittely- ja
opastustilaisuuksia. Kirjastossa on jarjestetty taidendyttelyitd ja muita
kulttuuritilaisuuksia.

Kirjasto on kayttanyt palveluista tiedottamisessa seké paikallisia etta
alueellisia tiedotusvalineité. Kirjastonkayton suunnitelmallista opetusta
jarjestettiin esikoululaisille.

Kulttuuritoiminta

Kulttuuritoiminta tuki inarilaisia kulttuurialan harrastajia ja
ammattitaiteilijoita, tarjosi kulttuuripalveluita sek& toimi eri
kulttuurimuotojen kehittamishankkeissa.

Liikuntatoimi
Liikuntatoimi on jarjestanyt tyokykya yllapitavad liikkuntatoimintaa kunnan
tyontekijoille, kuntalaisille seka eri tydyhteisoille suunnitelmien mukaisesti.

Inarin kunnassa jatkettiin valtakunnallista VVoiTas-projektia. Projektissa on
mukana kahdeksan kokeilukuntaa eri puolilta Suomea. VoiTas-ohjelman
tarkoituksena on kohentaa vanhusten voima- ja tasapaino-ominaisuuksia ja
siten parantaa heidan toimintakykyéan ja mahdollisuuksia selviytya
arkipdivan askareista omin voimin. Projekti toteutetaan yhdessa
Ik&instituutin ja Inarin sosiaali- ja terveystoimen kanssa.
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Lasten ja nuorten liikuntatoimintaa on kehitetty yhteistydssé paikallisten
yhdistysten, oppilaitosten, kansalaisopiston ja Lapin Liikunnan kanssa.
Litkunnanohjaus lapsille ja nuorille toteutettiin suunnitellulla tavalla.
Ivalon jadhalliin valmistui pukeutumis- ja pesutilat suunnitelmien
mukaisesti.

Ivalon ala-asteen lahiliikuntapaikka viimeisteltiin, lvalon urheilutalon
vesikatto remontoitiin seka Inarin kirkonkylélle valmistui suunnistuksen
opetuskartta.

Nuorisotyo

Nuorisotyd on péatavoitteensa mukaisesti toiminut nuorten elinolojen seka
nuorisotoiminnan edellytysten turvaamiseksi. Moniammatillista ja
-yhteisollistd tyotapaa nuorten elinoloihin liittyvissa asioissa seka nuorten
asioihin liittyvaé tiedottamista on asetetun tavoitteen mukaisesti kehitetty.

Toimenpidetavoitteet (resursseihin kohdistuvat) ja niiden
toteutuminen

Esi- ja perusopetus

Toimintasuunnitelman mukaisesti Koppelon ja Menesjarven koulujen
toiminta lakkautettiin 31.7.2005. Lakkauttamisten perusteena olivat pienet
oppilasmaarét ja voimavarojen uudenlainen kohdentaminen. Koppelon
koulun oppilaat siirtyivét Ivalon ala-asteen kouluun ja Menesjarven koulun
oppilaat Inarin ala-asteen kouluun.

Koulut osallistuivat mm. seuraaviin kehittdmishankkeisiin:

- Senso-Inari

- Arktisten alueiden lasten ja nuorten psykososiaalinen hyvinvointi
- Yrittajyyden polkuverkosto

- Oppilaan- ja opinto-ohjauksen kehittdmishanke

- Virtuaalisaame — Saame virtuaalikoulu

- Comenius-hanke — Tama on Eurooppa.

Toisen asteen koulutus

Ivalon lukion muutos- ja peruskorjausty6 aloitettiin suunnitelman
mukaisesti kevaalla 2005. Lukioon korjataan nykyvaatimusten mukaiset,
toimivat ja viihtyisat opiskeluolosuhteet.

Lukio osallistui mm. seuraaviin kehittamishankkeisiin:
- Cern —verkosto

- Toisen asteen verkkokoulutuksen kehittamishanke
- Murmanskin kouluhallinnon kehittamishanke

- Comenius-hanke — Nuoret ja kulttuuri Euroopassa.
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Kansalaisopisto ja ammatillinen koulutus

Kansalaisopistossa on annettu yleissivistavaa aikuiskoulutusta, avoimen
yliopiston opetusta, taiteiden perusopetusta sek&d myyntipalveluna annettua
koulutusta ja ammatillista lisdkoulutusta. Suurin osa opetusta on ns.
“normaalia” yleissivistdvad kansalaisopisto-opetusta.

Inarin kansalaisopisto on ollut mukana seuraavissa hankkeissa:

- Noste

- Opitun tunnistaminen ja tunnustaminen taito- ja taideaineissa
- Kotiuttamiskoulutusta maahanmuuttajille

- Terveytta edistavat opinnot.

Opisto on toiminut pa&asiassa kunnan omistamissa opetustiloissa. InLike
Oy:lt4 on vuokrattu luentosali ja atk-opetuksen luokkatila Ivalosta seka
Saariselén Siulasta vuokrattu luokkatila. Liséksi kulttuuritoimi ja
kansalaisopisto ovat yhdessa vuokranneet InLike Oy:lta ns. Kultapiiskun
tilat.

Kirjasto

Kunnan Kirjastoverkko muodostuu paakirjastosta, Inarin lahikirjastosta ja
kirjastoautosta. Kirjaston palvelupisteet ovat avoinna yhteensé 4 322 tuntia
vuodessa. Inarin lahikirjaston aukioloaikaongelmat ratkesivat
henkildvaihdoksen myota.

Pa&kirjaston tilanahtaus on vaikeuttanut aineiston esillepanoa, toimintojen
kehittdmista ja opiskelun tukitoimia. Tilanahtauteen ei saatu helpotusta
toimintakertomusvuonna.

Kirjastoautopalveluja monipuolistettiin opetusministerion myontaméan 15
000 euron erillismaararahan turvin. Kirjastoauton atk-kaapelointia
tdydennettiin ja hankittiin s&éhkdiseen asiointiin tarvittavia laitteita ja
modeemeja. Projektihenkild opasti kirjastoauton asiakkaita sdéhkdiseen
asiointiin.

Kulttuuritoiminta
Koppelon taiteilijaresidenssin toiminta jatkui vilkkaana.

Yhteisty0 Barentsin alueella jatkui ja PUK2005 —hanke kaynnistyi.

Liikuntatoimi
Ivalon Liikuntakeskuksen suunnittelutydéryhmaé sai valmiiksi suunnitelmat
Urheilu- ja nuorisotalon sek& Jadhallin pukutilaratkaisuista.

Inarin kunta valittiin v.2003 valtakunnallisen, sosiaali- ja
terveysministerion seka Ikainstituutin koordinoiman, VoiTas-projektin
(Voima- ja tasapaino- harjoittelu idkkaan ihmisen kotona asumisen tukena)
kokeilukunnaksi ainoana kuntana Lapin laanista. Projekti ajoittuu vuosille
2003 - 2006. Vuonna 2005 VoiTas-projektin toiminta kdynnistyi
opetuskokeilujen ja ohjaajien kouluttamisen merkeissa.
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Nuorisotyo

Avointa toimintaa jarjestettiin lvalossa (Stoénd) ja kevatkaudella myds
Inarissa vuokratiloissa (Yrkkd). Nuorten vapaaehtoisten paivystéjien
(Tikkutékki) avulla Ivalossa toimi perjantai-iltaisin yokahvio (Y0kka).

Viestintdpajan toimintaa on yllapidetty tiiviissa yhteistydssa Nitro-
hankkeen kanssa. Pajan roolia nuorisotiedotuksessa on lisatty ja sitd on
kehitetty kohti inarilaisen nuorisotiedotuksen ja -neuvonnan
toimintakeskusta. Ty6t4 on tehty Lapin ladninhallituksen myontdmén
kehittdmisrahan turvin. Viestintépajalle kalustettiin ja varustettiin
nuorisotiedotus- ja neuvontapiste, jota koekéaytettiin ja esiteltiin kouluille
kevéalla. Hankkeen eteneminen pyséhtyi vaiheessa, jossa paja joutui
muuttamaan vuokratiloihin lukion peruskorjaustyon ajaksi. Yhden pisteen
sijasta infopisteet avattiin Nuorisotalo Sténolle ja ns. Pankkilaan.
Viestintapajan toiminnan vakinaistamisen malli kasiteltiin
kunnanvaltuuston maaliskuun kokouksessa.

Osana Inanetia nuorisoty® on osallistunut lappilaisen nuorisotiedotuksen
portaalin (www.lanuti.fi) yll&pitoon ja kehittdmiseen. Kanavaa
markkinoitiin syksylla voimakkaasti, mika nakyi lappilaisittain
merkittavina kavijalukuina Inarin sivuilla.

Nuorisovaltuuston toimintaa on tuettu ja sen ty0 on vakiintunut.
Nuorisovaltuustolla on ollut edustaja sivistyslautakunnassa seka
lastensuojelun kehittdmisryhmaéssé ja Selva Peli -ryhmdssé. Uusi NuVa
aloitti toimintansa marraskuussa. Toiminnallinen paatapahtuma VaNu Rock
jarjestettiin yhteistydssa Ranuan ja Tornion nuorisovaltuustojen kanssa
kolmen paikallisen yhtyeen kiertueena 3. — 5.5.2005. NuVa kévi pyynnosté
esitteleméassa tyotdan Sodankyléssa 25.11. ja Kittildssa 9.12. NuVa myonsi
vuoden 2005 Rock-Inari tunnustuspalkinnon Inarin seurakunnan
nuorisotoiminnan ohjaaja Tarmo Marjamaelle.

Nuorisotyd on osaltaan turvannut Selvéa Peli -hankkeen toimintaedellytykset
voimakkain talous- ja tydpanoksin. Toimintakertomusvuoden merkittavin
tavoite oli laatia kuntaan moniammatillisena yhteistyoné lapsia ja nuoria
koskeva pdihdestrategia. Tyo tehtiin opetusministerion ennaltaehkaisevan
paihdetyOn avustuksen turvin. Strategiatyon kautta on asiaan liittyvaa
moniammatillista yhteistyota tehostettu merkittavasti. Toiminnallisesti
merkittavin Selvéa Peli kohde olivat toukokuun Selvé Peli viikon
tapahtumat.

Koulujen kanssa tehtavéssa yhteistydssa merkittavin uusi muoto oli Ivalon
yldasteen uusille 7- luokkalaisille toteutettu ryhmaytysviikko
Nuorisokeskus Vasatokassa elokuussa.

Nuorisotyd osallistui toisena paatoteuttajana Norjassa Vesisaaressa 27. —
30.10. jarjestetyn Rajarock-tapahtuman jarjestelyihin. Lahialueyhteistydssa
nuorisoty® oli mukana myds osallistumalla Lapin 1d8nin ja Murmanskin
alueen valiseen ennaltaehkaisevaan paihde- ja huumetydhon.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA JA TEKNINEN OSASTO
Teknisen palveluiden tavoitteet (kuntalaiseen kohdistuvat)

Tekninen lautakunta pyrkii séilyttdmaan nykyisen palvelutason
peruspalveluissa seka parantamaan palvelutasoa matkailua edistavissa
kohteissa kuten ulkoilu- ja virkistdytymiskohteissa. Erityisena
painopisteend on matkailuympériston parantaminen.

Maankayton suunnittelua kehitetdédn tavoitteellisemmaksi ja kiintedmmaksi
osaksi kunnan strategista suunnittelua. Kaavaselostuksiin pyritaan
lisadmé&an kuntatalousndkokulma.

Laadittavana olevassa palvelustrategiassa tarkastellaan teknisen osaston
henkildstoohjelma. Palvelustrategiassa selvitetddn mahdollisuudet kehittaa
Kiinteistonpitoa kustannusohjaavampaan suuntaan.

Jatehuolto liitetddn osaksi perustettavaa ylikunnallista jatehuoltoyhtymaa
vuoden 2006 alusta lukien.

Tekninen lautakunta ja rakennuslautakunta yhdistetaan vuoden 2005 alussa.

Tavoitteiden toteutuminen

Saariseldn alueella on parannettu matkailun vetovoimatekijoita rakentamalla
jatkamalla ensilumenlatua kappelin kohdalta n. yhden kilometrin
laskettelualueelle saakka. Uusi moottorikelkkaura rakennettiin lentokentalta
Saariselélle. Uusi moottorikelkkaura palvelee myds ensilumen reittina
syksylla ennen kantavien jaiden muodostumista.

Jatehuolto aloitti Lapin Jatehuollon kuntayhtyména vuoden 2006 alusta.
Kuntayhtymadssé ovat mukana Kittilan ja Sodankylan kunnat seké
Kemijarven kaupunki. Maanrakennusmestari siirtyi kuntayhtyman
toimitusjohtajaksi.

Tekninen lautakunta ja rakennuslautakunta on yhdistetty vuoden 2005
alusta.

Maankayton suunnittelu ja kaavoitus

Vuonna 2004 aloitettua Ivalon paliskunnan yleiskaavoitusta jatketaan
vuosina 2005 - 2006. Ivalon paliskunnan yleiskaavoitukseen on saatu Lapin
ympéristokeskuksen avustus 5 500 €.

Inarijérven yleiskaavan tarkistaminen ajoittuu vuosille 2005 — 2007.
Osayleiskaavoitukseen haetaan EU-rahoitusta, jota on mahdollista saada
enimmilld&n 70 % hankkeen kokonaiskustannuksista. Kunnan muiden osa-
alueiden yleiskaavoitusta jatketaan suunnittelukaudella mé&érarahojen
puitteissa.
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Inarin kirkonkyl&n asemakaavan saneeraus on esitetty vuosille 2005 - 2007.
Ivalon asemakaavan saneeraus keskeisimmiltd osin on tarkoitus toteuttaa
vuosina 2005 - 2007. Vuonna 2005 valmistuva Ivalon asemakaavan
korttelin nro 12 kaavasaneeraus mahdollistaa S-Market VVaskoolin
laajentamisen. Vuosina 2006 - 2007 toteutettava Ivalon asemakaavan
saneeraus sisaltdd mm. Mukkavuopajan virkistysreitit.

Kaunispadn asemakaavaa saneerataan ja laajennetaan vuosittain
rakennustoiminnan yllapitdmiseksi osayleiskaavaan perustuen

Tavoitteiden toteutuminen

Ivalon paliskunnan yleiskaavoitusta on jatkettu v. 2005. Ivalon paliskunnan
yleiskaava-alueeseen liitettiin jarkevdmman suunnittelukokonaisuuden
saavuttamiseksi myos Inarijarven yleiskaava-alueeseen kuuluvat Inarijarven
ranta-alueet vélill4 Ivalojoki-Paatsjoki. Matkailurakentamisen tavoitteiden
selkeyttamiseksi pyydettiin tarjoukset kansainvélisesta
markkinatutkimuksesta, jonka tavoitteena on selvittdd millaista
lomaymparistoa keskieurooppalaiset haluavat. Tulokset tulevat ohjaamaan
yleiskaavoituksen matkailurakentamisen suunnittelua.

Inarijarven osayleiskaavoituksen saneeraamisesta ja laajentamisesta Inarin
retkeilyalueen suunnittelun yhteydessa pidettiin metsahallituksen kanssa
yhteinen palaveri, jossa pyrittiin selkeyttdmé&an tydjakoa eri prosessien
kesken. Vuoden 2006 aikana ratkaistaan yleiskaavoitustyon tavoitteet ja
EU-rahoitushakemuksen laajuus.

Inarin kirkonkylan saneeraus kilpailutettiin ja konsultti hyvéksyttiin
teknisessa lautakunnassa. Tyd on lahtenyt kayntiin olemassa olevien
luontoselvityksien tdydentamisella kesalla 2005.

Ivalon asemakaavan kortteli 12 saneerattiin erilliselld kaavamuutoksella.
Ivalon keskustan kaavasaneeraukselle on varattu maaréaraha vuosille
2006-2007.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toiminta jarjestetaan ja edelleen kehitetadan
maankaytto- ja rakennuslainsdddannén mukaisesti huomioon ottaen kunnan
erityisolosuhteet. Rakennusluparekistereiden ajantasaistamista jatketaan
painopisteen ollessa Ivalon paliskunnan alueella.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2005 késiteltiin n. 440 erilaista lupa-asiaa. Viimeksi vastaava
mé&éra lupia on ollut 1980 luvulla. Kasittelyajat pysyivét kohtuullisina.
Rakennusluparekisterin tarkistamisty6ssa edettiin suunnitellusti.

Toimitilapalvelut ja rakennustoiminta
Rakennusten kunnossapidossa kiinnitetaén erityistd huomiota kosteus-
vahinkojen torjunnan liséksi rakennusten eri pintojen uudelleen késittelyyn.
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Tavoitteiden toteutuminen

Kosteusvahinkojen torjuntaa on hoidettu investoinneilla mm. uusimalla
Ivalon ala-asteen ja kunnantalon kayttovesijohdot sek& Urheilu- ja
nuorisotalon vesikaton vesieriste. Kosteusvaurioiden korjaus on suoritettu
kunnossapitotyona.

Ympaéristoasiat ja —rakentaminen

Kunnallistekniikan rakentaminen ja kunnossapito hankitaan ostopalveluna
kuten aikaisempinakin vuosina.

Ymparistorakentamisessa kunta pyrkii ensisijaisesti yhteistydssa
Tiehallinnon, Lapin ymparistokeskuksen, lvalon tyGvoimatoimiston,
Metséhallituksen, Metsantutkimuslaitoksen ja Merenkulkulaitoksen kanssa
yllapitdmaan ympaéristorakentamista Inarin kunnan alueella.

Jatehuolto siirtyy kuntayhtymaén vuoden 2006 alusta.

Tavoitteiden toteutuminen
Kunnan jatehuolto siirtyi 1.1.2006 alkaen Lapin Jatehuolto kuntayhtyman
vastuulle.

YTY -ymparistotoitd tehtiin Inarin kunnassa yhteensa 161 316 €:n edesta.
Tarkeimpéna rahoittajana toimi tyévoimatoimisto. Muita rahoittajia olivat
Inarin kunta, Lapin ympaéristokeskus, Inarin seurakunta sekd Metsa-
hallituksen luontopalvelut. Kunta osallistui tdnakin vuonna péaéasiallisesti
ulkoilu- ja virkistyskayton edistamishankkeisiin. Tdnd vuonna péaépaino oli
moottorikelkkareiteisséd. YTY -t6iné rakennettiin uudet moottorikelkka-
reittilinjaukset uramerkkeineen ja rakenteineen valille Ivalo — lentokenttd —
Palkisoja seka ura Ivalosta Keinolahden moottoriradalle. YTY —tdina
tehtiin myd6s pienid maisemanhoitokohteita ja puistoalueiden raivauksia.

Talous

Nettomenot (tuhansina euroina) ovat seuraavat:

2005 2006 2007
Tekninen Itk 2737 2 808 2 866
Rakennusltk 0 0 0

Tavoitteiden toteutuminen
Nettomenot (tuhansina euroina) olivat seuraavat:

Tekninen lautakunta 2.737
Investoinnit 1.280

Toimenpidetavoitteet (resursseihin kohdistuvat)
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Yleiset

Terveystoimen séédstdohjelman mukaisesti terveyskeskuksen siivoustoimi
liitetadn osaksi kunnan tilapalveluyksikkéd. Muutos ei aiheuta toiminnal-
lisia muutoksia palvelupisteessa. lvalon jaahallin hoitovastuu siirtyy
litkuntatoimelle v. 2005 alusta lukien. Ulkoliikuntapaikkojen hoito sailyy
teknisessa osastossa.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet on toteutettu kuntasuunnitelman mukaisesti.

Maankayton suunnittelu

Vireilla olevat yleiskaavat:

- Ukonjarven osayleiskaava; valmis 2005,

- Ivalon paliskunnan yleiskaavoitusta jatketaan vuosina 2005 - 2006.

Y leiskaavoitustyota jatketaan osayleiskaavoina paliskuntarajoja noudattaen
kunnes koko kunnan alueelle on saatu yleiskaavatasoinen
maankaytonsuunnitelma.

- Vuonna 2005 aloitetaan Inarijarven osayleiskaavan saneeraus.

- Hammastunturin/Sallivaaran paliskunnan alueen yleiskaavoitus
aloitetaan 2007.

- Naatamon/ Vatsarin paliskunnan alueen yleiskaavoitus aloitetaan
vuonna 2009.

Vireilld olevat asemakaavat

- Saariselan keskustan saneeraus seka asemakaavan laajentaminen vt 4:n
lansipuolelle.

- Kaunispdén asemakaavan laajentaminen Kaunispéan ja lisakkip&an
rinteille Kullankaivajantien vaikutuspiirissa (laskettelualue).

- Ivalon asemakaavan muutos; Myllytie.

Asemakaavoitusta jatketaan mm. seuraavien kohteiden kaavatarkastelulla:
- lvalon asemakaavan tarkistaminen keskustan alueella

- Ivalon asemakaavan laajennus; Lintumaan teollisuusalue;

- Inarin kk:n asemakaavan muutos

Saariseléntien tieymparistdn parantaminen valilla Tavaratalo Kuukkeli —
Saariselan kappeli.

Tavoitteiden toteutuminen

Ukonjarven osayleiskaavan hyvaksyminen on siirtynyt vuodelle 2006.
Ivalon paliskunnan yleiskaavoitusta jatketaan suunnitelman mukaisesti
vuonna 2006. Inarijarven osayleiskaavoitus aloitettiin liittamalla Ivalon
paliskunnan yleiskaavoitukseen Inarijarven osayleiskaavaan kuuluvat
Inarijérven rannat valilté lvalojoki-Paatsjoki.

Saariseldn keskustan saneeraus ja asemakaavan laajentaminen vt 4:n
lansipuolelle siirtyvét kevaalle 2006 johtuen uusista toiminnallisista
kehittdmishankkeista, joista ei ollut tietoa tyon alkaessa.
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Ivalon keskustan saneeraus alkaa v. 2006. Myllytien asemakaavan
laajennus siirtyy vuodelle 2006.

Saariseléntien tieymparistdn parantaminen valilla Tavaratalo Kuukeli —
Saariselén kappeli siirtyy vuodelle 2006 johtuen alueen asemakaavan
saneerauksen viivastymisesté.

Rakennusvalvonta
Rakennuskannan inventointi jatkuu. Rakennusjarjestysté tydstetdan Ivalon
palkisen alueen yleiskaavoituksen yhteydessa.

Tavoitteiden toteutuminen
Lautakunnan tekemid rakennuslupapaatoksia oli 4 kappaletta ja maa-
aineslupia 3 kappaletta.

Rakennustarkastajan ja apulaisrakennustarkastajan tekemia
rakennuslupapaétoksia oli 418, maa-aineslupia 5, rakennuksen kayttoonotto
1, maisematydlupia 2, rakennustyon aloittamisia 2, tydnjohtaja 31 ja
rakennustyon keskeyttdmispéatoksia 2 seké rakennusluvan
pidentamispaatoksia 14.

Lapin TE keskuksen maaseutuosaston voimassa olevia maaseutu-
elinkeinolain, porotalouslain, luontaiselinkeinolain ja kolttalain mukaisia
rakennuksiin liittyvia rahoituspaatoksia oli noin 50 kappaletta, joista
Kirjoitettiin noin sata valmiustodistusta tai lausuntoa.

Toimitilapalvelut ja rakennustoiminta
Kunnan omien kiinteistdjen rakennuttaminen suoritetaan omalla
organisaatiolla.

Kunnan omistamien kiinteistdjen kunnossapitoty6t seka pienet muutos-,
peruskorjaus- ja uudisrakennusty6t tehddan kunnan omana tyona.

Isommat kohteet kunta teettéd tarjous- ja urakkakilpailumenettelyyn
perustuvana ulkopuolisena tyoné.

Toimitilapalvelujen talousarviorakenne séilyy entisen mukaisena; tekninen
lautakunta vastaa kiinteistonhoidosta, josta aiheutuneet menot kirjataan
siséisind vuokrina tiloja kayttaville hallintokunnille.

Terveyskeskuksen siivoustoiminta yhdistetddn osaksi kunnan
toimitilapalveluita.

Tavoitteiden toteutuminen

Talonrakennuksen investointikohteiden rakennuttaminen on suoritettu
kunnan omalla organisaatiolla. Kohteina ovat olleet mm. Ivalon lukion
peruskorjaus ja laajennus, lukion entisen oppilasasuntolan peruskorjaus ja
muutostyd, Mannikon palvelukodin muutostyot (lisdpaikat), jaahallin
pukutilojen rakentaminen, Inarin yl&asteen keittién peruskorjaus, lvalon
ala-asteen ja kunnantalon kayttoévesijohtojen uusiminen seka
kehitysvammaisten ryhméakodin suunnittelu.
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Rakennusten kunnossapitoon liittyvat kaikki rakennustekniset tyot seka
investointikohteista lvalon ala-asteen ja kunnantalon vesijohtojen
uusimiseen liittyvat rakennustekniset tyot sekd osa Mannikon palvelukodin
muutostdiden rakennusteknisista toista suoritettiin kunnan omana tyona.
Kaikkien muiden investointikohteiden rakentaminen on toteutettu
urakkakilpailun perusteella.

Terveyskeskuksen siivous on yhdistetty vuoden 2005 alusta kunnan
muuhun siivoustoimintaan, siirtaméalla terveyskeskuksen laitosapulaiset
teknisen lautakunnan alle toimitilapalveluun.

Ymparistoasiat ja —rakentaminen
Kaatopaikan sulkemissuunnitelman mukaiset maisemointity6t suoritetaan
loppuun.

Jatehuollon yhteistyon tavoitteena on jarjestdd Pohjois-Lapin jatehuolto
kattavasti ja mahdollisimman edullisesti huomioiden alueen
erityisolosuhteet.

Yksityisteiden kunnossapitoon varataan 34 000 €. Avustuksen
jakoperusteena kaytetddn vuoden 2003 jakoperustetta.

Tavoitteiden toteutuminen
Vittakurun kaatopaikan maisemointity6t saatiin padtokseen. Kaatopaikan
entisoinnistd on pidetty lopputarkastus 12.10.2005.

Yksityisteiden kunnossapitoa avustettiin 33 929,25 eurolla

Investoinnit

EU-rahoitteisiin ympéristohankkeisiin varataan 50 000 €/vuosi.
Mukkavuopajan ympériston kunnostamiseen on varattu maararahaa
vuosille 2006 - 2007 yht. 125 000 €.

Julkisen kayttbomaisuuden investointeihin (mm. liikennevaylat, satamat,
yleiset alueet, tulvasuojelu) varataan 100 000 €/vuosi.

Myyntuottoja jdi kertomusvuonna toteutumatta 465 000 €, koska
jatehuollon kuntayhtyman perustaminen siirtyi vuodelle 2006.

Saariseldn asemakaava-alueen yhdyskuntarakentamisen hankkeisiin
varataan 1 130 000 €. Metsdhallitus Laatumaan kanssa tehtyjen puite- ja
maankéayttosopimusten perusteella saatavalla kehittdmiskorvauksella
katetaan hankkeiden toteuttaminen.

Tilapalveluiden kone- ja laitehankintoihin varataan 16 000 €/vuosi ja
ympéristorakentamiseen latukone 60 000 €/netto.

Pelastustoimen palvelutasopaatdksen mukaisiin varustehankintoihin
varataan 20 000 €/v. 2005.
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Asemakaavoitukseen varataan vuonna 2005 seuraavat maararahat:
Kirkonkyldn asemakaavan saneeraus 33 000 €

Ivalon asemakaavan saneeraus kortteli 12 10 000 €

Saariselin keskustan asemakaavan saneeraus ja laajennus 15 000 €.

Tavoitteiden toteutuminen
Kustannukset nettomenoina.

Eu-rahoitteisiin ymparistohankkeisiin kdytettiin 50.229,74 €.

Julkisen kéyttbomaisuuden investointeihin (liilkennevéylat, satamat, yleiset
alueet, tulvasuojelu, jatehuolto) vuonna 2005 siséltyi mm. Asuntoalueiden
valaistuksia Inarissa ja Saariselélla, Pikku-Petsamon asuntoalueen
paallystystyot Ivalossa, jateastiahankintoja, teiden lunastuksia Inarissa,
tiealueiden lohkomisia seka reittien kunnossapitokaluston kohentamista.
Kunnossapitokalustoon hankittiin latukone, hydraulilana, jyrsin, reittilana
seka satelliittipuhelin. Julkisen kéyttdomaisuuden investointeihin kaytettiin
199.699 €.

Saariselédn asemakaava-alueen yhdyskuntarakentamisen hankkeisiin kuului
vuonna 2005 mm. rakentamattomien asemakaavateiden rakentamista ja
valaistuksia sekd ensilumenladun jatkohanke. Saariseldn asemakaava-
alueen yhdyskuntarakentamisen hankkeisiin kéytettiin 517.381 €.

Kunnan kiinteistdjen pieniin vuosikorjauksiin varatusta 40 000 €:n
madrérahaa kaytettiin mm. entisen Sarajarven hallin muutostéihin, josta
tehtiin kunnan teknisen toimen varikko / varasto. Kunnantalon
kéayttovesijohtojen uusimisen toteutuneet kustannukset olivat 59 600 €,
josta putkiurakan osuus oli 54 700 € alv 0 %. Kunnantalon sosiaaliosaston
ovien uusimisen toteutuneet kustannukset olivat 9 100 € alv 0 %.
Kaamostien kylman varaston vesikaton vesieristeen uusimisen toteutuneet
kustannukset olivat 14 035 € alv 0 %, josta kattourakoitsijan osuus oli
13 435 €. Tilapalvelun kone- ja laitehankintoihin varatulla méarérahalla
(16 000 €) hankittiin siivouskoneita ja —laitteita mm. terveyskeskukseen.

Ympiristorakentamiseen latukoneeseen 58.548 € seka reitistdjen
hoitokalustoon 19.029 €.

Pelastustoimen palvelutasopdatoksen mukaisiin varustehankintoihin
kéytettiin 18.836 €.

Kirkonkyldn asemakaavan saneeraukseen kdytettiin 1.994 €

Ivalon asemakaavan kortteli 12 saneeraukseen kaytettiin 9.609 €
Saariselan keskustan asemakaavan saneeraukseen ja laajennukseen
kaytettiin 8.836 €.

Kaunispéddn asemakaavaan saneeraukseen kaytettiin 19.900 €.
Kiilopddn asemakaavaan kaytettiin 3.645 €.



TALOUDELLINEN KEHITYS

INARIN KUNTA
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
talkehit2005.xls

Toimintatuotot
Toimintatuotot/Saamen kielen op. vo/sivistyst.
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Suunnitelman muk. poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman ylitt.poistot/Invest.var.
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Varausten lisays(-) tai véhennys(+)
Rahastojen lisays(-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/-kulut, %

Vuosikate/Suunn. muk.poistot %
Vuosikate/Suunn.muk.+ suunn.ylitt. poistot %
Vuosikate, euro/asukas

Poistot, euro/asukas

Suunn. muk. poistot, euro/asukas
Asukasmaara (31.12)

V. 2004 tuloslaskelmassa on muutettu saamen kielen opetuksen valtionosuus

v. 2005

5693 333,90
443 820,00

v. 2004

5159 468,33
409 385,00

-34 803 465,53 -33 835 212,07

-28 666 311,63 -28 266 358,74
16 752 279,82 16 460 613,57
12545 771,00 13172 972,00

84 039,96 54 221,75
884 769,60 664 243,35
-176 272,92  -115772,07
-24 109,06 -17 589,38
1400 166,77 1952 330,48
-1 382 232,68 -1 261 082,80
-281 000,00 0,00
0,00 144 224,16
-263 065,91 835471,84
281 000,00 -420 000,00
-2 025,85 36 065,96
15 908,24 451 537,80
V.2005 v.2004
17,6 16,5
101,3 154,8

84,2
199 276
236 178
196 178
7040 7083

TULOSLASKELMAN JA SEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI
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siirtdmalla se tuloslaskelmasta kayttotalouteen. Vastaava muutos on tehty vuoden 2005 talousarvioon

ja tésta eteenpadin.

Toimintatuotot

Toimintatuotot kasvoivat 0,534 miljoonaa euroa edellisesté tilinpaatoksesta.

ilman saamen kielen opetuksen valtionosuutta.
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Toimintakulut
Toimintakulut kasvoivat 0,968 miljoonaa euroa edellisesta tilinpaétoksesta.

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista

Tunnusluku ilmoittaa, paljonko varsinaisen toiminnan tuotoilla (myynti- ja maksutuotot ym.
varsinaisen toiminnan tuotot) saadaan katetuksi toimintakuluja.

Toimintatuotoilla katettiin 17,6 % toimintakuluista.

Tunnusluku parani 1,1 prosenttiyksikk6a.

Toimintakate
Kate ilmoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Toimintakate oli n. 0,4 milj.e suurempi kuin edellisessa tilinpaatoksessa.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé kaytettavaksi investointeihin,

sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin. Tuloslaskelmassa vuosikatteen olisi katettava poistot eli
pitkaaikaisten tuotannontekijdiden kaytosta aiheutuneet kustannukset.

Perusoletus on, ettd mikali (positiivinen) vuosikate on siitd vahennettavien kayttbomaisuuden
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Rahoituslaskelmassa arvioidaan vuosikatteen riittdvyytta korvausinvestointien ja lainanlyhennysten
rahoittamiseen.

Kunnan vuosikate oli 1,4 milj.euroa ylijaddmainen, vuosikate oli riittava kattamaan
kayttbomaisuudesta tehtyja suunnitelman mukaisia poistoja

Vuosikate euro/asukas
Vuosikate asukasta kohti oli 199 euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa
kunnan omaa pdaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeiset erat ovat tuloksenkasittelyeria.
Tilikauden tulos oli alijgdmainen, johtuen investointivarauksien kayttémisesta hankintamenojen
kattamiseen ja niista tehdyista suunnitelman ylittavista poistoista.

Investointivarausten tuloutus on kirjattu kohtaan varausten vahennys (tuloksenkas.erat)
tilikauden tuloksen jalkeen samansuuruisena kuin suunnitelman ylittavéat poistot (281 000 e).
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Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Varsinaisen toiminnan ja investointien v. 2005 v. 2004
kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 1400 166,77 1952 330,48

Satunnaiset erét, netto 0,00 144 224,16

Tulorahoituksen korjauserat -260 505,21  -216 787,94
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit -5433 520,49 -3 778 443,68

Rahoitusos. investointeihin 770 380,66 1407 150,04

Kayttbomaisuuden myyntituotot 293 290,51 347 141,78
Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien nettokassavirta -3230187,76  -144 385,16
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisen lisdykset 0,00 0,00

Antolainasaamisten véahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 3 000 000,00 2184 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -788 044,43  -691 760,50

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 542 039,14  -777 549,03
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 2753 994,71 714 690,47
Kassavarojen muutos -476 193,05 570 305,31
Kassavarat 31.12. 3572 126,84 4048 319,89
Kassavarat 01.01. 4048 319,89 3478 014,58
Rahoituslaskelman tunnusluvut v.2005 v.2004
Investointien tulorahoitus, % 30,0 82,3
Paadomamenojen tulorahoitus, % 25,7 63,7
Lainakanta 31.12 Milj. € 8,7 6,5
Lainat euro/asukas 1237 919
Lainanhoitokate 1,6 2,5
Kassavarat 31.12 Milj. € 3,6 4,0
Kassasta maksut/vuosi Milj. € 41,2 38,4
Kassan riittavyys, pv 32 38
Asukasmaara 7 040 7 083
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Investointien tulorahoitus

= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= kayttéomaisuusinvestoinnit
- rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.

Investointien omahankintamenoista rahoitettiin 30 % tulorahoituksella

Paédomamenojen tulorahoitus

=100 x vuosikate / (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys +
lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo vuosikatteen prosentuaalisen osuuden investointien omahankintamenon,
antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Padomamenoista 25,7 % rahoitettiin tulorahoituksella

Lainakanta 31.12 milj. euroa

= vieras pddoma lukuun ottamatta saatuja ennakoita seka lyhytaikaisen vieraan pdaoman
osto-, siirto- ja muita velkoja.

Kunnan lainakanta kasvoi 2,2 milj. euroa, johon sisaltyy Inarin Vuokra-asunnot Oy:lle

v. 2006 aikana siirtyva 1,3 milj.euron laina Ivalon lukion asuntolan peruskorjaukseen.

Lainanhoitokate

= vuosikate + korkokulut / korkokulut + lainojen lyhennykset. Tunnusluku kertoo

kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan lainanhoitokyky on tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2.

Lainanhoitokate oli 1,6.

Kassavarat
= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset, rahat ja arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassavarat vahenivéat 0,5 milj. euroa edelliseen tilinpdatokseen verrattuna.

Kassasta maksut

= tuloslaskelman vuosikatetta edeltavat ulkoiset kuluerat ja rahoituslaskelmasta investoinnit,
antolainojen lisaykset seka pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.

Kassasta maksut olivat 2,8 milj.euroa suuremmat kuin edellisena vuonna

Kassan riittdvyys / pv

= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kassan riittévyys tilinpaatdspaivana oli 32 paivaa.

Kassapaivien maara heikkeni 6 paivélla edelliseen vuoteen verrattuna
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TULORAHOITUKSEN RITTAVYYS

Tulojen riittAvyytta tarkastellaan toisaalta tuloksen ndkdkulmasta ja toisaalta
rahoituksen nékodkulmasta.

Talous on heikkeneva, jos vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.
Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelman tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt
menot. Pitkalla aikavalilla tulojen ei tulisi mydskaan olla menoja isommat.

Tulorahoituksen riittavyys
(Tuloksen nakdkulma)

v.2005 v.2004

1000e 1000e
Vuosikate 1400 1952
Tilikauden tulos -263 835
Invest.varausten tuloutus 281

Tuloksen nakdkulmasta rahoituksen riittdvyydesta voidaan todeta seuraavaa:

Vuosikate heikkeni edellisesté vuodesta 0,55 milj.euroa.

Tilikauden tulos heikkeni edellisesta vuodesta 0,8 milj euroa kun eliminoidaan
investointivarauksiin kohdistuvat suunnitelman ylittavét (kertaluont.) poistot (0,281 milj.e.)
Talous on tasapainossa, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot (keskimaarainen
korvausinvestointitarve) ja lainojen lyhennykset.

Tulorahoituksen riittavyys
(Rahoituksen nakdkulma)

v.2005 v.2004
1000e 1000e
Vuosikate 1400 1952
- pitkaaikaisten lainojen lyhennys -788 -692
- sumupoistot / = keskimaarainen -1 240 -1132
korvausinvestointitarve

- yhdyskuntarak./Maank.sop.perust. -140

-768 128

Rahoituksen nakodkulmasta tarkasteltuna voidaan tulojen riittdvyydesta pitemmalla
aikavalilla todeta seuraavaa:

Vuosikatteen riittavyys korvausinvestointien ja lainanlyhennysten rahoittamiseen
on heikentynyt.
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Tasetarkastelu

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA v.2005 V.2004
PYSYVAT VASTAAVAT 34 072 688,79 31295 018,89
Aineettomat hyddykkeet 178 095,93 0,00

Aineettomat hyodykkeet 178 095,93 0,00

Aineelliset hyddykkeet

17 968 786,24

15 897 708,22

Maa- ja vesialueet 4491 758,86 4 361 319,32
Rakennukset 8517 459,32 8416 154,80
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2997 870,41 2 740599,94
Koneet ja kalusto 494 932,51 379 634,16
Keskeneraiset hankinnat 1466 765,14

Sijoitukset 15 925 806,62 15 397 310,67
Osakkeet ja osuudet 15812 565,06 15 284 069,11
Muut lainasaamiset 113 241,56 113 241,56

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 546 039,04 703 619,30
Valtion toimeksiannot 517 129,31 675 774,59
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 28 909,73 27 844,71

VAIHTUVAT VASTAAVAT 7176681,75 7783099,16

Vaihto-omaisuus 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00

Saamiset 3604 554,91 3734779,27

Pitkdaikaiset saamiset 644 145,16 644 777,81
Lainasaamiset 644 145,16 644 777,81

Lyhytaikaiset saamiset 2960 409,75 3090 001,46
Myyntisaamiset 563 389,13 540 010,18
Muut saamiset 1455 814,38 1872 080,94
Siirtosaamiset 941 206,24 677 910,34

Rahat ja pankkisaamiset 3572 126,84 4048 319,89

41 795 409,58

39781 737,35



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdédoma

Liittymismaksurahasto

Muut omat rahastot/Kalatalousrahastot
Edellisten tili. yli-/alijgdma

Tilikauden yli-/alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.
Vapaaeht.varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laina julkisyhteisoilté

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste-%
Rahoitusvarallisuus euro/asukas
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Lainat euro/asukas

Lainakanta 31.12.(1000e€)
Asukasmaara

v.2005

27 682 662,94
22 052 317,50
1193 567,00
4 410 669,94
10 200,26

15 908,24

139 000,00
139 000,00

0,00
0,00

531 744,35
502 834,62
28 909,73

13 442 002,29
7827 234,39
7 307 996,30

519 238,09

5614 767,90
753 429,24
143 383,53

2 194 260,03
485 768,07

2037 927,03

41 795 409,58

v.2005

66,6
-890
38,0
1239
8724
7 040

v.2004

27 664 728,85
22 052 317,50
1193 567,00
4 408 644,09
-441 337,54
451 537,80

420 000,00
420 000,00

189 451,95
189 451,95

684 514,47
656 669,76
27 844,71

10 823 042,08
5718 667,16
5 056 045,54

662 621,62

5104 374,92
580 475,84
212 948,59

1580 182,64
435 404,69

2 295 363,16

39781 737,35

v.2004

70,6
-429
30,7
919
6 512
7083
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TASEEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Omavaraisuus-%

=100 x (Oma paédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko pddoma -Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selvita sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Hyva tavoitetaso on keskimaarin 70 %.

Kunnan omavaraisuusaste oli 66,6 %.

Rahoitusvarallisuus euro/asukas

= ((Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras padoma -
Saadut ennakot)) / Asukasmaara 31.12.

Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan padoman takaisinmaksuun.
Negatiivinen rahoitusvarallisuus osoittaa maaran, mika vieraasta padomasta jaa
rahoitusomaisuudella kattamatta

Kunnan tunnusluku oli 890 e/asukas negatiivinen.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

=100 x (Vieras paaoma - saadut ennakot) / Kayttotulot (=toimintatuotot, verotulot ja kaytto-
omaisuuden valtionosuudet)

Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kunnan tunnusluku oli 38 %, kun se oli edellisend vuonna 30,7 %.

Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja
investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Erillinen taulukko liitetiedoissa.



KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

31.12.2005

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéayttbomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta
Pitk&aaikaisten lainojen lisays

Kokonaistulot yhteensa

Kokonaistulojen ja -menojen erotus
Muut maksuvalmiuden muutokset

Kassavarojen muutos
Erotus

6 137 153,90
16 752 279,82
12545 771,00

84 039,96
884 769,60
0,00

-71 053,26

770 380,66

293 290,51

3 000 000,00

40 396 632,19

542 039,14

476 193,05
1018 232,19

%

15,2
41,5
31,1
0,2
2,2
0,0
-0,2

19

0,7

7,4

100,0

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

+/-Pakollisten varausten muutos

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaismenot

Kokonaistulot
Erotus
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34 803 465,53
176 272,92
24 109,06
0,00

189 451,95

5433 520,49

788 044,43

41 414 864,38

41 414 864,38

40 396 632,19
1018 232,19

%

84,0
04
0,1

0,5

13,1

1.9

100,0
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
INARIN KONSERNIRAKENNE
Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Inarin kunta (emoyhteiso) 1
Tytéryhteisot
Yhtiot
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot 2

e Inarin Vuokra-asunnot Oy
¢ Kiinteistd Oy Ivalon Kaamostérma

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 5
e InLike Oy
e Inergia Oy
e Inarin Lapin Vesi Oy
e Saariselan Siula Oy
¢ Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy
e Medlnari Oy
Kuntayhtymat 4

e Lapin Sairaanhoitopiiri Ky

¢ Kolpeneen palvelukeskus Ky

e Pohjois-Lapin alueyhteistyon Ky
e Lapin Liitto

Yhdistyksia (kunta ainoa jasen) 1 12
e Inarin Kumppanuus tyoksi ry

Saéatio
e Revontulis&tio

Y hteensa 13

Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntasuunnitelmassa on vuosittain mééritelty kunnan omistajapolitiikkaa
lyhyell4 ja pitkalla aikavalilla.

Tarkasteluajan suunnitelmatekstin mukaan: Inarin kunnan
omistajapolitiikan pitkan aikavalin tarkastelu ja kytkeytyminen
kuntakonserniin hoidetaan tavoitteenasetteluna kuntasuunnitelmassa
tuleville suunnitteluvuosille.
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Kuntasuunnitelmassa asetetut tavoitteet kunnanhallitus toimeenpanee
antaessaan toimivaltuudet yhtiokokousedustajalle vuosittaiseen
yhtiokokoukseen.

Valtuusto madrittelee maardysvallassaan oleville yhtidille seuraavat yleiset
tavoitteet ja toimintaperiaatteet:

1.

Inarin kunnan omistamien yhtiéiden toiminnan tulee olla vakiintuneessa
vaiheessa kannattavaa, mik& merkitsee tehokasta ja kilpailukykyista
toimintaa.

Toimiva johto ja osakeyhtidlain mukaiset toimielimet vastaavat yhtion
tuloksesta seké tekevét toimintaa koskevat paatokset.

Yhtiokokouksessa péaatetddn omistajan ratkaisuista, jotka kunnanhallitus
maéadrittelee yhtiokokousedustajaa tai -edustajia sitovasti.

Yhtion toimiva johto ja osakeyhtiélain mukaiset toimielimet sitoutuvat
toteuttamaan Inarin kunnanvaltuuston hyvaksymé&éa konserniohjetta, jota
tarvittaessa tarkistetaan yhteistydssa valtuuston ja yhtididen kesken.
Yleisperiaatteena yhtiot Kilpailuttavat tavaroiden ja palvelusten
ostosopimukset, ellei konserniohjeesta muuta johdu.

Inergia Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

1.

Inergia Oy pyrkii aktiiviseen osinkopolitiikkaan siten, ettd voitosta
jaettava maaré osinkoina olisi 60 %. Liikevoiton tavoitetaso on

100 000 €. Osingoista kunta ja yhtio sopivat erikseen.

Sahkon siirtohinnoittelussa Inergia Oy on kaikissa asiakasryhmissa joko
alle tai korkeintaan maan keskitasossa Energiamarkkinaviraston
hintavertailussa.

Kuntakonsernin sisélla tehtaviin toimialajérjestelyihin ja
palvelutuotannon kehittdmiseen yhtio osallistuu sijoittamalla sek& raha-
ettd osaamispanoksia. Sijoitetut rahapanokset huomioidaan
osingonjakopaatoksissa.

Yhtio edistéa energiahuollon taloudellisuutta, toimintavarmuutta ja
monipuolisuutta kayttdméalla padosin paikkakunnan uusiutuvia raaka- ja
polttoaineita ja edistaa hyotyjatteen energiakayttéa lammaon
tuotannossa.

Yhtio varmistaa riittavilla teknisilla selvityksilla keskitetyn
lammontuotannon ja —jakelun oikean toteutusajan Saariselédssa ja
Inarissa.

InLike Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

1.
2.
3.

4.

Yhtio toteuttaa valtuuston hyvaksymaa elinkeinopoliittista ohjelmaa.
Yhti6 séilytetdan taloudellisesti itsendisend ja vakaana.

Yhtio kehittaa liike-, teollisuus- ja palvelutiloja jalostamalla, uusia
rakentamalla ja tarvittaessa niité realisoimalla.

Yhtio osallistuu aktiivisesti uuden Pohjois-Lapin kehittdmisyhtion
perustamiseen sekd toiminnan kaynnistamiseen ja kehittdmiseen.

Inarin Lapin Vesi Oy:lle asetettavat erityistavoitteet
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Yhti6 osallistuu Saariselké — Ivalo -siirtoviemarilinjan ja Ivalon
jatevedenpuhdistamon laajentamisen toteuttamiseen.

Yhtio rakentaa uutta vesi- ja viemariverkostoa valtuuston toiminta-
aluepaatoksessa vahvistaman aikataulun mukaisesti.

Yhti6 ajanmukaistaa laitoksiaan turvaten vesihuollon
toimintavarmuuden.

Yhtio pyrkii varmistamaan omistajilleen noin 5%:n sijoitetun padoman
tuoton.

Saariseldn Siula Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

1.

2.

Yhtion liiketoiminta tulee vuoden 2005 aikana saada kannattavalle
pohjalle.
Yhtion pitad rakennuksen laadukkaana Saariselan porttina.

Inarin Vuokra-asunnot Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

1.
2.

3.
4.

Asuntojen perusparantamisohjelmalla omaisuuden arvo sdilytetaan.
Yhti6 vastaa uus- ja perusparannusinvestointien omarahoitusosuudesta
yhtion omistuksessa olevien kohteiden osalta.

Inarin kunta ei edellyta tuottoa kunnan sidotulle pd&domalle.

Yhtio osallistuu osaltaan kunnan omaisuuden jérjestelyihin.

Revontulisaatiolle asetettavat erityistavoitteet

1.

2.

Ty0- ja yksilovalmennuspalveluiden tuottaminen Inarin kunnalle
tilaaja — tuottaja —mallina.

Sosiaalisen tyollistamisen avulla tuottaa osana Inarin kunnan
tyodllistamispolitiikkaa vahintaan 30 henkilétyévuotta.

Saation tavoitteena on toiminnan yllapitdminen ilman taloudellista
voittoa turvaten sijoitettu padoma.

Sahko- ja elektroniikkaromun kierratystoiminnan avulla luoda matalan
tuottavuuden tyopaikkoja.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy

agrwbdE

Yhtio kehittdd nuorisomatkailuun liittyvaa perusliiketoimintaa.
Yhtio pyrkii taloudelliseen vakauteen.

Yhtid kasvattaa toimintaansa vuoteen 2004 verrattuna.

Yhtio osallistuu aktiivisesti paikalliseen matkailun kehitystyohon.
Vuoden 2005 aikana valmistellaan yhtion kanssa yhteistydssa
padomavuokra vuodesta 2006 eteenpdin mokkirakennuksista.



Yleista
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Kalatalouden kehittdmisrahaston eriyttdmista kunnan taloudesta selvitetaan.
Saatigittdminen tai muu jarjestely kasitelldan valtuustossa talousarvion
kasittelyn yhteydessa.

Tehd&én selvitys kuntakonsernin kiinteisttmassasta.

Kertomusvuonna perustettiin MedInari Oy, jonka tavoitteiksi asetettiin
ensimmadisend toimintavuonna 2000 sairaanhoitokayntia ja

50 hyvinvointiryhmé&a seka pyrkia taloudelliseen vakauteen talous- ja
toimintasuunnitelman aikana.

Tytéryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kaikki muut tavoitteet ovat toteutuneet lukuun ottamatta alla mainittuja
yksittdisia tavoitteita.

Elinkeinoyhtid InLike oy:n tavoite 4 ei toteutunut. Sodankylan kunta teki
paatoksen oman elinkeinotoiminnan kehittdmisesté ja néin yhteishanke
kariutui.

Inarin Lapin Vesi Oy:lle asetettu tavoite 4 ei toteutettu. Yhtiolta ei vaadittu
sijoitetun padoman tuottoa. Tavoitteen toteutumattomuudella oli tarkoitus
hillitd veden hinnan kohoamista.



INARIN KUNTA
KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hytdykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet / Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteens&a
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

V.2005

35 295,79
60 489,28
212 998,65
308 783,72

5164 354,55
31623 249,60
26 009 513,00

2013 095,13

61 748,73

1854 168,59

66 726 129,60

541 429,37
76 000,93
579,04

618 009,34
67 652 922,66

758 151,31
28 909,73
19 560,54

806 621,58

255 387,33
703,47
1253,11
257 343,91

1792 047,68

15 053,92
2371 209,95
1114 318,87
5292 630,42
5292 630,42

4 844,71

131 657,80
136 502,51

6 095 710,17
11 782 187,01

80241 731,25
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V.2004

17 530,93
80 652,38
101 020,98
199 204,29

5022 135,21
29 332 486,59
25020 669,32

2444 479,67

36 861,77
53 254,88
61 909 887,44

362 307,31
74 321,26
579,04

437 207,61
62 546 299,34

959 112,79
27 844,71
24 146,25

1011 103,75

152 125,90
704,35

1 498,39
154 328,64

1602 212,19
9 757,80

2 881 936,65
846 172,62
5340 079,26
5340 079,26

4 844,71

206 762,83
211 607,54

6 228 215,59
11 934 231,03

75491 634,12



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdédoma

Osuus kuntayhtymien oman pdédoman
Liittymismaksurahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alijgdma
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen paaomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Muut velat

Pitkadaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

v. 2005

22 080 390,52
0,00

4 302 584,02
4 735 009,28
-365 760,85
311 076,28
31 063 299,25

1028 292,48

3078 086,57
189 967,33
3 268 053,90

10 381,65
189 469,32
199 850,97

644 680,52
31 464,73
26 237,53

702 382,78

16 859 151,85
10 347 787,29

6 640 744,81
33 847 683,95

1804 781,47
460 455,66
216 766,88

3321 107,10
876 154,69

3452 902,12

10 132 167,92
43 979 851,87

80 241 731,25

v. 2004

21935 348,52
38 021,37
2572 478,55
4 409 477,65
-1 292 629,71
899 616,54
28 562 312,92

392 288,66

3 079 544,29
615 767,33
3695 311,62

10 802,62
368 568,81
379 371,43

854 522,67
30 845,92
30 330,48

915 699,07

14 453 967,31
9926 103,87
8 232 629,54

32612 700,72

1480 255,40
514 547,45
151 348,47

2213 204,65
893 233,89

3681 359,84

8 933 949,70

41 546 650,42

75491 634,12
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusprosentti
Rahoitusvarallisuus eur/asukas
Lainakanta 31.12. 1000 eur

Konsernin lainat eur/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 eur
Kunnan asukasmaara 31.12.

V.2005

42,9
-4 579
29472

4186
15
7040

V.2004

42,8
-4181
26 375

3724
10
7 083
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Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysté ja talouden tasapainottamista koskevista
toimenpiteista

Tilikauden tuloksen kasittely:
Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen —263.065,91e kasittelysta

Seuraavaa.

1) Siirretddn kalatalousrahastosta s&é4nnon mukaisesti vuoden 2005 rahaston
véhennys:
Rahaston kéytté 2005 256.436,27¢

(=rahastosta nosto, tuloutus)
2) Siirretaan kalatalousrahastoon sdédnnon mukaisesti vuoden 2005

rahaston lisdys:

Kompens.korvaukset 2005 134.583,40e

Korko 2005 98.514,72¢

Valtuusto 2.6.05 § 50 Inergia Oy:n

osinkotuloista 25.364,00e
258.462,12¢

3) Puretaan investointivarausta liitteen 12 mukaisesti tilikauden tuloksen
tasaamiseksi hankintamenojen suuruisina 281.0000e.

Kunnanhallitus esittaa tilivuoden 15.908,24e ylijaaman liittdmisté edellisten

tilikausien yli/alijagman tilille.

Talouden tasapainottamistoimet
Kunnan taseessa ei ole kattamattomia alijadmia.




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
31.12.2005/E/Tatotmuutoksineen2005.xls
Kayttétalousosan toteutumisvertailu
Valtuuston sitovuustaso=toimielin/tehtavataso
Talousarvion sitovuustaso=menojen ja tulojen erotus eli netto

Kunnanvaltuusto
*Valtuusto, vaalit ja
tarkastustoimi

Kunnanhallitus

*Hallinto ja maaseututoimi

*Kehittamis- ja yhteis-
tybhankkeet

*Kalatalous

Sosiaali- ja terveyslautakunta
*Sosiaali- ja terveystoimi
*Erikoissairaanhoito
*Ruokapalvelukeskus

Sivistystyon lautakunta
*Sivistystoimi

Tekninen lautakunta
*Tekninen toimi+Rak.tark.

Yhdyskuntarakentaminen
Maankayttosop.perustuva

TOIMINTAKATE YHT.

Alkuper.
talous-
arvio

63 000

1793 000
1102 000

294 000

10 363 480
4 285 000
943 000

7 467 600

2737 920

29 049 000

TA:n
muutok-
set

-75 000
50 000

48 000
170 000
0

-310 000

-141 000

-258 000

TA
muut:n
jalkeen

63 000

1718 000
1152 000

294 000

10 411 480
4 455 000
943 000

7 157 600

2737 920

-141 000

28 791 000

Toteu-
tuma

62 646

1717471
1150 031

194 426

10 401 418
4 443 923
942 039

7 157 530

2737 208

-140 381

28 666 312

Poik-
keama

354

529
1969

99 574

10 062
11077
961

70

712

-619

124 688
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Tahan tuloslaskelma (ulkoiset)
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Tahan rahoituslaskelma
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Tahan talousarviovertailu sivut 1-2
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Tahan talousarviovertailu sivut 3-4
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Tahan talousarviovertailu 5-6
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Tahan talousarviovertailu 7-8
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Tahan talousarviovertailu sivu 9
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e/tilinp2005/tamuutokset2005.xls

V. 2005
TALOUSARVIOMUUTOKSET
Kayttotalous Menot Tulot Netto
Terveysltk. valt. 3.3.05 48 000 48 000
Keh.hankk. Oppisop.koul. valt.3.3.05 10 000 10 000
Jateprojekti kayttdsuunnitelma 95 000 95 000 0
Hall.siht.+muut hall.jarjestelyt 22 000 22 000
*valt. 13.4.05
* siirr.hallinnosta sivistysltk:lle -97 000
97 000

Nitron kayttdsuunnitelma 65 500 65 500
Nitron ty6ll.suunnitelma 17 000 17 000
Kehitt.ja yht.t.hankkeet kayttdsuunn.muutos 6 425 6 425
Inlike+ Vesi Oy Hallinnon menot/tulot -45 100 -45 100
Sivistysltk:n k&yttdsuunnitelman muutos 153 100 153 100
Valt. 30.6.05 Jadmerta-kohti nayttely 40 000 40 000
Valt. 14.12.05 Erikoissairaanhoito 170 000 170 000
Valt. 14.12.05 Saamenkiel.op.valt.avust. 407 000 -407 000
Valt. 26.01.06 Saariselan yhdyskuntarak. 141 000 -141 000
Yht. 581 925 839 925 -258 000
Tuloslaskelmaosa
Valt. 14.12.05 Saamenkiel.op.valt.avust. -407 000 407 000
Vuosikate 149 000
Investoinnit
Ivalon liikuntakeskus (valt.3.3.05) 40 000 40 000
Inlike Oy/Opo/Vavyniemen halli (valt.3.3.05) 12 000 12 000
Inlike Oy/Opo/Varikkohalli( valt.3.3.05) 150 000 150 000
Med Inari (valt. 13.4.05) 46 000 46 000
Lapin Liitto/Laajakaistayhteydet (valt. 62 000 62 000inv.varaus
Maanhankinta (valt. 30.6.05) 200 000 200 000
Valt. 2.6.05/Saariseléan invest. -1 130 000 1130 000 0
Valt. 2.6.05/Saariseléan invest. 377 000 0 377 000
Valt. 30.6.05/Saariseléan invest. 743 000 -743 000 0
Valt. 22.9.05 Sos.terv./Atk-laitteet ja -ohj. 10 000 10 000 inv.varaus
Valt. 22.9.05 Sivistys/Ivalon ya kielistudio 30 000 30 000inv.varaus
Valt. 22.9.05 Tekninen/Tuulentie 55 000 55 000 inv.varaus
Valt. 22.9.05 Khall./Kiilop&an tie 47 000 47 000inv.varaus
Valt. 22.9.05 Tekninen/ Teknisen varasto 18 000 18 000 inv.varaus
Valt. 22.9.05 Ivalon jaéhallin pukutilat 20 000 20 000 inv.varaus
Valt. 22.9.05 Ivalon palisk.osayl.kaav.+markk.s. 65 000 65 000 inv.varaus
Valt. 22.9.05 Tekn./ymp.tyot/Pikku-Pets.as.alue 63 500 63 500 inv.varaus
Valt. 22.9.05 Paatsjoen tiesuun.yleissuunn. 58 500 58 500 inv.varaus
Valt. 26.01.06 Saariselan yhdyskuntarak. 141 000 141 000

1 008 000 387 000 1 395 000
Rahoitusosa
Lainanotto maanhankinta (valt. 30.6.05) 200 000 200 000
Muutokset yhteensa 1344 000

Huom. poistettu invest.osasta:
Valt. 30.6.05 Inlike Opo/Test Word 100 000 100 000
Valt. 30.6.05 Test Word/Kom-myynti 100 000 -100 000
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