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INARIN KUNTA

Perustettu v. 1876

Kokonaispinta-ala 17 321 km?
Vesipinta-ala 2 148 km?
Asukkaita/maakm? 0,48
Asukasluku 31.12.2004 7084
Véaestdrakenne
2000 00-osuus 2001  %-osuus 2003
0-14v. 1316 17,7 1277 17,6 1189
15-64v. 5084 68,2 4997 68,7 4924
65-v. 960 14,1 994 13,7 1040
Véestokehitys
VUuosi 1996 1997 1998 1999 2000
asukkaita 7783 7719 7555 7452 7360
muutos - 68 - 64 -164 -103 -92
TyoOpaikat toimialoittain v. 2001
maara
Alkutuotanto 299
Jalostus 263
- mineraalien kaivu 1
- teollisuus 104
- sdhko-, kaasu- ja vesihuolto 29
- rakentaminen 129
Yksityiset palvelut 1046
Julkiset palvelut 1004
Toimiala tuntematon 108
Tyottomyysaste
v. 1997 v. 1998 v. 1999 v. 2000 v. 2001
28,4 25,6 24,1 22,5 21,3

2004 %-osuus
1134 16,0
4891 69,0
1059 15,0

%-0suus
16,6
68,8
14,5

2003
7153
-64

2004
7084
-69

2001
7268
-92

2002
7217
-51

%-osuudet
10,99
9,67

38,46
36,91
3,97

v.2004
16,2

v. 2002
20,1

v.2003
18,9



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2004

Vuoden 2003 jalkipuoliskolla kdynnistyneeseen Inarin kunnan talouden alamékeen reagoitiin niin
valtuuston vuoden 2004 talousarviopaatoksessa kuin toiminnan arvioinnissa koko vuoden 2004 ajan
erityisesti terveydenhuollon selvitysty6lla. Kustannuskehitys saatiin varainhoitovuoden 2004 aikana
merkittavasti hidastumaan kaikilla palvelujen toimialoilla.

Toimintakulut kasvoivat vuoteen 2003 verrattuna vain 0,8 prosenttia, joka on hyvin maltillinen
verrattuna kunnallisen alan yleiseen kustannuskehitykseen. VVastaavasti toimintatuotot kasvoivat 6,5
prosenttia, joten toimintakate oli vuoden 2004 lopussa n. 30.000 € alempi verrattuna aiempaan
vuoteen 2003. Toimintakatteen kasvun leikkautuminen merkitsi verotulojen ja valtionosuuksien
tuotto-odotusten tayttyessa vuosikatteen nousua lahes kahteen (2) miljoonaan euroon.
Vuosikatteella voitiin kattaa suunnitelman mukaiset poistot seké néayttaa tilikaudelta 451.537,80
euron ylijadmaa, joka kattaa taseesta kattamattoman alijagdman. Néin valtuusto vuosilta 2001-2004
ei jattanyt vuodesta 2005 lahtien istuvalle valtuustolle kattamattomia alijagamia, vaan jatti sille
merkittévén tasapainoisen talouden.

Tyydyttavaan taloudelliseen tilaan paésemiseksi on korostettava erityisesti valtuuston paikoin
vaikeissakin olosuhteissa kustannusten leikkaamiseksi tekemid valttaméattomié paatoksia. Paatosten
taustalla valtuutetuilla oli kuitenkin kaiken aikaa huoli kunnallisten palvelujen riittavyydesta ja
laadusta. Valtuuston paattajien vastuullinen toiminta antoi vankan pohjan Inarin kunnan
henkilostélle omalta osaltaan olla reivaamassa kuntataloutta terveempaan suuntaan. Henkiloston
parissa ja yhteistoimintaelimissa kayty keskustelu oli vilkasta ja avointa, jonka perusvireena vuonna
2004 oli palvelujen ja niistd aiheutuvien kustannusten tasapaino seka tulevaisuudenusko. Kiitos
merkittavalla tavalla kuuluu koko Inarin kunnan kuntaorganisaation seka —konsernin henkilostolle.
Poliittisten p&attdjien ja henkildston rinnalla on myos mainittava valtiovalta, joka omalta osaltaan
paikkasi Inarin kunnan taloudellista pohjaa harkinnanvaraisen avustuksen myodntaessaan.

Hallinto- ja tukipalveluissa kaynnistettiin vuoden 2004 aikana mittava ohjelmistojen uusimistyd
yhdesséa seutukunnan kuntien kanssa. Uudistusty® on vaatinut ennakoitua enemman ty6té ja se on
kysynyt hallinto- ja tukipalveluhenkilstolta venymistd. Uudistustydn tavoitteena on nykytekniikan
hyddyntdminen niin taloudellisesti paremmin tuloksin kuin tulevaisuudessa toiminnallisesti
parempina jarjestelmind ja tukipalveluina. Yleispalvelujen henkiléstémitoitus oli vuoden 2004
lopulla koetuksella, johon vuodenvaihteessa 2004/2005 jo kiinnitettiin huomiota. Yleispalveluissa
aloitettiin vuoden aikana myds palvelustrategian laatiminen, jonka on tarkoitus valmistua uuden
vuonna 2005 aloittavan valtuuston paatettavaksi.

Elinkeinoasioissa ja yritystoiminnan edistdmisessa vietiin 1&pi Saariselkd 2020 —suunnitelman
uudistustyo, jatkettiin matkailun kansainvalistymista ja sisallollista kehitysty6ta, vietiin lapi auto- ja
rengastestaukseen liittyvié hankkeita sek& uudistettiin elinkeinopoliittinen ohjelma. Rohkaisevinta
yritystoiminnan edistamisessa vuoden 2004 aikana oli yrittajyyden kasvu niin aloittavilla
yrityksilla, yrittajilla kuin yrittajaksi aikovilla mitattuna. Merkittaviin kehittdmishankkeisiin
voidaan lukea myds Revontuli-saation perustaminen, joka jatkaa Inarin Kumppanuus Tyoksi ry:n
tyota tyottomyydesta aiheutuvan syrjaytymisen ehkaisemiseksi.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen merkittévin haaste vuoden 2004 aikana oli terveydenhuollon
selvitystyon lapivienti. Selvitysty6 oli huomattavan laaja prosessi, johon osallistui kunnan poliittista
johtoa, virkamiesjohtoa sekd henkilostdd koko sektorilta. Selvitystyo6 johti poliittisiin paatoksiin
talousarviossa vuodelle 2005 sekd toimintasuunnitelmassa tuleville vuosille. Selvitystyosta kaytiin
vuoden aikana vilkasta julkista keskustelua, joka vaikutti selvitystyéhon seka alkuperaista



sééstOtavoitetta lieventden ettd myos muiden toimialojen terveystoimen rinnalla tehtavaan
tuottavuustyohon. Selvitystyd antaa raamit tulevien vuosien toiminnalle sosiaali- ja
terveystoimessa, joten vuotuiseen kaiken kyseenalaistamiseen sosiaali- ja terveystoimessa ei ole
tarvetta.

Sivistystoimen vuoden 2004 toimintaa leimasi kouluverkkoon liittyva valmisteluty®. Talousarvioon
2005 valtuusto sisallytti niin Menesjarven kuin Koppelonkin koulun lakkauttamisen vuoden 2005
elokuusta lukien. Kouluverkkoa kasitelladn tulevina vuosina edelleen. Sevettijarven ala- ja
yldasteen tulevat oppilasmaarat pienevat, joten kaikinpuolinen kehittdmistyo ja asutuksen seka
lasten maarén lisaédminen ovat valtuuston 2005-2008 keskeisid kouluverkkoon liittyvia haasteita.
Vuoden aikana kaynnistettiin lukion sekd sen entisen asuntolan suunnitteluty®, johon liittyi myos
vuoden 2005 talousarviossa madrarahavaraukset peruskorjausten suorittamiseksi. Peruskorjaus
auttaa osaltaan Inarin kuntaa kehittdmaan 2. asteen koulutustaan.

Y hdyskuntapalveluissa yhdyskuntasuunnittelu jatkui viredna niin maakuntakaavoituksena,
yleiskaavoituksena kuin asemakaavoituksenakin. Myaos reittisuunnitelmaa motorisoituvaan
matkailuun valmistauduttaessa valmisteltiin. Merkittdvanad muutoksena tulevina vuosina tulee
olemaan jatehuollon organisointi yhdessa Kemijarven, Kittilan ja Sodankylan kuntien kanssa
yhteisen jatehuoltokuntayhtymén toiminnaksi. Valmisteluty6 tahén aloitettiin vuoden 2004 aikana.

Konserniin kuuluvat yhti6t selvisivét tavoitteissaan hyvin. Erityisesti Inergia Oy kykeni osingolla
voitostaan seké Inergia L&mpd Oy:n osakkeet ostamalla parantamaan merkittavéasti Inarin kunnan
taloudellista tilaa. Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy vakiinnutti toimintaansa vuoden
aikana, josta toimintaa on hyva jatkaa. Saariselan Siula Oy:n rakennushanke valmistui vuoden
aikana. Inarin Vuokra-asunnot Oy jatkoi peruskorjaustoimintaansa ja onnistui taloudessaan hyvin.
Inarin Lapin Vesi Oy jatkoi vilkasta investointitoimintaansa niin Saariselalla kuin siirtoviemarin
rakentamisessa Mellanaavalle seké jatevedenpuhdistamon rakentamisessakin. Elinkeinoyhti6
InLike Oy vastasi kuntakonsernin elinkeinopalvelujen tuottamisesta keskinaisen sopimuksen
mukaisesti sek& vei eteenpdin useita Inarin kunnan elinkeinojen vireyttamiseen liittyvid hankkeita.

Vuosi 2004 oli tyon tayteinen vuosi kuten aiemmatkin valtuustokauden 2001-2004 toimintavuodet.
Vuosi sisélsi kuten aiemmatkin vuodet uhkia seké mittavia haasteita. Vuosi edellytti tyoteliasta
valmistelua, paatoksentekoa kuin toimeenpanoakin. Kunnanhallitus tyoskenteli aktiivisesti seké
merkittavéan yksimielisesti.

Vuosi oli pitk&aikaisen kunnallispoliitikon, kunnallisneuvos Voitto Tervahaudan viimeinen vuosi
kunnanhallituksen puheenjohtajana seka valtuutettuna, josta jalkeenjaavana merkkiné Inarin kunta
maalautti hdnestd muotokuvan valtuustosaliin.

Vuotta 2004 voi luonnehtia tervehdyttamisen vuodeksi, joka ei salyta taloudellisia rasitteita
tulevalle valtuustokaudelle. Tervehtymisesta huolimatta valtuustokausi 2005-2008 tulee olemaan
erityisen haastava, kun niukoilla henkil6- ja muilla resursseilla Inarin kunta pyrkii selviytyméan
toimintaympariston rajuistakin muutoksista ja kuntalaisten ja edushenkildiden odotuksista ja
palvelutarpeista.

Reijo Timperi
kunnanjohtaja



PERUSTAVOITTEET

TAVOITEARVOT

Inarin kunnan perustavoitteiksi asetetaan suunnittelukaudelle 2004 - 2006
seuraavat:

e Hyvét kunnalliset palvelut
e Talous tasapainossa:

e vuosikatteen maaréa kattaa poistot

e investoinnit eivat ole suuremmat kuin vuosikate
o Tyollisyystilanne parempi kuin Lapissa keskimaarin
e Kunta hyva tydyhteiso
e Inarin kunnassa hyva yrittaa

Tavoitteet ovat osittain toteutuneet ja osittain jaaneet toteutumatta.
Kunnallisille palveluille, kunnan tyodyhteisGille ja yrittajyyteen liittyvat
tavoitteet lienee toteutuneet suhteellisen hyvin, vaikkakin néiden
tavoitteiden mittaaminen on ongelmallista. Ty6ttdmyys on saatu
painettua alemmas, joten tyollisyystavoite on jokseenkin parantunut.

Talouden tasapainotavoite toteutui hyvin. Vuoden 2004 taseessa on
edellisten tilikausien alijaédmaé 441.337,54 euroa. Tilinpaatoksen
tuloslaskelman mukainen tilikauden tulos on 835.471,84 euroa
ylijadmainen. Tuloksenkasittelykirjausten jalkeen tilikauden ylijaddmé on
451.537,80 euroa, jonka kasittelysta talouden tasapainottamista
koskevista toimenpiteistd kunnanhallituksen tulee tehda esitys.

Tavoitteeksi asetettiin vékiluvun séilyminen 7200 asukkaana. Tavoite
alitettiin 116 asukkaalla. Tyottdmyysastetavoitteeksi asetettiin 20 %.
Tyottomyysastetavoite saavutettiin, tyottomyysprosentti oli 31.12.2004
16,2 %.

INARIN KUNNAN OMISTAJAPOLITIHKKA

VALTUUSTO

Inarin kunnan omistajapolitiikkaa késitelldan sivulla 50.

Luettelo valtuuston jasenisté on liitteena 6. Valtuusto piti
kertomusvuoden aikana 6 kokousta, joissa késiteltiin yhteensa 57
pykéléa.

Luettelo valtuustossa v. 2004 pééatetyista tdrkeimmista asioista on
liitteend 3.

Valtuuston méérarahat sisaltavéat valtuutettujen kokouskustannukset ml.
kokouspalkkiot ja matkakustannukset.



Valtuuston méérdrahaan sisaltyy myos vaalien ja tarkastustoimen
kustannukset. Kunta hoitaa itse ennakko&énestyksen.

Tarkastustoimessa maksetaan tarkastuslautakunnan kokouskustannukset
seka tilintarkastuskustannukset. Kunta ostaa tarkastuspalvelut kuluvan
valtuustokauden ajan Oy Audiator Ab:lta.

Vuoden 2004 kesdkuussa jarjestetddn EU-vaalit ja lokakuussa
kunnallisvaalit:

Vaaleja on seuraavasti:

v. 2006 presidentin vaalit

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat.

KEHITTAMIS- JA YHTEISTYOHANKKEET

KUNNANHALLITUS

Tavoitteiden toteutuminen

Tyo6ttémyyden hoitamisessa yha suuremman merkityksen on saanut
Inarin Kumppanuus tyoksi ry, joka tyollisti vélittomasti itse 18,36
henkildtydvuoden verran ja ns. kolmannen sektorin tydpaikkoihin
11,92 henkilétydvuoden verran. Kunnan oma tyéllistaminen on ollut n.
16,52 henkilotydvuotta. Kunnan kesatyotuella on tyollistetty 116 nuorta
yrityksiin noin 1 kk:n ajaksi.

Inarin Kumppanuus Tyoksi ry muuttui sadtiopohjaiseksi toiminnaksi
vuonna 2004. Inarin Kumppanuus Ty6ksi ry:n uusi nimi on
Revontulisaatio.

Liitteend nro 4 on selvitys kehittamis- ja yhteistyéhankkeiden
toteutumisesta.

Vuonna 2004 kunnanhallitus kokoontui 25 kertaa ja kasitteli 495
pykalaa.

Kunnanjohtajana on vuodesta 1998 toiminut HTM Reijo Timperi.
Kunnanjohtaja on johtanut kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa,
kuntasuunnittelua, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa kuten elinkeinojen
edistamistd ja kehittdmistoimintaa. Kunnanjohtaja on toiminut kunnan-
hallituksen esittelijand. Kunnanjohtajan ja kunnanhallituksen esittelijan
sijaisena on ollut kunnansihteeri seké vs. kunnansihteeri.

Kunnanhallituksen toimintaan kuuluu myos yhteiskuntasuhteiden ja
ystavyyskuntatoiminnan hoitaminen.



Tiedotustoiminnasta ja henkilostohallinnosta on kokonaisvastuu ollut
kunnanhallituksella. Kunnan padilmoituslehti on paikallislehti
Inarilainen.

Tavoitteet (kuntalaisiin kohdistuvat)

Kunnanhallituksen oma toiminta

Kunnanhallituksen méarérahat siséltavéat kunnanhallituksen kokous-
kustannusten lisaksi kunnanjohtajan, kunnansihteerin ja yleispalvelujen
hallintosihteerin palkkauskustannukset.

Kunnanhallituksen madrérahoihin sisaltyy avustusmaarérahoja kyla-
toimikunnille ja -yhdistyksille (13), Kaunialan sotavammasairaalalle ja
Porokuninkuusajojen palkintoon parhaiten menestyneelle inarilaiselle
seké lvalon kultakisojen palkintoon.

Kunnanhallitus voi talousarviovuoden aikana jakaa jonkin verran
avustuksia.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat.

Rintamaveteraaniasiain neuvottelukunta

Kunnanhallituksen madrérahoissa on varattu maéraraha rintama-
veteraaniasiain neuvottelukunnan kayttoon.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoite toteutui.

Tydsuojelu ja yhteistoimintamenettely

Ty0Osuojelukohtaan sisaltyvat maararahat tydsuojelupéallikon ja
tydsuojeluvaltuutettujen palkkauskustannuksiin.

Y hteistoimintamenettelyyn sisaltyvat yhteistyétoimikunnan kustannuk-
set sek& luottamusmiestoiminnasta aiheutuvat kustannukset.

Y hteisty6toimikunnan kayttdon on varattu méaéraraha kéaytettavaksi ensi
sijassa henkildston tyokykya yllapitavaan (TYKY) toimintaan.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat.

Y hteistoimintasuhteet

Madrérahasta katetaan varsinaisten kotimaisten yhteiskuntasuhteiden
hoidosta aiheutuvat kustannukset.



Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat.

Muu toiminta

Muun toiminnan kustannuksiin sisaltyvat kunnan maksuosuudet Suomen
Kuntaliitolle, Kunnalliselle Tyomarkkinalaitokselle ja Lapin liitolle.
Kunta on maksanut muutamien yhdistysten jasenmaksuja.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat.

Saamen kielilaki

Kunnanhallituksen menoissa on saamen Kielilain kustannukset. Uuden
mahdollisen saamen kielilain kustannuksia ei viel& pysty arvioimaan.
Uuden lain kustannukset voivat olla ennakoimattoman korkeat.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat.

Kunnallisverotus

Kunnanhallituksen menoissa on méaararahat kunnallisverotuksen
kustannuksiin.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoite toteutui.

Kuluttajaneuvonta

Kuluttajaneuvonta on sédilynyt kunnan tehtdvand, mutta velkaneuvonta
on siirtynyt Pohjois-Lapin alueyhteistydn kuntayhtyman velkaneuvonta-
projektin hoidettavaksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Kuluttajaneuvonnassa on ollut hoidettavana tavaravirhevalituksia 44 kpl
ja palveluvirhevalituksia 55 kpl, juridisia ja muita tiedusteluja 13 kpl
yhteensa 112 kpl.

Yleispalvelut

Kunnantalon aulaan rakennetun monipalvelupisteen toimintaa on
kehitetty, mutta toimipisteen henkildstdvoimavaroja ei ole voitu
kasvattaa suunnitellulla tavalla, koska lisdvoimavaroja on jouduttu
ohjaamaan mm. rakennustarkastukseen. Aulaan on siirretty kateiskassa
ja sithen on sijoitettu asiakkaiden kayttéon mikrotietokone.



Yleispalveluissa tehdaan ensi vuonna 25,5 henkildtydvuotta yhteisisséa
toimistotehtavissd. Kunta myy toimistopalveluja Inarin VVuokra-asunnot
Oy:lle, InLike Oy:lle ja Inarin Lapin Vesi Oy:lle

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat.

ATK

Atk:hon siséltyy koko kunnan atk-palvelut sisdltden myos koulujen
tarvitsemat palvelut sekd uudet Microsoftin lisenssikustannukset. Atk-
toimintaa on kehitetty niin, ettd kunnalla on palkattuna ainoastaan atk-
paallikkd. Muita palveluita ostetaan ulkopuolisilta toimittajilta. Atk-
palvelujen tuottaja kilpailutetaan.

Kunnan www-sivut (www.inari.fi) on uudistettavana.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat. Kunnan www-sivujen uudistamista tehddén
edelleen. Lisaksi aloitettiin yhteistydssa Pohjois-Lapin alueyhteistyon
kuntayhtyman kanssa mittava Pohjois-Lapin sahkdisten
hallintopalveluiden kehittdmishanke.

Edunvalvonta

Holhoustoimen alaan kuuluvat yleisen edunvalvojan palvelut on Inarin
kunnassa tuotettu vuodesta 2002 lahtien Pohjois-Lapin kuntayhtyman
kautta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat. Inarin, Sodankylan ja Utsjoen kunnissa on
yhteensa ollut vuonna 2004 147 padmiestd, josta Inarin kunnan osuus on
vuoden lopussa ollut 62 paédmiesta. Lisaksi on tehty erityistehtavind mm.
muiden edunvalvojien sijaisuuksia, yksittéaisia Kiinteistokauppoihin ja
muihin padmiehen edustamiseen liittyvid toimeksiantoja. Alaikéisten
edustaminen oikeusasioissa on lisaantynyt. Edunvalvonnan asiakkaiden
vaihtuvuus on kasvanut aikaisemmista vuosista, uusia pgamiehié on
vuoden 2004 aikana tullut Inarista 6 ja edunvalvonnasta on poistunut 9
paamiestd. Edunvalvonnan palvelujen kaytto lisdantyy edelleen, samoin
asiakkaiden monet samanaikaiset ongelmat nayttavat lisdéntyvan.

Asuntotoimi

Asuntosihteerin tyépanos asuntoyhtién toimitusjohtajan tehtaviin on 30
%. Asuntosihteerin tydpanosta on ohjattu yleispalvelun tehtéviin.
Toimistovirkailijan tydpanoksesta myydaéan asuntoyhtiolle 100 % ja
kanslistin 80 %. Myytavista palveluista peritdan prosenttiosuuksien
mukaan yhtiolta kustannukset. Toimitusjohtajan palveluista aiheutuvista
kustannuksista peritadn 43 % asuntoyhtiolta. Yhtion kiinteistonhoitoa on


http://www.inari.fi/
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tehostettu suunnitelmallisella korjaustoiminnalla seka
Kiinteistokohtaisilla huolto-ohjeistuksilla.

Tavoitteiden toteutuminen

Asuntosihteeri hoitaa Inarin Vuokra-asunnot Oy:n toimitusjohtajan
tehtdvan 30 %:sti, josta peritddn korvaus (43 % palkkauskustannuksista).
Asuntosihteerin tydpanosta on kaytetty yleispalveluiden tehtaviin.
Toimistotyontekijat ovat edelleen Inarin kunnan palveluksessa. Yhtio
suorittaa korvauksen kunnalle tydpanoksesta prosenttiosuuksien
mukaan. InLike Oy on ostanut kiinteistotyonjohtajan palveluja Inarin
Vuokra-asunnot Oy:Ita.

Kalatalousrahasto

Kalatalousrahaston hallituksen kasittely 10.11.2003 talousarviosta ja
toimintasuunnitelmasta ovat toisaalla. Kalatalousrahaston osalta on
meneilldan selvitystyd muuttaa rahasto esim. sadtioksi. Vuodesta 2004
ldhtien kunnan talousarviosta poistetaan kalatalousrahaston menot ja
tulot, jos saatidittaminen tai muu hallinnon muutos toteutuu.

Kalastusmestarin tygsuhde muutetaan osa-aikaiseksi. Tarvittava tytaika
on enintddn kuusi kuukautta vuodessa. Kalatalousrahaston toiminta-
suunnitelma on perusteluasiakirjassa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kalatalousrahaston muuttamista saatioksi ei toteutettu mm. siksi, ettd
s&atio ei ole oikeutettu ALV-palautuksiin, mista aiheutuisi n. 30 000
euron lisamenot vuosittain. Rahaston kokoaikaisena tydntekija oli
kalataloussuunnittelija. Kalastusmestari ja kalataloustyontekijé olivat
tydssa kuusi kuukautta.

Rahasto maksoi Inarin ja Sarmijarven kalanviljelylaitosten 83 884 euron
(ALV 0%) séhkolaskut. Laitosten sahkonkulutus laski 5 % edellisesta
vuodesta mutta séhkdlaskut nousivat 7 %.

Jaahileasemien, kalahallien ja -satamien toimintaa yll&pidettiin. Kala-
hallien avaimen lunasti 18 kalastajaa ja jaahileasemien avaimen 187
henkilGa. Riittava jaan saanti pystyttiin turvaamaan kaikille kalastaja-
ryhmille.

Rahasto istutti toimintasuunnitelman mukaisesti 4-v. jarvitaimenia 3 460
kpl ja 1-v. taimenia 5 000 kpl sekd 3-v. nieriditd 330 kpl. Tuulomajoen
vesiston kalastussopimuksen valmistelu aloitettiin, ja 8.12. 2004 Inarin,
Savukosken ja Sodankylén kunnat lahettivat maa- ja metsatalous-
ministerille kirjeen, jossa ne esittavat, ettd ministerio ryhtyisi toimiin
Suomen ja Vendjan vélisen kalastussopimuksen aikaansaamiseksi.

Inarin Lapin Matkailu ry:n hallinnoiman, rahaston ja kunnan osittain
rahoittaman kalastusmatkailuhankkeen siirtoa kunnalle valmisteltiin,
mutta koska riittavia yrityssitoumuksia ei saatu, hanke lopetettiin. Hanke



11

ei paassyt tavoitteisiinsa, mutta sai aikaan useiden yritysten yhteistyon
alkamisen.

Inarin kalastusalueelle myénnettiin 8 500 euroa kalastuksen valvontaan.
Tutkimus- ja kehityshankkeisiin myonnettiin yhteensa 19 187 euroa.

Rahaston budjetoidut nettomenot olivat 303 000 euroa ja toteutuneet
menot 79 % tasta. Inergia Oy tuloutti sadnnostelykorvauksia kéaytto-
rahastoon 134 148 €, miké on 12 809 € vihemmaén kuin vuonna 2003.
Inarin kunta maksoi rahastolle korkotuloja 98 514 €, kun summa vuonna
2003 oli 125 880 €. Kehittdmisrahastossa oli vuoden 2004 lopussa
varoja yhteensa 4 408 644 €.

MAASEUTULAUTAKUNTA

Maataloustoimen madréraha sisaltdd maataloussihteerin (1/2) ja
ymparistonsuojelu-maataloussihteerin (1/2) palkka-kustannukset ja
maaseutulautakunnan kokouskulut. Liséksi madrérahassa on toimiston
kayttokustannukset.

Maataloustoimen tavoite on hoitaa kunnan maaseutuelinkeino-
viranomaistehtévat ja antaa aktiivista rahoitusneuvontaa asiakastiloille.

Toiminnan nykytila

Maataloustoimen toiminta on maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtava
kuntatasolla sekéd porotalouden ja luontaiselinkeinojen rahoituslain,
kolttalain ja maaseutuelinkeinolain mukaisen rahoitusneuvonnan antoa
asiakastiloille.

Toiminnan painotus on ollut eri tukien ja korvausten kasittelyssa ja
maksatuksessa (tukien ja korvausten saajia noin 350) seka erityislakien
mukaisessa rahoitusneuvonnassa. Asiakastiloja on noin 430 (poro-,
koltta-, ja luontaiselinkeinotilat seka maatilat).

Tavoitteiden toteutuminen

Maataloustoimi

Viranomaistehtévat on hoidettu annetuissa méaraajoissa, tuet ja
korvaukset on maksettu maa- ja metsatalousministerion maksulupien
annon jalkeen. Maaseutuelinkeinoviranomainen teki tuki- ja
korvauspééatoksia yhteensd 389 péatostd, naiden tuki- ja korvaussumma
oli yhteensd 469 064 euroa.

Kolttalain mukaista rahoitusta tuli avustuksina 208 690 euroa ja lainoina
136 200 euroa. Lisaksi valtio kaytti kolttien asiainhoitoon 49 759 euroa.
Kolttalain mukainen rahoitus oli siten yhteenséd 394 649 euroa.
Porotalouden ja luontaiselinkeinojen rahoituslain mukaista rahoitusta tuli
porotalouden harjoittajille avustuksina 218 618 euroa ja lainoina 24 772
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euroa. Paliskuntien rahoitusosuus edelld mainitusta rahoitussummasta oli
132 324 euroa avustuksina.

Lomatoimi

Lomatoimen hallinto siirretty Sodankylan kunnalle vuoden 2004 alusta.

Henkildstotyon tavoitteena on motivoitunut, palveluhenkinen ja tydnsé
osaava henkil6sto, joka on sitoutunut valtuuston asettamiin toiminnal-
lisiin ja talouden tavoitteisiin.

Henkilostoilmapiirid parannetaan ja vakiinnutetaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Henkil6stdd kunnan palveluksessa on ollut seuraavasti:

2001 2002 2003 2004
Y leispalvelut 41,25 37 38 32,75
Terveyspalvelut 105,1 105,1 104,1 109,92
Sosiaalipalvelut 112,3 115,3 114,3 111,3
Sivistystoimi 133,5 139 136 136,5
Rakennustarkastus 2 2 1 2
Tekninen toimi 57,58 57,58 49,3 45,35
Yhteensa 451,73 455,98 442,70 437,82
Henkilostotilinpaatos (HTV) Vertti-tietokannan mukaan

v. 2003 v. 2004

Vakinaiset 396,52 395,85 hlo
Maéaraaikaiset 107.17 77,18 ”
Tyollistetyt 14,77 16,15 ”
Yhteensa 518,46 489,18 ”
Alle 30 -vuotiaita 11 87”7
30-39 -vuotiaita 58 59 »
40-49 -vuotiaita 160 151 ”»
50-59 -vuotiaita 162 163 ”
Yli 59 -vuotiaita 19 27 ”
Alle 5 v. palvelussuhteita 30 - lkm
Johto- ja hallintohenkil6sto 73,27 69,44 hlo
Tuotantohenkildsto 445,19 419,74
Kokonaistyoaika 794914,80 774275,60 h
Poissaolot 137556,55 178155,70 h
Sairauspoissaolot 43302 37107,12 h
Lisa- ja ylityot 8363,11 8124,22 h
Tehty tydaika tyévuosina 413,49 375,68 htv
Henkilostokulut 36450,62  38663,02 €/hlo
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Vahinkotilastoja

v.2001 v.2002 v.2003  v.2004
Tyotapaturma 9 8 15
Liikenne
Autovakuutus
Yhd. vak. palovak.
Pohjola/omaisuus
Pohjola/vastuu
Pohjola/keskeytys

Pohjola/tapaturma ja matka

Muut vakuutukset
Y hteensa

OO OO WOoOErooau
[N
[EEN

11 9 16

Talous

Henkilostomenot on laskettu vuoden 2004 osalta niin, etté virka- ja
tydehtosopimusten mukaisten korotusten arvioidaan olevan 2,7 %.
Vuosien 2005 - 2006 osalta henkiléstdmenojen arvioidaan kasvavan n.
2,84 % vuodessa.

Henkiléstomenot lisdantyvét vuodesta 2003 vuoteen 2004 véhemmaén
kuin palkkakustannusten kehitys yleensé eli 1 %.

Henkildston maara vahenee suunnittelukaudella n.14,5
henkildtydvuodella. Suurin vaheneminen tapahtuu vuonna 2004, johon
kohdistustuvat sééstétoimet. Henkilostotyovuosien madrd vuonna 2004
arvioidaan olevan 438,25 eli 10,47 henkil6tydvuotta vahemman kuin
kuluvana vuonna. Vuosina 2004 ja 2005 henkildstén maaré vahenee 4
henkildtydvuodella. Henkildstoa lisdtadn mm. vanhustyossa.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat. Henkildstdmenot laskivat vuodesta 2003 vuoteen
2004 0,02%, kun ne edellisena vuonna kasvoivat 1,6%. Henkildston
maara on vahentynyt vuonna 2004 5,88 henkilotydvuodella.

Toimenpidetavoitteet

Henkildston kouluttamisessa jatketaan yhteistyota sivistystoimen kanssa
henkildston tdydennyskouluttamiseksi. Koulutuksessa painotetaan
tydyhteisojen koulutusta. Kunnassa on kéynnistynyt ammattijohtamisen
tutkintoon johtava koulutus.

Henkildstopolitiikassa suositaan osa-aikaeldkkeelle siirtymisia silloin
kun se on toiminnallisesti mahdollista. Erityisesti osa-aikaeldkkeita
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suositaan silloin, kun voidaan ennalta ehké&istd mahdollista tyokyvytto-
myyselékettd ja yksilollista varhaiselaketta.

Y hteisty6toimikunnalla on vastuu yhteistoiminnan kehittdmisesta
yhdessa tyontekijéjarjestdjen ja tydnantajan kanssa.

Palkkausjarjestelmaé on ryhdytty kehittdmaan nykyista kannustavam-
paan suuntaan niin, ettd palkkauksessa otetaan huomioon tehtavien
vaativuustason muutokset ja kehittdmistyon toteuttaminen. Vuodelle
2004 varataan méaararaha (88 830 €) kannustavien palkkausjdrjestelmien
kayttoon ottamiseen. Kustannukset katetaan elédkkeelle jaavilta
séastyvilla syrjaseutulisilla.

Y hteisty6toimikunta on ryhtynyt toimiin henkildston jaksamisen
tukemiseksi, mitd toimintaan edistetaan.

Uuden viranhaltijalain soveltamista toteutetaan vuoden aikana niin, etta
sellaiset virat, joissa ei kayteta julkista valtaa lakkautetaan. Samassa
yhteydessé on tarkoitus kasitella myos virkojen ja tydsuhteiden
nimikkeet.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat osittain. Kunnan keskeisimmaét esimiehet ovat
osallistuneet Johtamisen erikoisammattitutkintokoulutukseen.
Kertomusvuonna jatkettiin henkil6kohtaisten tydsuoritusten arviointia.
Vuonna 2003 talousarvioon varattiin vuonna 2004 paatettavaksi 88830
€:n suuruinen médriraha Inari-lisd varten. Kunnanhallitus paatti jakaa
madrérahaa osittain (2/3) syrjaseutulisattomille vakinaisille
viranhaltijoille ja tyontekijoille ja osittain (1/3) henkilGkohtaisen
tydtuloksen arvioinnin pohjalta hallinnonaloittain.

Uuden viranhaltijalain soveltaminen keskeytettiin syksylla 2004.
Soveltamista on tarkoitus jatkaa kevaalla 2005 niin, ett& sellaiset virat,
joissa ei kéyteta julkista valtaa lakkautetaan. Samassa yhteydessé on
tarkoitus kasitella myds virkojen ja tydsuhteiden nimikkeet.

Henkildstoohjelman toteutuminen liite 8.



15

SOSIAALI-JA TERVEYSOSASTO
SOSIAALILAUTAKUNTA JA SOSIAALIPALVELUT

Sosiaalipalvelujen tavoitteet ja niiden toteutuminen
Sosiaalitoimen hallinnosta vastasi 9-jaseninen sosiaalilautakunta, joka kokoontui
kertomusvuonna 9 kertaa ja kasitteli 90 asiaa.

I Laadukkaat ja kuntalaisten tarvetta vastaavat palvelut tarjotaan sdadosten
edellyttaméssa ajassa huomioiden taloudelliset resurssit (kuntalaisiin
kohdistuvat)

1. Asiakas saa tarvitsemansa palvelut oikea-aikaisesti
Toimeentulotukihakemusten kasittelyaika on ollut keskiméérin yksi viikko.
Sosiaalityontekijoiden tavoitettavuutta ja puhelinpalvelua on parannettu
sopimalla sosiaalityontekijoille kiintedt, paivittaiset puhelinajat.
Puhelinaikojen ulkopuolella voi jattaa soittopyynnén sosiaalitoimiston
kansliaan.

Kunnallinen péivahoitopaikka on kyetty jarjestaméén padsaantoisesti
kaikille tarvitsijoille lain edellyttdméssa aikataulussa. Inarin kunnassa on
jarjestetty myos koululaisten hoitoa I-luokan oppilaille ja erityisté hoitoa ja
tukea sek& vuorohoitoa tarvitseville alle 10-vuotiaille.

Kotona asuville 80-vuotiaille henkil6ille on suoritettu palvelun tarpeen
kartoitus kolmen vuorokauden kuluessa yhteydenotosta. Omaishoitajille on
jarjestetty vahintaan kaksi vapaapaivad kuukaudessa, mikali he ovat sité
pyyténeet. Vapaat ovat paasaantoisesti olleet viikon mittaisia.

Vuonna 2004 on tarkistettu kaikkien kehitysvammaisten hoito- ja
palvelusuunnitelma seké aloitettu yksilékohtaisten erityishuolto-ohjelmien
laadinta.

2. Laatujarjestelman avulla varmistetaan palveluiden tasavertainen
saatavuus, vaikuttavuus ja kustannustehokkuus
Laadunhallintaa kehitetadn sosiaalitoimen eri yksikoissé tehtavien
toimintakésikirjojen avulla. Henkil6stolle jarjestettiin laatuty6stéa
koulutusta seké yhteisia kehittdmis- ja suunnittelupalavereita.
Tyoyksikoille on nimetty laatuvastaavat. Laatukéasikirjojen tekeminen on
viel& kesken.

Sosiaalityontekijat ja kotipalvelutyontekijat tydskentelevét samoissa
aluetiimeissé ladkareiden, terveydenhoitajien ja terveyskeskusavustajien
kanssa. Aluevastuinen toiminta oli kdytossa kokeiluluontoisesti 2.5.2002 —
31.4.2004. Kunnanvaltuusto vakinaisti toiminnan kuntasuunnitelman
hyvéksymisen yhteydessa kokouksessaan 11.12.2003.

Sosiaalipalveluista ei ole vuonna 2004 tehty asiakaskyselya.
Asiakaspalautetta saadaan mm internetin kotisivujen palautejarjestelmén
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kautta, sosiaaliasiamieheltd ja asiakkailta suoraan heidan asioidessaan
sosiaalitoimen tyopisteissa. Palautteet huomioidaan toiminnan
kehittamisessa.

Valtakunnallisen varhaiskasvatuksen suunnitelman perusteet (VASU)
valmistui 30.9.2003. Inarin kunnan paivahoidon ohjaaja laati johtamisen
erikoisammattitutkintoon liittyvana opinndytetyona Inarin kunnan
varhaiskasvatussuunnitelman. Suunnitelma on lausunnolla péivahoidossa
ja tulee sosiaali- ja terveyslautakunnan kasittelyyn.

Perhepéaivéhoidon kehittdmissuunnitelman teko yhdistettiin
laadunhallintaprojektiin 2003-2004.

Sosiaalityontekijat ovat osallistuneet Pohjois- ja It&-Lapin sosiaalityon
vertaiskonsultaatio- ja asiantuntijapankkihankkeeseen. Toiminta on
pohjautunut sosiaalityéntekijoiden tyonohjauksen, koulutuksen ja
ammatillisen vertaistuen tarpeisiin. Verkkokonsultaatiossa tyontekijat
voivat konsultoida asiantuntijoita lastensuojeluun, lakiasioihin ja
vammaispalveluun liittyvissa kysymyksissa. Hanke paattyi 31.12.2004,
mutta vertaiskonsultaatiota jatketaan kuntien omin voimin

Vanhustydssa palvelut kohdistetaan paasaantoisesti kokonaisvaltaista
hoitoa tarvitseville idkkaille asiakkaille, jolloin heid&n kotona asumisensa
mahdollistuu pitempaén.

Kehitetaan ennalta ehkéaisevaa toimintaa ja avopalveluita, joka on
my0s kestavin tapa kustannusten kasvun hillitsemiseksi

Vuodelle 2004 lasten ja nuorten psykiatrisiin palveluihin saadulla
yliméaardisella valtionavustuksella palkattiin osa-aikainen perhetyontekija
lastensuojeluun 7 kuukaudeksi. Perhety6n tarve on havaittu, mutta sita on
pystytty kayttdmaan vain korjaavaan tyohon, ei varhaisena tukemisena.
Perhetydn vakiinnuttaminen osaksi lastensuojelua vaikuttaisi kustannuksiin
niitd alentavasti pitkalla aikajaksolla. Lastenpsykiatrin konsultaatiot
toteutuivat saannollisesti. Lastensuojelussa on kokeiltu aiempaa enemman
toiminnallisia menetelmia hyvin kokemuksin.

Osa sosiaalityontekijoistd osallistuu ”lapsildhtdinen sosiaalityd
erotilanteissa” -tdydennyskoulutukseen (20 ov), joka antaa vélineita
perheiden kanssa tydskentelyyn. Uusia menetelmié kéaytetadén varhaisen
vaikuttamisen keinoina ja samalla kehitetdén seudullista tydskentelymallia.

Syreeni- ja Selva Peli —tydryhma aloittivat syksyllad 2004 paikallislehdessé
Kasvuvara-palstan, jolla kasitelladn lasten ja nuorten kasvuun ja
kasvatukseen liittyvid teemoja.

Riita- ja rikosasioiden sovittelu ei siséltynyt Pohjois-Lapin seutukunnan
vuoden 2004 yhteistydsuunnitelmaan.
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Paivahoidossa on tuettu erityisesti lapsia, jotka tarvitsevat erityista hoitoa
tai tukea. Henkilost6a on osallistunut Pohjois-Suomen osaamiskeskuksen
erityisvarhaiskasvatushankkeeseen ( koulutus- ja konsultaatiotilaisuudet,
erityislastentarhanopettajien verkostoyhteistyo). Kiertava
erityislastentarhanopettaja on k&ynyt vuonna 2004 kaikissa Inarin kunnan
ala-asteen kouluissa, pédivakodeissa, ryhmaperhepéivakodeissa seké
perhepéivahoitajien luona joko kotik&ynneill4 tai osallistunut
ryhmatapaamisiin. Kiertdva erityislastentarhanopettaja on osallistunut
erityisen hoidon ja tuen arviointiin ja kuntoutuksen suunnitteluun ja
toteutukseen yhteisty6ssa lasten vanhempien ja tyontekijoiden kanssa.
Lis&ksi han on ohjannut pienryhmié ja toteuttanut viittomakielen opetusta
yhdessa puheterapeutin kanssa seké tehnyt perheissa sdééannollisia
kotikaynteja.

Sevettijarvi-Naatamo —alueella toteutettiin alle kouluik&isten lasten
vanhemmille kysely, jossa kartoitettiin lasten pdivahoidon, erityisesti
koltankielisen paivéhoidon tarve.

STM:n myontamaélla erillismé&arérahalla turvattiin Inarin ja Ivalon
pohjoissaamenkielisten ryhméperhepaivakotien toiminta, ostettiin 8
lapselle paivéhoito inarinsaamen kielipesasta, palkattiin Mannikon
palvelukotiin pohjoissaamenkielinen lahihoitaja, palkattiin koltankielinen
kotipalvelutyontekija Sevettijarven alueelle, palkattiin loppuvuodeksi
pohjoissaamenkielinen kotipalvelutydntekija Pohjois-Inarin alueelle ja
koltankielinen kylatyontekija Sevettijarven alueelle. Laadittiin
saamenkielisen paivéhoidon tavoitteet, painopisteet ja
toimintasuunnitelma.

Asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia saamiinsa omakielisiin palveluihin.

Sosiaalityosta, paivahoidosta, vanhustydsta ja terveystoimesta on
osallistuttu ”varhainen vuorovaikutus” —koulutukseen (VAVU) ja
tydnohjaukseen.

Omaishoidon tukea on myoénnetty kaikille sitd hakeneille. Erityisesti on
huomioitu runsaasti apua tarvitsevat.

Kotona asuville runsaasti apua tarvitseville asiakkaille on jarjestetty
lomahoitojaksoja Ménnikon palvelukodissa, vuodeosastolla seka
Kaamosrannan asumisyksikossa. Myos palvelutalon dementiayksikkdéon on
saatu jarjestettyd lyhyitd lomahoitojaksoja.

Kunnan kaikille 80-vuotiaille tarjottiin ennalta ehkdiseva kotikéynti.
Kotikdynnin otti vastaan 28 henkil6d. Yhtddn uutta asiakasta ei tullut
kayntien yhteydessé palvelujen piiriin.

Inarin kunnan alueella jarjestetdén ik&ihmisille paivapalvelutoimintaa
Inarissa, Sevettijarvelld, Nellimissa ja Ivalossa. Kerhokuljetuksia tuetaan
kuljetuspalvelulla. Paivakerhon tarkoituksena on lisata ikéihmisten
sosiaalista kanssakdymisté ja omaehtoista liikuntaa. Kerhoihin on
osallistunut yhteensé 63 henkilé.
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Palvelusetelien kdyttod vanhusty6ssa on selvitetty, mutta kunnassa ei ole
tarvittavia yksityisid palvelujen tarjoajia.

Toimintakeskuksen tyétoimintaan on sijoitettu kehitysvammaisten liséksi
henkil@ita kuntouttavaan ty6toimintaan, jolloin se toimii heidan
tyokokeilupaikkanaan.

Kotona asuville kehitysvammaisille on jarjestetty saannollisia
lomahoitojaksoja Kaamosrannan asumisyksikdssa.

Il Kaikissa tehtéavissa on koulutettu, ammattitaitoinen ja pysyva henkilokunta
(resursseihin kohdistuvat)

1.

Paivahoidon ohjaaja ja johtava sosiaalitydntekijé ovat suorittaneet
oppisopimuskoulutuksena Inarin kunnan johtaville viranhaltijoille
jarjestetyn johtamisen erikoisammattitutkinnon

Henkiloston ja esimiesten véliset kehityskeskustelut ovat
kaynnistyneet. Yksikdsta riippuen kehityskeskustelu kdydaéan
tyontekijan kanssa ainakin kerran kahdessa vuodessa.

Henkiloston tyokykyé on yllapidetty mm mahdollistamalla heidén
osallistumisensa tyokykya yllapitdvaan toimintaan. Ty6terveyshuollon
henkilékunta on informoinut esimiehia henkiléston tyokyvyn
yllapitdmisen edistdmistoimenpiteista.

Henkiloston tdydennyskoulutuksesta on huolehdittu. Henkildstdé on
taydennyskoulutettu vanhustytssa mm. vammaistyohon ja
laékehuoltoon. Sosiaalitydssa tdydennyskoulutuspdivia on ollut
keskiméarin 5,5/henkilo.

Tyo6voimatoimistoa on informoitu mm. saamenkielisen henkil6ston
tarpeesta. Saamelaisalueen koulutuskeskus on huomioinut
koulutustarjonnassaan saamenkielentaitoisen hoiva - ja
hoitohenkildston tarpeen jarjestamalla mm. lahihoitajakoulutusta ja
perhepéivahoitajakoulutusta.

Varahenkil6stojarjestelman kayttoonoton suunnittelu on vielé kesken.
Vuoden 2004 kuntasuunnitelman henkildstéohjelmaan hyvaksyttiin
kaksi uutta tointa: ryhmakoti Mustikkaan l&hihoitajan toimi ja
toimintakeskukseen vaikeavammaisten ohjaajan toimi. Toimia ei saatu
tayttad vakinaisesti viela vuonna 2004, vaan niihin palkattiin
tyontekijat tyollisyysohjelman kautta.

11 Toiminnan ja talouden tasapaino seka resurssien tarkoituksenmukainen

kaytto

1.

2.

3.

Tavoitteiden asettamisessa on huomioitu kunnan taloudellinen
kokonaistilanne seka toimintaympériston muutokset
Kustannuslaskennan osalta ollaan ajantasaistettu myytavien palvelujen
hinnat.

Henkildston tietoisuutta sosiaali- ja terveystoimen kokonaisuudesta ja
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista pyrittiin lisédmaan mm.
laatimalla 1&hinnd henkil6stolle suunnattu yksityiskohtainen
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toimintakertomus edellisen vuoden toiminnasta seké tiedottamalla
yksikoille sdéénnollisesti talousarvion toteumatilanne.

4. Lastensuojelun uusilla tydmenetelmilla vaikutetaan pitkalla
tahtdimella lastensuojelun kustannuksiin (seudullinen ja psykiatrinen
konsultointi, perhety6, seudullinen kehittdminen).

TERVEYSLAUTAKUNTA JA TERVEYSPALVELUT

Terveyspalveluiden tavoitteet ja niiden toteutuminen
Terveystoimen ja ruokapalvelukeskuksen hallinnosta vastasi 9-jaseninen
terveyslautakunta, joka kokoontui kertomusvuonna 9 kertaa ja késitteli 100 asiaa.

I Laadukkaat ja kuntalaisten tarvetta vastaavat palvelut tarjotaan séadosten
edellyttaméssa ajassa huomioiden taloudelliset resurssit (kuntalaisiin
kohdistuvat)

1. Asiakas saa tarvitsemansa terveyspalvelut oikea-aikaisesti
Potilas on saanut terveydenhuollon ammattilaisen ensiarvion
tilanteesta 3-7 paivan kuluessa yhteydenotosta. Paivystystapaukset
on hoidettu vélittomasti.

Hammashuollossa sérkypotilaat hoidettiin viimeistaan seuraavana
paivana. Palvelutarjonta on vahentynyt, koska 4,5 hammaslaakérin
virasta oli tayttamatta vuositasolla 28 %.

Potilas on péassyt erikoissairaanhoidosta terveyskeskuksen
vuodeosastolle viimeistadn seuraavana tyopéivand, kuitenkin yleensa
samana paivana kun yhteydenotto keskussairaalasta on tullut.

2. Laatujarjestelman avulla varmistetaan tuotettavien palveluiden
tasavertainen saatavuus, vaikuttavuus ja kustannustehokkuus
Laatujarjestelmaa kehitetaan terveystoimen eri yksikoissa laatimalla
laatukasikirjoja. Henkilostolle on jérjestetty laatutyosté koulutusta ja
tydpisteisiin on nimetty laatuvastaavat. Inarin kunnan sosiaali -ja
terveystoimi on saanut hankerahaa Lapin ladninhallitukselta
laatutydn kehittdmiseen. Laatukasikirjojen tekeminen on viela
kesken. Vuodeosastolla on aloitettu hoitoisuusluokituksen tekeminen
kouluttamalla siihen henkil9stoa.

Aluevastuinen toiminta oli k&ytossa kokeiluluontoisesti 2.5.2002-
30.4.2004. Kunnanvaltuusto vakinaisti toiminnan kuntasuunnitelman
2004 — 2006 hyvaksymisen yhteydessd kokouksessaan 11.12.2003.
Toimintaa on kehitetty mm. jarjestdmalle henkildstolle koulutusta
tiimitydsta. Vuoden 2004 lopulla aloitettiin terveydenhoitajien ja
kodinhoitajien tiden yhteensovittaminen.
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Inarin terveyskeskus osallistui Stakesin
potilastyytyvaisyystutkimukseen tamma-helmikuussa 2004.
Tutkituista terveyskeskuksista lvalon terveyskeskus arvioitiin
otannassa mukana olleista parhaaksi.

Vuonna 2004 otettiin kéyttoon keskussairaalan ja terveyskeskuksen
valinen sédhkdinen lahete-palautejérjestelmé. Jarjestelman avulla
lisatdén hoidon vaikuttavuutta ja parannetaan tiedonkulkua.

Ymparistdvalvonnassa valmistui elintarvikevalvontakohderekisteri ja
kohteiden valvontasuunnitelma on laadittu elintarvikeviraston
ohjeistuksen mukaisesti.

Ymparistévalvontaan kuuluvien toimintojen ja toimijoiden
tietorekisterid on paivitetty ja olemassa olevien toimintojen
ymparistonluvanvaraisuus on arvioitu uudelleen.

Ymparistévalvonnan ja eldinlaakintahuollon laadukkaita palveluita
tuotetaan vuonna 2004 uusituissa toimitiloissa.

3. Terveyspalveluissa panostetaan ennaltaehkaisevaan toimintaan
ja avohuollon kehittdmiseen, joka on myds kestavin tapa
kustannusten kasvun hillitsemiseksi
Terveystoimi osallistui useihin moniammatillisiin tydryhmiin (mm.
lastensuojelun kehittdmisryhmé, erityispaivéhoidon tyoryhmé,
kuntoutustyéryhma, vanhusty6ryhma) kehittaen niiden kautta
verkostoyhteistyotéa.

Terveystoimi osallistui vanhustyon, sosiaalitydn ja paivahoidon
kanssa yhteiseen “’varhainen vuorovaikutus”-koulutukseen (VAVU)
ja konsultaatioon.

Il Kaikissa tehtéavissa on koulutettu, ammattitaitoinen ja pysyva henkilokunta
(resursseihin kohdistuvat)

1. Terveyskeskuksen 6,5 terveyskeskusladkarin virasta oli vuonna
2004 kaksi virkaa koko vuoden vailla vakituista hoitajaa. Yksi virka
saatiin taytettyd. Sijais- ja vuokralaakareité saatiin vaihtelevasti.
Terveyskeskushammasléékéarin 4,5 virasta oli vuonna 2004
tayttamatta vuositasolla 28 %.

2. Osastopéaéllikko, johtava laakari, johtava hoitaja,
ympéristovalvonnan johtaja ja ruokahuoltopaallikkd osallistuivat
Inarin kunnan johtaville viranhaltijoilleen oppisopimuskoulutuksena
jarjestaméén johtamisen erikoisammattitutkinnon suorittamiseen.

3. Henkildston ja esimiesten valiset kehityskeskustelut ovat
k&ynnistyneet. Yksikosta riippuen kehityskeskustelu kdydéaan
vahintadn kerran kahdessa vuodessa.
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4. Henkiloston tdydennyskoulutuksesta on huolehdittu. Painopisteena
on ollut alueellinen, videovélitteinen tdydennyskoulutus.

5. Varahenkiltstojarjestelmad ei paésty laajasti ottamaan kéayttoon vield
vuonna 2004.

6. Henkilokunnalle on jérjestetty osana laatuhanketta laadunhallintaan
liittyvaa koulutusta.

7. TyoOvoimaviranomaisia on informoitu henkildston tulevasta
tarpeesta. Saamelaisalueen koulutuskeskus on koulutustarjonnassaan
huomioinut hoiva - ja hoitotydntekijoiden tarpeen paikkakunnalla.

8. 'Ymparistdvalvonnan viranhaltijoiden valista tydnjakoa on selkiytetty
laatimalla yhteisesti terveystarkastajalle ja
ymparistonsuojelusihteerille yksityiskohtaiset toimenkuvat.
Remontoituihin toimitiloihin valmistuneet tarkastajien omat
toimistotilat takaavat tydrauhan yksikon tyontekijoille.

9. Vuoden 2004 alusta virkaan valittu maatalous-
ymparistonsuojelusihteeri on poistanut lyhytaikaisen tyontekijan
palkkaamisen tarpeen ja taannut pysyvan ja patevan henkildston
séilyvyyden ymparistdvalvonnan yksikossa.

11 Toiminnan ja talouden tasapaino

Osana Inarin kunnan toimintojen tehostamiseen ja kehittdmiseen
tahtadvaa kokonaistarkastelua tehtiin terveystoimessa vuonna 2004
selvitystyo. Selvitystydssé todettiin, ettd Inarin kunnan
terveydenhuoltojarjestelméa on toimiva ja kuntalaiset saavat monipuoliset
ja laadukkaat palvelut nopeasti. Kuitenkin terveydenhuollon menot ovat
kasvaneet vuodesta 1998 voimakkaasti, keskimaarin 10 %/v
(perusterveydenhuolto 5,7 %/v ka erikoissairaanhoito 17 %/v). Inarin
kunnan taloudellinen kantokyky ei mahdollista ndin huomattavaa
kustannusten nousua. Liséksi terveystoimessa tulee varautua
toimintaympariston muutoksiin. Selvitystyon tavoitteeksi asetettiin 435
000 €:n sddsto vuoteen 2007 mennessid. Selvitystydssa tarkasteltiin
terveystoimen eri osa-alueita. Kunnanhallituksen 14.10.2004
hyvaksyman selvitystyon loppuraportin sisaltdmien lahinna
rakenteellisten toimenpiteiden toteuttaminen tuo 375 000 €:n sddston
vuoteen 2007 mennessd. Vuodelle 2004 sddst6jd saatiin noin 70 000 €.

Sosiaali- ja terveystoimen tunnusluvut ja mittarit

TP2003 TP2004

Paivahoito

Todelliset hoitopaivét 37096 37576
Lapsia kunnallisessa

paivahoidossa 31.12. 234 238
joista ostopalvelujen

osuus/lapsia 31.12. 10 8

(Inarinsaamen kielipesd)
Lapsia esiopetuksessa



paivakodeissa 31.12.
Kotihoidon ja yksityisen
hoidontuen saajat 31.12.

Sosiaality6

hoitopdivat lastensuoj.
lastensuojelun avohuollon
tukitoimien piirissa alle 18 v.
lasten huoltosopimukset
lasten elatussopimukset
toimeentulotukea saavia
kotitalouksia
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Vanhusty0 ja kehitysvammahuolto

Mannikon palvelukoti hpv
Mustikka-ryhmékoti
Dementia-ryhmékoti
Kaamosranta-ryhmakoti
Omaishoidontukiasiakkaat
Kotipalvelun asiakaspaikat
-joista yli 65 -vuotiaita
-joista lapsiperheita
Kotipalvelukaynnit

Tukipalveluasiakkaita

Perusterveydenhuolto
laékarissakaynnit
terveydenhoitajakéynnit

muut avohoidon kaynnit
hammashuollon kaynnit
hoitopaivat
laboratoriotutkimukset, omat
laboratoriotutkimukset, lahetetyt

rontgentutkimukset
Erikoissairaanhoito

kaynnit

hoitopaivat
Ymparistovalvonta
Eldinladkarikaynnit
Terveysvalvonnan tarkastukset

Talous

99

6024

68
36
65

597

8585
5641
3509
3365
51
186
129
18
12345

247

19251
16360
29145

9242
11414
41805
11705

4522

5430
6633

1098
669

Nettomenot (tuhansina euroina) ovat seuraavat:

16

97

6040

71
64
74

559

8611
5625
3278
3378
50
166
140
14
12350

234

17983
16317
27373

7975
11276
48358

7417

3863

5425
5998

1267
490
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2003 2004
Perusterveydenhuolto 4813 4711
Erikoissairaanhoito 4 236 4 056
Sosiaalitoimi 5507 5616

INARIN RUOKAPALVELU

Vuoden 2004 maaliskuussa Inarin kunnan ruokapalvelut keskitettiin
Pohjois-Inarin koulujen keittiohenkiloston siirryttya
ruokapalvelukeskuksen alaisuuteen. Inarin kirkonkylén ruokahuollon
kehittamiseksi perustettiin kehittdmistyéryhma, jonka tehtdvana oli
laatia ruokahuollon kehittdmissuunnitelma Inarin kirkonkylén alueelle,
koskien Inarin ala- ja ylaasteen ruoanvalmistuksen keskittdmista yhteen
valmistuskeittioon ja Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy:n
ruokahuollon hoitamista leirikoulujen osalta, seka alueella olevien
muiden mahdollisten yhteistyokumppaneiden kartoitusta. Ty6ryhma jatti
loppuraportin 27.10.2004.

Inarin ruokapalvelu tuottaa ateriapalveluja koko kunnan alueella kunnan
sosiaali-, terveys- ja sivistystoimen laitoksille seké
henkildstoruokailuyksikdille. Peruspalvelujen lisdksi toimintaan
kuuluvat erilaiset kokous- ja tilauspalvelut, joiden kysynta on lisdantynyt

Ivalon ruokapalvelukeskuksen alueella tuotimme ateriapalveluja Ivaloon
ja sen lahiympaéristossé sijaitseville kunnan toimipisteille. Koulup&ivina
valmistimme n. 1200 lounasta. Pohjois-Inarin alueella valmistimme
koululounaita Inarin ala-asteella, Inarin yldasteella, sek& Menesjarven- ja
Sevettijarven kouluilla.

Toiminnassa on kiinnitetty huomiota laadun kehittdmiseen ja
ruokapalvelu osallistui sosiaali- ja terveystoimessa jatkuvaan
laatuhankkeeseen.

Ruokapalvelukeskuksen piiriin kuuluvien kasvis/kevytruokailijoiden
keskuudessa jarjestettiin asiakaskysely.

Teemaviikkoja jarjestettiin koulu- ja henkildstoruokailussa 1/lukukausi.
Annetun ruokavalioneuvonnan méara on lisaantynyt

Ateriatuotanto vuonna 2004
Ivalon ruokapalvelukeskuksen alueella 253 000 ateriaa
Pohjois-Inarin alueella 44 000 ateriaa
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SIVISTYSTYON LAUTAKUNTA JA SIVISTYSOSASTO

Koulutuksen ja muun sivistystyon tavoitteet (kuntalaiseen
kohdistuvat) ja niiden toteutuminen

Koulut

Esi- ja perusopetuksen jarjestamisessa ensisijaisena tavoitteena on
turvata kullekin oppilaalle tamén yksil6llisia tarpeita vastaava laadukas
opetus. Yhtend laadun takeena on hyva opetussuunnitelma. Uusien
perusteiden mukaista opetussuunnitelmaa laatii sivistystyon lautakunnan
asettama tyoryhma. Uusi esiopetuksen opetussuunnitelma otettiin
kayttoon syksylla 2001. Perusopetuksen opetussuunnitelma
vuosiluokkien 1-2 osalta otettiin kayttoon suunnitellun aikataulun
mukaisesti syksylla 2003 ja vuosiluokkien 3-4 osalta syksylla 2004.
Kokonaisuudessaan uusi opetussuunnitelma on kéytéssa kouluissa
lukuvuonna 2006 - 07.

Saamenkielisten oppilaiden &didinkielinen opetus on pyritty turvaamaan
kaikilla kolmella saamen kielella. Koska saamenkielisten opettajien
saatavuus on niukkaa, joudutaan opetusta keskittdmaan. Tavoitteena on
ollut turvata koltansaamenkielinen opetus Sevettijarven koulussa,
inarinsaamen- ja pohjoissaamenkielinen opetus Inarin kirkonkylan
kouluissa ja pohjoissaamenkielinen opetus Menesjérven ja lvalon
kouluissa. Tavoite on toteutunut.

Yhtené esi- ja perusopetuksen tavoitteena on sailyttd4 kouluverkko
sellaisena, etta oppilaat voivat kdyda koulua kotoa kasin paivittain.

Kunnan kouluverkko on edelleen kohtuullisen tihed Ivalon seudulla,
mutta muutoin harva. Asutus on kuitenkin niin keskittynyttd, etta yli 70
prosenttia esi- ja perusopetuksen oppilaista asuu viiden kilometrin
sateelld 1ahimmasté koulusta. Toimintakertomusvuonna runsaalla
prosentilla oppilaista oli koulumatkaa yli 50 kilometria. Pisimmat
koulumatkat yhteen suuntaan olivat Kutturasta Ivalon ala-asteen kouluun
80 kilometria ja Lismasta Inarin ylaasteen kouluun 100 kilometrié.
Kaikki oppilaat kuitenkin kulkivat paivittdin kotoa kouluun.

Kunnan toisen asteen oppilaitoksessa, Ivalon lukiossa, kieliohjelma on
laaja ja kielten tarjonta on pystytty pitdmaan monipuolisena. Lukiossa on
opiskeltu englantia, ruotsia, saksaa, vendjaé, ranskaa, inarinsaamea,
koltansaamea ja pohjoissaamea. Kielten opettajien tilanne lukiossa on
parantunut.

Lukion opettajat ovat laatineet kertomusvuonna uutta
opetussuunnitelmaa, joka otetaan kayttoon syksylla 2005.

Ivalon lukio on toiminut yhten& Lapin lI&&nin etélukiona, mika helpottaa
mm. aikuisten osallistumista lukiokoulutukseen.
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Kansalaisopisto ja ammatillinen koulutus

Vuoden 2004 toimintasuunnitelman mukaan kansalaisopistoa ja
ammatillista koulutusta on kehitetty kokonaisvaltaisesti elinikdisen
oppimisen periaatteen pohjalta. Kansalaisopisto-opetuksen paépaino on
ollut taito- ja taideaineiden opetuksessa. Taitoaineiden opetusta on
jantevaoittanyt erillinen opintojen tarjotin, jolla on pyritty lahestymaan
peruskoulun suorittaneita nuoria. Musiikin opetuksessa kurssitutkintoja
oli mahdollista suorittaa, mutta tutkintojen suorittamisen mahdollisuutta
kaytettiin erittain niukasti. Kielten opetusta seké liikuntaan ja terveyteen
liittyvaa opetusta on ollut runsaasti tarjolla.

Kirjasto

Kirjaston pdamaarané on kuntalaisten tietohuollon turvaaminen
edistamalld vapaata, monipuolista ja moniarvoista tiedonkulkua.
Kirjaston tehtavana on taata kuntalaisille mahdollisuus tiedon saantiin ja
kayttdmiseen tutkimuksessa, opiskelussa ja maailmankuvan luomisessa
sekd kdytannon tydssa ja virkistaytymisessa.

Kuntalaisten mahdollisuuksia tiedon kayttdmiseen on edistetty
henkilokuntaa kouluttamalla ja tydvalineitd uusimalla. Palveluista on
tiedotettu tehokkaasti ja ihmisten taitoa kayttaa kirjastoa on lisatty
jarjestamalla ohjattuja esittely- ja opastustilaisuuksia. Kirjastossa on
jarjestetty taidenayttelyita ja muita kulttuuritilaisuuksia.

Lapin-kirjastokonsortion volyymin ansiosta palveluja on pystytty
tuottamaan tehokkaasti ja taloudellisesti, joten supistuneista
taloudellisista resursseista huolimatta palvelutaso on keskimaéarin
pysynyt ennallaan ja joiltain osin jopa parantunut.

Kirjastossa siirryttiin kokonaan merkkipohjaisista ohjelmistoista
graafiseen PallasPro -ohjelmistoon.. Uuden ohjelmiston kayttéonotossa
on ollut kirjastohenkilokunnasta riippumattomia teknisié, lahinna
palomuurista aiheutuneita ongelmia.

Kirjasto on kayttanyt palveluista tiedottamisessa seké paikallisia etta
alueellisia tiedotusvalineité. Kirjastonkayton suunnitelmallista opetusta
jarjestettiin esikoululaisille, peruskoululaisille seka toisen asteen- ja
aikuisopiskelijoille.

Valittu logistiikkapalvelu Rekku on osoittautunut taloudelliseksi,
toimivaksi ja nopeaksi.

Kulttuuritoiminta

Kulttuuritoiminta tuki inarilaisia kulttuurialan harrastajia ja
ammattitaiteilijoita, tarjosi kulttuuripalveluita seka toimi eri
kulttuurimuotojen kehittdmishankkeissa.
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Liikuntatoimi

Liikuntatoimi on jarjestanyt tyokykya yllapitavaa liikuntatoimintaa
kunnan tyontekijoille, kuntalaisille seka eri tydyhteisoille suunnitelmien
mukaisesti.

Inarin kunnassa aloitettiin valtakunnallinen VVoiTas-projekti. Projektiin
on valittu kahdeksan kokeilukuntaa eri puolilta Suomea. VoiTas-
ohjelman tarkoituksena on kohentaa vanhusten voima- ja tasapaino-
ominaisuuksia ja siten parantaa heidan toimintakykyaén ja
mahdollisuuksia selviytyé arkipéivéan askareista omin voimin. Projektiin
toteutetaan yhdessa Ikainstituutin ja Inarin sosiaali- ja terveystoimen
kanssa.

Lasten ja nuorten liikuntatoimintaa on kehitetty yhteistydssé paikallisten
yhdistysten, oppilaitosten, kansalaisopiston ja Lapin Liikunnan kanssa
jarjestamalla kaksi ohjaajakurssia. Lisdksi toteutettiin Seurajohtajien
starttikurssi. Litkunnanohjaus lapsille ja nuorille toteutettiin
suunnitellulla tavalla.

Suunniteltu lahiliikuntapaikka toteutettiin Ivalon ala-asteelle, Ivalon
Urheilutalon lattian suojapinnat uusittiin seka Inarin kirkonkylélle
valmistui suunnistuksen opetuskartta.

Nuorisoty6

Nuorisotyd on péatavoitteensa mukaisesti toiminut nuorten elinolojen
sek& nuorisotoiminnan edellytysten turvaamiseksi. Moniammatillista ja
-yhteisollista tyotapaa nuorten elinoloihin liittyvissa asioissa seka
nuorten asioihin liittyvaa tiedottamista on asetetun tavoitteen mukaisesti.
kehitetty.

Toimenpidetavoitteet (resursseihin kohdistuvat) ja niiden
toteutuminen

Koulut

Toimintasuunnitelman mukaisesti sivistystyon lautakunta ryhtyi
valmistelemaan Menesjarven ja Koppelon koulujen toiminnan
lakkauttamista lukuvuoden 2005 - 06 alusta lukien. Mahdollisten
lakkauttamisten perusteena olivat oppilasméaarien pieneneminen seka
koulutuksen voimavarojen uudelleen kohdentaminen.

Tulevien vuosien suurimpana haasteena on koettu patevien opettajien
saaminen elakkeelle jadvien tilalle. Nopeat muutokset
opetusjérjestelyissa vaativat joustavan virkarakenteen, minka vuoksi
valtuusto muutti opettajien virkanimikkeet kevaalla 2004
ajanmukaisemmiksi hyvéksytyn suunnitelman mukaisesti.

Koulut osallistuivat seuraaviin kehittdmishankkeisiin:

- Virtuaalisaame

- Yrittdjyyskasvatushanke LIVE

- Erityisté tukea tarvitsevien opetuksen kehittdmishanke LATU
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- Cern -tiedeopetusprojekti

- Eurooppalainen Celebrate -hanke

- Arktisten alueiden lasten ja nuorten psykososiaalinen hyvinvointi -
projekti.

Kunnan ruokapalvelukeskus selvitti Inarin kirkonkylan ruokahuollon
keskittamisen sekd Riutulan tarpeiden ettd koulujen osalta. Sevettijarven,
Menesjérven ja Inarin kirkonkylén koulujen ruokahuolto siirtyi
ruokapalvelukeskuksen alaisuuteen vuoden 2004 alussa.

Kansalaisopisto ja ammatillinen koulutus

Kansalaisopistossa on annettu yleissivistavaa aikuiskoulutusta, avoimen
yliopiston opetusta, taiteiden perusopetusta sekd maksupalvelukoulutusta
ja ammatillista lisdkoulutusta. Suurin osa opetusta on ns. “normaalia”
yleissivistavaa kansalaisopisto-opetusta.

Inarin kansalaisopisto on ollut mukana seuraavissa hankkeissa:

- noste

- opitun tunnistaminen ja tunnustaminen taito- ja taideaineissa
- kotouttamiskoulutusta maahanmuuttajille

- terveyttd edistavéat opinnot.

Opisto on toiminut padasiassa kunnan omistamissa opetustiloissa. InLike
Oy:lté on vuokrattu luentosali seka atk-opetuksen luokkatila lvalosta.
Liséksi kulttuuritoimi ja kansalaisopisto ovat yhdessé vuokranneet
InLike Oy:lta ns. Kultapiiskun tilat.

Kirjasto

Kunnan Kirjastoverkko muodostuu paakirjastosta, Inarin lahikirjastosta
ja kirjastoautosta. Kirjaston palvelupisteet ovat avoinna yhteensa 93
tuntia viikossa. Sivukylien tietohuoltoa kehitetdédn Kirjastoautopalveluja
monipuolistamalla.

Paakirjaston tilanahtaus on vaikeuttanut aineiston esillepanoa,
toimintojen kehittdmista ja opiskelun tukitoimia. Kirjastoautopalveluja
on kehitetty opetusministerion myontdméan 15 000 €:n erillismédrdrahan
turvin. Inarin lahikirjaston aukioloaikaa on jouduttu supistamaan loma-
ja sairaslomien aikana taloudellisista syista

Kulttuuritoiminta
Koppelon taiteilijaresidenssin toiminta jatkui vilkkaana.

Kulttuurimatkailuhanke ”Muutakin kuin lunta” toteutui suunnitelman
mukaisesti. Hanke péattyi 31.8.2004.

Yhteisty0 Barentsin alueella jatkui, samoin PUK2000 -hankkeeseen
osallistuminen.
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Liikuntatoimi

Ivalon Liikuntakeskuksen suunnittelutydéryhmaé aloitti toimintansa
Nuoriso- ja Urheilutalon sekd Jaahallin pukutilaratkaisujen
selvittdmiseksi.

Inarin kunta valittiin v.2003 valtakunnallisen, sosiaali- ja
terveysministerion seka Ik&instituutin koordinoiman, VVoiTas-projektin
(Voima- ja tasapaino- harjoittelu idkkaan ihmisen kotona asumisen
tukena) kokeilukunnaksi ainoana kuntana Lapin ladnista. Projekti
ajoittuu vuosille 2003 - 2006. Vuonna 2004 perustettiin VVoiTas-
projektin Inarin ohjausryhma ja aloitettiin ohjaajakouluttajien
kouluttaminen.

Nuorisoty6

Viestintdpajan toimintaa on yll&pidetty tiiviissa yhteistydssé Nitro-
hankkeen kanssa. Pajan roolia nuorisotiedotuksessa on lisatty ja sitd on
kehitetty kohti inarilaisen nuorisotiedotuksen ja -neuvonnan
toimintakeskusta. Ty6té varten nuorisotyd kdynnisti lokakuussa Lapin
ld&ninhallituksen kehittdmisrahan avulla Inanet-nimisen
kehittdmishankkeen.

Osana Inanetia nuorisoty® on osallistunut lappilaisen nuorisotiedotuksen
portaalin (www.lanuti.fi) valmisteluihin ja toteuttamiseen.

Opetusministerié myoénsi Inarin kunnan viestintépajalle nuorisotydn
vuoden 2004 valtakunnallisen tunnustuspalkinnon huhtikuussa.

Viestintapajan toiminnan vakinaistamisen malli kasiteltiin sivistystyon
lautakunnassa marraskuussa seka Nitron ohjausryhmaéssa joulukuussa.
Lopulliset padtokset asiasta tehdaan kevéaalla 2005.

Nuorisovaltuuston toimintaa on tuettu ja sen tyd on vakiintunut.
Nuorisovaltuustolla on ollut edustaja sivistystyon lautakunnassa seké
lastensuojelun kehittdmisryhmadssé ja Selva Peli -ryhmassa. Liséksi
NuVa toteutti toimintaansa koskevan infokierroksen kunnanhallituksessa
jaeri lautakunnissa kevéélld. Kuntavaalien yhteydessad NuVa toteutti
yhdessa lukion kanssa vaalipaneelin. Toiminnallisena paatapahtumanaan
NuVa jarjesti toukokuussa jokavuotiseksi kaavaillun VaNuRock-
tapahtuman. Vuoden 2004 Rock-Inari tunnustuspalkinto myénnettiin
toimitusjohtaja Janne Seurujarvelle.

Nuorisoty0 on osaltaan turvannut Selvé Peli -hankkeen
toimintaedellytykset voimakkain talous- ja tydpanoksin.
Toimintakertomusvuosi oli hankkeen osalta jo tehdyn tydn arviointia
sekd jatkotoimenpiteiden suunnittelua. Ty6 on tehty opetusministerion
tuen turvin Selvaa Pelié edelleen -hankkeen kautta. Tyota koskeva laaja
selvitystyo valmistui kesékuussa ja sen perusteella tyo jatkuu edelleen.


http://www.lanuti.fi/
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Toiminnallisesti merkittavin Selva Peli kohde oli syyskuussa toteutettu
jarjestyksessaén toinen paihdevalistusrata, johon osallistuivat kaikki
kunnan peruskoulujen 5. — 7. luokkalaiset. Yhteistyota keskeisiin
viranomaistahoihin on sek& toiminnan arviointityon ettd paihdeputken
valmistelutyon kautta voitu edelleen tiivistaa.

Nuorisotyd kantoi padvastuun Nuorisokeskus Vasatokassa ja Ivalossa
jarjestetysta Barents-maita koskeneesta Rajarock 2004 -tapahtumasta.
Lahialueyhteistydssa nuorisotyd oli mukana myos osallistumalla Lapin
144nin ja Murmanskin alueen véliseen ennaltaehkdisevéan paihde- ja
huumetydhon.

Investoinnit

Ivalon lukion muutos- ja peruskorjaustyon suunnittelua jatkettiin vuonna
2004. Ivalon ylaasteen koulun kdytavien lattiapinnat uusittiin. Kone- ja
kalustohankinnat toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

TEKNINEN LAUTAKUNTA JA TEKNINEN OSASTO
Teknisen palveluiden tavoitteet (kuntalaiseen kohdistuvat)

Tekninen lautakunta ja rakennuslautakunta yhdistetadn vuoden 2005
alussa. Teknisella osastolla tehdaan henkildstdselvitys vuoden 2004
alussa.

Tavoitteiden toteutuminen

Inarin kunnanvaltuusto hyvaksyi 23.6.2004 § 17 hallintosaédnndn
muutoksen, jolla rakennusvalvontaviranomaisen tehtévét on siirretty
teknisen lautakunnan toimialaan 1.1.2005 lukien.

Teknisen osaston henkildstdohjelma on laadittu kevaan 2004 aikana
siten, ettd henkildstéohjelma on ollut teknisen lautakunnan kasittelyssa
1.4.2004 ja kunnanhallituksen kasittelyssa 3.5.2004.

Maankayton suunnittelu ja kaavoitus

Vuoden 2004 aloitetaan Inarin kunnan yleiskaavoitus Ivalon paliskunnan
yleiskaavoituksella. Kaunispddn asemakaavaa saneerataan ja
laajennetaan rakennustoiminnan yllapitamiseksi osayleiskaavaan
perustuen.

Tavoitteiden toteutuminen

Ivalon poronhoitoalueen toiminnallinen suunnitelma on hyvéksytty
valtuustossa 23.6.2004 § 23. Syksylla 2004 pyydettiin varsinaiset
osayleiskaavoitustarjoukset. Tarjousten perusteella Ivalon paliskunnan
yleiskaavan laatijaksi on valittu Maa- ja Vesi Oy Oulusta.

Kaunispadn asemakaavan muutos ja laajennus Vanhaselén alueelle,
hyvéksyttiin 23.6.2004. Asemakaavalla muodostui 27 omakotitonttia, 5
rivitalotonttia sek& kaksi julkisen rakennuksen tonttia.
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Asemakaavan muutos ja laajennus lomarakennuksille Laanipalon
alueelle hyvaksyttiin 21.10.2004. Paatoksesta on valitettu Rovaniemen
hallinto-oikeuteen.

Kaunispadn asemakaavan muutos ja laajennus Saariseléntien
ympéristossa ja vt-4:n lansipuolelle aloitettiin syksylla 2004.
Asemakaavoitus on tilattu tarjouskilpailun perusteella Suunnittelukeskus
Oy:lta.

Inarin kunta, Metséhallitus ja Saariselka Oy teettivat Arkkitehtitoimisto
Havas Rosberg Oy:lla Saariselan yleiskaavan mukaiselle
rinnehiihtokeskuksen alueelle Saariseldn rinnealueiden kehittamis-
suunnitelman. Kehittdmissuunnitelman pohjalta tekninen lautakunta
tilasi varsinaisen asemakaavan suunnittelijalta 8.12.2004.

Ivalon asemakaavan muutos korttelissa 12 (Arinan Kortteli) kuulutettiin
vireille 12.10.2004.

Palo- ja pelastustoimi
Aluepelastuslaitos on aloittanut toimintansa Lapin liiton yhteydessa
vuoden 2004 alusta lukien.

Tavoitteiden toteutuminen
Aluepelastuslaitos aloitti toimintansa vuoden 2004 alusta.

Inarin paloaseman toimintaa turvattiin palkkaamalla tydllisyysvaroin
1+2 henkil6é.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toiminta jarjestetaén ja edelleen kehitetdén
maankaytto- ja rakennuslainsdddannén mukaisesti huomioon ottaen
kunnan erityisolosuhteet.

Tavoitteiden toteutuminen
Rakennusvalvonnan toiminta on jarjestetty lainsaadannon edellyttamin
tavoin.

Rakennusjarjestyksen aikataulu sidottiin kunnan yleiskaavoitukseen
siten, ettd rakennusjarjestyksen yleinen osa ja Ivalon palkisen aluetta
koskevat erityisosat valmistuvat yhté aikaa ko. yleiskaavan kanssa.
Rakennusjarjestysta tdydennetaan yleiskaavoituksen edetessa alueittain
tarpeellisilla maarayksilla.

Rakennuskannan inventointia on jatkettu vuoden 2004 alusta, apulais-
rakennustarkastajan méérdaikainen virkasuhdetta jatkettiin vuoden 2005
huhtikuun loppuun saakka. Vuoden 2004 kiinteistoverotuksen tietojen
tuli olla toimitettuna kesdkuun 2004 alkuun mennessa verottajalla.

Rakennustoiminta
Kunnan omien kiinteistdjen rakennuttaminen pyritdan suorittamaan
omalla organisaatiolla.
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Tavoitteiden toteutuminen
Talonrakennuskohteissa ei ole kéytetty ulkopuolista rakennuttajaa.

Ymparistoasiat ja —rakentaminen

Kunnallistekniikan rakentaminen ja kunnossapito hankitaan
ostopalveluna kuten aikaisempinakin vuosina.
Ymparistorakentamisessa kunta pyrkii ensisijaisesti yhteistydssa
Tiehallinnon, Lapin ymparistokeskuksen, lvalon tyGvoimatoimiston,
Metséhallituksen, Metséntutkimuslaitoksen ja Merenkulkulaitoksen
kanssa yllapitdamaan ympadristorakentamista Inarin kunnan alueella.

Siirtokuormaus- ja hyOtyjateasema rakennetaan taysin valmiiksi kesélla
2004. Toiminta asemalla aloitetaan vuoden 2004 alusta lukien.

Jatehuoltomaaraykset uusitaan Suomen lainsdddannon vaatimuksia
vastaavalle tasolle.

Jatehuollon yhtigittdminen selvitetddn vuoden 2004 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2004 tehtiin YTY-ymparist6toita Inarin kunnassa yhteensa

167 114 €:n edesté. Tarkein rahoittaja oli tydvoimatoimisto. Muita
rahoittajia olivat Inarin kunta, seurakunnat, Metséhallituksen
luontopalvelut seka Lapin ymparistokeskus. Inarin kunta osallistui
paaasiassa ulkoilu- ja virkistyskayttoon liittyviin hankkeisiin, joista
merkittdvimmat olivat moottorikelkkaura Rajajooseppiin seké Kutturan,
Siskelin ja Sikovuonon venelaskuluiskat.

Siirtokuormausasema avattiin 7.1.2004. Inari — Lapin j&tehuollon
pilottikunta — projekti saatettiin loppuun vuoden 2004 aikana.

Inari, Kittilan ja Sodankylan kunnat seka Kemijarven kaupunki laativat
yhteistyodssa Lapin kuntien jatehuoltovelvollisuuksien
toimintasuunnitelman. Suunnitelman pohjalta hyvaksyttiin yhteisen
jatehuolto-organisaation toimintamalliksi joustava kuntayhtymad, jonka
tehtdvana on myds uusien jatehuoltomaaraysten laatiminen.

Tilahallinto
Rakennusten kunnossapitoa tehostetaan. Kunnossapidossa kiinnitetaan
erityistd huomiota kosteusvahinkojen torjuntaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2004 aikana on uusittu Mannikon palvelukodin ja lvalon
paivakodin vesikatteiden vesieristeet. Ivalon urheilutalon vesikatteen
vesieristeiden uusimiseen on esitetty ja saatu madrarahat v:lle 2005,
samoin Kunnantalon ja Ivalon ala-asteen toistuvasti vuotavien
vesijohtoverkostojen uusimiseen.

Vuodot on pyritty korjaamaan valittomasti.
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Talous

Nettomenot (tuhansina euroina) ovat seuraavat: lautakunnan esitykset

2004 2005 2006
Tekninen Itk 2677 2743 2 804
Rakennusltk 13 -22 -20

Tavoitteiden toteutuminen
Nettomenot (tuhansina euroina) olivat seuraavat:

Tekninen lautakunta 2.676
Rakennuslautakunta - 6
Investoinnit 372

Toimenpidetavoitteet (resursseihin kohdistuvat)

Yleiset
Maankayton suunnittelua tehostetaan vuoden 2004 aikana. Avoinna
oleva kaavoitusarkkitehdin toimen tarpeellisuus selvitetaan.

Aluepelastuslaitos aloittaa toimintansa Lapin liiton yhteydessé 1.1.2004.
Taloussuunnitelmassa otetaan huomioon lisd&ntyneiden kustannusten
lisaksi my6s Inarin ja Saariselan paloasemista saatavat vuokratuotot.

Tavoitteiden toteutuminen

Kevéaallad 2004 laaditun teknisen osaston henkildstoselvityksen mukaan
kaavoitusarkkitehdin toimesta on luovuttu ja kaavoituksen osalta on
siirrytty ostopalveluihin. Ostopalveluun siirtymisen my6té4 on todettu,
ettd kaavoituspalveluiden tarjoajien méara on Lapin laanissa hyvin
rajallinen ja ettd toimivienkin yritysten on vaikea rekrytoida patevaa
henkil6kuntaa.

Lapin aluepelastuslaitos aloitti toimintansa Lapin liiton yhteydessa
vuoden 2004 alusta.

Maankéayton suunnittelu

Vireilla olevat yleiskaavat:

- Ukonjarven osayleiskaava; valmis 4/2004,

- lvalon paliskunnan alueen osayleiskaavan sisallon ja tavoitteiden
maarittely; valmis 4/2004.

- lvalon paliskunnan yleiskaavoitus aloitetaan vuoden 2004 aikana.

Y leiskaavoitusty6té jatketaan osayleiskaavoina péépiirtein paliskunta-

rajoja noudattaen kunnes koko kunnan alueelle on saatu yleiskaava-

tasoinen maankaytonsuunnitelma.

- Vuonna 2002 aloitettua lvalon paliskunnan alueen yleiskaavoitusta
jatketaan vuonna 2004.
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- Vuonna 2004 aloitetaan Hammastunturin/Sallivaaran paliskunnan
alueen yleiskaavoitus.

- N&atdmon/ Vatsarin paliskunnan alueen yleiskaavoitus aloitetaan
vuonna 2006.

Vireilld olevat asemakaavat

- Kaunispdéan vanhan asemakaavan saneeraus ja laajennus lisakkipaan
rinteelle.

- Kaunispdan asemakaavan omakotitonttialueiden ja perheloma-
asuntoalueen laajentaminen tonttitarjonnan varmistamiseksi

- Ivalon asemakaavan muutos; Myllytie.

Asemakaavoitusta jatketaan mm. seuraavien kohteiden
kaavatarkastelulla:
- Ivalon asemakaavan tarkistaminen keskustan alueella
- Ivalon asemakaavan laajennus; Lintumaan teollisuusalue;
- Inarin kk:n asemakaavan muutos
Saariselantien tieympariston parantaminen valilla
Tavaratalo Kuukkeli — Saariselan kappeli.

Tavoitteiden toteutuminen

Ukonjarven osayleiskaavan hyvaksyminen on siirtynyt vuodelle 2005.
Ivalon poronhoitoalueen toiminnallinen suunnitelma on hyvéksytty
valtuustossa 23.6.2004 8 23. Varsinainen yleiskaavoitus on tilattu Maa-
ja Vesi Oy:lItd. Muut osayleiskaavat ovat siirtyneet suunnitteluvuosille.

Ivalon asemakaavan laajennus Myllytien alueella siirtyi vuodelle 2005.
Asemakaavan laajennusta on tehty oppilastyond, mutta se on jaanyt
keskenerdiseksi.

Ivalon asemakaavan laajennus Lintumaan alueella on siirtynyt tuleville
vuosille.

Kirkonkylan asemakaavan saneeraukseen on osoitettu maararahat
vuodelle 2005.

Palo- ja pelastustoimi
Aluepelastuslaitos aloittaa 1.1.2004.

Tavoitteiden toteutuminen
Aluepelastuslaitos aloitti toimintansa 1.1.2004.

Rakennusvalvonta
Rakennuskannan inventointi jatkuu. Rakennusjarjestysta ty0stetdan
Ivalon palkisen alueen yleiskaavoituksen yhteydessa.

Jatevesien késittelyjarjestelmien rakentamisen valvonta jarjestetdan
annetun asetuksen mukaisesti 1.1.2004 alkaen.

Rakennusvalvonnan nykyinen tehtdvamaara edellyttaa vahintaén
puolipéivaisen apulaisrakennustarkastajan tyopanoksen lisd&dmisté.
Resurssien lisaédmisen kustannukset katetaan maksutuloilla.
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Tavoitteiden toteutuminen
Rakennuslautakunta kokoontui 6 kertaa.

Lautakunnan tekemia rakennuslupapaatoksia oli 8 kappaletta ja maa-
aineslupia 1 kappaletta seka yksi suunnittelutarveratkaisu.

Rakennustarkastajan tekemié rakennuslupapéétoksié oli 317 kappaletta,
maa-aineslupa- 7 kappaletta, purkamislupa- 1 kappale, maisematydlupa-
1 kappale, rakennuslupamaksun muuttamis- 1 kappale, rakennusluvan
muutos- 1 kappale, tydnjohtaja- 26 kappaletta ja rakennustyén
keskeyttamispaatoksia 1 kappale sekd rakennusluvan pidentamis-
paatoksia 8 kappale.

Lapin TE keskuksen maaseutuosaston voimassa olevia maaseutu-
elinkeinolain, porotalouslain, luontaiselinkeinolain ja kolttalain mukaisia
rakennuksiin liittyvia rahoituspaatoksia oli noin 50 kappaletta, joista
Kirjoitettiin noin sata valmiustodistusta tai lausuntoa.

Rakennustoiminta
Rakennusten kunnossapidossa paapaino kohdistetaan LVI-laitteiden
seka sisapintojen ja vesikatteiden kuntoon.

Kunnan omistamien kiinteistdjen kunnossapitoty6t seka pienet muutos-,
peruskorjaus- ja uudisrakennusty6t tehddan kunnan omana tyona.

Isommat kohteet kunta teettéé tarjous- ja urakkakilpailumenettelyyn
perustuvana ulkopuolisena tyoné.

Tavoitteiden toteutuminen

Hankekohtaisista investointikohteista Mannikon palvelukodin neljan
lisapaikan rakennustekniset tydt, Akujarven vuokratalon lampokeskus,
Ivalon ylaasteen kaytavien lattiapintojen uusiminen seka edella
mainittujen vesikattojen vesieristeiden alustojen korjaustyot tehtiin
kunnan omana tyénd. Muut investointikohteet rakennettiin
urakkakilpailun pohjalta.

Ympadristoasiat ja —rakentaminen
Ivalon kaatopaikan entisointitoisté tehdaan 50 %.

Siirtokuormausasema ja hyoétyjateasema on uusi osittain poistuvan
kaatopaikan korvaava toiminta Inarin kunnassa. Jatehuollon toimin-
nallisten tehtdvien hoitoon on kiinnitettéva erityistd huomiota ja sen
jarjestaminen edellyttaa puolipaivéisen teknikkotasoisen henkilén
tyGpanosta. Siirtokuormaus- ja hyotyjateaseman hoitaminen edellyttaa
yhden henkil6n ty6panosta. Mahdollinen resurssinliséys katetaan
maksutuloilla.

Yksityisteiden kunnossapitoon varataan 34 000 €. Avustuksen
jakoperusteena kéytetddn vuoden 2003 jakoperustetta.
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Tavoitteiden toteutuminen

Kaatopaikan sulkemistdista tehtiin noin 50 %. Siirtokuljetus- ja
hyotyjateasema vaati yhden henkilon tydpanoksen koko vuodeksi.
Vuonna 2004 tehty jatehuoltovelvollisuuksien toimintasuunnitelmaan
perustuva péaatos joustavan kuntayhtyman perustamisesta ei vaikuttanut
vield 2004 resursseihin, mutta vaikuttaa vuodesta 2005 alkaen.

Yksityisteitd avustettiin 33 259 eurolla.

Tilahallinto

Toimitilapalvelujen palvelu- ja talousarviorakenne sailyy entisen
mukaisena; tekninen lautakunta vastaa kiinteisténhoidosta, josta
aiheutuvat menot kirjataan sisdisind vuokrina tiloja kayttéaville
hallintokunnille.

Tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistdnhoidosta aiheutuneet menot on kirjattu sisaisiksi vuokriksi
tiloja kayttaville hallintokunnille (ei koske terveyskeskusta ja
elainlaakarin taloa). Kiinteistonhoidon netto kokonaisuutena pysyi
vuonna 2004 sille varatussa raamissa, johon vaikutti suuresti edulliset
séaolosuhteet. Kiinteistokohtaisia poikkeamia esiintyi jonkin verran.

Investoinnit

EU-rahoitteisiin ymparistohankkeisiin varataan 50 000 €/vuosi.
Mukkavuopajan ympdariston kunnostamiseen on varattu méarérahaa
vuosille 2006 - 2007 yht. 125 000 €.

Julkisen kayttbomaisuuden investointeihin (mm. liikennevaylat, satamat,
yleiset alueet, tulvasuojelu) varataan 100 000 €/vuosi.

Jatehuollon osalta rakennetaan vuonna 2002 aloitetut Inari-Lapin
jatehuollon pilottikunta —hankkeen investoinnit loppuun.
Tunturialueiden jatehuoltoon varataan 20 000 €/v. 2004 ja suunnitellun
kompostilaitoksen perustamiseen 120 000 €/v. 2004.

Rakennustoiminnan kunnan kiinteistdjen pieniin vuosikorjauksiin
varataan 40 000 €/vuosi ja vuodelle 2007 kunnantalon IV-laitteiden
uusimiseen 120 000 €.

Tilapalveluiden kone- ja laitehankintoihin varataan 16 000 €/vuosi.

Pelastustoimen palvelutasopaatdksen mukaisiin varustehankintoihin
varataan 20 000 €/v. 2004.

Asemakaavoitukseen Saariselalld varataan 20 000 €/v. 2004.

Inarijérven osayleiskaavoituksessa kunkin paliskunnan aluetta
tarkasteltaessa otetaan huomioon Inarijarven ranta-alue.
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Tavoitteiden toteutuminen
Kustannukset nettomenoina.

Eu-rahoitteisiin ymparistohankkeisiin kdytettiin 52.790 €.

Julkisen kéyttéomaisuuden investointeihin (lilkennevéylat, satamat,
yleiset alueet, tulvasuojelu, jatehuolto) v. 2004 sisaltyivat mm.
paallystystoita Ivalossa ja Inarissa, rakentamattomien asemakaavateiden
rakentamisia, Inarin kilpalatujen rakentamisen loppuun saattaminen,
septitankkien tyhjennyspiste Veskoniemeen, vesihuollon
kehittdmissuunnitelman laatiminen, Piiskun leikkikentan kalusteet,
Peuravuonon veneenlaskuluiskan rakentaminen. Julkisen
kayttbomaisuuden investointeihin kéytettiin 80.554 €.

Inari Lapin jatehuollon pilottikunta hankkeen loppuun rakentamiseen
kiytettiin 109.998 €.

Jatehuollon litketoimintasuunnitelman laatimiseen kaytettiin 5.582 €.

Palotoimen varustehankintoihin kaytettiin 11.443 € ja tilapalvelujen
laitehankintoihin 13.846 €.

Talonrakennuksen pieniin korjauksiin kéytettiin 21.450 €. Akujérven
koulun purkutdihin ja lampokeskuksen rakentamiseen varatusta 60.000
€:n mairirahasta kéytettiin 58.778 €. Inarin yldasteen lakkautetun
asuntolan peruskorjaukseen varatusta 80.000 €:n méérarahasta kiytettiin
koulun valmistuskeittion peruskorjauksen suunnitteluun 8.000 €.

Saariselintien ympéristotarkasteluun kéytettiin 9.920 €.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

talkehit2004.xlIs

Toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Varausten lisdys(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisays(-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/-kulut, %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euro/asukas
Poistot, euro/asukas
Asukasmaara (31.12)

Toimintatuotot

v. 2004

v. 2003

5159 468,33 4 842 824,90

0,00

12 819,37

-33 835 212,07 -33 559 053,97

-28 675 743,74 -28 703 409,70
16 460 613,57 15 547 508,21
13582 357,00 13 079 343,60

54 221,75 62 506,10
664 243,35 616 980,59
-115772,07  -129 744,18
-17 589,38 -40 740,37
1952 330,48 432 444,25
-1 261 082,80 -1 187 389,60
144 224,16 0,00
835471,84  -754 945,35
-420 000,00 0,00
36 065,96 31 987,93
451537,80 -722 957,42
V.2004 v.2003

15,2 14,5

154,8 36,4

276 61

178 166

7083 7156

TULOSLASKELMAN JA SEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Toimintatuotot kasvoivat 0,317 miljoonaa euroa edellisesta tilinpaatoksesta.

Toimintakulut

Toimintakulut kasvoivat 0,276 miljoonaa euroa edellisesta tilinpaatdksesta.

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista

v.2002

15,6
108,1
272
252
7217

Tunnusluku ilmoittaa, paljonko varsinaisen toiminnan tuotoilla (myynti- ja maksutuotot ym.

varsinaisen toiminnan tuotot) saadaan katetuksi toimintakuluja.

Toimintatuotoilla katettiin 15,2 % toimintakuluista

Tunnusluku parani 0,7 prosenttia

Toimintakate
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Kate ilmoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Toimintakate oli 0,028 milj.euroa pienempi kuin edellisessa tilinpaatdksessa.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin,

sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin. Tuloslaskelmassa vuosikatteen olisi katettava poistot eli
pitk&aikaisten tuotannontekijoiden kaytdsta aiheutuneet kustannukset.

Perusoletus on, ettd mikali (positiivinen) vuosikate on siitd vahennettavien kayttbomaisuuden
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Rahoituslaskelmassa arvioidaan vuosikatteen riittavyytta korvausinvestointien ja lainanlyhennysten
rahoittamiseen.

Kunnan vuosikate oli 1,952 milj.euroa ylijadmainen, vuosikate oli riittava kattamaan
kayttéomaisuudesta tehtyja suunnitelman mukaisia poistoja

Vuosikate/Poistot-%
Tulorahoitus oli ylijaamainen, kun vuosikate ylitti poistot

Vuosikate euro/asukas
Vuosikate asukasta kohti oli 276 euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa
kunnan omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeiset erat ovat tuloksenkasittelyeria.
Tilikauden tulos parani edellisesta vuodesta 1,5 milj.euroa.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauseréat
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusos. investointeihin
Kéayttbomaisuuden myyntituotot
Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisen lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 01.01.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainakanta 31.12 Milj. €

Lainat euro/asukas

Lainanhoitokate (laskenn. vuosilyh.)
Kassavarat 31.12 Milj. €

Kassasta maksut/vuosi Milj. €
Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

v. 2004 v. 2003
1952330,48 432 444,25
144 224,16 0,00
-216 787,94 36 563,67
3778 443,68 -2 291 467,98
1407 150,04 462 587,12
347 141,78 1509 026,03
-144 385,16 149 153,09
0,00 0,00

0,00 0,00

2184 000,00 750 000,00
-691 760,50 -1 367 944,98
0,00 0,00

0,00 0,00

777 549,03 791 658,48
714 690,47 173 713,50
570 305,31 322 866,59
4048 319,89 3478 014,58
3478014,58 3155 147,99
v.2004 v.2003

82,3 49,0

63,7 25,6

6,5 5,0

919 701

2,5 0,6

4,0 3,5

38,4 36,0

38 35

7 083 7 156

v.2002

86,6
65,1
5,6
781
2,6
3,1
35,4
33
7217
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Investointien tulorahoitus

=100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= kayttéomaisuusinvestoinnit
- rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.

Investointien omahankintamenoista rahoitettiin 82,3 % tulorahoituksella

P&ddomamenojen tulorahoitus

=100 x vuosikate / (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys +
lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo vuosikatteen prosentuaalisen osuuden investointien omahankintamenon,
antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Paaomamenoista 63,7 % rahoitettiin tulorahoituksella

Lainakanta 31.12 milj. euroa

= vieras padoma lukuun ottamatta saatuja ennakoita seké lyhytaikaisen vieraan padoman
osto-, siirto- ja muita velkoja.

Kunnan lainakanta kasvoi 1,5 milj. euroa.

Lainanhoitokate

= vuosikate + korkokulut / korkokulut + lainojen lyhennykset. Tunnusluku kertoo

kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Lainanhoitokate oli 2,5.

Kassavarat
= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset, rahat ja arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassavarat kasvoivat 0,5 milj.euroa.

Kassasta maksut

= tuloslaskelman vuosikatetta edeltavat ulkoiset kuluerat ja rahoituslaskelmasta investoinnit,
antolainojen lisdykset seka pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.

Kassasta maksut olivat 2,4 milj.euroa suuremmat kuin edellisena vuonna

Kassan riittéavyys / pv

= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kassan riittavyys tilinpaatdspaivana oli 38 paivaa.

Kassapaivien maara koheni 3 paivalla edelliseen vuoteen verrattuna
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TULORAHOITUKSEN RITTAVYYS

Tulojen riittavyytta tarkastellaan toisaalta tuloksen nakdkulmasta ja toisaalta
rahoituksen nakodkulmasta.

Talous on heikkeneva, jos vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.
Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelman tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt
menot. Pitkalla aikavalilla tulojen ei tulisi mydsk&an olla menoja isommat.

Tulorahoituksen riittavyys
(Tuloksen nékokulma)

v.2004 v.2003 v.2002
1000e 1000e 1000e
Vuosikate 1952 432 1 966
Tilikauden tulos 835 -755 351

Tuloksen nakdkulmasta rahoituksen riittdvyydesta voidaan todeta seuraavaa:
Vuosikate parani edellisesta vuodesta 1,5 milj.euroa.
Tilikauden tulos parani edellisestéa vuodestal,5 milj.euroa.

Talous on tasapainossa, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot (keskimaéarainen
korvausinvestointitarve) ja lainojen lyhennykset.

Tulorahoituksen riittavyys
(Rahoituksen nakodkulma)

v.2004 v.2003 v.2002

1000e 1000e 1000e

Vuosikate 1952 432 1966

- pitkaaikaisten lainojen lyhennys -692 -807 -662

- sumupoistot / = keskimaarainen -1132 -1187 -1 363
korvausinvestointitarve

128 -1 562 -59

Rahoituksen néakdkulmasta tarkasteltuna voidaan tulojen riittavyydesta pitemmalla
aikavalilla todeta seuraavaa:

Vuosikatteen riittdvyys korvausinvestointien ja lainanlyhennysten rahoittamiseen
on parantunut.
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Tasetarkastelu

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA v.2004 V.2003
PYSYVAT VASTAAVAT 31295 018,89 30 311 065,94
Aineettomat hyddykkeet 0,00 70 176,52

Aineettomat hytdykkeet 0,00 70 176,52

Aineelliset hyddykkeet

15 897 708,22

14 848 552,91

Maa- ja vesialueet 4361 319,32 3135 154,67
Rakennukset 8416 154,80 8568 982,72
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2740599,94 2753905,72
Koneet ja kalusto 379 634,16 390 509,80

Sijoitukset 15 397 310,67 15 392 336,51
Osakkeet ja osuudet 15284 069,11 15 279 094,95
Muut lainasaamiset 113 241,56 113 241,56

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 703 619,30 943 044,89
Valtion toimeksiannot 675 774,59 913 325,60
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 27 844,71 29 719,29

VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 783 099,16 5 731 366,65

Vaihto-omaisuus 0,00 22 527,07
Aineet ja tarvikkeet 0,00 22 527,07

Saamiset 3734 779,27 2 230825,00

Pitkaaikaiset saamiset 644 777,81 662 983,43
Lainasaamiset 644 777,81 662 983,43

Lyhytaikaiset saamiset 3090001,46 1567 841,57
Myyntisaamiset 540 010,18 563 197,54
Muut saamiset 1872 080,94 444 931,43
Siirtosaamiset 677 910,34 559 712,60

Rahat ja pankkisaamiset 4048 319,89 3478014,58

39781 737,35

36 985 477,48



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Liittymismaksurahasto

Muut omat rahastot/Kalatalousrahastot
Edellisten tili. yli-/alijgdma

Tilikauden yli-/alijgama

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.
Vapaaeht.varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laina julkisyhteisailta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste-%
Rahoitusvarallisuus euro/asukas
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Lainat euro/asukas

Lainakanta 31.12.(1000e)
Asukasmaara
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v.2004

27 664 728,85
22 052 317,50
1193 567,00
4 408 644,09
-441 337,54
451 537,80

420 000,00
420 000,00

189 451,95
189 451,95

684 514,47
656 669,76
27 844,71

10 823 042,08
5718 667,16
5 056 045,54

662 621,62

5104 374,92
580 475,84
212 948,59

1580 182,64
435 404,69

2 295 363,16

39 781 737,35

v.2004

70,6
-429
30,7
919
6 512
7083

v.2003

27 249 257,01
22 052 317,50
1193 567,00
4444 710,05
281 619,88
-722 957,42

0,00
0,00

185 356,00
185 356,00

907 694,40
877 975,11
29 719,29

8 643 170,07
4328 091,59
3452 521,38

875 570,21

4 315 078,48
424 475,84
267 284,66

1224 485,49
432 395,06

1 966 437,43

36 985 477,48

v.2003

73,7
-410
25,8
701
5020
7 156

v.2002

72,3
-428
27,9
781
5638
7217
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TASEEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Omavaraisuus-%

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko padoma -Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selvita sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Hyva tavoitetaso on keskimaarin 70 %.

Kunnan omavaraisuusaste oli 70,6 %.

Rahoitusvarallisuus euro/asukas

= ((Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras paédoma -
Saadut ennakot)) / Asukasmaara 31.12.

Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan padoman takaisinmaksuun.
Negatiivinen rahoitusvarallisuus osoittaa méaréan, mika vieraasta padomasta jaa
rahoitusomaisuudella kattamatta

Kunnan tunnusluku oli 429 e/asukas negatiivinen.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

=100 x (Vieras paaoma - saadut ennakot) / Kayttotulot (=toimintatuotot, verotulot ja kaytto-
omaisuuden valtionosuudet)

Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kunnan tunnusluku oli 30,7 % .

Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja
investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan léhteet ja kayton.

Erillinen taulukko liitetiedoissa.
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Tahan kunnan kokonaistulot ja —menot 31.12.2004
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
INARIN KONSERNIRAKENNE
Yhdistely konsernitilinpadtokseen
Inarin kunta (emoyhteiso) 1
Tytéryhteisot
Yhtiot
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot 2

e Inarin Vuokra-asunnot Oy
e Kiinteistdo Oy lvalon Kaamostorma

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 5
e InLike Oy
e Inergia Oy
e Inarin Lapin Vesi Oy
e Saariselan Siula Oy

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy
Kuntayhtymat 4
e Lapin Sairaanhoitopiiri Ky

¢ Kolpeneen palvelukeskus Ky
e Pohjois-Lapin alueyhteistyon Ky
e Lapin Liitto
Yhdistyksia (kunta ainoa jasen) 1 12

e Inarin Kumppanuus tyoksi ry

Y hteensa 13

Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntasuunnitelmassa on vuosittain méaritelty kunnan
omistajapolitiikkaa lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Tarkasteluajan suunnitelmatekstin mukaan: Inarin kunnan
omistajapolitiikan pitkan aikavalin tarkastelu ja kytkeytyminen
kuntakonserniin hoidetaan tavoitteenasetteluna kuntasuunnitelmassa
tuleville suunnitteluvuosille.

Kuntasuunnitelmassa asetetut tavoitteet kunnanhallitus toimeenpanee
antaessaan toimivaltuudet yhtiokokousedustajalle vuosittaiseen
yhtiokokoukseen.
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Valtuusto madrittelee maaréysvallassaan oleville yhtitille seuraavat
yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet:

1.

Inarin kunnan omistamien yhtiéiden toiminnan tulee olla
vakiintuneessa vaiheessa kannattavaa, miké& merkitsee tehokasta ja
Kilpailukykyista toimintaa.

Toimiva johto ja osakeyhtidlain mukaiset toimielimet vastaavat
yhtion tuloksesta seka tekevat toimintaa koskevat paatokset.
Yhtiokokouksessa péatetadn omistajan ratkaisuista, jotka
kunnanhallitus méarittelee yhtiokokousedustajaa tai -edustajia
sitovasti.

Yhtion toimiva johto ja osakeyhtiélain mukaiset toimielimet
sitoutuvat toteuttamaan Inarin kunnanvaltuuston hyvaksymaa
konserniohjetta, jota tarvittaessa tarkistetaan yhteistyssa valtuuston
ja yhtididen kesken.

Y leisperiaatteena yhtiot Kilpailuttavat tavaroiden ja palvelusten
ostosopimukset, ellei konserniohjeesta muuta johdu.

Inergia Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

1.

Inergia Oy pyrkii aktiiviseen osinkopolitiikkaan siten, etta voitosta
jaettava madara osinkoina olisi 60 %. Liikevoiton tavoitetaso on

1 100 000 €. Osingoista kunta ja yhti0 sopivat erikseen.

Sahkon tuontikapasiteettia nostetaan 30 %, jos venélainen osapuoli
my0s osallistuu.

Sahkon siirtohinnoittelussa Inergia Oy on kaikissa asiakasryhmissé
joko alle tai korkeintaan maan keskitasossa Energiamarkkinaviraston
hintavertailussa.

Kuntakonsernin siséll& tehtaviin toimialajérjestelyihin ja
palvelutuotannon kehittdmiseen yhti6 osallistuu sijoittamalla seka
raha- ettd osaamispanoksia. Sijoitetut rahapanokset huomioidaan
osingonjakopaatoksissa.

InLike Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

N

Yhtio toteuttaa valtuuston hyvéksymaa elinkeinopoliittista ohjelmaa.
Yhtio séilytetaan taloudellisesti itsenéisend ja vakaana.

Yhtio kehittaa liike-, teollisuus- ja palvelutiloja jalostamalla, uusia
rakentamalla ja tarvittaessa niitd realisoimalla.

Yhtio osallistuu aktiivisesti elinkeino- ja yrityspalveluiden
kehittdmiseen Pohjois-Lapissa.

Inarin Lapin Vesi Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

1.

2.

Yhtio osallistuu Saariselk& — lvalo -siirtoviemérilinjan ja Ivalon
jatevedenpuhdistamon laajentamisen toteuttamiseen.

Yhti6 rakentaa uutta vesi- ja viemériverkostoa valtuuston toiminta-
aluepéatoksessa vahvistaman aikataulun mukaisesti.
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Yhtio ajanmukaistaa laitoksiaan turvaten vesihuollon
toimintavarmuuden.

Saariselén Siula Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

1.

Yhtio toteuttaa Siula-rakennushankkeen. Rakentaminen alkaa
12.1.2004 ja rakennus on valmis 15.11.2004. Ulkopuolen
rakennustyot valmistuvat kesalla 2005.

Yhtion perusliiketoiminta kaynnistyy, kun rakennus valmistuu eli
marraskuussa 2004.

Inarin Vuokra-asunnot Oy:lle asetettavat erityistavoitteet

1.
2.

3.

Asuntojen perusparantamisohjelmalla omaisuuden arvo sailytetaan.
Yhtio vastaa uus- ja perusparannusinvestointien omarahoitus-
osuudesta yhtion omistuksessa olevien kohteiden osalta.

Inarin kunta ei edellyté tuottoa kunnan sidotulle pdaomalle.

Inarin kumppanuus ty6dksi ry:lle asetettavat erityistavoitteet

1.

Ty0- ja yksilovalmennuspalveluiden tuottaminen Inarin kunnalle

- ty6- ja yksilovalmennuksen tavoitteena on yksil6lliset
tyollistymistd ja elaménhallintaa tukevat palvelut vaikeimmassa
tydmarkkina-asemassa oleville henkil6ille

- maéaréllisend tavoitteena on osana Inarin kunnan
tyodllistamispolitiikkaa n. 30 — 35 henkilétyévuoden verran
tukityollistamistd kolmannella sektorilla.

Yhdistyksen tavoitteena on toiminnan yllapitdminen ilman

taloudellista voittoa

- toiminnassa pyritddn mahdollisimman suureen
omarahoitusosuuteen palveluiden tuotteistamisella

Erityisena tavoitteena on pitempivaikutteisten toimenpiteiden

kehittdminen rakenteellisen ty6ttémyyden hoidossa

- tavoitteeseen pyritddn mm. toiminnan vakiinnuttamisella ja
organisaation kehittdmisella ja erityisesti asiakaskeskeisilla
toimintamalleilla

- kehittamisen valineend kdytetadn hankkeistamista, toimintojen
keskittamistd seka hallinnon kehittamista kilpailu- ja
yhteistyokykyisemmaéksi.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy

el o

Yhti6 kehittdd nuorisomatkailuun liittyvaa perusliiketoimintaa.
Yhtio pyrkii taloudelliseen vakauteen.

Yhti6 kdynnistad tuotekehittelyn ja palvelutuotannon.

Yhtio osallistuu aktiivisesti paikalliseen matkailun kehitystyohon.

Kalatalouden kehittdmisrahaston eriyttdmista kunnan taloudesta
selvitetddn. Saatidittdminen tai muu jarjestely késitellaan valtuustossa
talousarvion késittelyn yhteydessé.
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Yleista

Tehd&én selvitys kuntakonsernin kiinteisttmassasta.

Tytéryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kaikki muut tavoitteet ovat toteutuneet lukuun ottamatta alla mainittuja
yksittaisia tavoitteita.

Inergia Oy:n sdhkon tuontikapasiteetin nosto on toteutunut osittain.

Kalatalouden kehittdmisrahaston saatidittamista ei ole toteutettu. Saatiod
ei olisi oikeutettu alv-palautuksiin, mistd aiheutuisi n. 30000 € lisimeno
vuodessa.



INARIN KUNTA
KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hytdykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet / Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
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V.2004

17 530,93
80 652,38
101 020,98
199 204,29

5022 135,21
29 332 486,59
25 020 669,32

2444 479,67

36 861,77
53 254,88
61 909 887,44

362 307,31
74 321,26
579,04

437 207,61
62 546 299,34

959 112,79
27 844,71
24 146,25

1011 103,75

152 125,90
704,35

1 498,39
154 328,64

0,00

1602 212,19
9 757,80

2 881 936,65
846 172,62
5340 079,26
5340 079,26

V.2003

20 298,34

131 474,33
151 772,67

3 795 287,45
27 692 610,48
23 755 389,34

2333643,34

23 389,17
56 936,38
57 657 256,16

382 117,58
72 778,62
579,04

455 475,24
58 264 504,07

1130 461,81
29 719,29
15 309,35

1175 490,45

179 269,86
704,35
954,66

180 928,87

24 602,67

1 830 284,46
13 093,58
685 775,38
635 675,31
3 164 828,73
3 189 431,40
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Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 4844,71 484471
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 206 762,83 207 689,01
Rahoitusarvopaperit yhteensa 211 607,54 212 533,72
Rahat ja pankkisaamiset 6 228 215,59 5662 654,99
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 11 934 231,03 9 245 548,98
VASTAAVAA YHTEENSA 75 491 634,12 68 685 543,50
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma 21 935 348,52 21931 186,89
Osuus kuntayhtymien oman paaoman 38 021,37 35075,42
Liittymismaksurahasto 2572 478,55 2 475 873,46
Muut omat rahastot 4409 477,65 4 435 980,61
Edellisten tilikausien alijadméa -1292 629,71 -1 011 875,92
Tilikauden ylijadma (-alijagdma) 899 616,54 -237 415,50
OMA PAAOMA YHTEENSA 28 562 312,92 27 628 824,96
VAHEMMISTOOSUUDET 392 288,66 420 961,04

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero 3079 544,29 3081 023,14
Vapaaehtoiset varaukset 615 767,33 189 899,73
Yhteensa 3695 311,62 3270 922,87

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset 10 802,62 8 866,79
Muut pakolliset varaukset 368 568,81 357 357,50
Pakolliset varaukset yhteensa 379 371,43 366 224,29

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 854 522,67 1101 614,04
Lahjoitusrahastojen padomat 30 845,92 34 927,67
Muut toimeksiantojen padomat 30 330,48 17 738,29
Toimeksiantojen paédomat yhteensa 915 699,07 1154 280,00

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 453 967,31 10 159 866,91
Lainat julkisyhteisoilté 9 926 103,87 10 504 150,38
Muut velat 8 232 629,54 7470 991,95
Pitkdaikainen yhteensa 32612 700,72 28 135 009,24
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1480 255,40 1127 214,56
Lainat julkisyhteisgilta 514 547,45 535 252,73
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 39 630,00
Saadut ennakot 151 348,47 128 130,83
Ostovelat 2 213 204,65 1854 637,82

Muut velat 893 233,89 784 332,46



Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusprosentti
Rahoitusvarallisuus eur/asukas
Lainakanta 31.12. 1000 eur

Konsernin lainat eur/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 eur
Kunnan asukasmaara 31.12.
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3 681 359,84
8 933 949,70
41 546 650,42

75491 634,12

V.2004
42,8

-4 181
26 375
3724
10
7083

3240 122,70
7709 321,10
35 844 330,34

68 685 543,50

V.2003
45,1
-3724
22 366
3125
38

7 156



53

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysté ja talouden tasapainottamista koskevista
toimenpiteista

Tilikauden tuloksen kasittely:

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen 835.471,84 e késittelysta
seuraavaa:

1) Siirretadn kalatalousrahastosta sédnnén mukaisesti vuoden 2004
rahaston vahennys:

Rahaston kéytté 2004 268.728,36 e
(=rahastosta nosto, tuloutus)

2) Siirretaan kalatalousrahastoon sdédnnon mukaisesti vuoden 2004
rahaston lisdys:

Kompens.korvaukset 2004 134.147,68 ¢
Korko 2004 98.514,72 e
Yht. 232.662,40 e

3) Siirretadn tilikauden tuloksesta vapaaehtoiseksi varaukseksi
(investointivaraus) 420.000 e.

Kunnanhallitus esittaa tilivuoden 451.537,80 e ylijgdman liittamista
edellisten tilikausien yli/alijaaman tilille.

Talouden tasapainottamistoimet
Kunnan taseeseen ei jaa kattamattomia alijaamia.




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
31.12.2004/E/Tatotmuutoksineen2004.xls
Kayttotalousosan toteutumisvertailu
Valtuuston sitovuustaso=toimielin/tehtavataso
Talousarvion sitovuustaso=menojen ja tulojen erotus eli netto

Kunnanvaltuusto
*Valtuusto, vaalit ja
tarkastustoimi

Kunnanhallitus

*Hallinto ja maaseututoimi

*Kehittamis- ja yhteis-
tybhankkeet

*Kalatalous

Terveyslautakunta
*Terveystoimi
*Ruokapalvelukeskus

Sosiaalilautakunta
*Sosiaalitoimi

Sivistystyon lautakunta
*Sivistystoimi

Tekninen lautakunta
*Tekninen toimi

Rakennuslautakunta
*Rakennusvalvonta

TOIMINTAKATE YHT.

Alkuper.
talous-
arvio

80 000

1792 000
1101 810

303 000

8 523 500
838 500

5932 000

7 620 000

2677 000

13 300

28 881 110

TA:n
muutok-
set

250 000
176 000

-50 000

-176 000

200 000
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TA
muut:n
jalkeen

80 000

1792 000
1101 810

303 000

8 773 500
1 014 500

5882 000

7 444 000

2677 000

13 300

29 081 110

Toteu-
tuma

59 638

1791828
1100 722

217 985

8 766 954
1014 437

5615 839

7426 331

2676 204

5 806

28675744

Poik-
keama

20 362

172
1088

85015

6 546
63

266 161

17 669

796

7494

405 366



Tahan tuloslaskelma (ulkoiset)
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Tahén rahoituslaskelma
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Tahén talousarviovertailu sivut 1-2
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Tahén talousarviovertailu sivut 3-4
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Tahén talousarviovertailu 5-6

59



Tahén talousarviovertailu 7-8
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Tahén talousarviovertailu sivu 9
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VUODEN 2004 TALOUSARVIOMUUTOKSET

Kayttotalous
Alkuperéinen toimintakate

Valt. 11.03.04 Pohjois-Inarin ruokahuolto

* siirto sivistystyon Itk:n talousarviosta

* siirto terveysltk/ruokapalvelukesk.talousarvioon
Valt. 9.11.04 Terveysltk

Valt. 9.11.04 Sosiaaliltk

Toimintakate yht.

Investoinnit

Alkuperéinen investointiosa

Valt. 23.06.04 Kapiteelin maanmyyntitarjous

Valt. 23.06.04 Mellanratojen 2004-2005 keh.suunn.
* Raviradan siirto

* Inlike Oy:n osakepddoman korotus

Valt. 9.9.04 Vasatokka/ Majoitusmokit

Valt. 9.9.04 Inarin ya lakkauten opp.asunt. perus
Investoinnit yht.

Rahoitusosa

Alkuperainen lainanotto

Valt. 23.06.04 Kapiteelin maanmyyntitarjous
Lainanotto yht.

28 881 110,00

-176 000,00
176 000,00
250 000,00
-50 000,00

29 081 110,00

Menot
1972 700,00
1 252 000,00

60 000,00
90 750,00
50 000,00
80 000,00
3 505 450,00

932 000,00
1252 000,00
2184 000,00

Tulot Netto
651 676 1321 024
1 252 000,00

60 000,00
90 750,00
50 000,00
80 000,00
651 676,00 2853 774,00
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