Inarin kunta

Inarin kunne tlinpaEtes je

teimintaldeteiniirs
vuoedelta 2019






https://fi.wikipedia.org/wiki/Luettelo_Suomen_kuntien_koordinaateista
https://tools.wmflabs.org/geohack/geohack.php?language=fi&pagename=Inari&params=68_54_18_N_027_01_49_E_type:city%286830%29_region:FI-10
https://fi.wikipedia.org/wiki/Lapin_maakunta
https://fi.wikipedia.org/wiki/Pohjois-Lapin_seutukunta

Sisallys

1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS ...ttt ettt et sttt ettt sb e st st st e be e bt e s beesaeesaee et e enbeesbeesanenane 5
2. TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN RAKENNE .....covviuieiiiiiisiieeeietesese et 7
2.1 Suunnitelmaperusteet VUOAEIE 2019 .......coouiiiiiiiieee ettt e e s e e s s bre e e s sreeeeenans 8
2.2 Talousarvion 2019 laadinnan lahtokohdat ja toteutuminen........cceeeieciiiiiiiiiie e 8
2.3 KUNTASTrateZia JA VISIO .ueeeeeiiiiiiiiiiiee ettt ettt e e e e sttt e e e e e s e st e e e e e e e e sasbbeeeeeeeeesaannneaeeeaeens 10
2.4 Yleinen taloudellinen KERNITYS ....cc..eviii i e et e e e rata e e e ebbe e e eennaeee s 12
2.4, 1 KUNTATAIOUS. ¢ttt st ettt e bt e s bt e s bt sat e st e et e e sbe e sbeesaeesane s bt e be e reennees 12
2.4.2 ToimintaymMPAariStON KENITYS ....ciicuiiie it etee e e s ebae e e e ebae e e e eataeaeeaes 13
2.4.3 TYOVOIMA, LY OIISYYS e iuiiieiiiiiie ettt e et e e e et e e e st e e e e sbteeeesabtaeessabeeeeesseeeessseeneennns 14
2.4.4 VEeStOrakent@EN KENILYS ..ccuviiiiieiiiee ettt e et e e e st e e e s sbaeeeesbtaeeeentaeaenans 15

2.5 Arvio tUlEVasta KENITYKSESTA . ....cccccuiiii ettt e e e e e e et e e e e e ata e e e sentaeeeensaeeesansbeeesansaneens 16

B SR € 4 T o T L £ (0 = ] - L PPNt 17
2.7 Sisdinen valvonta ja riskien Nallinta..........coooiiiiieciiie et e e e e e e aaeee s 17
2.8 TAlOUSAIVION SIEOVUUS ..ceuetiiiiiieitie ettt ettt ettt ettt s e sttt e st e e sbteesabeesbbeesabeesabeeesabeesabaessnseesabaeesaseesases 19
2.9 Inarin kunnan omistajapolitiikka ja kunnan yhteisdjen erityistavoitteet.........cccevveviviiieeiicciieciiieen, 21
3. KAYTTOTALOUSOSA. .....oeeveeeeteteeteetetee et te et etese et ss et eas et est et essete st esensete s eteseseeseseesese et ensesensesensetensesensasenras 27
3.1 Valtuusto (sis. valtuusto, vaalit ja tarkastustoimi) ........ccccueeeeeiieie i e 29
3.2 KUNN@NNAHTIEUS .ttt b e sttt e e sbe e s bt e satesaeesabesabeebeenbeesneas 30
3.3 Kehittamis- ja yhteistyOhanKKEET ........cccuuiiiieie e et e e e e e are e e e e eaaes 33
B4 EIGKEMENOT ...ttt ettt sttt et e b e b e s sttt e bt e h e s re e et san e e r e n e reennees 34
3.5 Sosiaali- ja terveyslautakunTa. ... ..o e e e e eaaees 35
35,1 AVONOITO 1ttt ettt et e h e re e st s an e s n e r e reennees 38
3.5.2 Laitoshoito ja asUmMISPalIVEIUL .........eei ittt e e bee e e e eaae e e e erreeaeeans 40
3.5.3 LAAKANTOTMINTA . c.ee ettt b e st et e et e et e e sb e e she e s ae e st e e bt e be e reenaeas 43
3.5.4 S0siaalityd ja tOIMEENTUIOTUIVA.......cciciiiee ettt e e et e e e e ebae e e e ebae e e e erteeaeeans 45
3.5.5 SUUN tErVEYAENNUOILO ...eiiiiiiiee ettt e e e st e e e e sbee e e s eabaeeeesntaeeesnteaaesans 48
3.5.6 Ymparistoterveydenhuolto, ymparistonsuojelu ja maaseututoimi .......cccoecveeeiiciveeccciieee e, 50

3.6 EriKOISS@IrAaanOito .....eeueeeiieiieiieree et st r e nnees 52
I A VA YA = [V =1 0 [ L = SRR 54
3.7.1 VarhaiSKasVatus .....cc.ueeiiuiieriee ettt sttt et e s b e e st e st e e ar e e s b e e s ab e e s re e e ne e e s reeenareeeanes 56

3.7.2 ESi- JA PEIUSTUSOPETUS ...uvueueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 60



3.7.3 LUKIOKOUIUTUS ..eveeetteeiiee sttt ettt sttt ettt s e e st e e st eebte e sateesabeeesabeesaneeeneeesareeesaneesanes 64
3.7.4Vapaa-aiKapalVeIUt ........ooeiiiei e e e et e e st e e e e sbte e e e s reeeeeaan 67
R 3 N Y E= T T oY o1 ) o PRSP 67
307 A QT T 1] 1 2 69
3743 KUREUUTT .ttt ettt e b e s bt s bt sat e et e et e e sbeesbeesatesasesabeeabeeneennees 72
I o | {0 o | - IR TP TSP PP PP PRRTRPPTOP 75
B.7.4.5 NUOKISO ceeeiee ettt ettt ettt e sttt e s e e e e s e et e e s e b et e e s amr et e e saabeteesaaneeeesaaraneessneneesanneneesaans 77
3.8 TekNiNeN |aULAKUNTA .. ..ii ittt e st e bt e e sabe e e aee e sabeesabeeesareesanes 81
3.8.1 Tekninen lautakunta/yhdyskuntasuunnittelU ..........cceeecuieeiiiieecie e e 84
3.8.2 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntarakentaminen ..........ccceeeeueeeecieeeiiiecciee e 86
3.8.3 Tekninen lautakunta/RaKenNNUSVAIVONTA........uiviiiiiiieeeeeeeee ettt e e e et e e e e s e e seareeeeeeesssesnnens 89
30,4 PlastUSIAITOS ..ceeuviieiee ettt ettt ettt st e st h e e sabe e e et e s abe e s bt e e ate e e beeenareesanes 91
4. TULOSLASKELMA .. s s s s 92
4.1 Tulovero- ja KiinteistOVEroPrOSENTIt......cccciiii it e e e e e e s s eabee e e e naeees 92
4.2 VaAltIONOSUUTET ...ttt ettt b e b e st st st et e et e e sbe e saeeeate et e ebeesbeesbeesnnesane 93
L B o0 1] o | SO O TP OPPT O 94
4.4 Koko kunnan tuloslaskelma (UIKOINEN).........ueii i 95
5. INVESTOINTIOSA. e s 98
6. RAHOITUSOSA JA LAINAKAN T A L s 113
7o T ASE et b bbb et s et e et Rt e bt e s b e e s ae e et e bt e bt e bt e e reesneesareeneens 121
8. KOKO KUNNAN TUNNUSLUVUT ...ttt e e ettt e e e e s e s ssse st e e e e e e e s snnneseeeeeeeeeeannneneeeas 128
9. HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TA LOUDEN TASAPAINOTTAMISTA
KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA ...coiieteiieete ettt ettt st sttt e b e s b e s e e s e e sanesneene e neennees 130
10. KONSERNITILINPAATOS ....veveveveieteteieteieiessieseseseseesesesesstssssssssesesesesesesesesesesssesesesessssssssnssssssssssssnsssesesns 132
11 HENKILOSTO oottt ettt s e b et b bbb st s s s e e s e s s s s s s s sesne 140
12. TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN 2019 ALLEKIRJOITUS .....oveveeeererereeeeeeeeteseee e 152
13. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT ..ccvuiuieeirinieisieeesetteessessesessesesse i sssse i sstiesse s sssssssesscssssssessscsnens 154
1 Hallinto-organisaatio ja kuntakonsernin rakennekaavio............cccoecvieeieciiie e, 154
2 Valtuustossa paatetyt tarkeimmat asiat 2019.......ccoviiiiiiiiiieecee e 155
3 Kehittdmis- ja yhteistyOhanKKEet ........eeviieiiie e e e 156
4 Valtuuston jasenet ja varajasenet V. 2019, ... iiiiiie ettt e e e e et e e e e e e rra e e e e e e 157
5 Kunnanhallitus ja lautakuntien JASENET ... e e e e e e rannes 158
6 Tuloslaskelman [HEETIEAOT ......ccueeeieeee et s s e s e e snne e 163

7 Tasetta KOSKEeVAT [HEELIEUOT ....uuueeeiiiiii s sssssnsnnnnnnn 169



8 ANNELUL tAKAUKSEL ...ttt e st e st e s bt e e s b e sbeessabeesbeeesnneenas 173

9 Konsernituloslaskelman, -taseen ja — rahoituslaskelman laadintaperiaatteet ........cccccccevvnninennennn. 174

10 Tilintarkastajien PalKKiOt ........ceiieciiiii i s e e e sree e s s sbae e e e enres 178

11 Tilintarkastuskertomus 2019 .......cocuieiierieeiiereente ettt ettt st e b e sb e e s 179

14. ERIYTETYT TILINPAATOKSET ....vveteteteteteteeeieteeeieee ettt sttt ettt s s s s s s s s s esene 181
14.1 Kalatalouden kehittamisrahasto .........coceevieiiiiiiniieeeee et 181
14.2 RUOKAPAIVEIU [HKEIQITOS . ..evveee ettt e e et e e s srae e e s b e e e e ssnbaeeesnnraeeean 187
14.3 TilaPAIVEIU lKEIATLOS ..veeiiiiiiieieiiiie ettt s e e e et e e s s rsra e e e s sabaeeessraeeesasseeessnnseneenn 194
14.4 Elinvoimalautakunta/Elinkeinot & kehitys NOrdiCa.........cocvieiuieeciiieciee e 200

14.5 Saariselan kehittAmisrahasto .......cooovvviiiiiiiiiii 208



1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuodesta 2019 muodostui kunnille taloudellisesti historiallisen vaikea. Verotulojen kertymiin liittyvaa muu-
tosta ei kuntataloudessa pystytty ennakoimaan, mika johti monissa kunnissa erittdin haasteellisiin tilantei-
siin. Inarin kunnan osalta tilanteesta selvittiin kuivin jaloin, vaikka verotulot jdivatkin merkittavasti arvioi-
dusta. Verotuloissa poikkeama kohdistui kunnallisveroon, jota kertyi n. 1,1 milj. euroa arvioitua vahemman.
Vuonna 2019 verotuloja kertyi kaikkiaan n. 27,653 milj. euroa, mika on 3,4 % vdhemman talousarvioon ver-
rattuna ja 1,2 % vahemman vuoteen 2018 verrattuna. Kertymavaje johtui lahinna uudesta ennakonpidatys-
tavasta ja valtakunnallisen tulorekisterin ilmoitusongelmista. Kiinteistdveron tuotto oli kuitenkin selkedssa
nousussa (+153 te talousarvioon nahden) ja yhteisévero pitkalti ennallaan viime vuoteen nahden.

Valtionosuuksia kertyi n. 0,27 milj. euroa arvioitua enemman, mutta silti vdhemman kuin viime vuonna.
Kertymaan on ollut vaikuttamassa myds osan vuoden 2020 valtionosuuden siirto vuodelle 2019 paikkaa-
maan kuntien verotulovajeesta johtuvia ongelmia. Valtionosuuksien osalta trendi on kuitenkin edelleen
huolestuttava ja ennakoidut velvoitteet kunnille seka niiden laskennalliset kompensaatiot varsin epaselvat.

Palveluiden ostoissa seka saavutetuilla sadstoilla onnistuttiin merkittavasti korjaamaan syntynytta verotulo-
vajetta. Lisdksi tulokseen on vaikuttanut mm. hankkeiden siirtyminen vuodelle eteenpdin, esimerkiksi Inarin
kirkonkylan liikkenneympariston kehittamishankkeen osalta. Kunnan kohtuullinen tulos vuodelta 2019, n.
279 te muodostuikin pitkalti toimintakatteen alituksesta. Koko kunnan osalta toimintakate oli n. 49,5 milj.
euroa, eli n. 1,2 milj. euroa vihemman kuin muutetussa talousarviossa 2019. Kunnan lainakanta sailyi pit-
kalti ennallaan 12,83 milj. euroa tasolla (12,73 me 2018) ollen 1860 euroa/asukas.

Investointien osalta nettoinvestointien taso oli n. 4,26 milj. euroa. Investointitarpeet jatkuvat edelleen run-
saina. Investoinneissa merkittavia olivat mm. uusi paivakoti Saariselalle, kirkonkylan uusi torialue keskus-
taan seka Inarin koulun lisatilat. Lisdksi toteutettiin merkittavia tiestoon ja paallystykseen suunnattuja in-
vestointeja eri puolilla kuntaa sekd mm. jaahdytysjarjestelma Mannikon palvelukotiin Ivalossa.

Kuntakonsernin kokonaistulos oli jalleen positiivinen, asettuen n. 2 milj. euroa ylijadmaiseksi. Kuntakonser-
nin lainakanta kuitenkin nousi 6612 euroon/asukas johtuen p&adasiassa kunnan seka Inarin Vuokra-asunnot
Oy:n korjausvelan purkamisesta ja siten peruskorjaus- ja uusinvestoinneista kiinteistokantaan. Konsernin
lainakanta oli siten tilinpaatoksessa n. 45,62 milj. euroa. Konsernin osalta vuosikate oli 8,561 milj. euroa ja
investointimenot (netto) olivat 17,1 milj. euroa. Pienempien konserniyhtididen taloudenhallintaan kiinnite-
tdan erityistd huomiota vuonna 2020. Saariselan yhtididen seka Kalottikeskussdation osalta tilanteen voi-
daan odottaa parantuvan odotettavissa olevien kiinteistokauppojen myo6ta. Alaskirjausriskeja on kuitenkin
todennakdisesti realisoitumassa. Tahan vastaamisessa auttaa kuitenkin kuntakonsernitaseen kertyneen yli-
jdaman maara, lahes 27,7 milj. euroa.

Kokonaisuutena aluetalouden kehitys jatkui positiivisella uralla ja investointihalukkuutta kuntaan oli edelleen
runsaasti vuonna 2019. Tama nakyi myds maankdytdssa ja maanmyyntituloissa, jotka ylittyivat nettona yli
0,262 milj. euroa. Inarin kunnan taloudellinen tulevaisuus on pitkalti riippuvainen uusien investointien ja uu-
sien tyopaikkojen syntymisesta. Ikdantymiskehitys on valtakunnallisesti ja myds Inarissa varsin huolestuttava.
Vaestollinen huoltosuhde on heikentymassa erityisesti vuosien 2025-2035 valilla. Positiivista huoltosuhdetta
arvioitaessa kuitenkin on, ettd lasten ja nuorten maara nayttaa kasvavan maltillisesti. Kunnan vaestomaara
on pysynyt pitkalti ennallaan vuoteen 2018 nahden (ennakkovéakiluku tammikuu 2020, 6922), uusien vuokra-



asuntojen tarve on edelleen ndhtdvissa merkittavimmaksi esteeksi vaestonkasvulle, silla tydpaikkoja on ollut
tarjolla runsaasti. Keskimaarainen tyottomyysaste vaheni edelleen, ollen 2019 keskiarvoltaan 11,3 % ja vas-
taavan luvun ollessa vuonna 2018 11,6 %. Merkittdvaa on pitkaaikaistyottomien maaran vaheneminen yli 80
henkildsta noin 60 henkil6on.

Vuosi 2019 oli monella tapaa haasteellinen, mutta Inarin kunta selvisi siitda kohtuullisen hyvin. Korjausvelan
purkaminen eteni ja tyoskentely asian parissa jatkuu vuonna 2020. Uuden kuntastrategian myota toiminta
on saanut vankan perustan, jota tdydennetdan erilaisilla, mm. maapolitiikkaan ja organisaatioon liittyvilla
ohjelmilla. Tavoitteena on kaantaa kuntaorganisaatiota vahitellen uuteen asentoon, joka kestdaa myos ikaan-
tymisen mukanaan tuomat haasteet. Kehityksen ennakointi on kuitenkin hankalaa. Erilaiset negatiiviset il-
miot, kuten koronavirus saattavat muuttaa merkittavasti talouden dynamiikkaa niin maailmanlaajuisesti kuin
paikallisestikin. Tarkeda onkin tunnistaa myds kunnallistalouden vahvat kytkokset maailmantaloudellisiin ja
valtakunnallisiin ongelmiin.

Kiitdn kuntakonsernin henkilostod, johtoryhmaa seka eri tehtavissa toimineita luottamushenkil6itd lampi-
masti vuodesta 2019 ja toivon, ettd tydskentely jatkuu vakaassa ja vahvassa yhteishengessa myos vuonna
2020.

Toni K. Laine
kunnanjohtaja



2. TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN RAKENNE

Kunnan tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslaskelmat
(tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase), liitetiedot, erillistilinpdatokset, allekirjoitukset ja tilinpdaatésmer-
kinnat seka luettelot ja selvitykset. Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkaste-
luun ja talousarvion toteutumisvertailuun. Kokonaistarkastelussa esitetdaan olennaiset tapahtumat toimin-
nassa ja taloudessa seka tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja siina
tapahtuneet muutokset. Tilikauden tuloksen ja toiminnan rahoituksen tarkastelu esitetdan tulos- ja rahoi-
tuslaskelman avulla. Kokonaistarkasteluun kuuluu myos kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasit-
telysta.

Lisaksi toimintakertomuksessa voidaan nostaa esille olennaisia, liitetiedoissa esitettyja tapahtumia. Toteu-
tumisvertailussa esitetdan erikseen kdyttotalouden ja investointien toteutuminen seka tuloslaskelma- ja
rahoitusosien toteutuminen. Tavoitteiden toteutuminen esitetdan tehtavittdin toimintakertomuksessa.
Kunnan tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase seka konsernitase, -tuloslaskelma ja
konsernin rahoituslaskelma. Liitetiedot jakaantuvat kunnan liitetietoihin ja konsernin liitetietoihin. Kunnan
liitetiedot sisdltavat myos liikelaitoksia koskevat tiedot. Tilinpaatoksessa esitetaan lisaksi liikelaitosten ja
taseyksikoiden erillistilinpdatokset.

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja tai pormestari (Kuntal 113
§). Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta, taloudellista
tilannetta sekd merkittavimpia riskeja ja epdavarmuustekijoitd koskevista tarkeista seikoista. Kunnan toimin-
takertomuksen erityisena tehtavana on selvittda valtuuston talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talou-
den tavoitteiden toteutuminen kunnassa ja kuntakonsernissa. (KuntalL 115 §.) Toimintakertomuksessa on
my0s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista
ei ole tehtdva selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tallai-
sia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestdmisesta ja niiden perusteella tehdyista keskeisista johtopdatoksista. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen to-
teutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainotta-
miseksi. (Kuntal 115 §.)

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa annetaan lisdksi tiedot siita, miten kirjanpitovelvollinen huo-
lehtii ymparistoasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka
korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia toimintaperiaatteita kunta
noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset seka
kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen todennakoisesti haittaa sen toimintaa seka selostus siitd, miten kir-
janpitovelvollinen hallitsee naita riskeja. Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpi-
tovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi. (KPL 3a:2 §.)



2.1 Suunnitelmaperusteet vuodelle 2019

Talouden suunnittelun ldhtékohtana on kuntastrategia, kunnan toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoit-
teet, ennakoidut talouden kehitysndkymat, vdestéennusteet sekd muut toimintaympariston mahdolliset
muutokset. Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttétalouden, investointien, tuloslaskelman
ja rahoituksen nakodkulmista. Talousarviossa tulee osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden to-
teuttamiseksi seka osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan
tehtdvien hoitaminen niin, ettd kunnan talouden tasapaino voidaan sailyttaa tai saavuttaa suunnittelukau-
den aikana. Talousarvion laadinnassa huomioidaan kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet seka toi-
minnan ja talouden tavoitteet.

Kunnanhallitus antoi kokouksessaan 2.7.2018 vuoden 2019 talousarvion seka talous- ja toimintasuunnitel-
man 2019 — 2021 laadintaohjeet, joiden mukaan taloussuunnittelun lahtékohtana ovat 19 %:n tuloveropro-
sentti seka nykyiset kiinteistéveroprosentit. Kunnanhallitus paatti, etta taloussuunnittelukehys vuodelle
2019 on kuluvan vuoden toteutuma-arviot, lisdttyna indeksikorotukset palkkoihin ja hankintoihin seka erik-
seen perustellut toiminnalliset muutokset.

Taloussuunnittelun Iahtékohtana tulee olla talouden tasapaino. Lisaksi tavoitteena tulee olla kantokykyinen
talous, joka pystyy kantamaan palvelukiinteistéjen investointikuorman (mm. koulut, paivakodit) lahitulevai-
suudessa. Suunnittelun alkuvaiheissa tilikaudet jaivat siind maarin ylijadmaisiksi, etta se olisi voinut antaa
mahdollisuuden pohtia jopa tuloveroprosentin hienoista alentamista. Suunnittelun edetessa talousar-
vioraamiin tehtiin tarkennuksia, minka seurauksena oli menojen nousu. Tarkennusten yhteisvaikutusten
vuoksi suunnittelua jatkettiin ainoastaan nykyisen, voimassa olevan 19 tuloveroprosentin pohjalta. Verotu-
lojen ja valtionosuuksien kohdalla on suunnittelussa kaytetty Suomen Kuntaliiton ennusteita.

Vuoden 2019 tilikauden tulos talousarviossa on talla hetkelld koko kunnan osalta vain hieman ylijdamainen,
n. 0,1 milj. euroa. Kuluvan vuoden talousarviossa tilikausien tulokset sekd peruskunnassa, etta koko kun-
nassa on arvioitu alijdamaisiksi. Syyskuun talousarviototeutuman perusteella tulokset ovat kuitenkin jaa-
massa ylijadmaisiksi mm. suotuisan tuloverokertyman ansiosta.

Mahdollisen, vuoden 2021 toteutettavan sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia ei Kuntaliiton suositus-
ten mukaan ole huomioitu suunnittelussa. Valtuustolle esiteltiin 4.10.2018 vuoden 2019 talousarvion suun-
nittelutilannetta, minka jalkeen valtuusto kavi lahetekeskustelun.

2.2 Talousarvion 2019 laadinnan ldhtékohdat ja toteutuminen

Inarin koko kunnan ulkoiset (sisdiset ostot ja myynnit eliminoitu) toimintakulut ovat v. 2019 n. 58,9 milj.,
euroa, joten toimintakulut kasvavat 2 % kuluvaan vuoteen verrattuna. Toimintatuottoja ensi vuonna on ar-
vioitu kertyvan n. 8,3 milj. euroa, missa on vahennysta 10 % kuluvaan vuoteen verrattuna. Tulojen vahenty-
misen syyna on Saariselan kehittdamisrahaston tulojen kehittymisen talla hetkellad arvioitu huomattava va-
hentyminen. Yksi Saariselan kehittamisrahaston tulojen vdahentymiseen vaikuttava tekija on Kunnan ja Met-
sahallituksen Laatumaan valisen maankayttésopimuksen paattyminen v. 2018 loppuun mennessa. Sopi-
mukseen liittyvat vuotuiset tulot ovat olleet n. 0,4 milj. euroa. My0s elinvoimalautakunnan myyntituottojen



arvioidaan jaavan n. 16 % pienemmaksi kuin kuluvalle vuodelle on arvioitu. Menojen ja tulojen erotus eli
toimintakate v. 2019 on n. -50,6 milj. euroa, mika on n. 2 milj. euroa enemman kuin kuluvalle vuodelle on
arvioitu.

Kunnan verotuloennusteena on suunnittelussa kdytetty Suomen Kuntaliiton veroennustekehikon ennus-
tetta (syyskuu 2018), jossa nyt verotulokertyma arvioidaan kuluvan vuoden tasosta nousevan 1,9 %. Kulu-
van vuoden talousarvioon verrattuna kasvua on 7,8 %. Kuluvan vuoden verokertyma tulee kuitenkin ole-
maan suurempi kuin talousarviossa oli arvioitu.

Valtionosuuksia on arvioitu Kuntaliiton ennusteen (14.9.2018) mukaan kertyvan ensi vuonna kaikkiaan noin
23,1 milj. euroa. Ensimmaisen, toukokuussa vuodelle 2019 tehdyn valtionosuusennusteen jalkeen osuuden
maara on ollut pienenemaan pdin. Lopulliset arviot vuoden 2019 valtionosuusrahoituksesta Kuntaliitto te-
kee joulukuun lopussa 2018.

Kunnan taloudellinen asema on edelleen varsin vahva. Koko kunnan vuosikate vuoden 2017 tilinpaatok-
sessa oli 4,9 milj. euroa. Vuoden 2018 talousarviossa vuosikatteen arvioitiin olevan 1,9 milj. euroa, joskin
tdssa vaiheessa vuotta sen arvioidaan nousevan n. 3 milj. euroon. Vuoden 2019 vuosikate on n. 1,9 milj. eu-
roa eli poistojen kanssa ldhes yhta suuret. Poistojen on arvioitu olevan n. 1,8 milj. euroa. Tunnuslukuna
tadma tarkoittaa, etta talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot. Ensi vuonna peruskunnan arvioi-
daan olevan n. 0,3 milj. euroa ylijdadmainen ja koko kunnan n. 0,1 milj. euroa ylijagdmainen. Suunnitteluvuo-
det 2020-2021 ovat tdssa vaiheessa myos jadmassa ylijaamaisiksi.

Vuoden 2019 investointiohjelma on kohtalaisen raskas, n. 4,7 milj. euroa. Nettoinvestoinnit ovat n. 4,4 milj.
euroa. Suunnitteluvuosien kohdalla on investointimenoissa tarkoitus palata n. 2 milj. euron vuositasolle.
Talousarviolainaa investointien rahoittamiseen ensi vuodelle on arvioitu otettavan 2 milj. euroa ja se on
kohdistettu Tilapalvelu liikelaitokselle. Suunnitteluvuosille ei tdssa vaiheessa ole suunniteltu lainanottoa.
Kunnan kassatilanne pysyy edelleen kohtalaisen vahvana.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteutuminen Inarin kunnassa toimintakatteen (netto) osalta oli n. 49,5 milj. euroa eli n. 1,2 milj.
euroa vdhemman kuin oli arvioitu. Toimintakatteen alitus kohdistui Idhinna kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin ja
sosiaali- ja terveyslautakuntaan.

Verotuloja kertyi n. 27,653 milj. eli n. 0,963 milj. euroa arvioitua vdhemman. Valtionosuuksia kertyi n. 23,367
milj. euroa eli n. 0,268 milj. euroa arvioitua enemman. Vuosikate oli n. 2,3 milj. euroa, n. 0,6 milj. euroa arvioitua
enemman. Poistojen maara oli n. 2 milj. euroa. Tilinpdatos oli n. 0,3 milj. euroa ylijdgdmainen, kun taas muute-
tussa talousarviossa tulos oli arvioitu n. -0,045 milj. euroa (alkuperainen talousarvio oli n. 0,1 milj. euroa).

Investointien nettomenot olivat n. 4,6 milj. euroa. Nettoinvestoinnit toteutuivat n. 0,6 milj. euroa arvioitua pie-
nempina. Investointien toteutumaerittely on esitetty kohdassa Investointiosa. Lainaa nostettiin Tilapalvelu liike-
laitoksen investointien rahoitukseen 2 milj. euroa. Kunnan kassatilanne sailyi edelleen kohtalaisen vahvana.
Maksuvalmius oli 35 paivaa.

Kuntakonsernin tilikauden ylijagdma oli 2,006 milj. euroa. Kertynyt ylijaama konsernitaseessa nyt 27,686 milj. eu-
roa. Vuosikate oli 8,561 milj. euroa ja investointimenot (netto) olivat 17,1 milj. euroa (v. 2018 8,5 milj. euroa).
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2.3 Kuntastrategia ja visio

Valtuuston tulee hyvaksya valtuustokaudeksi tai sitd lyhyemmaksi ajanjaksoksi kuntastrategian ja palvelu-
suunnitelman, jotka ovat talousarvion ja — suunnitelman laadinnan keskeisia perusteita. Kuntastrategia
ndyttaa tulevan kehityksen paalinjat. Strategiassa esitetddan kunnan visio, arvot, strategiset paamaarat ja
nakodkulmat, kriittiset menestystekijat ja toimintaymparistdon haasteet.

Valtuuston 12.9.2016 hyvaksymassa kuntastrategiassa Inarin kunnan visio esittdytyy siten, ettd Inari on
hyva, turvallinen ja viihtyisa paikka asua ja elda. Inarilaisuudesta tulee yhteinen voimavara ja inarilaisia yh-
distaa eniten ja monipuolisimmin luonto. Positiivinen inarilaisuus hyddyttaa kaikkia kuntalaisia seka tunne-
tasolla, ettd konkreettisesti. Inarilaiset ihmiset ja yritykset arvostavat kuntaa, luottavat sen toimintaan ja
voivat olla kunnastaan jopa ylpeita.

Hallitut investoinnit, osaaminen ja koulutus sekad asuminen ja tydpaikat ovat Inarin kunnan menestyksen
mittaamiselle olennaiset asiat. Menestys edellyttda kehittymista. Kuntastrategiassa Inarin kehittyminen pe-
rustuu neljan elementin toteutumiseen: Innovatiivisuuteen, aktiivisuuteen, yhteistydohon ja kansainvalisyy-
teen.

Kuntastrategiaa tullaan tdydentamaan vuoden 2019 aikana.



Inari 2020 - kuntastrategian peruselementit

Inarin visio eli tahtotilamme

* Inari on kuntalaisten mielesta hyva, turvallinen ja viihtyisé paikka asua ja elda.

* Inarilaisuudesta tulee yhteinen voimavara - ja inarilaisia yhdistd4 eniten ja monipuolisimmin luonto.

* Positiivinen inarilaisuus hyddyttda kaikkia kuntalaisia sekd tunnetasolla ettd konkreettisesti.

* Inarilaiset ihmiset ja yritykset arvostavat kuntaa, luottavat sen toimintaan ja voivat olla kunnastaan jopa ylpeita.

N&illa varmistamme olevamme oikeassa suunnassa

* Asuntoja ja tydpaikkoja on riittavasti ja niiden saatavuus sek3 kattavuus ovat tasapainossa.
* Kunnan investoinnit ovat hallittuja, pysyvat aikataulussa ja saavuttavat niille asetetut tavoitteet.
* Kuntaorganisaation ja kunnan henkiloston ammattitaito on kiitettavallé tasolla ja sitd kehitetdan jatkuvasti.

Nadin menestymme

Menestys edellyttdd kehittymista.
Inarin kehittyminen perustuu neljén elementin toteutumiseen:
Innovatiivisuus — aktiivisuus — yhteistyd — kansainvélisyys
*  Ylidpiddmme ja tuemme innovatiivisuutta kaikessa toiminnassamme.
* Kartoitamme uusia mahdollisuuksia aktiivisesti, kattavasti ja ennakkoluulottomasti.
* Pyrimme rakentavaan, kaikkia osapuolia hyddyttivaan yhteistyhén ja etsimme sellaiselle myés uusia mahdollisuuksia.
* Ajattelemme, suunnittelemme ja toimimme kansainvilisesti.

Nain toimimme

Luotettavuus: Kuntalaisten edunvalvonta
* Kunta pitdd sen minkd lupaa * Kunnalla on aito kiinnostus ja kyky
* Teemme tyétdmme huolellisesti, ymmdrtdd kuntalaisten tarpeita
konkreettisesti ja realistisesti * Kohtelemme kuntalaisia tasapuolisesti ja
¢ Toimimme avoimesti ja rehellisesti kunnioitamme monimuotoisuutta

* Tunnemme vastuumme kunnan ja
kuntalaisten edustajana paikallisesti,
valtakunnallisesti ja kansainvdlisesti

narin arvolupaus

Inarin kunta lupaa kuntalaisilleen ja kaikille sidosryhmilleen, etté se kaikessa toiminnassaan kehittyy jatkuvasti, on kuntalaisten
luot k arvoinen ja ajaa kuntalai: etuja — demokratiaa kunnioittaen ja sitd toteuttaen.

Inarin ainutlaatuisuus

Inari on voimakas luonnostaan.
Luonto kaikessa monipuolisuud ) ja kauneud 1 on inarilaisille valtava voimavara ja henkisen hyvinvoinnin Idhde, josta kunta
osaltaan pitda hyvas huolta.

Eldmanlaatu on Inarissa hyvéa.
Kuntamme on viihtyisd, turvallinen ja palvelutasoltaan toimiva niin kuntalaisille kuin t&alla vierailevillekin.

Inari on sijaintinsa my6ta luontaisesti kansainvalisesti kiinnostava.
Kontaktimme naapurimaihin ovat hyvat ja niitd yllapidetdan aktiivisesti. Sijaintimme mahdollistaa my&s elinkeinoeldman ja
erikoisosaamisen kehittdmisen kunnassa omia vahvuuksiamme hyddyntéden.

Kunnan perustehtdvana on demokraattisesti ja tarkoituksenmukaisesti turvata hyvinvointi, kestéva kehitys ja paikallinen identiteetti.
Kunnan taloutta hoidetaan huolellisesti ja kunnan maankayttda ohjaavat ennen kaikkea yhteensovittavuuden ja
tarkoituksenmukaisuuden periaatteet.
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Tavoitteiden toteutuminen

Perustavoitteet toteutuivat. Kuntastrategia paivitettiin vuoden 2019 lopussa.

2.4 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerio6 julkaisi joulun alla ja Suomen Pankki kuluvan vuoden tammikuussa perinteiset paivi-
tetyt talousennusteensa. Valtiovarainministerion mukaan talouskasvu kulkee nyt kohti vaisumpia aikoja.
Julkisessa taloudessa on edelleen vaikeita rakenteellisia ongelmia. Vaeston ikddantyminen on jo kasvattanut
elakemenoja ja kasvattaa tulevaisuudessa myos hoito- ja hoivamenoja. Julkinen talous ei ole kestavalla poh-
jalla pitkalla aikavalilla. Vuonna 2020 talouskasvu hidastuu yhteen prosenttiin. Tulevien vuosien talouskas-
vun yllapitdminen on kotimaisen kysynnan varassa, silla ulkomaankaupan nakymat ovat heikohkot. Yksityi-
nen kulutus jatkaa vakaata kasvuaan kotitalouksien reaalisen ostovoiman kasvun jatkuessa. Yksityisten in-
vestointien kasvu hidastuu rakentamisen hitaamman suhdannevaiheen seurauksena. Julkisen talouden ali-
jdama kasvaa v. 2020, kun hallitusohjelman mukaiset menolisdykset astuvat voimaan. Iiman tyollisyytta
seka talouden ja julkisen hallinnon tuottavuutta kohentavia toimia, julkinen talous pysyy myos tulevina vuo-
sina alijaamaisena. Julkinen velka suhteessa BKT:hen kaantyy vahitellen uudelleen kasvuun.

Tyollisyys kaantyi jalleen kasvuun vuoden 2019 syksylla alkuvuoden heikomman tyollisyyskehityksen jal-
keen. Tyollisten maaran arvioitiin kasvavan prosentin v. 2019 koko vuoden ty6llisyysasteen noustessa keski-
maarin 72,6 prosenttiin. Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2023—-2024 talouskasvu hidastuu viela alle yhteen
prosenttiin johtuen talouden rakenteellisista tekijoista. Hidastuvan talouskasvun seurauksena myds tyolli-
syyden koheneminen jaa vahaiseksi. (VM:n taloudellinen katsaus talvi 2019.)

Suomen Pankin mukaan Suomen talouskasvu on talla hetkella 1ahes pysahtynyt. Talous kasvoi vahvasti vuo-
den 2019 kolmella ensimmaiselld neljannekselld, mutta lyhyen aikavalin ennustemallien perusteella kasvu
nayttaa jopa pysahtyneen vuoden viimeiselld neljanneksella.

Suomen Pankin lyhyen aikavalin ennustemalli ennusti vuoden 2019 talouskasvun painuneen viimeisella nel-
jannekselld jopa lievasti negatiiviseksi -0,1 prosenttia. Keskuspankin mukaan mallin tuottama ennuste vuo-
den viimeiselle neljannekselle heikentyi selvasti viimeisten kuukausien aikana. Vuoden 2020 ensimmadiselle
neljannekselle heidan ennustemallinsa nayttaa lievaa, vain 0,2 prosentin kasvua. (Suomen Pankki; tammi-
kuu 2020 talouskatsaus.)

2.4.1 Kuntatalous

Paikallishallinnon alijaama valtakunnan tasolla syveni edelleen v. 2019. Menoja kasvattivat sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisaksi mm. kevaalle 2019 painottuneet kunta-alan palkankorotukset
ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen, jonka vaikutus nakyi suurimmaksi osaksi jo v.
2019. My6s investointimenot jatkoivat kasvuaan muuttoliikkeen ja rakennuskannan ian vauhdittamina. Pai-
kallishallinnon tulot kasvoivat menoja selvasti hitaammin v. 2019.
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Paikallishallinnon kulutusmenoja kasvattavat vaeston ikdantymisesta johtuva terveys- ja hoivapalvelujen
kysynnan kasvu seka yksittdisten terveydenhuoltotoimenpiteiden kallistuminen hoitojen kehittyessa. Lisaksi
paikallishallinnon menoja kasvattaa hallituksen lisdpanostukset sosiaali- ja terveyspalveluihin seka koulu-
tukseen. Hallitusohjelman pysyvat menolisdaykset on suunniteltu toteutettavaksi etupainotteisesti, ja ne
kiihdyttavat kulutuksen kasvua etenkin v. 2020. Hallitusohjelman kertaluonteiset panostukset lisdavat kun-
tatalouden menoja vuosina 2020-2022. Lisdksi henkildstokulut muodostavat paikallishallinnon suurimman
kulueran ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys paikallishallinnon talouden kehitykselle.
(VM:n taloudellinen katsaus, talvi 2019.)

Suomen Kuntaliiton alkuvuoden talousjulkaisun mukaan kuntatalouden tila kokonaisuudessaan on nyt
heikko samalla, kun merkittavat haasteet odottavat jo kulman takana. Palvelutarpeet kasvavat samalla, kun
seka kansainvalisen etta kansallisen talouskehityksen epavarmuus on suurta. lkdihmisten palvelujen kasvua
voidaan kompensoida osin muiden ikdryhmien tarpeiden vahenemisella, mutta silti menopaineet kuntasek-
torilla ovat merkittavat. Erityisesti hyvin idkkdiden palvelutarpeet muodostavat merkittdvan osan menopai-
neista. Niidenkin rahoittaminen on padosin kuntien vastuulla valtion rahoitusosuuden ollessa koko maassa
keskimadrin enaa 25 %. Tulevaisuuden haasteista nousee kuntatalouden kannalta esille erityisesti vaestoke-
hitys, tyollisyys ja investointitarpeet. Kuntien tulopohjaa tasataan valtionosuuksiin perustuvalla verotulojen
tasauksella. Sen tavoitteena on pitaa nimelliset kunnallisveroprosenttierot kohtuullisina. (Suomen Kunta-
liitto; Kunnan talous kuntoon —julkaisu 2020.)

Valtiovarainministerion helmikuussa 2020 julkaiseman Kuntien tilannekuva —raportin yksi keskeinen viesti
oli, kuinka Suomen kunnat eroavat kooltaan, olosuhteiltaan, viaestérakenteeltaan ja kantokyvyltdan merkit-
tavasti toisistaan. Kuntien valiset erot ovat 2000-luvulla kasvaneet erityisesti vaestorakenteen muutosten
seurauksena. Vaeston ikdantyminen, kaupungistuminen ja syntyvyyden lasku vaikuttavat voimakkaasti niin
kuntien taloudelliseen kantokykyyn kuin kuntien edellytyksiin jarjestaa asukkailleen lakisaateiset palvelut
nyt ja tulevaisuudessa. (VM; Kunnat kéddnnekohdassa? Kuntien tilannekuva 2020 —julkaisu, 13.2.2020.)

2.4.2 Toimintaympariston kehitys

Toimintaympariston talouden kehitys on kuntien kannalta keskeinen menestystekija. Toimintaympariston
hyvaan kehitykseen liittyy yleinen taloudellinen kehitys maailman talouden ja kansantalouden osalta. Erit-
tdin oleellisena osana on myos alueellinen talouskehitys seka eri toimijoiden merkitys elinvoiman, kasvun ja
tyollisyyden edistamisessa.

Inarin kunnassa elamystalouden kasvun ja rakentamisen hyvan kehityksen vaikutus koko toimintaymparis-
ton kehitykseen on ollut viime vuosien tapaan edelleen merkittavaa. Verotulojen kertyminen jatkunee
edelleen Inarin kunnassa hyvana, kunhan verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin kayton ongelmat korjaan-
tuvat vuoden 2020 aikana. Kunnan vakiluku vuoden 2019 joulukuun lopussa jaa Tilastokeskuksen ennakko-
tiedon mukaan heikommaksi kuin syksyllda 2019 julkaistussa useamman vuoden ennusteessa on. Kunnan
positiivinen vaestokehitys kuitenkin nayttaisi jatkuvan. Tyottémyys on Inarissa edelleen hienoisessa lasku-
suunnassa.
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2.4.3 Tyévoima, tyollisyys

Tyottomyyden myonteinen kehitystrendi jatkuu myos Lapissa. Lapin elinkeino-, liikenne- ja ymparistokes-
kuksen seka Lapin tyo- ja elinkeinotoimiston tyollisyyskatsauksen mukaan tyottémien osuus tyévoi-
masta joulukuun lopussa vaihteli Lapissa Muonion 6,8 %:sta Savukosken 18,7 %:iin. Koko maan keskimaa-
rainen (9,8 %) alittui kahdeksassa Lapin kunnassa. Tyottomyys kehittyy vaihtelevasti kunnittain. Tyotto-
myys vaheni 15 Lapin kunnassa, vahvimmin Muoniossa ja Pelkosenniemella. Kaupunkikunnista tyotto-
myys vaheni suhteellisesti eniten Kemijarvelld ja vahiten Kemissa. Kuudessa Lapin kunnassa tyottomia

oli enemman kuin vuotta aiemmin, heikoin kehitys on ollut Savukoskella ja Kittildssa.

Inarin kunnassa tyottomyys on edelleen laskenut vuoden 2018 vastaavaan aikaan verrattuna. Tyollisyyskat-
sauksen mukaan joulukuussa 31.12.2019 ty6ttémien prosenttiosuus saman ikdisesta tydvoimasta eli tyotto-
myysaste Inarissa oli 8,9 %. Vastaava luku vuonna 2018 oli 9,2 %. Tyottomyysasteen vuoden 2019 keskiarvo
oli 11,3 % vastaavan luvun ollessa vuonna 2018 11,6 %. Pitkdaikaisten tyottdmien osuus tyottomista joulu-
kuun lopussa oli 60 henkil6a, vastaavaan aikaan luku edellisena vuonna oli 82 henkil6a. Pitkdaikaisty6tén on
henkild, joka on ollut yhtajaksoisesti tyottomana 12 kuukautta tai pidemman ajan.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain

Utsjoki
6,9
Inari
89
Enontekio
142
Muonio Kittil
5o 81 Sodankyl3 savukoski
72 18,7
Kolari
9.0 Pelkosenniemi
10,6
Salla
Pelio 154
126 Rovaniemi Kemijarvi
10,6 14,0
Ylitornio
130
Tornio T';"z"g“ ‘:°6u1°
10,8 / Ranua : 50-9.9(8)
Kamiﬂmagi 13,7 10.0 - 14.9 (9)
917 >y 15.0 - 10,0 (4)
Kemi 96
15,0

Lahde: TEM Tyénvdlitystilasto / Ty6- ja elinkeinoministerié, Tyénvdlitystilasto 24.1.2020. Tilanne 31.12.2019.
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Lahde: Tyéllisyyskatsaus joulukuu 2019, Lapin elinkeino-, lilkenne- ja ympdristékeskus, Lapin ty6- ja elinkeinotoimisto,

24.1.2019

2.4.4 Vaestorakenteen kehitys

Tilastokeskuksen tammikuussa 2020 julkaiseman vaeston ennakkotilaston mukaan Inarin kunnan asukas-
maara olisi 31.12.2019 6899. Lopullisen vakiluvun Tilastokeskus julkistaa alkukevdan aikana. Vuoden 2018
lopullinen vakiluku oli 6930. Tilastokeskuksen syyskuussa 2019 julkaisema useamman vuoden ennuste |u-

paa Inarin kuntaan asukasluvun kasvua.

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Vaestorakenne Inarissa

6814 6804 6825 6869 6930 6899

M |kdluokat yhteensa
m0-14
m 15-64

65-
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Lahde: Tilastokeskus 24.1.2020
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Vaestollinen eli demografinen huoltosuhde, eli lasten ja eldkeikaisten maara sataa tyoikaista kohden on
nousussa, ja sen arvioidaan jatkavan nousuaan. Tilastokeskuksen tuoreen, vuoden 2019 julkaistun ennus-
teen mukaan vdestollinen huoltosuhde heikkenee koko maassa vuoteen 2040 saakka. Huoltosuhde heikke-
nee my0s Inarin kunnassa ainakin vuoteen 2035 saakka.

Vaestollinen huoltosuhde Inarissa
a0
80 75,4 77,1 75,7
676 70,6

70 64,3 :
60 56,6 57,8
50
10
30
20
10
0

2015 2016 2020 2022 2025 2030 2035 2040

Lahde: Tilastokeskus syksy 2019

2.5 Arvio tulevasta kehityksesta

Kuntaliiton 5.2.2020 julkaiseman tiedotteen mukaan kuntien talous ndyttaa vuoden 2019 tilinpaatdsarvioi-
den valossa edelleen synkalta. Heikon taloustilanteen taustalla ovat mm. toimintamenojen kasvu, verotulo-
jen kertymavaje, vuosikatteen heikkeneminen ja investointien kasvu. Vdestorakenteen muutokset nakyvat
vuosi vuodelta enemman kuntien talousluvuissa. Kuntatalouteen odotetaan kuitenkin helpotusta kuluvana
vuonna kasvavien verotulojen ja valtionosuuksien muodossa. Verorahoituksen kasvu tasapainottaa kaytto-
taloutta vuoden 2020 aikana. (Kuntaliiton tiedote 5.2.2020.)

Inarissa aluetaloudellinen kehitys jatkui myotatuulessa vuonna 2019 ja investointeja on edelleen tulossa
kohtalaisen runsaasti. Verotulojen seka valtionosuuksien todellinen kehitys ldhitulevaisuudessa on kuiten-
kin muuttunut huomattavan epavarmaksi. Hallitusohjelman perusteella ennakoitavissa olevat kuntien uu-
det velvoitteet ja niiden todellinen heijastuma kuntatalouteen on viela pitkalti epaselvaa, samoin esimer-
kiksi sote-uudistuksen eteneminen. Investointitarpeet jatkuvat edelleen runsaina, mika edellyttaa kayttota-
louden tiukkaa hallintaa. Osaltaan merkittavia vaikutuksia on varmasti myos tulevilla palkkaratkaisuilla.
Kuntien talous on kokonaisuutena erittdin heikossa kunnossa ja lilkkkumavara varsin pieni, etenkin kun ta-
louskasvu ndyttaa hyytyvan ja uuden taantuman riski on kasvavassa merkittdavaksi, mm. koronavirusepide-
mian aiheuttaman markkinaheilunnan myo6ta. Vaikutukset esimerkiksi matkailuun ja lentoliikenteeseen
saattavat olla suuria, mika heijastuu myos Inarin aluetalouteen, mikali epidemia pitkittyy maailmanlaajui-
sesti.
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2.6 Ymparistoasiat

Kunnan ymparistdyksikén mukaan vuoden 2019 keskeiset ymparistoteemat olivat rakentaminen ja sen
myo6ta runsas maa-aineksen ottotarve seka autojen ja renkaiden testaustoiminta. Lisaksi viranomaisresurs-
seja kuormitti alati laajeneva koiravaljakkotoiminta seka haja-asutusalueiden jatevesiasiat.

Maa-aines- ja ymparistélupien valmistelu hoidettiin paaasiassa ostopalveluna Sodankylan kautta vajaiden

henkilostoresurssien vuoksi. Henkilostoresurssien varmistamiseksi, toiminnan kehittamiseksi ja palvelujen
yhdenmukaistamiseksi valmisteltiin viiden kunnan (Sodankyl3, Inari, Utsjoki, Muonio ja Enonteki®) yhteis-

toiminta-alue, jonka vastuukuntana toimii Sodankyla. Ymparistonsuojelun yhteistoiminta-alue aloittaa toi-
mintansa 1.1.2020.

2.7 Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sisdinen valvonta on kunnan toiminnan omaa valvontaa. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa Inarin
kunnan ja tytaryhteiséjen toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa,
mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyodyntamista, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden
arviointia. Sisdisen valvonnan tavoitteena on myds erehdysten, virheiden seka vaarinkdytosten
ennaltaehkaisy ja toteaminen sekd kunnan varojen huolellisen hoidon turvaaminen. Jatkuvalla valvonnalla
pyritdan varmistamaan muun muassa talouden ja toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus seka johdolle oikeat
ja riittavat tiedot taloudesta ja toiminnasta.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista. Lisaksi tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan
sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti (Kuntal 123 §).
Kunnanvaltuusto pdattdaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Kunnanhallitus puolestaan hyvaksyy ohjeet ja vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Inarin kunnan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on valtuusto hyvaksynyt 26.9.2017 (§ 58) ja uudistetut
sisdisen valvonnan ohjeet on kunnanhallitus hyvaksynyt 4.9.2017 (§ 301). Ohjeet ovat tulleet voimaan
26.9.2017.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
jarjestetty. Sisdisen valvonnan toimivuutta tulee seurata jatkuvasti tunnistamalla mahdolliset riskit. Johdon
ja esimiesten tulee varmistua valvonnan toimivuudesta ja riittdvyydestad osana paivittdista johtamista.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantoon tulosalueellaan seka saannollisesta raportoinnista
kunnanhallitukselle ja lautakunnille. Raportointi tulee tehda vuosittain — viimeistaan tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa annettujen ohjeiden mukaisesti. Nopeita toimenpiteita
vaativat asiat raportoidaan valittdmasti kunnan johdolle. (Inarin kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje, kohta 3.4.)
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Inarin kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista on arvioitu menneelta
tilikaudelta. Raportointi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta toteutettiin tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa ns. itsearviointina, keskittyen arvioimaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
nykytilaa seka tarvittavia kehittamistoimenpiteitd. Konserniyhteisoiltda on pyydetty raportit sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdamisesta ja miten se on toiminut — onko mahdollisesti havaittu
puutteita ja miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittda. Raportointi on toteutettu Inarin kunnan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeasiakirjaan sisaltyvalla sisdisen valvonnan arviointilomakkeella.

Tama selonteko perustuu kunnan konserniyhteisdjen raportoinnista muodostuneeseen
kokonaiskasitykseen kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta. Valvontaa ja
riskienhallintaa on arvioitu sisdisen toimintaympdristén ja toimintakulttuurin; riskien tunnistamisen,
arvioinnin ja hallinnan; valvontatoimenpiteiden seka seurannan nakdkulmista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytila kuntakonsernissa on keskimaarin hyvalla tasolla.
Valvontaymparisto koostuu pdaosin kunnan sdadanndista ja ohjeistuksista, joissa maaritelldan vastuut ja
tehtavat sekd yhdenmukaiset toimintatavat. Kunnan yhteiset, sisdiset ohjeet ovat ajan tasalla ja ne
tunnetaan hyvin. Tunnistettujen riskien dokumentaatio ja valvonta kunnan toimialoilla on jokseenkin
kattavaa, joskin joissakin yhtidissa riskien tunnistaminen, arviointi ja dokumentointi vaativat edelleen
kehittdmista. Osalla yhtidista kyseinen kehittdmistyo onkin kdynnistetty. Yhteisoissd on kdytossa omia
erilaisia tyokaluja sdannolliseen riskien arviointiin ja dokumentointiin. Myds kunnan sisdisen valvonnan
ohjeeseen on liitetty tata varten tyokalu Inarin kuntakonsernin riskianalyysilomake. Sisdisen valvonnan
koko prosessi on vakiintunut osaksi koko kuntakonsernin tavanomaista toimintaa. Vuosittainen raportointi
tilinpaatoksen yhteydessa on sisdistetty hyvin ja padsaantoisesti esille tuotujen epakohtien ja
epdvarmuuksien osalta sisdiseen valvontaan esitetdan kehittamissuunnitelmia.

Tilikauden aikana ei ole raportoitu toteutuneista talouden ja toiminnan riskeistd, joista olisi aiheutunut
merkittdavaa haittaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnalle. Omaisuuden tasearvostus on todettu liian
korkeaksi erdiden emokunnan heikkokuntoisten rakennusten kohdalla. Tama tullaan korjaamaan
suunnitelman mukaisilla alaskirjauksilla seuraavan kolmen vuoden aikana. Korkoriskikartoitus on tehty
puolueettoman rahoitusriskien hallinnan asiantuntijan toimesta vuoden vaihteessa. Inarin kunnan
lainasalkun suojausaste on talla hetkelld kohtuullisella tasolla. Korkosuojausta harkitaan
Iahitulevaisuudessa.

Seuraavassa tuodaan esille konserniyhteison keskeisia raportoituja havaintoja ja epdvarmuustekijoita:

Sisdiseen toimintaympdrist6on ja toimintakulttuuriin liittyvdssa arvioinnissa esille tuotiin haasteellisuus
varmistaa, kykeneeko yksikko suoriutumaan ydintehtavistdan myds normaaliolojen hairidtilanteissa.
Perusteluina tahan oli mm. riittavan henkildstéresurssin saaminen. Henkildstoresurssit normaalioloissa
koetaan kuitenkin paasaantoisesti riittaviksi. Hairiotilanteina tassa tarkoitetaan myds vaistotiloihin
tukeutuminen mm. sisdilmaongelmien vuoksi. Tilanteet koetaan haasteellisiksi, mutta ei kuitenkaan
mahdottomiksi.
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Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta toteutuvat keskimaarin hyvin. Kaikkia toimintaan liittyvia riskeja
ei kuitenkaan aina voida ennakoida. Lahinna yhtididen suunnalta on tunnistettu tarvetta kehittaa
riskienhallintamenettelyjen kytkemista enemman osaksi suunnittelu- ja ohjausprosessejaan.

Valvontatoimenpiteitd arvioitaessa esiin nousi osittain emokunnan, mutta etenkin yhtiiden taholta,
kokonaisvaltaisen toimintaprosessien sadannéllisen seurannan ja dokumentoinnin puutteellisuus.
Kehittdminen talta osin osalla yhteisdja on talla hetkelld suunnittelussa. Toiminnan ja talouden
seurantajarjestelman laadullisen tiedon tuottaminen on koettu jokseenkin puutteelliseksi seka
emokunnassa etta yhtidissa. Kehittdmistoimenpiteena on nyt selvittda uusia konserniraportointiratkaisuja
ja raportointijarjestelman uudistaminen.

Seuranta koetaan toteutuvan paasaantoisesti hyvin, joskin joidenkin yhtididen taholla on toiminnan
poikkeamaseurannan tietojen analysoinnissa ja hyodyntamisessa kehitettavaa.

Yksityiskohtaisemmat yhteisékohtaiset raportit, joiden perusteella tdma selonteko on laadittu, [0ytyvat
Inarin kunnan hallinto-osastolta.

2.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vah-
vempi kuin taloussuunnitelman. Taloussuunnitelma on kuitenkin kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toi-
minnallisesti velvoittava asiakirja. (Kuntaliitto 2016.)

Talousarvioon seka talous- ja toimintasuunnitelmaan ei ole sisallytetty lautakuntien ja johtokuntien
esityksia eika perusteluja. Varsinaiset valtuustoon nahden sitovat tekstit ovat esitysten ja perustelujen poh-
jalta laatineet kunnanjohtaja, hallintojohtaja, taloussihteeri ja osastopaallikot seka liikelaitosten ja taseyksi-
koiden johtajat.

Talousarvio ja talous- ja toimintasuunnitelma jakaantuu seuraaviin osiin:

e Kunnanjohtajan katsaus

e Talousarvion rakenne

e Kayttotalousosa, budjettirahoitteiset (peruskunta)

e Tuloslaskelmaosa

e |nvestointiosa

e Rahoitusosa ja lainakanta

e Henkilostoohjelma

e Eriytetyt tilinpaatokset, kohderahoitteiset (liikelaitokset ja taseyksikot)

Valtuustoon nahden sitova asiakirja on ensi vuoden talousarvio ja kuntalain edellyttdma taloussuunnitelma
kolmelle vuodelle (suunnitelmakausi). Talousarviota seuraava vuosi on uuden talousarvion laadinnan kehys,
jota tarvittaessa taloustilanteen kehittyessa tarkennetaan. Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuk-
sen eli neton osalta.
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Sitovuustasoja valtuustoon ndhden ovat seuraavat nettomenot (netto):

valtuuston netto (sisdltden mm. vaalit ja tarkastustoimen)

2. kunnanhallituksen alaisen hallinnon (sisdltden kunnanhallituksen oman toiminnan, kunnanhallituk-
sen muun toiminnan, hallinto-osaston ja tietohallinnon) ja kehittdmis- ja yhteistydhankkeiden ja
elakemenojen (sisdltden eldkemenoperusteiset ja varhemaksut) netto erikseen seka erillisena ta-
seyksikkéna kalatalouden kehittamisrahaston, Elinvoimalautakunta/Elinkeinot & kehitys Nordican
ja Saariselan kehittamisrahaston yli-/alijagama ennen satunnaisia eria seka investoinnit (ja muut ku-
lut) netto

3. sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisena sosiaali- ja terveystoimen ja erikoissairaanhoidon netto
erikseen

4. sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto

5. teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen (sisdltden rakennustarkastuksen) ja Lapin pelastuslai-
toksen netto erikseen. Pelastustoimen menot on kirjattu teknisen toimen menokohtaan samalla
tavalla erillisina sitoviksi kuin erikoissairaanhoidon menot seka

6. rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkdaikaisten lainojen netto

7. tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto

8. Investointiosa: tulojen ja menojen erotus eli nettomenot.

Kunnan liikelaitosten ja taseyksikdiden sitovuus noudattelee kunnan muita sitovuusmaarayksia. Ruokapal-
velu liikelaitos seka eriytetyt taseyksikot kalatalouden kehittdamisrahasto, elinvoimalautakunta Elinkeinot ja
kehitys Nordica ja Saariseldn kehittamisrahasto ovat hallinnollisesti kunnanhallituksen alaisia. Tilapalvelu
liikelaitos on teknisen lautakunnan alainen. Liikelaitoksissa ja taseyksikoissa sitovaa on yli-/alijagama ennen
satunnaisia eria seka investoinnit (ja muut kulut) netto. Valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ei saa ylit-
taa. Kuitenkin toimielinten alaisuuteen kuuluvia maararahoja voidaan kunnanhallituksen paatoksella siirtaa
sitovuustasojen valilla edellyttden, etta siirrot eivat vaikuta talousarvion loppusummaan.

Varsinainen talousarvio, taloussuunnitelma ja henkiléstéohjelma ovat kaikilta osin sitovia. Kunnan palveluk-
seen otettavasta tilapdisestd maardaikaisesta (pl. sijaiset) henkil6stdstd on oltava maininta informatiivisuu-
den vuoksi henkildstdohjelmassa (tilapaista henkilostoa ei lasketa henkiloston lukumé&araan). Talousarvio,
taloussuunnitelma ja kuntasuunnitelma ovat sellaisenaan kunnanhallituksessa kunnanjohtajan paatosehdo-
tusta ja valtuustossa kunnanhallituksen ehdotusta, ellei toisin mainita.

Henkilostémenoja saa kayttada vain henkiléstdohjelman mukaisen henkiléston, naiden sijaisten ja mahdolli-
sesti erikseen kdyttosuunnitelmissa hyvaksytyn tilapaisen henkiloston palkkaukseen. Edelld oleva ei koske
tyollistamiseen varattujen maararahojen kayttoa.

Investointiosassa madardarahat myénnetdan toimielimille, jotka voivat paatoksillaan siirtda kayttamattomia
maardrahoja tai muuttaa niiden kayttotarkoitusta sellaisten ennalta arvaamattomien investointien katta-
miseksi, joiden kustannukset eivat ole korkeampia kuin varattu maararaha. Maanhankintoihin voidaan kayt-
taa kayttotalouden kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin kirjattavia maamyynnin myyntivoittotuloja.

Investoinneiksi kirjattavan irtaimiston tulee olla hankintahinnaltaan yli 10 000 euroa. Maararahoja ei saa
kayttaa muihin kohteisiin, kuin mita suunnitelmassa on mainittu, jollei toimielin toisin paata.
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Talousarvion toteutuminen

Talousarvio alitettiin peruskunnassa sitovuuden osalta. Toimintakatteen toteutuma peruskunnassa oli n.
50,5 milj. euroa eli n. 1,1 milj. euroa arvioitua vahemman. Koko kunnassa toimintakate oli n. 49,5 milj.
euroa eli n. 1,2 milj. euroa vihemman kuin muutetussa talousarviossa oli. Talousarvioon tehtiin joitakin

muutoksia talousarviovuoden aikana. Muutokset on selvitetty kohdassa Talousarviomuutokset sivulla
131.

Tavoitearvot, vakiluku

Talousarvio seka toimintasuunnitelma on tehty seuraavien tavoitearvojen pohjalta:

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020
Vakiluku 6806 6869 6930 TA 6854 |TA 6970
(6899)

Tavoitteiden toteutuminen

Suluissa on vuoden 2019 asukasluvun (31.12.2019) ennakkotieto Tilastokeskuksen julkistuksen mukaan. Tassa
vuodelle 2019 asetettu tavoite ylittyisi 45 asukkaan verran, kun taas vuoden 2018 lopulliseen lukuun verrat-

tuna asukasluku laskisi 31 asukkaan verran. Tilastokeskus julkaisee lopullisen v. 2019 asukasluvun myéhem-
min vuoden 2020 kevaalla.

2.9 Inarin kunnan omistajapolitiikka ja kunnan yhteisdjen erityistavoitteet

Erityistavoitteet vuosina 2019 —2021:

Konsernijaosto tarkasteli tytaryhtididen omistajatavoitteet talven 2018 - 2019 aikana.

Inergia Oy (konserni)
Omistajatavoitteet:

1. Yhtion tuloutuksen taso omistajalle on vuosittain noin miljoona euroa
Yhtiolle asetetaan ymparistotavoite saattaa Kirakan vesivoimalaitoksen kalaporras toimivaksi

Yhtion ja sen tytaryhtididen sahkon siirron, veden ja lammon hintataso pysyy pdasaadntoisesti kohtuulli-
sella valtakunnallisella keskitasolla.

Erityistavoitteet:
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1. Inergia— konsernin tavoitteena on 17 %:n liikevoitto ja tuloutus 60 % (noin 800 000 €) tilikauden tulok-
sesta.

2. Lammon, sahkon ja veden hintataso pidetdadan mahdollisimman alhaisena tulostavoitteesta tinkimatta.

Tavoitteiden toteutuminen:
1. Liikevoitto vuonna 2019 oli 16,8%. Inergia Oy maksoi Inarin kunnalle 800 000€ osinkona
2. Lammon, sahkon ja veden hinnat ovat valtakunnallisesti keskitasolla.

- Kirakan vesivoimalaitoksen kalaporras otettiin kayttdon ja sitd kehitettiin suunnitelman mukaisesti.
Tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointia tai kalaportaan toimivuutta ei ole arvioitu. Inarin
kunnan hallitus paatti 4.11.2019 luonnonuoman palautuksen selvityksesta.

Inarin Kiinteistot Oy (konserni)

Omistajatavoitteet:

1. Valmistautua Inarin Kiinteistojen osalta InLike Oy:n toimitusjohtajuuden ja isdnnéinnin haltuunottoon
30.6.2019 mennessa ja osallistua selvittdmaan Inergia Oy:n kiinteistojen siirtamista InLike Oy:n taseeseen.
Konsernin kiinteistojen salkutuksen loppuun vienti ja kiinteistdjen myynti salkutuksen perusteella.
Tietojohtamisen kehittdminen kiinteistdjen kunnon ja huollon hallinnassa ja kiinteistdhuolto-osaamisen
keskittaminen Inarin Kiinteistot Oy:60n.

4. Inarin Kiinteistot-konsernin tarkoitus on edistda kunnan asuntokannan uusiutumista yllapitdaen tasapai-
noista taloutta.

5. Inarin Vuokra-astuntojen tulee ottaa kayttoon takuuvuokrat

Erityistavoitteet:
1. Inarin Kiinteistot Oy osallistuu omalta osaltaan ja yhteisesti sopien kuntakonsernissa tapahtuviin omaisuu-
den jarjestelyihin.
2. Inarin Kiinteistot Oy vastaa kuntakonsernin kiinteistonhuollosta ja laitoshuollosta kunkin yksikon kanssa
tehdyn palvelusopimuksen mukaisessa laajuudessa.

3. Inarin Kiinteistot Oy hoitaa kuntakonsernin rakennuttamispalveluita tarvittaessa ja erikseen niin sovitta-
essa.

4. Inarin Vuokra-asunnot Oy:n omaisuuden arvon sailyttamisesta huolehditaan oikea-aikaisilla peruskorjauk-
silla taloudelliset resurssit huomioiden.

5. Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa perusparannusinvestointien omarahoitusosuudesta yhdessa emoyhtion
kanssa. Omarahoitusosuuden turvaamiseksi yhtio keraa vuokrien yhteydessa 0,50 €/m2/kk.

6. Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa tarvittavan uudistuotannon toteuttamisesta ja rahoituksesta hankekoh-
taisesti emoyhtion kanssa sovitulla tavalla.

7. Inarin Kiinteistot Oy pyrkii myymaan As Oy Inarin Vuopajanrannan ja As Oy Inarin Rajanraidon osakkeet
markkinahintaan vuoden 2019 aikana. Em. osakkeiden myynnistd saaduilla tuotoilla rahoitetaan Inarin
Vuokra-asunnot Oy:n uudisrakennus- ja peruskorjausinvestointien omarahoitusosuutta.
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8. Keskindinen KOy Sevettijarven palvelukeskus toiminnallaan mahdollistaa seka koulu- etta terveysasema-
toiminnan jatkumisen yhtién omistamissa toimitiloissa sekd omalta osaltaan mahdollistaa kohtuuhintais-
ten vuokra-asuntojen saatavuuden yhtion omistamissa rakennuksissa.

Tavoitteiden toteutuminen:

Inarin Kiinteistot — konserni taytti vuoden 2019 aikana lahes kaikki tavoitteensa. Poikkeuksena As Oy Inarin Vuo-
pajanrannan ja As Oy Inarin Rajanraidon osakkeiden myynti, joiden kaupat on sovittu tehtdvaksi vuoden 2020 en-
simmaisen vuosineljanneksen aikana.

Kiinteistékehitys InLike Oy (konserni)

Omistajatavoitteet:
1. Yhtio toteuttaa InLiken kiinteistojen salkutuksen ja toteuttaa strategian pidettavista kiinteistoista ja luo-
vuttavista kiinteistoistd yhdessa Inarin Kiinteistot Oy:n kanssa 30.6.2019 mennessa.
Yhtio valmistautuu toimitusjohtajuuden siirtoon Inarin Kiinteistot Oy:lle 30.6.2019 mennessa.
Yhtio pyrkii aktiivisella omistajapolitiikalla vapauttamaan padomia uusien kiinteistokehityshankkeiden ai-
kaansaamiseksi.
Erityistavoitteet:
1. Kiinteistokehitys InLike Oy kehittda aktiivisesti omia toimitilapalveluitaan ja reagoi nopeasti muuttuviin
tarpeisiin ja olosuhteisiin.
2. Kiinteistokehitys InLike Oy pyrkii toiminnallaan mahdollistamaan erilaisten toimitilapalveluiden kehitty-
mistd kunnassa ja auttaa sopivien toimitilojen 16ytamisessa.
3. Kiinteistokehitys InLike Oy jatkaa yhtion kannattavuuden parantamista erikseen maariteltyjen kiinteisto-
jen realisoinnilla seka jatkuvalla toiminnan tarkastelulla.

Tavoitteiden toteutuminen:
Kiinteistokehitys InLike Oy taytti vuoden 2019 aikana kaikki omistajatavoitteet.

Saariselka Oy (konserni)

1. Saariselkd Oy:n tilannetta ja kiinteistoomistuksen selvitystyota jatketaan vuoden 2019 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen:

Saariselkd Oy:n tilannetta ja kiinteistdomistuksen selvitystyota on tehty jatkamalla yrityksen tonttien myyntia ja
sitd jatketaan edelleen vuoden 2020 aikana.
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Medinari Oy
Omistajatavoitteet:

1. Yhtio6 jatkaa laadukkaiden terveyshuoltopalvelujen tarjoamista.

2. Yhtio pitaa talouden tasapainossa.

3. Yhtio toteuttaa yhtion arvonmaarityksen yhdessa padomistajan, Inarin kunnan kanssa.

4. Yhtio valmistautuu mahdolliseen yhtion omistajapohjan vaihdokseen.

5. Yhtio pidattaytyy merkittavista investoinneista, mikdli enemmistdomistaja ei anna muita ohjeita.
Erityistavoitteet:

1. Yhteistyon vahvistaminen paikallisen terveyskeskuksen ja LSHP:n kanssa.

2. Etapoliklinikkatoiminnan kehittdminen paikallisesti.

3. MedInari Oy:n tarjoamien yksityisten sairaanhoitopalveluiden kehittdminen.

4. Toiminnan kehittdminen Saariselalla.

Tavoitteiden toteutuminen:

MedInari Oy:lle asetetut erityistavoitteet eivat toteutuneet.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy

Omistajatavoitteet:

1.

2.
3.
4,

Yhtion talous on ylijadmainen ja mahdollistaa nuorisokeskustoiminnan kehittamisen Inarissa.
Yhtio toimii aktiivisesti osana kunnan tyollistamistoimintaa.

Yhtion tilat ovat kohtuulliseen hintaan kunnan ja muiden toimijoiden kaytdssa.

Yhtio toimii Inarin nuorisotyon tukena.

Erityistavoitteet:

1.

Yhtio kehittdaa nuorisomatkailuun liittyvaa perusliiketoiminnan kannattavuutta 20 000,00 € vuodessa pa-
rantaen.

Yhti6 kasvattaa toimintaansa edellisiin vuosiin verrattuna, johon liittyy padrakennuksen sisaremontti vuo-
sina 2018 — 2019, kokonaiskustannuksiltaan n. 500 000,00 €. Hankkeen edellytyksena on valtionavustus
70 %, omarahoitusosuudeksi jda 150 000,00 €. Omarahoitus katetaan Inarin kunnan padomalainalla tai
kunnan lainatakauksella. Ensimmaisessa vaiheessa suoritetaan paarakennuksen perusteellinen kuntokar-
toitus, jonka perusteella korjaustarve budjetoidaan tarkemmin.

Yhtio kartoittaa mahdollisuutta rakennuttaa lisdkapasiteettia mokkimajoitukseen vuosina 2018 — 2019.
Investoinnin arvo on n. 300 000,00 €. Hankkeen edellytyksena on valtionavustus seka kunnan lainatakaus
omarahoitusosuudelle.

Yhtio osallistuu aktiivisesti Inarin, Lapin, Suomen ja EU- alueen nuorisotyon kehittamiseen.
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5. Yhtio osallistuu Inarin kirkonkylan matkailun kehitystyéhon, padpainona nuorisomatkailu ja luontoliikun-
tapalvelut.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Yhtion kannattavuus ei parantunut tavoitteiden mukaisesti, vaan tilinpaatos painui miinukselle enemman
kuin aiempina vuosina.

2. Paarakennuksen sisdremontti ei toteutunut, vaan tavoite siirrettiin vuosille 2020-21. Kiinteiston kuntoar-
vio on tehty ja investointiavustusta kattoremontin ja salaojituksen osalta on haettu valtiolta.

3. Lisdkapasiteetin kartoitusta mokkimajoitukseen jatketaan vuoden 2020 aikana.

4. Yhti6 on osallistunut aktiivisesti Inarin, Lapin, Suomen ja EU-alueen nuorisotyon kehittamiseen ja toteu-
tukseen.

5. Yhtio on osallistunut Inarin kirkonkylan matkailun kehittdmiseen, paapainona nuorisomatkailu ja luonto-
lilkuntapalvelut.

Saariselan Siula Oy

Saariseldn Siulan tilannetta selvitetdan vuosien 2017-2018 aikana. Kunta pyrkii hankkimaan haltuunsa koko
yhtion osakekannan vuoden 2018 aikana.

Valtuuston 14.11.2013 tekeman paatoksen mukaisesti Saariselan Siula Oy:n osakkeet myydaan.

Tavoitteiden toteutuminen:

Yhtion jarjestelyt ovat edelleen kesken.

Inarin Paikallisradioyhdistys ry

1. Toiminnan tunnettavuuden lisdgdminen.
2. Radiomainonnan lisddminen.
3. Investoinnit: Kevyen kaluston uusiminen (zoom-nauhurit).

Tavoitteiden toteutuminen:

Radio Inarin toiminnassa tapahtui aiemmin tehdyn paatoksen mukaisesti (v.2016) taajuusluvista luopuminen
1.10.2019. Taajuusluvan mukaista sopimusta ei oltu irtisanottu vield toiminnanohjaajan sijaisen aloittaessa tyos-
saan kesakuussa 2019. Toiminnanohjaajan sijainen hoiti asian kuntoon syyskaudella 2019. Lisaksi radion toiminta
paatettiin siirtdd osaksi Inarin viestintdpajan toimintoja Q1/2020 aikana.
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Radio Inarin tulos on ollut viime vuosina tappiollinen. Taman vuoksi radion kustannuksia leikattiin merkittavasti
1.6.2019 —31.12.2019 valisena aikana, joilla on positiivinen vaikutus v.2020 toiminnan kannattavuuteen. Yhdis-
tyksen oma padoma kaantyi reilusti positiiviseksi tilikaudella 2019 tilikauden voiton ollessa 10.025,49 euroa (ta-
voite oli alun perin n. 4000 euron voitto). Tulorahoituksen osalta pyritdan v.2020-2021 aikana suunnanmuutok-
seen laaditun strategian mukaisesti, jossa tavoitteena suhdeluku 50/50 (kunta 50 % ja muut 50 %).

Toiminnassa seurataan ns. KPI tunnuslukuja. Toiminnan seurantamittarit (KPI) v.2020 -2021

Kuuntelijaméaarat -> tavoite per kk
Toimintaan osallistuvien nuorten maara
Mainosmyynti

Asiakaskokemuksen mittari (kuulijapalaute)
Taloudellinen menestys (tavoiteasetanta)

Missio eli tehtava:

Paikallinen

Nuoria tyollistava
Sisalléltaan monipuolinen
Sosiaalinen yritys (toiminta)

P wnNeE

Radion sisaltéa uudistettiin v.2019 aikana. Radion tekninen tuotantojdrjestelma siirtyi taysin pilvipohjaiseksi 1.10.
2019. Tavoitteena on lahetysten suurempi maara suoraan kentalta, joihin ei ole ollut aiemmin mahdollisuutta
vanhentuneen teknisen ratkaisun vuoksi. Esimerkiksi Inari viikkojen tapahtumista ei voitu tehda live lahetyksia
aiemmin.

Johtuen toiminnan siirtdmisesta osaksi Inarin viestintapajan toimintoja yhdistykselle ei ole strategista toiminnal-
lista funktiota v.2020. Taten jasenmaksuja ei enda kerata v. 2020 osalta.

Kalotin oppimiskeskus -s3datio

1. S&atio jatkaa omistamansa Kalottikeskus -kiinteistonsa myyntia

Tavoitteiden toteutuminen:

Tavoite on toteutunut. Kalottisdatio jatkaa kiinteistonsa myyntia.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttosuunnitelmilla toimielimet jakavat toimielimien ja osastojen maararahat ja tuloarviot taloudellisen
vallan siirtdmisen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtaviin. Vastaavasti toi-
mielimet jakavat investointiosassa hankeryhman / hankkeen maararahat ja tuloarviot kohteisiin seka anta-
vat samalla valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tehta-
ville.

Edelleen johtavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien tehtdvien osaméaararahat, osatuloar-
viot ja osatavoitteet edelleen pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sen jalkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielimen tarvittaessa paattaa talousarvion
laadintavaiheessa hyvaksyttyjen kdyttésuunnitelmien tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hyvaksymaa
talousarviota. Edelleen my0s viranhaltijan tulee tarvittaessa tarkistaa kayttosuunnitelmaehdotuksensa vas-
taamaan toimielimen hyvaksymaa tehtavan kayttésuunnitelmaa.

Toimielimet vastaavat siitd, etta tulot ja tuet kertyvat kunnalle kaytettyjen menomaararahojen suhteessa.

Projekteista on tehtdva selvitys edellisen vuoden toiminnastaan ja tuloksistaan kunnan toimintakertomuk-
sessa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion kayttésuunnitelmien nettomenot toteutuivat peruskunnassa n. 1,1 milj. euroa arvioitua pie-
nempina. Sosiaali- ja terveyslautakunta joutui tekemaén talousarviomuutoksen kattamaan erikoissairaan-
hoidon nettomenojen ylityksen sosiaali- ja terveyslautakunnan nettomenojen alituksella.

Nettokayttokustannukset milj. €

2,7

2,4

B Sosiaali ja terveys
B Opetus ja kulttuuri
B Muut

Yhdyskuntapalvelut

Peruskunnan nettokayttokustannusten jakauma v. 2019




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN v. 2019

Peruskunta

Kéayttotalousosan toteutumisvertailu

Valtuuston sitovuustaso=toimielin/tehtavataso

Talousarvion sitovuustaso=menojen ja tulojen erotus eli netto

Kunnanvaltuusto
*Valtuusto, vaalit ja
tarkastustoimi

Kunnanhallitus
*Hallinto
*Kehittdmis- ja yhteis-
tybhankkeet
*Elakemenot

Sosiaali- ja terveyslautakunta

*Sosiaali- ja terveystoimi
*Erikoissairaanhoito

Sivistystydn lautakunta
*Sivistystoimi

Tekninen lautakunta
*Tekninen toimi
* Lapin Pelastuslaitos

TOIMINTAKATE YHT.

Toteutuma 97,8 %

Alkuper.
talous-
arvio

95 329

1644 379
1244 050

319 963

20843 823
9387 329

15620 717

1652 461
734 082

51542 133

TAnN
muutok-
set

-450 000
450 000

66 000

66 000

TA
muutosten
jalkeen

95 329

1644 379
1244 050
0

319 963

20393 823
9837 329

15686 717

1652 461
734 082

51608 133

Toteu-
tuma

89903

1624 583
635 248

312 371

20023 737
9 836 384

15537 063

1677068
741 043

50477 400

Poik-
keama

5426

19796
608 802

7592

370 086
945

149 654

-24 607
-6 961

1130733
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INARIN KUNTA
Peruskunta

3.1 Valtuusto (sis. valtuusto, vaalit ja tarkastustoimi)

Toiminta-ajatus
Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Inarin kuntastrategiaa.

Tehtavat

Valtuusto kayttdaa kunnan ylinta paatosvaltaa. Paattaa kuntalain 14 §:n mukaan mm. kuntastrategiasta, hallin-
tosaannosta, konserniohjauksesta, talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta, sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista, tilinpdaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Palvelusuunnitelma
Toiminnan keskeisena tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimivuudelle va-
raamalla valtuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat maararahat.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Innovatiivinen
Aktiivinen
Yhteistyokykyinen
Kansainvalinen

Valtuustoon ndhden sitovat Kunnanhallitukseen ndahden sito- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet vat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Kuntastrategia Hyvinvointi, turvallisuus | Keskeiset tavoitteet toteutuivat. Kunta-
ja viihtyvyys; asiakaspa- | strategia uusittiin.
laute
. . . Tavoitteet toteutuivat. Ensimmainen
Talous- ja toimintasuunni- Tasapainoinen ja kestdva . . . .
konsernin puolivuotisraportointi toteu-
telma talous i o o
tui. Raportointia kehitetaan edelleen.
Elinvoimaohjelma hyvaksyttiin.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Talousarvion toteuttaminen Menojen ja tulojen kehi- | Talousarvio toteutui Iihes suunnitel-
tys suhteessa talousarvi- | | sti.
oon
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP 2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot 1 13 10 25 150

Toimintamenot -84 -82 -105 -115 -10

Toimintakate (sitova) -83 -69 -95 -90 5

Tunnusluvut -12 -10 -14 -13

€/asukas 6899

Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset tavoitteet toteutuivat. Valtuustolle ei ole asetettu sitovia tavoitteita.

Talousarvion toteutuminen

Valtuuston talousarvion toteutuma oli 94 %. Valtuusto piti kertomusvuonna 7 kokousta ja kasitteli 55 asiaa. Vuo-
den 2019 aikana jarjestettiin eduskuntavaalit ja EU-vaalit.

3.2 Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus

Kunnanhallituksen keskeisena toiminta-ajatuksena on keskittya kuntalain edellyttdmien tehtdvien hoitamiseen
siten, etta tehdyt paatdkset ovat kuntastrategian tavoitteiden ja muiden voimassa olevien kunnan omien suun-
nitelmien ja ohjeiden mukaisia. Tehtavien hoitamisen ldhtékohtana on kuntalaisten elinolojen ja hyvinvoinnin

kehittyminen.

Tehtadvat

Kunnanhallituksen omana tehtdvana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta
seka valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo
kunnan etuja, yleensa edustaa kuntaa ja kdyttdaa sen puhevaltaa, jota kdyttdada myods kunnanjohtaja. Kunnanhalli-
tus, konsernijaosto ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta.

Kunnanhallituksen muu toiminta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tyésuojelu ja henkil6ston
yhteistoiminta, tiedotustoiminta, saamen kielilain toteutukseen liittyvat asiat, saamenkielinen tiedotus.

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisista hallinnol-
lisista ja muista palveluista. Hallinnollisia yhteisia palveluja ovat kunnallisen demokratian toteutumiseen liitty-
vat ja sitd tukevat talous- toimintasuunnittelu ja konsernitilinpaatoksen ohjaus. Hallinto-osastolla huolehditaan
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my0s kunnan yhteisesta tietohallinnosta ja tahan liittyvista keskitetyista hankinnoista. Kuntalaisten turvallisuu-
teen ja hyvinvointiin liittyvan suunnittelun yhteensovitus kuuluu hallinto-osaston tehtaviin.

Palvelusuunnitelma

Hallinnossa tavoitteena on palvelujen riittdvan saatavuuden ja riittdvan palvelutason turvaaminen kuntalaisten
hyvinvointia silmalla pitden. Henkil6sto sitoutuu valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoittei-
siin. Keskeinen tehtdva on toimia valtuuston ja kunnanhallituksen toimialaan kuuluvien asioiden valmistelussa

ja taytdantoonpanossa sekd kunnan ja kuntakonsernin toimintojen yhteensovituksessa, suunnittelussa ja johta-
misessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan perustehtdava myds maakunta- ja sote -uudistuksen toteutu-
essa. Kunnan hyvinvointikertomuksen mukaisesti perustetaan hyvinvointikoordinaattorin toimi kuntaan, jonka
tehtdvana on mm. hyvinvoinnin ja terveyden suunnitelmallinen edistdminen, yhteistyon koordinointi eri toi-
mialoilla ja jarjest6jen kanssa, hyvinvointikertomuksen laadinta ja arviointi.

Hallinto-osaston henkildstoon kuuluvat hallintojohtaja, henkiléstosihteeri-suunnittelija, taloussihteeri, arkisto-
sihteeri ja nelja toimistosihteeria yhteisissa hallinnon ja talouden toimistopalvelutehtavissa seka atk-paallikko.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kuntastrategian toteuttaminen

Valtuustoon ndhden sitovat | Kunnanhallitukseen nahden sito- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet vat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Kuntalaisten hyvinvointi; toi- Palvelun laatu Palvelun saatavuus, riit- | Tavoitteet toteutuivat. Palvelut tuotet-
mivat palvelut Avoin ja tehokas hallinto tavyys, kohdentuvuus, | tiin suunnitellusti. Tyon vaativuuden ar-
Hyva hallintotapa asiakastyytyvaisyys viointi toteutettiin talven 2018-2019 ai-
kana.
Hyvinvointi, turvallisuus
Kuntastrategian toteuttami- ja viihtyvyys; asiakaspa-
nen laute Keskeiset tavoitteet toteutuivat.

Keskeiset tavoitteet toteutuivat. Elinvoi-

Onnistunut elinkeinopolitiikka . B o
maohjelma hyvaksyttiin valtuustossa.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tasapainoisen talouden tur- | Talousarvion toteuttaminen Menojen ja tulojen kehi- | Tulot hieman ylittyivat. Talousarvio to-
vaaminen tys suhteessa talousarvi- | teutui toimintakatteen osalta ldhes

oon suunnitellusti.

Verrokkikuntajoukon
tunnusluvut

Tunnusluvut
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Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot 75 52 51 78 53

Toimintamenot -1627 -1 547 -1 695 -1703 0

Toimintakate (sitova) -1 552 -1495 -1644 -1625 1

Tunnusluvut -226 -216 -240 -236

€/asukas 6899

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat padosin. Kunnanhallitus piti kertomusvuoden aikana 20 kokousta ja kasitteli 315 asiaa.
Kunnalliset palvelut tuotettiin laadukkaasti asukkaiden, matkailijoiden ja elinkeinoelaman tarpeiden mukaisesti.
Henkilostosihteeri-suunnittelijan, taloussihteerin ja toimistosihteerin nimikkeitd muutettiin viestina- ja yhteistoi-
mintapaallikoksi, talouspaallikoksi ja hallintosihteeriksi. Hyvinvointikoordinaattori aloitti tehtdvassa syyskuussa.
Osallistuvaa budjetointia kokeiltiin ensimmaista kertaa ja sitd paatettiin jatkaa. Tyon vaativuuden arviointi toteu-
tettiin koko henkiloston osalta talven 2018-2019 aikana ja VES:n mukaisen jarjestelyeran lisdksi paikallisella jar-
jestelyeralla korjattiin palkkausepakohtia. Henkiloston kelpoisuusehdot saatettiin ajan tasalle. Inarin kunnan
henkilostén tyohyvinvointikysely toteutettiin ja tulokset kasiteltiin toimialoilla.

Kevaalla kunnanhallitus paatti aloittaa neuvottelut Sodankylan kunnan kanssa ymparistonsuojelun yhteistoi-
minta-alueen perustamisesta. Elokuussa valtuusto hyvaksyi Inarin kunnan liittymisen Sodankylan, Enontekion,
Muonion ja Utsjoen kuntien ymparistdnsuojelun yhteistoiminta-alueeseen vuoden 2020 alusta.

Hankkeet: Inarin kunta osallistui USO Uuden sukupolven organisaatiot 2019-2020 —hankkeeseen, jonka tee-
moina ovat mm. ennakoiva ja tiedolla johtava kunta, kukoistava kunta ja resurssialykas kunta.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui sitovuuden eli nettomenojen osalta ldhes suunnitellusti toteutuman ollessa 98,8 %.
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3.3 Kehittdmis- ja yhteistyohankkeet

Toiminta-ajatus

Kehittamis- ja yhteisty6hankkeisiin varataan maararahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, palvelujen, tyollisyy-
den ja muihin kehittdamis- ja yhteistydhankkeisiin.

Palvelusuunnitelma

Keskeisena tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitelmissa ja ohjelmissa asettamien yleiset, yritystoimin-
taan, palveluihin, tyollisyyteen ja muuhun toimintaan asetettujen tavoitteiden toteuttaminen. Kunnanhallitus
paattda maararahan jaosta erikseen laaditun kdyttosuunnitelman perusteella.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nihden sitovat
tavoitteet

Kunnanhallitukseen nahden sito- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

vat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Kuntastrategia

Turvataan valtuuston asettamien | Asiakastyytyvaisyys,

Keskeiset tavoitteet padosin toteutui-

tavoitteiden toteuttaminen asiakaspalautteet vat.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019
Talous
Toimintatulot 442 140 101 450 346
Toimintamenot -1658 -1138 -1345 -1 085 19
Toimintakate (sitova) -1216 -998 -1244 -635 49
Tunnusluvut -172 -144 -181 -92
€/asukas 6899
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Tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2019 suunniteltu Inarin kirkonkylan tieympariston parantamishanke ELY -keskuksen kanssa jai edelleen
toteutumatta. Hanke siirrettiin v. 2020. Maanmyyntivoittoa kertyi suunniteltua huomattavasti enemman.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio alittui sitovuuden eli nettomenojen osalta n. 609 000 euroa toteutuman ollessa 51,1 %. Alitus
johtui tulojen ylittymisesta (maanmyyntivoitto) ja menojen alituksesta (kunnan ja ELY -keskuksen hanke).

3.4 Eldkemenot

Toiminta-ajatus

Eldakemenot sisdltdvat maararahoja eldkemenoihin kunnanhallituksen alaisen toiminnan osalta seka kunnan
maksettaviin kuuluviin elakemenoihin, joita ei voi kohdistaa toimintayksikoille. Kohdasta maksetaan kunnan
sahkolaitoksen, vesi- ja viemarilaitoksen ja asuntotoimen palveluksessa aikanaan olleiden eldkekustannuksia,
kuten my6s kunnalle kuuluvia eldkemaksuja Pohjois-Lapin ammatillisen oppilaitoksen henkildstosta. Kunnan
liikelaitosten kiinteistonhoidon ja ruokahuoltotehtéavissa olleiden eldkemaksut on keskitetty myos tahan koh-
taan.

Palvelusuunnitelma
Keskeisena tehtdavana on hoitaa kunnalle kuuluvat eldkemaksuvelvoitteet ajallaan.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat Kunnanhallitukseen ndahden sito- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

tavoitteet vat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Eldkemaksuvelvoite Turvataan velvoitteen tayttami- Huolehdittu vuosittaisen velvoitteen
nen tayttamisesta.
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Tunnusluvut
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019
Talous
Toimintatulot 4 17 0 9
Toimintamenot -342 -331 -320 -321 0
Toimintakate (sitova) -338 -314 -320 -312 3
Tunnusluvut -49 -45 -47 -45
€/asukas 6899

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite eldkkeiden maksuvelvoitteesta toteutui suunnitellusti.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate alittui hieman.

3.5 Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toiminta-ajatus
Sosiaali- ja terveystoimi jarjestda kuntalaisille ja asiakkaille tarvittavat ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut
oikea-aikaisesti ja asiakaslahtoisesti ja osaltaan edistda asukkaiden hyvinvointia ja terveytta.

Tehtavat
Sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on sosiaali- ja terveydenhuollon, talous- ja velkaneuvonnan, ehkdisevan

paihdetydn seka tyollistymista edistdvien palvelujen jarjestaminen. Lisaksi tehtdavana on jarjestdad ymparisto-
terveydenhuollon, ymparisténsuojelun, eldinlaakintahuollon sekd maaseututoimen palvelut. Sosiaali- ja ter-
veystoimen tulosalueet ovat sosiaalityd, avohoito, laitoshoito ja asumispalvelut, lddkarintoiminta, suun tervey-
denhuolto sekd ymparistoyksikko Inarin ja Utsjoen yhteistoiminta-alueena.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteena on palvelujen riittdvan saatavuuden ja riittavan palvelutason turvaaminen laadukkaasti ja kustan-
nustehokkaasti kuntalaisten ja asiakkaiden hyvinvoinnin ja terveyden nakoékulmasta. Palvelut jarjestetaan laki-
sadteisissd maardajoissa ja padosin omana tuotantona. Palvelujen jarjestamisen painopisteina ovat avopalve-
lut, ennaltaehkaisy ja varhainen puuttuminen. Henkil6st6 sitoutuu valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja ta-
loudellisiin tavoitteisiin.
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Yli 75 -vuotiaiden inarilaisten maara kasvaa tilastokeskuksen ennusteen mukaan 7 % suunnittelukaudella ja
vuoteen 2025 mennessd 32 %. |lkdihmisten maaran ja palvelutarpeiden kasvu edellyttaa kotihoidon ja palvelu-
asumisen kehittamista. Palveluilla tuetaan ikaantyvien toimintakykya ja itsendista suoriutumista erityisesti
kuntoutuksellisin keinoin.

Lastensuojelun kustannukset ovat kasvussa. Valtuuston hyvaksymadssa lasten ja nuorten hyvinvointiohjelmassa
yhteisiksi paatavoitteiksi on maaritelty resurssien kohdentaminen ja lisdédminen ennaltaehkaisevaan tyohon,
yhteistyémallien kehittdminen seka tehokas palveluista tiedottaminen.

Pitkaaikaistyottomien maara on edelleen korkea, vaikka kunnan tyottomyysaste on laskenut. Tydmarkkinatuen
kuntaosuus on laskenut noin kolmanneksen vuodesta 2017. Erityisesti pitkdaikaistyottomien palveluprosesseja
ja osallisuutta kehitetaan.

Sosiaali- ja terveystoimi osallistuu kdytettavissa olevien resurssien puitteissa alueelliseen, maakuntatason sosi-
aali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmisteluun.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nihden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen toimi-
villa peruspalveluilla

Oikea-aikaiset ja tarpeeseen
vastaavat palvelut

Sote-ja maakuntauudistuk-
seen valmistautuminen lain-
saadanndn ja sopimusten mu-
kaisesti

Vaikuttavuustavoitteet

Asukkaiden hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistaminen toimivilla pe-
ruspalveluilla

Oikea-aikaiset ja tarpeeseen vas-
taavat palvelut

Sote-ja maakuntauudistukseen
valmistautuminen lainsaadannén
ja sopimusten mukaisesti

Palvelujen saatavuus,
asiakaspalautteet

Lakisdaateiset maaraajat,
valtakunnalliset ja alu-
eelliset vertailut

Roidun asiakastyytyvaisyyskysely otettu
kayttoon terveyspalveluissa. Erityis-
tyontekijoiden rekrytointi on ollut haas-
tavaa. Koulutetuista sijaisista on ollut
pulaa. Henkilostdn osaamisen kehitta-
misen tueksi on hankittu lisensseja
Skhole-oppimisymparistoon.

Maaraaikoja ja valtakunnallisia suosi-
tuksia on paaosin pystytty noudatta-
maan.

Sote-uudistus on ldhtenyt loppuvuo-
desta uudelleen liikkeelle ja siihen on
osallistuttu.

Tuottavuustavoitteet
Kustannustehokkaat palvelut

Avopalvelut ja ennaltaehkaisy
painopisteena

Tuottavuustavoitteet
Kustannustehokkaat palvelut

Avopalvelut ja ennaltaehkdisy pai-
nopisteena

Sosiaali- ja terveystoi-
men nettokustannukset
alle Lapin kuntien kes-
kiarvon

Tehostetun palveluasu-
misen kasvun hillitsemi-
nen

Talousarvio toteutui suunnitellusti.

Kunnan ulkopuolelta ostettavien palve-
lujen kustannuksia saatiin pienennetty.
Dementiaryhmakodin toiminnan paat-
tymiseen liittyvat toimenpiteet saatiin
toteutettua vuoden loppuun mennessa.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP 2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot 4 387 4779 4620 4978 7,7

Toimintamenot -23 195 -24 940 -25014 -25 002 0,1

Toimintakate (sitova) -18 808 -20 160 -20 394 -20 024 1,8

Tunnusluvut -2 736 -2 909 -3 017 -2902

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat pdaosin hyvin. Ladkareiden vastaanotoille muodostunut jonotilanne purettiin marraskuun
loppuun mennessa. Hoitajien vastaanotoille padsy tapahtui maardaikojen sisalla. Lastensuojelun osalta palvelut
tuotettiin maaraajoissa. Lastensuojelussa sijoitusten tarve on vahentynyt. Tehostetun palveluasumisen osalta
tiivistettiin omaa palvelurakennetta siirtamalla Inarin Vanhusten ja eldkeldisten Tuki ry:n toiminta kunnan
omaksi toiminnaksi.

Sosiaali- ja terveysosasto on osallistunut resurssiensa puitteissa Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus-hank-
keen valmisteluun vuoden 2019 lopulla.

Ympadristévalvonnan siirtyminen uudelle YTA-alueelle saatiin toteutettua vuoden 2019 aikana.
Asiakastyytyvaisyyden seuraamiseen otettiin terveyspalveluissa kdyttdon Roidu-asiakaspalautejarjestelma

Hankkeet

Voitto- hankkeen kautta pyrittiin etsimdan uusia toimintatapoja syrjaytymisen ehkdisemiseen. Tulokset jdivat
vaatimattomiksi ja kunta paatti luopua hankkeesta vuoden 2019 lopussa.

Inarin kunta osallistui ikdihmisten perhehoitoa pohjoiseen-hankkeen toimintaan. Hanketta hallinnoi Leader Poh-
joisin Lappi ry. Kehittamishanke alkoi 1.9.2019 ja jatkuu 28.2.2021 saakka. Talla rahoituskaudella ei saatu omaa
tyontekijaa Inarin alueelle.

Talousarvion toteutuminen

Sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisen toiminnan nettomenojen toteuma oli 96,1 %. Erikoissairaanhoidon netto-
menojen toteuma oli 104,8 %. Kunnanhallitus hyvaksyi erikoissairaanhoidon nettomenojen ylityksen 450 000
euroa katettavaksi sosiaali- ja terveyslautakunnan nettomenojen alituksella (Khall 3.2.2020, 29 §).

Lopullinen talousarvion toteuma oli siten lautakunnan alaisen toiminnan osalta 98,2 % ja erikoissairaanhoidon
osalta 100 %.

Sosiaali- ja terveysosaston tulot muodostuivat noin 350 000 euroa arvioitua suuremmiksi. Myyntituotot ja mak-
sutuotot toteutuivat suunnitellusti. Pienta kasvu oli mm. muille kunnille myydyissa palveluissa. Suurimmat muu-
tokset tapahtuivat kohdissa tuet ja avustukset seka muut myyntituotot. Avustuksissa nousua oli mm. ulkomaali-
sista asiakkaista saatavissa kela-korvauksissa. Muissa tuotoissa asuntojen vuokratuotot oli suunnitteluvaiheessa
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arvioitu merkittavasti toteumaa pienemmabksi. Taustalla oli remonttivaiheen paattyminen ja siirtyminen normaa-
liin toimintaan.

Asiakasostoja ja muita palveluja jarjestelemalla saatiin noin 440 000 euron kustannussdastot. Saastoa tuli erityi-
sesti asumispalvelujen jarjestelyista ja perhehoitoon varattujen kulujen alittumisesta.

Erikoissairaanhoidon menojen ylitys tapahtui pddosin ensihoidon ja psykiatrian tulosalueen (Muurolan sairaala)
ylityksista.

3.5.1 Avohoito

Toiminta-ajatus

Avohoidon toiminnan tavoitteena on edistda vaestdn terveytta ja hyvinvointia seka ennalta ehkaista ja hoitaa
sairauksia tarjoamalla vaestolle laadukkaita, kustannustehokkaita ja oikea-aikaisia perusterveydenhuollon ja
kotihoidon palveluita yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Tehtdvat

Avohoidon toimintaa linjaavat ajantasainen lainsdadanto, kansalliset ohjeistukset seka Inarin kunnan strategia
ja toimintaohjeet. Lisdksi palveluiden tuottamisessa huomioidaan toimintaymparistén muutokset ja vdaeston
palvelutarpeet. Kaikissa toiminnoissa tyota ohjaavia periaatteita ovat terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen
seka kuntouttava tyoote. Nailla tekijoilla vahvistetaan seka yksilon ettd yhteison voimavaroja ja mahdollisuuk-
sia sairauksien ennalta ehkaisyssa ja hoidossa. Ikdihmisten kotiin jarjestettavilla palveluilla autetaan asiakkaita
selviytymaan omassa kodissaan mahdollisimman pitkaan.

Palvelusuunnitelma

Avohoidon toiminnan keskeisin tavoite on palveluiden tarjoaminen oikea-aikaisesti ja tarpeenmukaisesti ole-
massa olevat resurssit huomioiden. Kuntalaisten omaa aktiivisuutta ja vastuuta korostetaan terveyden edista-
misessa ja sairauksien ennalta ehkaisyssa ja hoidossa. Sahkoista asiointia kehitetdan edelleen. Vastaanotolla
aloitetaan ladkari-hoitajatydparimallin mukainen toiminta toimitilojen peruskorjauksen jalkeen. Terveysneu-
vonnassa toteutetaan aitiys- ja lastenneuvolan seka koululaisten ja opiskelijoiden terveystarkastusten lisaksi
pitkaaikaistyottdmien, omaishoitajien ja ikdihmisten terveystarkastukset.

Neuvolatyossa aloitetaan perhety6toiminta, jonka tavoitteena on mm. tukea vanhemmuutta ja auttaa van-
hempia heidadn kasvatustehtavassadn. Kotihoidossa otetaan kayttdon maakunnalliset omaishoidon ja kotihoi-
don kriteerit soveltuvin osin. Omaishoidon tuen piirissa oleville asiakkaille lisatdan kotipalvelua. Sdanndllisen
kotihoidon asiakkaille aloitetaan vuosittaiset ravitsemustilan arvioinnit, jonka tavoitteena on riskiryhmien tun-
nistaminen varhaisessa vaiheessa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoiva kuntalainen

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoiva kuntalainen

Hoitoon paasyaikojen
seuraaminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Hoitoon pdasy on toteutunut madraai-
kojen puitteissa. Ikdihmisten hyvin-
vointikyselyn yhteydessa toteutettiin
kotihoidon asiakkaille palvelutyytyvai-
syyskysely. Avosairaanhoidon palve-
luissa on otettu kayttéon Roidu-poti-
laskokemusmittaus. Lisdksi vastaan-
otolla on kaytossa palautelaatikko ja
sinne tulleita palautteita kasitellaan
kuukausittain.

Tuottavuustavoitteet

Oikea-aikaiset ja joustavat pe-
rusterveydenhuollon ja koti-
hoidon palvelut.

Tuottavuustavoitteet

Oikea-aikaiset ja joustavat perus-
terveydenhuollon ja kotihoidon
palvelut.

Hakemusten kasittelyai-
kojen seuranta

Asiakasmadaran seuranta

Laadukas ja yhdenmukai-
nen kirjaaminen kaikissa
tyoyksikoissa kylla/ei

Palvelupaatokset on tehty maaradaiko-
jen puitteissa.

Asiakasmaaria ja -profiilia on seurattu
ja huomioitu toiminnassa.

Yhdenmukainen kirjaaminen toteutuu
padsaantoisesti. Tama on edelleen eri-
tyisen kehittamisen kohteena.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %o
TA/TP 2019

Sairaanhoitajan vastaanot- 6 439 6 602 6 800 5588 -18

tokdynnit

Omaishoidon tuen piirisséa 57 102 80 108 35

olevat

Saannolliset kotihoidon 33982 35285 33000 35789 8

kdynnit

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2018

Talous

Toimintatulot 800 791 776 855 10

Toimintamenot -4 928 -5325 -5410 -5 313 1,8

Toimintakate (sitova) -4 128 -4 535 -4 634 -4 458 3,8

Tunnusluvut -601 -656 -692 -646

€/asukas
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Tavoitteiden toteutuminen

Avohoidon palvelut on pystytty padsaantoisesti tarjoamaan oikea-aikaisesti ja tarpeenmukaisesti kaikilla osa-
alueilla. Sairaanhoitajien vastaanottokaynnit ovat vahentyneet 11 %. Ajanvarauksellisia vastaanottoaikoja on
voitu tarjota vdhemman, koska sytostaattihoidot ovat lisddntyneet edellisesta vuodesta 64 % ja ne vievat paljon
aikaa. Vuoden aikana toteutettiin 228 sytostaattihoitoa. My0s kipsaukset ja unitutkimukset ovat lisdantyneet.
Puheluita kasiteltiin 14 895 ja vastaanotolle tulleissa puheluissa tavoitettavuusaste on ollut 99 %. Vastaanotolla
ladkari-hoitajatydparimalli on osittain kaytossa. Neuvolatoiminnassa, kouluterveydenhuollossa ja mielenterveys-
palveluissa tyoparitydskentely on vakiintunut kayttéon. Yhteisten hoitokaytdantojen selkeyttamiseksi on aloitettu
eri toiminnoissa hoitopolkujen tekeminen ja tdma tyo jatkuu myos seuraavana vuonna. Terveydenhoitajien ta-
voitettavuutta on lisatty tekstiviestipalvelun kayttoonotolla. Rontgentutkimusmaara oli 3369, joka on samalla
tasolla aikaisempiin vuosiin verrattuna. Sateilylain uudistuksen my6ta rontgenhoitajan toimenkuvaan tulivat sa-
teilyturvallisuusvastaavan tehtavat. Laboratoriotutkimusten maara oli 76 265 joka on 4 % edellistd vuotta enem-
man. Vuodesta 2015 alkaen kasvua on ollut 27 %. Apuvalinetoiminnassa on otettu kayttoon yhtenaiset saata-
vuusperusteet.

Saannollisen kotihoidon piirissa oli 151 asiakasta, heista yli 75-vuotiaita oli 119 (21 % kaikista 75-vuotta taytta-
neistd). Saannollisen kotipalvelun kdyntien maara on samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Saannolli-
sen kotihoidon piirissa asiakkaille on tehty ravitsemustilan arvioinnit. Tukipalveluiden piirissa oli 437, joka on 18
asiakasta enemman kuin edellisend vuonna. Kaikille omaishoidon tuen kriteerit tayttaneille on tehty mydnteinen
palvelupdatos. Kotihoidossa on edelleen pyritty selkeyttdmaan vastuunjakoa ja toimintakaytantoja. Inarin kir-
konkylalla lisattiin kotipalvelua arkisin klo 18 saakka ja lauantaisin. Lapsiperhepalveluiden saatavuutta on lisatty
uuden perheohjaajan toimen myota. Perhehoitajavalmennus toteutettiin yhteistydssa Pohjoisimman Lapin Lea-
der ry:n kanssa. Lyhytaikaista perhehoitoa on jarjestetty pienimuotoisesti ikdihmisille ja tata toimintaa pyritdaan
edelleen kehittamaan. Avohoidon henkildsto on osallistunut Lapin sairaanhoitopiirin jarjestamiin koulutuksiin.
Sateilykoulutusta on jarjestetty etdakoulutuksena ladkareille ja sateilytyontekijoille. Kotihoidon henkildstolle jar-
jestettiin RAI-koulutusta. Lisaksi ammatillista osaamista on vahvistettu erillisilla ensiapu- ja Iadkehoidon koulu-
tuksilla.

Talousarvion toteutuminen

Talousarviototeuma oli 96,2 %. Toimintatuotot toteutuivat 110 %. Palkkojen toteuma oli 99 %. Tuloissa kasvua
oli eniten terveydenhuollon maksuissa ja kotihoidon tukipalvelumaksuissa. Toimintamenoissa hoitotarvikeme-
not, kuljetuspalvelut, tyoterveyshuoltopalvelut ja toimitilavuokrat ylittyivat eniten. Henkilostdsivukulut seka
asiakaspalveluiden ostot alittuivat jonkin verran.

3.5.2 Laitoshoito ja asumispalvelut

Toiminta-ajatus
Tulosalueen keskeisena toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntalaisille nykyaikaiset, kuntoutumista tukevat asu-
misen ja laitoshoidon palvelut.
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Tehtdvat

Asumispalveluiden tehtdavana on ikdihmisten ja kehitysvammaisten henkiléiden asumispalvelujen tuottaminen,
sisalléllinen kehittdminen ja saatavuuden turvaaminen kuntalaisille ja myds kotikuntaansa vaihtaneille henki-
[6ille.

Kehitysvammahuollon tehtdavdna on tuottaa asumispalvelujen, tyo- ja paivatoiminnan lisaksi myos kehitysvam-
maisille lapsille ja nuorille aikuisille suunnattuja kuntoutuspalveluja.

Vuodeosaston tehtdavana on tuottaa toimivat ymparivuorokautiset akuuttihoidon, pitkaaikaisen laitoshoidon
seka kuntoutukseen liittyvat palvelut kuntalaisille seka tarvittaessa myods ulkopaikkakuntalaisille ja ulkomaalai-
sille henkilGille.

Palvelusuunnitelma
Turvataan palvelujen saatavuus omalla tuotannolla ja ostopalveluina.

Kehitetdan asumispalveluja ja niiden sisaltoa valtakunnallisten suositusten ja alueellisten tarpeiden mukaisesti
mm. peruskorjaamalla oman palvelutuotannon toimitiloja.

Kehitetaan lapsille ja nuorille suunnattuja kehitysvammahuollon avokuntoutuspalveluja yhteisty6ssa muiden
toimijoiden kanssa siten, ettd kuntoutuksen painopiste siirtyy lahemmaksi lasten paivittdista arkea.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat Lautakuntaan nahden sitovat ta- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet voitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Riittavat ja toimivat palvelut Palvelujen laatu Asiakastyytyvaisyys Sote-palveluiden tyytyvaisyyskysely to-
. . . teutettiin 01/2019 Mannikossa
Palvelujen oikea-aikaisuus Sovitut kriteerit esim.

RAI-mittari RAI-mittaristo on kdytossa ikdihmisten

. . tehostetussa palveluasumisessa.
Valtakunnalliset suosi- P

tukset

Palvelujen saatavuus Hoidon tarpeen arviointi

Hoidon tarpeen arviointi on kdytdssa
vuodeosastolla.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen Menojen kasvun hillinta Vertailu maakunnan alu- | Vertailutietoja ei ole viela kdytdssa.
eella
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Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
TA/TP 2019
Yli 75-vuotiaita 754 755 742 727 -2
Vuodeosasto, kayttopdivat 11 067 11 463 11 315 10972 -3
Hilla/Puolukka 5822 7 090 13 870 11 454 -17,4
+ Kaarnikka (v. 2019)
Mustikka 4917 5639 6 935 7631 10
Kaarnikka 3818 3701 - - -
Kaamosranta 3007 2927 3650 3936 7,8
Vanhusten ja elékeldisten 3313 3477 3650 3244 -11
tuki ry
Yksityiset palveluntuottajat 12 454 13 262 12 775 12 439 -2,6
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019
Talous
Toimintatulot 2 155 2387 2323 2 468 6,2
Toimintamenot -10 444 -11 314 -10 735 -10 811 -0,7
Toimintakate (sitova) -8 289 -8 927 -8 412 -8 343 0,8
Tunnusluvut -1 206 -1292 -1 246 -1 209

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Vuodeosaston kayttopaivat olivat 10 972. Vuodeosaston kuormitusprosentti oli 85,58 vuonna 2019 eli 4,4% pie-

nempi kuin edellisend vuonna. Elo-, syys- ja marraskuu olivat kiireisimmat kuukaudet yli 91 %:n kuormituksella.

Paivystyskaynnit osastovastaanotolla niin |dakarilla (-15,5%) kuin hoitajalla (-9,2%) olivat vahentyneet edellisesta

vuodesta. Pysyvaishoidossa vuodeosastolla oli vuoden lopussa 16 henkil6a. Tahan vaikutti edelleen Mannikon

palvelukodilta siirtyneet vaistotilavaiheen asiakkaat, joista osa jdi vuodeosaston potilaiksi vuosien 2018 ja 2019

aikana.

Mannikon palvelukodin pysyvaispaikkojen kuormitusprosentti oli 93,37 ja asiakasvaihtuvuus vuoden aikana oli

14 asukasta. Lisaksi oli kdytdssa kaksi lomapaikkaa, joissa hoidettiin 27 eri asiakasta omaishoitajien lomapadivien

jarjestamiseksi erillisen suunnitelman mukaisesti. Mannikdn toimintatapoja kehitettiin Tolkku-hankkeen avulla

vuosina 2018-2019. Taman seurauksena toteutettiin uutena toimintamallina henkil6ston tyokierto talon sisalla,
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joka edistaa henkiloston osaamista seka asukkaiden turvallisuutta ja oli valmistautumista vuoden vaihteen muu-
tokseen, jolloin koko talo muuttuu tehostetun palveluasumisen yksikoksi. Uudet kuntosalikalusteet hankittiin.
Lapin Muistiyhdistys ry. palkitsi muistiviikolla Palvelukoti Mannikon muistiystavallinen teko 2019 -palkinnolla
erityisesti talon aktiviteetteihin ja toimintaan liittyen.

Toimintakeskuksessa tuotettiin yhteensa 4174 suoritetta, joista 252 oli erityslasten paiva- tai iltapaivakerhoa,
434 paivatoimintapdivaa ja 3488 tyotoimintapdivad. Uutena toimintana kdynnistyi Kaverikerho lapsille ja nuo-
rille, jonka tavoitteena on paivatoiminnan yhdistaminen, sisallén kehittdminen seka lasten ja nuorten tavoitetta-
vuus sekd vastaaminen heiddn palvelutarpeeseen. Kehitysvammahuollon alueella aloitettiin toiminnan ja resurs-
sien yhdistdaminen toiminatakeskuksen ja ryhmakodin yksikoissa. Muutoksen tukena kaynnistyi yksikkdjen yhtei-
nen tyoyhteisdvalmennus.

Kunnan ulkopuolelta on ostettu laitoshoidon tulosalueen palveluita 6,2% vahemman kuin edellisena vuonna.

Talousarvion toteutuminen

Talousarviototeuma oli 99,2 %. Toimintatuotot toteutuivat 106,2 %. Palkkojen toteuma oli 106,1 %. Vuosiloma-
sijaisuudet ja sairauspoissaolot toteutuivat arvioitua suurempina.

3.5.3 Ladkaritoiminta

Toiminta-ajatus
Inarin kuntalaisten terveyden edistdminen ja sairauksien ennaltaehkaisy ja hoito.

Tehtavat

Jarjestetaan lakisaateiset ja tarpeelliseksi arvioidut terveyspalvelut kuntalaisille. Vastataan ennaltaehkaise-
vasta terveydenhuollosta ja terveyden edistamisestd. Vastataan paivystystarpeeseen ymparivuorokautisesti ja
jatketaan paivystysajan perusterveydenhuollon puhelinkonsultaatiosopimusta sairaanhoitopiirin kanssa sovit-
tavalla tavalla. Tuotetaan osin ostopalveluna erikoissairaanhoidon lahipalveluita. Pyritddan vastaamaan matkai-
lun kasvavaan tarpeeseen terveyspalvelujen osalta. Aloitetaan maksuton raskaudenehkaisy alle 25-vuotiaille
nuorille.

Palvelusuunnitelma

Kehitetdan potilaslahtoista, taloudellisesti kestavaa hoitoa, hoitopolkuja ja yksil6llisia hoitosuunnitelmia mo-
niammatillisesti. Osaaminen on korkeatasoista ja ajan tasalla ja henkilokunta on motivoitunut lisakoulutuksiin.
Panostetaan lapsiin ja nuoriin sekda omaishoitoon, kotisairaanhoitoon ja saattohoidon kehittamiseen. Pyritaan
parantamaan potilaiden yhdenvertaista hoitoa mm. uusilla laitehankinnoilla ja kehittamalla etdavastaanottoa.
Pyritaan lyhentamaan kiireettdman hoidon jonotilanne nykyisesta noin neljasta viikosta kahteen viikkoon ja
samalla vahentamaan paivystyskayntien tarvetta. Inarilla on poikkeusluvalla ymparivuorokautinen paivystys
vuoden 2020 loppuun, ja vahva tahtotila on sdilyttaa ymparivuorokautinen paivystys kunnassa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nihden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Terveyden edistaminen, poti-
lastyytyvaisyys

Vaikuttavuustavoitteet

Lyhentaa hoitojonoja, parantaa
hoidon yhdenvertaisuutta

Potilastyytyvaisyysmittaukset,
hoitojonot, T3-mittaus, Laatu-
verkostomittaukset, hoito-
suunnitelmien maara

Mittauksia tehty. Tulokset myontei-
sid. Hoitojonot purettu marraskuun
loppuun mennessa.

Hoitosuunnitelmia ei ole saatu toivo-
tulla tavalla tehtya, mutta potilaan
omahoitoa ja voimaannuttamista ke-
hitetty.

Tuottavuustavoitteet

Osaava henkil6sté hoitamassa
potilaita oikea-aikaisesti ja ta-
loudellisesti

Tuottavuustavoitteet

Kaypa hoito —suositukset, poti-
laiden omahoidon edistaminen

Hoitojonot, T3-mittaus, hen-
kilokunnan hyvinvointimitta-
rit

Hoitojonot purettu. Mittauksia tehty.

Terveyshyotymalli
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
TA/TP 2019

Vastaanottokdynnit 14 364 14 288 15 000 12 636 -15,7
Paivystyskaynnit laakarilla 2 497 2902 2 300 2774 20,6
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %

(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019
Talous
Toimintatulot 757 913 832 881 59
Toimintamenot -2 190 -2 282 -2 513 -2 638 -5
Toimintakate (sitova) -1434 -1 369 -1 680 -1 757 -4.6
Tunnusluvut -209 -198 -243 -254
€/asukas
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Tavoitteiden toteutuminen

Inarin kunnassa on toteutettu potilaslahtoista, korkeatasoista laakaritoimintaa. Vastaanottojonot saatiin pu-
rettu marraskuussa 2019 siten, etta potilas sai soittaessaan ajan hoidon tarpeen arvion mukaan 1-3 viikon si-
salla. Maksuton ehkaisy on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Ymparivuorokautinen paivystys on palvellut
kuntalaisia ja matkailijoita. Sairaanhoitopiirin kanssa tehdysta puhelinkonsultaatiosopimuksesta on saatu edel-
leen positiivista palautetta.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion perusteella voidaan todeta, etta Inarin kunnassa on tuotettu laadukasta ladkaritoimintaa. Myynti-
tuottoja kertyi arvioitua enemman. Ladkaritoiminnan kustannukset ovat kokonaisuudessaan hieman nousseet
edellisesta vuodesta. Kustannusten nousua on tapahtunut merkittavasti mm. ladkekuluissa.

3.5.4 Sosiaalityo ja toimeentuloturva

Toiminta-ajatus
Sosiaality0 ja toimeentuloturva ylldpitavat ja edistavat kuntalaisten sosiaalista turvallisuutta ja hyvinvointia,
tukevat arkielamassa selviytymista ja syrjaytymisen ehkaisya seka omatoimisuutta.

Tehtavat

Tehtdvana on jarjestada kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi suunnitellut, laadukkaat ja riittavat lakisaatei-
set sosiaalipalvelut moniammatillista verkostotyota kayttaen. Tyd on ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten ongel-
mien selvittdmista seka lainmukaisten tukitoimien jarjestamista. Uusia tydmenetelmia ja laaja-alaista yhteis-
tyota kehitetaan ja jarjestetaan eri toimijoiden kesken. Tulosalueeseen kuuluvat palvelut ovat aikuissosiaalityo,
lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu, vammaispalvelut, paihdehuolto, lastenvalvojan palvelut, talous- ja vel-
kaneuvonta, kuntouttava tyotoiminta, tyollisyyden hoito seka tdydentéva ja ehkaiseva toimeentulotuki. Ta-
lous-ja velkaneuvonnan palvelut siirtyvat vuonna 2019 kunnilta oikeusapu- ja edunvalvontapiireille oikeusapu-
toimistoihin.

Palvelusuunnitelma

Aikuissosiaalityo on ennaltaehkaisevaa, tavoitteellista, pitkajanteista ja monialaista tyota sosiaalisen ja talou-
dellisen tuen ja palvelun tarpeessa olevien asiakkaiden parissa. Aikuissosiaalitydssa asiakassuunnitelma laadi-
taan kaikille aikuissosiaalityon asiakkaille ja tydssa tavoitteena on kokonaisvaltainen kuntoutuminen ja elaman-
tilanteen edistaminen. Aikuissosiaalitydn tavoitteiden saavuttamiseksi pyritdaan kehittamalla jalkautuvaa sosi-
aaliohjausta.

Lastensuojelussa valtakunnallisena tavoitteena on ollut siirtdd painopistetta ennalta ehkaisevan lastensuojelun
suuntaan. Ehkaisevalla lastensuojelulla pyritdan tukemaan vanhemmuutta ja lasten kasvua ja kehitysta ennen
ongelmien moninaistumista ja kasaantumista. Perheille voidaan esimerkiksi tarjota sosiaalihuoltolain mukaisia
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palveluja ilman lastensuojelun asiakkuutta. Yhteistyo terveydenhuollon, padivdahoidon, koulujen, nuorisotyon ja
mielenterveys- ja paihdepalveluiden kanssa on erityisen tarkeda ehkaisevan tydn onnistumisen kannalta.

Tiivis ja toimiva yhteisty6 viranomaisten kesken edellyttaa toimivia yhteistyéprosesseja seka asenteiden ja toi-
mintakulttuurin muutosta. Toimivan yhteistyon tarpeellisuus on erityisen ajankohtainen asia, koska lastensuo-
jelun sosiaality6ssa on jo vakavaksi tulkittavia rekrytointiongelmia. Tehokkailla, oikea-aikaisilla ja moniammatil-
lisilla tukitoimilla voidaan tukea perheitd tarpeeksi varhaisessa vaiheessa ja esimerkiksi vahentda mahdollisten
sijoitusten tarvetta. Oikea-aikaisesti tehdyt sijoitukset voidaan tehda perhehoitosijoituksina sijaisperheisiin,
joka osaltaan vahentavat kalliita ostopalveluna tehtavia laitossijoituksia. Perhehoidon kustannukset ovat vain
% yhden laitossijoituksen kustannuksesta. Inarin kunta suhtautuu myoénteisesti perhehoitoa ja tukiperhetoi-
mintaa kohtaan. Lastensuojelussa jatketaan tuki- ja sijaisperheiden koulutusta ja verkostoitumista ja turvataan
siten tuki- ja sijaisperheiden saatavuus omassa kunnassa.

Lastensuojelun tyoskentelyn tehostamiseksi lastensuojeluun on palkattu kaksi maardaikaista perhetyontekijaa.

Vammaispalveluissa asiakkaille tehdaan palvelusuunnitelmat moniammatillisesti kotihoidon ja terveydenhuol-
lon kanssa. Yhteistyota tiivistetdan keskussairaalan kuntoutusohjauksen ja ldadkinnallisen kuntoutuksen kanssa.
Tavoitteena on tukea kotona asumista mahdollisimman pitkdan.

Paihdehuollossa jatkuu Paivakeskus Valkaman toiminta mielenterveys- ja pdihdekuntoutujille. Asiakkaiden
kuntoutumista seurataan sadannoéllisesti paivitettavien asiakassuunnitelmien kautta. Yhteisty6 terveydenhuol-
lon kanssa on tarkeaa ja sitd kehitetdan asiakkaiden hoidon ja kuntoutuksen toteuttamiseksi.

Lastenvalvojan palveluissa tehdaan lakisaateiset isyyden selvitykset seka lapsen huoltoon, asumiseen, tapaami-
siin ja elatukseen liittyvat sopimukset.

Kuntouttavaa ty6toimintaa on jarjestetty kunnan omana toimintana. Jatkossa tavoitteena on ottaa tyoskente-
lyyn mukaan vahvasti yhdistys-ja jarjestopuoli mukaan. Kunta osallistuu VOITTO- voimavaroja, toimintakykya ja
osallisuutta Lappiin -hankkeeseen (2017-2020). Hankkeen p&atavoitteina on hankalimmin tyollistyvien syrjay-
tymisen ehkaisy, tyollistymismahdollisuuksien edistaminen, ohjauspalvelujen lisddminen seka eldimanlaadun ja
osallisuuden parantaminen. Kuntouttavaa tyotoimintaa kehitetdan VOITTO- hankkeen rinnalla. Ty6ttomat, joi-
den ty6- ja toimintakyky on alentunut, ohjataan ty6ttémien terveystarkastukseen ja tarvittaessa tarkempaan
moniammatillisesti tehtavaan tyo- ja toimintakyvyn arviointiin.

Tyollisyyden hoidossa paapaino on pitkaaikaistydttomille tarjottavissa palveluissa. Kunta osallistuu tyottémien
aktivointisuunnitelmien laadintaan. Tydllisyyden hoidossa pyritdaan 16ytamaan tyollistymispolkuja mm. palkka-
tukityollistamisen, kuntouttavan tyétoiminnan seka te-palveluiden kanssa tiiviin yhteistyon avulla. Nuorten
kesatyollistymista tuetaan yhdessa muiden toimialojen kanssa.

Kunnan pitkaaikaistyottdmien osallistaminen vaikuttaa Kelalle maksettavien maksuosuuksien vahentymiseen.
Tyottomille itselleen toiminta on yksi tyokalu kuntoutumiseen ja oman eldman hallintaan sekd suuntautumi-
seen takaisin tyoelamaan.

Lakisaateista taydentdvaa ja ehkdisevaa toimeentulotukea kunnassa mydnnetdan kunnan omien soveltamisoh-
jeiden mukaisesti.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Peruspalvelut jarjestetaan te-
hokkaasti

Vaikuttavuustavoitteet

Lakisdateiset palvelut jarjestetdan
kuntalaisille

Maardaikojen noudattaminen

Palveluprosesseista ajantasaiset
kuvaukset ja soveltamisohjeet

Lakisdateisten maaraai-

kojen noudattaminen

Valtakunnallisten ohjei-

den mukaisesti

Lakisdateiset palvelut on jarjestetty

kuntalaisille

Lakisdateisia maaraaikoja on nouda-

tettu

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion puitteissa ollaan pysytty

Tunnusluvut
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
TA/TP 2019

Toimeentulotuen kdsittely- 2 pv 2 pv 6 pv 1pv

aika

Kuntouttavassa 28 36 35 37 5,7

ty6toiminta hlé:t

Tyémarkkinatuen 530 264 389 309 500 000 312 001 37,6

kuntaosuus €

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot 93 116 77 108 41

Toimintamenot -3330 -3724 -3831 -3710 3,6

Toimintakate (sitova) -3 237 -3 608 -3754 -3 602 2,8

Tunnusluvut -471 -522 -547 -507

€/asukas
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Tavoitteiden toteutuminen
Lakisaateiset palvelut on jarjestetty kuntalaisille asiakaslahtoisesti ja maaradaikoja noudattaen.
Lastensuojelun perhetyon laadullinen kehittaminen ja resurssien lissdminen on vahentanyt sijoitusten tarvetta.

Kunnan tydllisyyden kasvaminen on jatkunut edelleen ja vaikuttanut tydmarkkinatuen kuntaosuuksien pienene-
miseen.

Talousarvion toteutuminen
Talousarvion puitteissa on pysytty.

Kuljetuspalveluiden kustannukset ovat edelleen nousussa vaeston ikdantymisen takia.

3.5.5 Suun terveydenhuolto

Toiminta-ajatus

Inarin kuntalaisten suun terveyden edistdminen ja suun sairauksien hoito.

Tehtavat

Tuotetaan lakisaateiset julkiset suun terveydenhuollon palvelut Inarin kunnan koko vaestélle.

Palvelusuunnitelma

Tuotetaan ldhipalveluna hammaslaiketieteelliset ehkaisevat ja korjaavat toimenpiteet. Kiireettémaan hoitoon
tarjotaan aika kahden kuukauden kuluessa. Kiireelliseen paivystykseen potilas pdasee samana pdivana. Oiko-
mishoidon erikoishammaslaakari on palkattu suunnittelemaan ja toteuttamaan oikomishoito valtakunnallisten
kriteerien mukaan. Suukirurgin palveluja ostetaan Ivalon hammashoitolaan sellaisten potilaiden vaativiin kirur-
gisiin hoitoihin, jotka eivat vaadi sairaalaolosuhteita. Nain pyritddn vahentamaan erikoissairaanhoidon kustan-
nuksia. Asetusten mukaiset lasten hammastarkastukset toteutetaan hammaslaakarin tarkastuksina, jolloin aina
yksi ikaluokka tarkastetaan ja hoidetaan heti valmiiksi periaatteiden mukaan yhden péivan aikana. lkdihmisten
palveluasumisyksikdissa hammashoitaja ja suuhygienisti tekevat 1-2 v vadlein suun terveystarkastukset. Teh-
daan tiivista yhteistyota kaikkien terveydenhuollon ja sosiaalihuollon ammattihenkildiden kanssa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Potilaiden suun terveyden
edistdminen, asiakastyytyvai-
syys

Vaikuttavuustavoitteet

Asetusten mukaisten tarkastus-
ten tekeminen, hoitohenkilokun-
nan tarkoituksen mukainen tyon-
jako.

Asiakastyytyvaisyysky-
sely

Lasten tarkastusten mit-
tarit DMF jne.

Asiakastyytyvaisyyden kokoaikainen

seuranta aulassa sijaitsevan automaatin
avulla (Roidu), 1 Ik ja 5 Ik lasten Dmf —

arvojen seuranta ja arvio

Tuottavuustavoitteet

Koulutettu ja osaava henki-
16std hoitamassa potilaita

Tuottavuustavoitteet

Potilaiden hoito hoitotakuun ja
kaypa hoito-suositusten puit-
teissa

Hoitoon paasyaikojen
aktiivinen seuranta, seu-
raavien vapaiden eri-
tyyppisten vastaanotto-
aikojen seuranta

Ei hoitojonoja, kiireettéman hammas-

|adkariajan saa 1-2 kuukauden kuluessa

Henkilokunnan koulutusta ja osaamista

seurattu ja arvioitu

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2017TP 2018TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
TA/TP 2019
kaynnit 9703 8 500 9 400 8 151 -13,3
asiakkaat 3064 3004 3200 2931 -8,4
kiireeton aika 1 kk 2 kk 1,5 kk 1,5 kk 0
perushoidon hoitojakson 2 kk 3 kk 3 kk 3 kk 0
pituus
Tunnusluvut 2017 P 2018 P 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019
Talous
Toimintatulot 311 289 276 305 10,4
Toimintamenot -1116 -1 088 -1171 -1154 15
Toimintakate (sitova) -805 -799 -895 -849 51
Tunnusluvut -117 -116 -129 -123
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet hyvin.
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Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui hallitusti.

3.5.6 Ymparistoterveydenhuolto, ympiristonsuojelu ja maaseututoimi

Toiminta-ajatus

Ymparistoyksikon vastuualueena on huolehtia ymparistonsuojelusta, terveysvalvonnasta, eldinladkintahuol-
losta seka maaseutuhallinnosta Inarin ja Utsjoen kuntien yhteistoiminta-alueella. Tulosalueen tavoitteena on
turvata terveellinen, viihtyisa ja monimuotoinen ymparist6 seka tarjota laadukkaat palvelut alueen toimijoille ja
kuntalaisille.

Tehtdvat

Ymparistoterveydenhuollon tehtdvana on vahentaa ja ennaltaehkaistad ihmisten terveytta uhkaavia tekijoita ja
terveyshaittoja. Terveysvalvontaan sisaltyy elintarviketurvallisuuden, terveydensuojelun ja tupakkalain val-
vonta. Elintarvikevalvonnassa valvotaan elintarvikkeita ja niiden valmistusta, markkinointia, kuljetusta, kaupan-
pitoa ja tarjoilua seka selvitetdan elintarvikeperaisia epidemioita. Terveydensuojelulain mukaiseen valvontaan
sisdltyvat mm. asuinhuoneistot, koulut ja oppilaitokset, lasten paivahoitopaikat, hoitokodit ja palvelutalot, ko-
koontumishuoneistot, uimarannat, uimahallit ja talousveden terveydellinen valvonta.

Eldinldakintahuollon tehtaviin kuuluvat eldinlaakaripalvelut, eldinsuojelu ja eldinten hyvinvoinnin valvonta,
eldinlaakintahuoltoon sisaltyva elintarvikkeiden turvallisuuden valvonta, eldintautien vastustaminen ja ennal-
taehkdiseminen.

Ymparistonsuojelun tehtava on ymparistonsuojelulain alainen neuvonta ja valvonta, vesihuoltolain ja jatevesi-
asetuksen edellyttamat tehtdvat, ymparistélupien ja maa-aineslupien valmistelu ja valvonta, ympariston tilan
seuranta, luonnon virkistyskdyton edistaminen seka lupaviranomaisena toimiminen.

Maaseututoimen tehtdvana on hoitaa lakisddteiset maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat yhteistoiminta-
alueella seka Mavin yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sdatamat tehtavat ohjeiden ja maaraysten mu-
kaan. Erityispiirteena ovat luontais- ja poroelinkeino- seka kolttalain mukaiset tehtavat.

Tulosalueen toimielimena ja viranomaisena toimii sosiaali- ja terveyslautakunnan ymparist6jaosto.

Palvelusuunnitelma

Ympadristoterveydenhuolto: Ymparistoterveydenhuollon erityislainsdadanto sekéa valtioneuvoston valvontaoh-
jelma-asetus (78/2011) edellyttdvat kuntia laatimaan ja hyvaksymaan saannollista valvontaa koskevan ympa-
ristoterveydenhuollon valvontasuunnitelman. Valvonnassa tavoitteena on vahintdaan 90 %:n toteuma valvonta-
suunnitelmaan nahden.

Ympadristonsuojelu: Ymparistonsuojelu edesauttaa terveellisen, turvallisen ja viihtyisan ympariston aikaansaa-
mista. Toiminnan tavoitteena on varata riittavat resurssit sujuvaan lupa- ja ilmoitusasioiden kasittelyyn, val-
vontasuunnitelman mukaiseen valvontaan sekd toimijoiden ohjaukseen ja neuvontaan.
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kaan.

Eldinladkintdhuolto: Tuotetaan kunnalle maaratyt lakisdateiset peruseldinladkaripalvelut koko yhteistoiminta-
alueella. Panostetaan siihen, ettd kunnaneldinlaakarille osoitetut valvontatehtavat toteutetaan suunnitelman
mukaisesti joko omana tyona tai ostopalveluna.

Maaseututoimi: Hoidetaan Inarin ja Utsjoen kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat yta-sopimusten
mukaisesti seka Mavin yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sdatamat tehtavat ohjeiden ja maaraysten mu-

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelukyky, tehokkuus, osaa-
minen

Vaikuttavuustavoitteet

Asiantunteva, luotettava, tasa-
puolinen ja joustava viranomais-
toiminta

Sujuva lupakasittely, nopea paa-
toksenteko

Lupahakemusten kasittely
6 kk:ssa, ilmoitusten 3
kk:ssa

Resurssivajaus. Lupa-asioiden kasittely
1.5.2019 alkaen ostopalveluna Sodan-
kylasta. Kasittelyaika 6-12 kk.

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisa ymparisto

Tuottavuustavoitteet

Ymparisto- ja terveyshaittojen
ennakoiva ehkdiseminen

Toimialakohtaiset valvon-
tasuunnitelmat

Valvontasuunnitelmien toteuma n. 70-
90 %. Hallinnolliset tyot, ympariston-
suojelun vajaat resurssit seka sisailma-
asiat veivat resursseja suunnitelmalli-
sesta valvonnasta.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2017TP 2018TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
TA/TP 2019

Ympdristoterveydenhuollon 165-230 178 150-200 151 -

tarkastukset (etl, tsl, tupl, as-

terv)

Naytteet 78

Eldinladkintahuollon kdynnit + 1900-2800 2780 2000-2800 2827 1,6

valvonta kdynnit 17

Maaseutuhallinnon tuki- ja 300-500 382 (63) 300-500 | 432 (22 lau- -

korvauspaatokset (+ lausunnot suntoa, 15

ja tarkastukset) tarkastusta)
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Ympéristonsuojelulain mukai-
set 20-50 11 -45
- luvat ja ilmoitukset
- valvontasuunnitelman 14 10-20 2 (n. 10) 50
mukaiset tarkastukset

(muut tarkastukset)

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot 151 179 167 161 -3,6

Toimintamenot -569 -587 -655 -566 13,5

Toimintakate (sitova) -418 -408 -488 -405 17

Tunnusluvut -61 -59 -70 -58

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Resurssivajeesta ja toimialojen uusien sahkoisten jarjestelmien aiheuttamista hankaluuksista huolimatta yksi-
kolle asetetut tavoitteet saatiin toteutettua hyvin.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteuma vuodelta 2019 83,1 %.

3.6 Erikoissairaanhoito

Toiminta-ajatus
Erikoissairaanhoidon toiminnan tulee olla yhdenvertaista ja oikea-aikaista. Hoitopolkujen tulee olla sujuvat ja
hoitoketju ei saa katketa.

Tehtavat

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammaslaaketieteen erikoisalojen mukaisia sairauden tutki-
miseen ja hoitoon liittyvia palveluja. Ensihoitopalvelu sisdltden sairaankuljetuksen on osa erikoissairaanhoitoa
terveydenhuoltolain mukaisesti. Erikoissairaanhoito tarjoaa myds konsultaatiopalveluita terveyskeskukselle
seka jarjestaa alueellista koulutusta. Pientd osaa erikoissairaanhoidosta on jalkautettu terveyskeskukseen kus-
tannusten saastamiseksi ja kuntalaisten palvelujen parantamiseksi. Tallaisia erikoissairaanhoitoon luettavia pal-
veluita on mm. kardiologin, geriatrin, gynekologin, psykiatrin vastaanotot seka holter-, rasitusergometria-, ult-
raaani- ja tahystystutkimukset.
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Palvelusuunnitelma

Pyritdaan kehittamaan tiedonsiirtoa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vililla ja tehostamaan hoi-
toketjuja. Pyritaan kehittdamaan my0os rajat ylittavaa erikoissairaanhoitoa ja perusterveydenhuoltoa. Pyritdan
kehittdmaan erikoissairaanhoidon etavastaanottoja toiminnan tehostamiseksi ja kuntalaisten palvelujen pa-
rantamiseksi. Pyritdan pitdmaan erikoissairaanhoidon lahetteiden maara vuosittain viiden vuoden keskiarvon
mittaluokassa. Pyritdan vaikuttamaan erikoissairaanhoidon menojen kasvun hillitsemiseen ja kehittdmaan en-
sihoidon toimintaa kustannustehokkaasti.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Kunnanhallitukseen ndhden sito-
vat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Erikoissairaanhoidon hoitoon
paasy

koulutettu ja osaava henkilo-
kunta

Vaikuttavuustavoitteet

Erikoissairaanhoidon ja peruster-
veyden huollon tarkoituksenmu-
kainen tehtavajako

Keskimaaradiset odotus-
ajat, potilastyytyvaisyys

Toteutunut padsaantoisesti maara-
ajassa.

Tuottavuustavoitteet

Hoitoajat, lahetemaarat

Tuottavuustavoitteet

Kaypa hoito-suositukset, oikea
hoidon porrastus

Lahetemaarat, hoitopai-
vat, kuntalaskutus

Lahetteiden maara on hieman pienen-
tynyt aikaisempien vuosien tasosta.

Hoitopdivien maara on vahentynyt so-

maattisen sairaanhoidon osalta. Muu-

rolan sairaalan ja ensihoidon osalta ku-
lut toteutuivat arvioitu suurempina.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot 10 31 18 30 66,7

Toimintamenot -9 195 -9 441 -9 855 -9 867 0

Toimintakate (sitova) -9 185 -9 410 -9 837 -9 836 0

Tunnusluvut -1 336 -1 362 -1 435 -1 426

€/asukas
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Tavoitteiden toteutuminen

Erikoissairaanhoidon hoitoon padsy on tapahtunut muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta lakisaateisessa 3 kuu-
kauden maaraajassa. Sairaanhoitopiiri on parantanut konsultaatiotoimintaansa. Yhteinen puhelinkonsultaatiojar-
jestelma on luotu. Sairaanhoitopiiri on tarjonnut monipuolista koulutusta, johon terveyskeskuksesta on osallis-
tuttu padosin etayhteydelld. Edelleen kriittisia ongelmia on ollut hoitoketjujen kehittdamisen suhteen. Sahkoiset
palautteet ja hoitoyhteenvedot tulevat keskussairaalasta viiveella.

Talousarvion toteutuminen

Lahetteiden maara erikoissairaanhoitoon on hieman pienentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2019
|ahetteita tehtiin yhteensa 2680 ja vuonna 2018 vastaava luku oli 2783. Kayntimaarat erikoissairaanhoidossa ovat
entisella tasolla, poliklinikkakaynnit lisddntyivat hieman, mutta paivystyskdynnit vastaavasti vahenivat. Hoitopai-
vien maara laski noin 10 prosenttia keskussairaalan oman toiminnan tehostamisen ja Ivalon vuodeosaston hyvan
paikkatilanteen takia. Tilinpaatoksessa tuli ylitysta lahinna ensihoidon ja Muurolan sairaalan laskutuksen osalta,
mutta muutoin kuntalaskutus toteutui odotusten mukaisesti.

3.7 Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus

Sivistyslautakunnan alaisten toimialojen tehtavana on tuottaa palveluita, joilla turvataan toimivat sivistyspalvelut
kaiken ikaisille kuntalaisille. Laadukkaat sivistyspalvelut tukevat kuntalaisten elinikdista oppimista, hyvinvointia
ja viihtyvyytta.

Tehtavat

Inarin kunnan hallintosdaannén mukaan sivistyslautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palve-
lujen tuloksellisesta jarjestamisestd. Lautakunta paattaa seuraavista toimialaansa kuuluvista asioista:

perusopetuslain mukainen esi- ja perusopetus

perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta

lukiolain mukainen lukiokoulutus

ammatillinen koulutus

vapaasta sivistystyosta ja taiteen perusopetuksesta annettujen lakien mukainen koulutus
kirjasto- ja tietopalvelut, kulttuuritoiminta, liilkuntatoimi ja nuorisotyo

varhaiskasvatus

koulujen perustaminen ja lakkauttaminen talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti

O NOUL R WNRE
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot 2559 2305 2067 2664 28,9

Toimintamenot -16699 -17238 -17688 -18201 -2,5

Toimintakate (sitova) -14140 -14933 -15621 -15537 1,0

Tunnusluvut -2057 -2162 -2279 -2255

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen
Sivistystoimen sisdisessa organisaatiossa on tapahtunut muutosta 2019 liikuntatoimen ja nuorisotoimen yhdisty-
essd vapaa-aikatoimeksi ja lilkuntasihteerin ja nuorisosihteerin toimien yhdistyessa vapaa-aikasihteeriksi.

Kiinteistdjen osalta merkittdvaa muutosta ei ole tapahtunut, mutta useissa kohteissa on ongelmia sisdilman
kanssa, mika on nakynyt jonkin verran myos henkilostokuluissa ja vuokrakuluissa, kun tiloille on haettu terveita
korvaavia tiloja. lvalon koulukeskushankkeen suunnittelu on kdynnissa. Joulukuussa 2019 valtuusto hyvaksyi Ina-
rin koulun suunnittelun kdynnistamisen varaamalla suunnittelumaararahan vuodelle 2020.

Varhaiskasvatus on aiempaa enemman hoidon tarpeen muuttumisen myota siirtynyt paivakoteihin, Saariselan
paivakodin ja Ivalon vuorohoidon paivakotiyksikdn valmistuessa. Saariseldan yksikko pystyy nyt ottamaan aiem-
paa enemman lapsia vastaan ja lvalon uusi yksikkd Koppelontien varressa tuli korvaamaan tilan tarvetta lvalon
paivakodilla seka sen eripuolille kylaa sijoitettuja yksikoita.

Kunnan elinvoimaisuutta tuettiin hallituilla investoinneilla, joiden tarkoituksena on turvata laadukkaat palvelut
nyt ja tulevaisuudessa.

Sivistystoimi on osallistunut Saamelaisalueen koulutuskeskuksen Arktinen pedagogiikka Il-hankkeeseen.

Talousarvion toteutuminen

Sivistyslautakunnan talousarvio alittui noin 150 000 eurolla (1,0 %). Toimintatuotot ylittyivat 596 000 eurolla
(28,8 %), mika johtui pdaasiassa koulutoimen myyntituotoista ja varhaiskasvatuksen maksutuotoista. Toiminta-
menot ylittyivat n. 446 000 euroa (2,5 %).

Palkkamenot ylittyivdat 331 000 eurolla, merkittavimmin varhaiskasvatuksessa. Henkilostosivukulujen kustannuk-
set jaivat 103 000 euroa ennakoitua pienemmiksi. Suurin yksittainen ylitys muodostui palveluiden ostoista, n.
354 000 euroa (10 %), josta varhaiskasvatuksen osuus on n. 85 000 euroa ja koulutoimien osuus n. 275 000 eu-
roa. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot ylittyivat 27 000 eurolla ja muut toimintakulut toteutuivat lahes
suunnitellusti. Avustuksista jai kayttamatta 100 000 €, joka ldhes kokonaan oli varhaiskasvatuksen kotihoidontu-
keen varattua rahaa.
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3.7.1 Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Varhaiskasvatuksen tehtava on tukea lasten hyvinvointia, kehitysta ja oppimista seka perheiden kasvatustyota per-
heiden ja yhteiskunnan muuttuvien tarpeiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatusta jarjestetdaan paivakodeissa, ryhmaperhepdivakodeissa ja perhepaivdahoidossa. Perusopetuslain
mukaista esiopetusta jarjestetddn Saariseldn alueen lapsille Saariselén pdivdkodissa. Pdivahoidon tavoitteena on
lakisdateisen subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden toteutuminen. Varhaiskasvatus toteutetaan varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden ja 1.8.2017 alkaen hyvaksytyn Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.
Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaa paivitetdaan huoltajien ja henkil6ston kommenttien pohjalta ja tarken-
netaan vuosittain yhteisten tavoitteiden osalta. Henkilostolle jarjestetdan koulutuksia, jotka tukevat osaamista
sekd uuden varhaiskasvatussuunnitelman kayttoonottoa. Varhaiskasvatuksen henkildston tyohyvinvointia seka
tyOssa jaksamista tuetaan yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa. Tydnohjausta jarjestetdan tarvittaessa tyoyksik-
kojen yhteistoiminnan kehittamiseksi.

Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetdan alle kouluikaisille lapsille lapsen omalla didinkielelld (suomen-, ruotsin-
tai saamenkielelld) paivakoti- tai perhepaivahoitona. Alle kouluikaiselld lapsella on lakisdateinen (subjektiivinen)
oikeus saada varhaiskasvatusta 20 tuntia viikossa. Maksutonta esiopetusta jarjestetdan 6- vuotiaille lapsille Saari-
seldn paivakodissa. Lakisaateista lasten kotihoidontukea alle 3-vuotiaille lapsille ja sisaruksille (Kela) seka Inarin
kunnan harkinnanvaraista kotihoidontuen kuntalisad maksetaan kunnan paattamin ehdoin.

Palvelusuunnitelma

Koltansaamenkielista kielipesatoimintaa jarjestetdan lvalossa ja Sevettijarvella. Inarinsaamenkielista varhaiskasva-
tusta ja kielipesatoimintaa Inarissa ja Ivalossa toteutetaan ostopalveluna.

Koululaisten hoitoa jarjestetdan 1. luokan oppilaille koulun loma-aikoina. Vuorohoitoa ja tukea tarvitseville 1-2.
luokan oppilaille jarjestetaan hoitoa kunnan paattamin ehdoin. Saamenkielista iltapdivatoimintaa jarjestetdan 1-
2. luokan oppilaille kunnan paattamin ehdoin.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kunnallista varhaiskasvatusta ja esiopetusta jarjestetadn kysyntaa vastaavasti. Varhaiskasvatuspalveluita jarjestetdaan kunnan oman toi-
minnan lisaksi ostopalveluna inarinsaamenkielisten palvelujen osalta. Varhaiskasvatuspalvelut tukevat ennaltaehkaisevaa lastensuojelu-
ja perhetyota. Varhaiskasvatuspalveluja kehitetadan kunnan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.

Valtuustoon ndhden sitovat | Sivistyslautakuntaan nihden si- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet tovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
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Varhaiskasvatuksen osaami-
sen kehittdminen

Varhaiskasvatuksen toiminta-
kulttuurin ja oppimisymparis-
ton kehittdminen

Inarin kunnan varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisen toimin-
nan ja yhteistyon

kehittdminen

Kasvuilmapiiri tukee lapsen kas-
vua, oppimista ja hyvinvointia-
turvallinen ja myonteinen  il-
mapiiri

Varhaiskasvatuksen toiminnassa
painotetaan kielten rikasta maail-
maa, luonto- ja ymparistokasva-
tusta seka lilkkunnan merkitysta
lapsen hyvinvoinnin ja oppimisen
mahdollistajana

Lasten hyvinvointi Henki-
16ston koulutukset Laa-
dunarviointi

Kyselyt tavoitteiden saa-
vuttamisesta ja toiminta-
kertomus

Varhaiskasvatussuunnitelman paivityk-
sen yhteydessa tehtiin koko henkil6s-
tolle Vasuarviointikysely, jonka tuloksia
hyddynnettiin Vasun paivityksessa. Las-
ten kasvuilmapiirin kehittaminen ja sii-
hen liittyvat konkreettiset tavoitteet li-
sattiin yhteiseksi tavoitteeksi.

Varhaiskasvatushenkiloston yhteiset
taydennyskoulutukset (2 pv.)

Vasun tavoitteiden toteutumista ja toi-
mintaa on arvioitu kehityskeskuste-
luissa, yksikkojen palavereissa seka yh-
teistydssa esimiesten kanssa.

Vuonna 2019 aloitettiin yhteistyossa
eri yksikdiden kanssa kokopdivaretket
Kirkkoniemeen vuosittaiseen Barents-
paivien lastentapahtumaan, johon
osallistuvat varhaiskasvatuksessa ole-
vat 5-6 v. lapset ja henkil6sto.

Tuottavuustavoitteet

Joustavat, oikea-aikaiset ja
muutoskykyiset palvelut

Tuottavuustavoitteet

Varhaiskasvatuspalveluja jarjeste-
taan kysyntaa vastaavasti (jarjes-
telyaika 4 kk, kiireellisessa tilan-
teessa 2 vk).

Muutoskykyinen organisaatio ja
pysyva henkilosto, joka vastaa
palvelutarpeeseen.

Varhaiskasvatuspaikkojen
jarjestaminen lain edel-
lyttdmassa aikataulussa

Henkiloston rakenne ja
maara/lasten maara, ika
ja tuen tarve

Varhaiskasvatuksen ajankohtaista tie-
dottamista kehitettiin (mm. varhaiskas-
vatuksen www-sivut, englanninkieliset
tiedotteet, sdhkoposti ja kunnan In-
stagram)

Yhteistyota eri yksikoiden valilla seka
henkiloston rekrytoinnin kehittamista
jatkettiin (mm. toimien ja sijaisuuksien
jatkuva haku, rekrytointi-ilmoitusten
kehittaminen seka yhteistyo TE-kes-
kuksen kanssa).
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Tunnusluvut
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
TA/TP 2019
Todelliset hoitopaivat 36663 37190 38000 32601 -14,2
Lapsia kunnallisessa 239 257 270 250 -7,4
varhaiskasvatuksessa 31.12.
-joista ostopalvelut 27 27 25 24 -4,0
lapsia/ 31.12.
-joista vuorohoidossa 31.12. 60 74 80 85 +6,3
(ilta-, yo- ja/tai viikonloppu)
Lapsia esiopetuksessa 31.12. 5 1 2 2 0,0
(Saariselan paivakoti)
Kotihoidon/yksityisen hoidon 38 35 50 31 -38,0
tuen saajat 31.12.
-joista kotihoidontuen 13 8 30 16 (*)
kuntalisén saajat/ KA
-joista yksityisen hoidon tuen 1 1 4 0
saajat 31.12.
*Kotihoidontuen kuntalisda on mahdollista hakea takautuvasti 6 kk:n ajalta.
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019
Talous
Toimintatulot 877 764 800 1162 45,2
Toimintamenot -3753 -3966 -3912 -4323 -10,5
Toimintakate (sitova) -2875 -3202 -3112 -3161 -1,6
Tunnusluvut -418 -464 -454 -459
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Kunnallinen varhaiskasvatuspaikka on pystytty jarjestamaan kaikille alle kouluikaisille lapsille pddasdantoisesti lain
edellyttdmdssa aikataulussa. Varhaiskasvatuspaikkojen tarve vaihtelee matkailusesongin mukaan jopa kuukau-
sittain ja painottuu talvisesonkiin (lokakuusta huhtikuun loppupuolelle). Lasten hoitotarpeet ovat useimmiten
akillisia ja vuorohoitotarvetta on paljon. Ulkomaalaistaustaisten lasten m&ara on kasvanut. Vuorohoito seka eri-
tyisesti yohoidon kasvu on lisannyt seka henkilostotarvetta etta kustannuksia. Maaraaikaisia tyontekijoita on
palkattu Iahinnd vuorohoidon tarpeeseen.
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Syksylla 2019 valmistuivat Ivalon paivakodin vuoroyksikon seka Saariselan paivakodin uudet tilat, jotka helpotti-
vat vuorohoidon jarjestamista. Paivdkotipaikkoja Ivalossa on edelleen tarvittu lisda, mika vaikuttaa henkilostora-
kenteeseen. Saariselan ja Inarin paivakodeissa henkilostotarpeen kasvuun on vaikuttanut lasten maaran ja vuo-
rohoidon kasvu.

Naatamon ryhmaperhepaivakoti on toiminut edelleen valiaikaisissa tiloissa Sevettijarven koulun yhteydessa yh-
dessa koltansaamen kielipesaryhman kanssa.

Uusien toimitilojen rakentamien ei toteutunut vuonna 2019 kilpailutukseen liittyvista syistd. Naatamo-Sevettijar-
ven alueella on lasten maara huomattavasti vahentynyt vuoden 2019 aikana.

Varhaiskasvatuspalvelujen jarjestdaminen ja turvaaminen muuttuvissa tilanteissa kyettiin padosin toteuttamaan
oikea-aikaisen rekrytoinnin ja joustavan, tyéhoénsa sitoutuneen henkildston avulla. Henkilostéa on siirretty tar-
vittaessa tilapaisesti yksikosta toiseen dkillisten tilanteiden niin vaatiessa.

Maaraaikaisista kelpoisuusehdot tayttavista tyontekijoista ja sijaisista on ollut edelleen puutetta, kunnassa ei ole
varsinkaan talvisesonkiaikoina juurikaan ty6ttémia tyonhakijoita. Kunnan asuntotilanteen paraneminen on hie-
man helpottanut rekrytointia. Henkiloéstopulaa on ollut eniten saamenkielisten tyontekijoiden ja sijaisten osalta
ja kunnan alueista erityisesti Inarissa ja Sevettijarvella. Tavoitteiden saavuttamista on tukenut myos hyva yhteis-
tyo ja tiedonkulku eri yksikkdjen ja esimiesten valilla.

Inarin paivakotiryhmat Tammukat ja Urbi ovat toimineet vuonna 2019 vaistotiloissa kahdessa omakotitalossa.
Toiminta vaistotiloissa jatkuu suunnitelmien mukaan siihen asti, kunnes paivakodille saadaan uudet tilat.

Opetushallitus teki paatoksen 19.12.2018 uusista varhaiskasvatussuunnitelman perusteista, jonka mukaan pai-
kalliset varhaiskasvatussuunnitelmat paivitettiin 1.8.2019 alkaen yhteisty6ssa koko henkildston kanssa. Varhais-
kasvatussuunnitelman paivityksen yhteydessa tehtiin koko henkilostolle Vasuarviointikysely, jonka tuloksia hyo-
dynnettiin Vasun paivityksessa. Lasten kasvuilmapiirin kehittaminen ja siihen liittyvat konkreettiset tavoitteet
lisattiin yhteiseksi tavoitteeksi. Vuonna 2019 tehdyn péivitystyon ja saatujen palautteiden pohjalta paadyttiin
muuttamaan Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelma yhdeksi asiakirjaksi, joka hyvaksyttiin 1.12.2019 alkaen.
Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelma koskee sekd suomen- ettda saamenkielistad varhaiskasvatusta. Varhais-
kasvatussuunnitelmaan kirjattiin kasvuilmapiirin kehittdmisen lisdksi yhteiset varhaiskasvatuksen painopistealu-
eet havainnoinnin, dokumentoinnin, arvioinnin, lapsen tuen toteuttamisen seka oppimisen alueista.

Muutoksia on tapahtunut paljon sekd toimintaympariston ettd varhaiskasvatuslain ja valtakunnallisten varhais-
kasvatussuunnitelman perusteiden suhteen. Vasun tavoitteiden toteutumista ja toimintaa on arvioitu kehitys-
keskusteluissa, yksikkdjen palavereissa sekd yhteistyossa esimiesten kanssa. Varhaiskasvatussuunnitelmien
kaytto ja niiden kehittaminen edellyttavat edelleen paljon yhteista keskustelua, arviointia ja koulutusta.

Koko henkildstolle jarjestettiin yhteisid tdydennyskoulutuspdivia mm. Avin toteuttama Vasukoulutus (varhais-
kasvatuksen muutokset ja uudistukset) ja kunnan henkiloston lastensuojelukoulutus. Lisdksi jarjestettiin muuta
tarvittavaa ajankohtaista koulutusta mm. valtakunnallisia varhaiskasvatuksen koulutuksia, tyossa tarvittaviin oh-
jelmiin liittyvia koulutuksia seka esimieskoulutuksia. Kielipesien ja saamenkielisen varhaiskasvatuksen tyonteki-
jat osallistuivat vuonna 2019 Saamelaiskarajien jarjestamiin yhteisiin kehittamispaiviin.
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Varhaiskasvatuksessa toteutettiin useita henkiloston tyokykyyn liittyvia neuvotteluja seka tyojarjestelyja yhteis-
tyossa tyoterveyshuollon kanssa. Vuonna 2019 jarjestettiin tydnohjausta esimiehille ja perhepaivahoitajille.

Tammi-helmikuussa 2019 toteutettiin Inarin kunnassa koko henkilostolle parempi tyoyhteiso (ParTy) kysely. Ina-
rin kunnassa varhaiskasvatuksen osalta kyselyyn vastausprosentit olivat parhaimmat ja kyselyn tulokset keski-
maaraista paremmat.

Kyselyn tulokset on kayty lapi henkiloston kanssa. Lisaksi kysyttiin ehdotuksia tyon, tyoyhteison ilmapiirin, osaa-
misen ja hyvinvoinnin parantamiseksi. Henkiloston kehittamisehdotukset koottiin Inarin kunnassa yhteen ja ne
otetaan huomioon tulevassa kehittamistyossa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio ylittyminen johtui padasiassa vuorohoitotarpeen ja lasten tuen tarpeen maarasta johtuneista henki-
|6ston palkkauskuluista. Palvelut ylittyivat, mika johtui palvelujen kustannusten nousun lisaksi vuoden 2019 ai-
kana tapahtuneista useista toimitilojen muutoista ja vaistotiloissa toimimisesta. Kotihoidontuen menot alittuivat
kotihoidontukea saavien lasten maaran vahentyessa selkeasti. Kotihoidontuen kuntalisdan menot vuonna 2019
olivat yhteensa 51894 euroa. Asiakasmaksutulot seka tuet ja avustukset ylittyivat (valtionapujen lisékohdennus
vuodelta 2018.). Lisdksi vuoden 2018 tilitysoikaisujen vuoksi kertyi ylimaaraisia valtionaputuloja vuodelle 2019.

3.7.2 Esi- ja perustusopetus

Toiminta-ajatus

Esi- ja perusopetuksen tehtdavana on edistaa lasten ja nuorten kasvamista itsendan, kanssaihmisia ja ymparisto-
aan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi.

Perusopetuslain edellyttamaa esi- ja perusopetusta annetaan kunnan neljdssa koulussa:

1. [Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

2. lvalon ala-asteen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6, erityistuen pienluokka vuosi-
luokille 0-6

3. Ivalon ylaasteen koulu, perusopetuksen vuosiluokat 7-9, lisdopetus seka erityistuen pienluokka vuosi-
luokille 7-9

4. Sevettijarven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

Esi- ja perusopetuksessa opetuskielend on suomi. Opetusta annetaan lisaksi inarinsaamen-, koltansaamen- ja
pohjoissaamenkielelld (perusopetuslaki, 108§).

Tehtavat
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Opetuksen ensisijaisena tehtdavana on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot sekd motivaatio jatko-opintoihin
ja siten mahdollisuus omien edellytyksiensa mukaisesti ammattiin ja itsendiseen elamaan. Tavoitteena on, etta
jokainen oppilas saa perusopetuksesta paattotodistuksen ja siirtyy jatko-opintoihin. Jatko-opintoihin siirtymista
seurataan vuosittain.

Palvelusuunnitelma

Opetuksessa tarkea laatukriteeri on opettajan ja oppilaan valinen vuorovaikutus. Inarin kunnan perusopetuksen
koulujen arviointisuunnitelman mukaisesti yhteisena kehittamiskohteena on vuonna 2018 pedagoginen johta-
minen ja tyontekijoiden keskindinen yhteistyo. Yhteistyon piiriin on ulotettu laajemmin myds seka tyontekijoi-
den ja oppilaiden valinen vuorovaikutus, tyontekijoiden keskindinen, oppilaiden keskindinen, etta tyontekijéiden
ja huoltajien valinen vuorovaikutus. Lukuvuoden l3dpadisevana se jatkuu myds vuonna 2019 kevadan ajan. Uusi
kolmivuotinen Inarin kunnan koulujen arviointisuunnitelma kaudelle 2019-2021 vahvistetaan vuoden 2018 lop-
puun mennessa. Toinen tarkea laatukriteeri on opetusryhman koko. Tavoitteena on, etta valtuuston hyvaksy-
massa koulutuksen kehittamissuunnitelmassa mainittuja opetusryhmien enimmaiskokoja ei ylitettaisi. Toteutu-
neita ryhmakokoja seurataan lukuvuosittain. Naiden lisdksi opetuksen laatukriteerina ovat kelpoisuusvaatimuk-
set tayttavan henkiloston maara. Tavoitteena on, ettd Inarin kunnan esi- ja perusopetuksen tyontekijat tayttavat
kelpoisuusvaatimukset 100 prosenttisesti.

Uusi opetussuunnitelma otettiin kdyttoon perusopetuksessa 1.8.2016 ja vuonna 2018 perusopetuksen opetus-
suunnitelmia on paivitetty. TyOnantaja jarjestda koulutuksia, jotka tukevat uusien opetussuunnitelmien kayt-
toonottoa sekd monipuolisten opetusmenetelmien hyédyntamistd opetuksessa. Taten tuetaan kuntastrategian
mukaisesti osaamista ja koulutusta seka turvataan toimivat esi- ja perusopetuspalvelut.

Inarin kunnan kouluissa annettavaa koulutusta ja sen vaikuttavuutta arvioidaan sivistyslautakunnassa hyvaksy-
tyn arviointisuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2018 arvioinnin kohteena on pedagoginen johtaminen ja tyonte-
kijoiden keskindinen yhteistyd. Arvioinnissa tarkastellaan avoimuutta ja reflektointia, kuuntelemista ja kuulluksi
tulemista, yhteisollisyytta sekd yhteisten arvojen toteutumista. Pedagogista johtamista ja tyontekijéiden keski-
naistad yhteistyota arvioivat opettajat ja koulunkdynninohjaajat.

Oppilasennuste on talla hetkelld laskeva ja kunnan kokonaisuus huomioiden, sen ennustetaan laskevan ole-
massa olevilla tiedoilla 5 vuodessa noin 50 oppilasta. Ennuste ei huomioi kuitenkaan valmistuvaa rakennuskan-
taa ja alueella olevaa tydvoiman tarvetta. Ndiden voidaan jossakin maarin ennakoivan toista ldhivuosille.

Inarin kunnassa on kaksi psykologin tointa, joista toinen on tayttamatta. Se pyritddn tayttdmaan ja sen toimialue
olisi koululaiset ja opiskelijat. Ivalon yldasteen koulussa on hankkeena aloittanut joustavan perusopetuksen
ryhma 2018, joka jatkuu ainakin vuoteen 2020. Koulujen aamu- ja iltapdivatoiminta on kasvattanut suosiotaan
edelleen. Toimintaa jarjestetaan sivistyslautakunnan hyvaksymin periaattein.

Palvelua kehitetaan 2019 lisdamalla Ivalon ala-asteelle perusopetuksen vaistotila varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen kadyttéon vuonna 2018 kaytosta poistunutta tilaa osin korvaamaan. Tila tulee kunnan omaan omis-
tukseen. Ivalon koulukeskuksen rakentaminen etenee valmisteluvaiheesta suunnitteluun.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
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vaikuttavat toimintaprosessit.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehittaminen, perheiden kasvatustyon tukeminen. Laadukkaat palvelut seka kustannustehokkaat ja —

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Oppilaiden jatko-opintojen ja
ammatinvalinnan kannalta
tarpeellisten tavoitteiden saa-
vuttaminen

Motivoitunut ja kelpoisuus-
vaatimukset tayttavat henki-
|0std

Terveet ja turvalliset koulujen
tilat

Vaikuttavuustavoitteet

Opetusmenetelmien kehittami-
nen, uuden opetussuunnitelman
toteuttaminen

Pedagogiikan ja vuorovaikutustai-
tojen kehittaminen

Uuden opetussuunnitelman mu-
kaiset oppimisymparistot, joissa
opiskelu on terveellista ja turval-
lista

Peruskoulun paattoto-
distuksen saaneiden lu-
kumaara, jatko-opintoi-
hin paasy

Vuosittainen koulutuk-
sen jarjestajan suorit-
tama toiminnan arviointi

Paatokset koulurakenta-
misesta Ivalossa

Tavoite saavutettiin 97 prosenttisesti ja
se on eriteltyna tekstissa

Arviointisuunnitelman mukainen arvi-
ointi

Arviointisuunnitelman mukainen kou-
luttaminen

Kelpoisuusehtojen tayttyminen selos-
tettu tekstissa

Suunnittelutyo Ivalossa kdynnissa ja
edennyt ennakoidusti.

Haasteita on tullut esille Inarin koulun
tiloissa, jota on tilapdisesti ratkaistu li-
satiloilla.

Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas- ja vaikut-

Tuottavuustavoitteet

Opettajien virkojen maaran tar-

Opettajien virat/oppilas

Oppilasmaara on vahentynyt 13 oppi-

tava palvelutoiminta talouden | kistaminen lasta lukuvuoden aikana. Johtuen lisa-
tasapainossa pitamiseksi ja vdistotiloista seka vield suunnittelu-
vaiheessa olevasta Ivalon koulukeskuk-
sesta, opettajamaaria ei ole paasty tar-
kastelemaan normaalitilassa.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019
Talous
Toimintatulot 1152 1042 865 1029 19,0
Toimintamenot -9327 -9555 -10136 -10243 -1,1
Toimintakate (sitova) -8176 -8515 -9271 -9214 0,6
Tunnusluvut -62 -59 -67 -54
€/asukas esi- ja perusopetus
Tunnusluvut -1065 -1173 -1207 -1221
€/asukas / esiopetus
Tunnusluvut -34 -38
€/asukas /perusopetus
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Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnassa olevien koulujen méaara oli toimintavuoden ajan sama kuin edellisena vuonna.

Opetusryhmien koko tilastointipdivdana 20.9.2019 ei ole ylittanyt valtuuston maarittamaa oppilasryhmien kokoa.
Esiopetuksessa paddyttiin jatkamaan kolmella ryhmalla Ivalon ala-asteen koulussa, jossa on ollut ndhtavissa
muuttovirta paikkakunnalle. Se on vaikeuttanut esikoulun aloittavien maaran ennakointia. Esioppilaiden maara
vaikuttaa olevan syntyneiden maaraa suurempi vuosittain. Uutta koulukeskusta suunniteltaessa on pohdittu
asiaa luokkakoon sijasta opettajien maara/ ikaryhma, silla joustavien tilojen myo6ta tulevaisuudessa suunnataan
my0s joustavaan ryhman muotoon.

Inarin kunnan opetushenkilosto6 taytti virkojen kelpoisuusehdot lukuvuoden 2019-2020 alkaessa 84 prosentti-
sesti, jossa on nousua edellisvuoteen 14%. Suurin osa puutteista kelpoisuusehdoissa oli saamenkielisessa ope-
tuksessa, jossa opettajalla ei ollut joko kyseisen oppiaineen opettajankelpoisuutta tai riittavaa tutkintoa saa-
menkielen taidon osoittamiseksi. Tilanne on kuitenkin siind mielessa positiivinen, ettd kunnassa on useita opet-
tajia, joiden tilanne tdydentyy lahiaikoina. Henkiloston tdydennyskoulutuksessa painotettiin oppilaan yksil6llista
oppimispolkua, tuen tarvetta ja oppilaan ja opiskelijan monipuolista arviointia.

Saamenkielisen opetuksen maara pysyi omassa kunnassa annettavassa opetuksessa suunnilleen samana kuin
aiempina vuosina. Ulkopuolelle annettavan opetuksen osuus vaheni, johtuen etdopetuksen vdahenemisesta sa-
maan aikaan kun Utsjoki on koordinoinut etdopetuksen hanketta. Ulkopuolelta ostettiin edelleen koltankielen-
opetusta Utsjoen koordinoimalta hankkeelta.

Paattotodistuksen sai Inarin kunnassa 64 oppilasta. Peruskoulunsa paattaneista 62 sai jatko-opintopaikan; 29

jatkoi lukioon, 26 ammatilliseen oppilaitokseen, 2 ammattilukioon, 1 oppilas tyohon ja itsendiseen elamaan val
mentavassa koulutuksessa (Telma) 1 ja Ammatilliseen koulutukseen valmistavassa koulutuksessa (Valma) 3 op-
pilasta. Kansanopistossa tai muussa koulutuksessa jatkoi 1 oppilas. 2 oppilaista naista oppilaista valmistui 10.
luokalta.

Esiopetuksen aloitti 58 oppilasta, perusopetuksessa 543 oppilasta ja lukiossa 77 oppiskelijaa. Tilastointipaivana
20.9.2019 oppilasmaarat olivat Inarin koulussa 135, lvalon ala-asteen koulussa 308, Ivalon yldasteen koulussa
136 ja Sevettijarven koulussa 22 oppilasta. Yhteensa esi- ja perusopetuksessa seka lukiossa oli oppilaita ja opis-
kelijoita 601.

Perusopetuksen opetussuunnitelma 2016 otettiin tdysimaaraisesti kdyttoon lukuvuoden 2019-2020 alkaessa
1.8.2019 kun 9. luokan oppilaat aloittivat ensimmaisen kerran uuden opetussuunnitelman mukaisen opetuksen
noudattamisen tdaysimaaraisesti. Lukuvuoden aikana hyvaksyttiin muutoksia opetussuunnitelmaan koskien kieli-
kylpyopetusta, aikaistaen kielten opetuksen alkamista ja valmistautumalla arvioinnin uudistumiseen.

Opetuksen arviointia varten sivistyslautakunta hyvaksyy kolmivuotisen arviointisuunnitelman. Uusi arviointi-
suunnitelma vuosille 2019-2021 hyvaksyttiin 2018. Vuoden 2019 kehittdmiskohteena on kodin ja koulun valinen
yhteistyd. Toukokuussa tehdyssa kyselyssa kysyttiin sanallisen arvioinnin ja tiedonvaihdon kehittymista, seka
palautteen antamista koteihin ja oppilaalle. Kysely tehtiin huoltajille ja oppilaille. Arviointi keskittyi talla kertaa
perusopetukseen ja siellda uuden opetussuunnitelman myota painottuneen sanalliseen arviointiin ja sen muotoi-
hin. Raportti kasitellaan sivistyslautakunnassa vuoden 2020 ensimmaisessa kokouksessa.
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Opetusta palvelemaan hankittiin lisatilaa Ivalon ala-asteelle, jonka myéhemmin pdivakodin kayttoon siirtyvalla
tilalla korvattiin edellisena vuonna kdytdssa poistuneen asuntolarakennuksen my6ta poistuneita opetustiloja.
Ivalossa koulunkaynti jatkui myds aiemmin hankituissa vuokratiloissa. Inariin hankittiin ja vuokrattiin lisatilaa,
jotta sisadilmasta karsivien oppilaiden opetus saataisiin jarjestettya. lvalon koulukeskuksen suunnitteluty6 on jat-
kunut aktiivisesti.

Perusopetus on lukuvuoden aikana osallistunut Lapin ParasKoulu-, Erasmus-, JOPO- ja Tutorope-hankkeisiin.

Talousarvion toteutuminen
Koulutoimen talous toteutui pitkalti suunnitellusti. Toteutuma, jossa on mukana lukio, oli 98,7 %.

Esi- ja perusopetuksen, saamenopetuksen seka iltapdivdatoiminnan, yhteensa 8 785 000 euroa. Talousarvio nai-
den toimintojen osalta alittui 0,7%. Ero suunniteltuun oli 57571 euroa. Tulot ylittivat 177 000 eurolla enna-
koidun.

Menot ylittyivat 34660 euroa. Kulujen osalta suurin ylitys tuli palveluiden ostoissa, 252 000 € (10%), joita kom-
pensoi ennakoitua pienemmat eldke- ja sivukulut 93 000 € (- 10,3%).

Toimintavuoden aikana esiopetuksen kustannukset olivat 370 500 €. Perusopetuksen kustannukset olivat

8 104 334 €, iltapdivatoiminta 263 464 €, saamenopetus 45 000 € ja perusopetuksen hankkeisiin ja tukityohon on
kaytetty kuntaosuuksina 10 135 €. Saamenopetuksen valtio korvaa sen ldhestulkoon taysimaaraisena, mika na-
kyy toteutumassa. Tukity® on isolta osin koottu sosiaali- ja terveystoimeen. Tilidintikdytdntda on naiden osalta
muutettu viime vuodesta, eivatka luvut ole kahden viimeisen osalta siten suoraan verrantokelpoisia aikaisem-
paan.

Palkat ja palkkiot toteutuivat suunnitellusti (0,7 % alitus). Kokonaissumma palkkakustannusten osalta oli 5 335
697 €. Palveluiden ostot olivat yhteensa 2 449 505 € ja ylittyivat 252 000 €.

Ostot tilikaudella olivat 297 611€ ja muut toimintakulut 1 818762 €, sisdltden mm. toimitilavuokrat.

3.7.3 Lukiokoulutus

Toiminta-ajatus

Lukiokoulutuksen aikana opiskelija rakentaa identiteettidan, ihmiskasitystdan, maailmankuvaansa ja -katso-
mustaan seka paikkaansa maailmassa. Samalla opiskelija kehittdd suhdettaan menneisyyteen ja suuntautuu
tulevaisuuteen. Lukiokoulutus syventda opiskelijan kiinnostusta tieteiden ja taiteiden maailmaan seka kehittaa
valmiuksia jatko-opintoihin ja tyoelamaan.
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Tehtavat

Lukion tehtavana on antaa opiskelijoille jatko-opintokelpoisuus korkea-asteen opintoihin sekd opiskelutaidot,
joita elinikdinen opiskelu vaatii. Lisdksi lukio-opinnot tukevat nuorten kasvua ja identiteetin kehittymista esimer-
kiksi tarjoamalla mahdollisuuden opiskella inarin-, koltan- ja pohjoissaamen kielia didinkielena.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehittaminen, perheiden kasvatustyon tukeminen. Laadukkaat palvelut seka kustannustehokkaat ja —

vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndhden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Opiskelijoiden hyvinvointi ja
tasapainoinen kasvu

Motivoitunut ja ammatillisesti
kehittyva henkildsto

Osallisuuden edistaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen ja osallistuva kansalai-
nen

Pedagogiikan ja vuorovaikutustai-
tojen kehittaminen

Henkiloston tyohyvinvoinnin tur-
vaaminen

Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotilanteen kartoitus

Opettajien koulutuksiin
osallistuminen

Opettajien tiimityosken-
tely ja sen arviointi

Kevatlukukaudella 2018 suoritettiin ky-
sely, jolla kartoitettiin opiskelijoiden
keskuudessa yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotilannetta. Kyselyn pohjalta laadit-
tiin uusi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelma koululle.

Opettajat osallistuivat aktiivisesti tyon-
antajan jarjestamiin koulutuksiin. Kou-
lutusaiheita olivat mm. vuorovaikutus-
taidot ja arviointi.

Kaikki lukion opettajat osallistuivat tii-
mitydskentelyyn ja arvioivat tiimien toi-
mintaa. Kevatlukukauden lopulla tii-
mien tehtavia ja kokoonpanoja tarkis-
tettiin ja muutettiin.

Tuottavuustavoitteet
Sahkoisten viestintavalinei-

den hyddyntaminen

Taloudelliset ja tehokkaat ra-
kenteet ja toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Wilman hyédyntaminen viestin-
nassa

Henkildston virkojen maaran tar-
kistaminen

Monipuolinen yhteyden-
pito opiskelijoihin ja
huoltajiin

Tarvittavat virat/koulu

Wilmasta on tullut tehokas viestintava-
line, jota kdyttavat niin opettajat, opis-
kelijat kuin huoltajat.

Virkojen maaraa tarkastellaan joka
vuosi, kun suunnitellaan seuraavaa lu-
kuvuotta.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot 102 115 84 119 41,7

Toimintamenot -1148 -1099 -1140 -1119 1,9

Toimintakate (sitova) -1046 -984 -1057 -1000 5,4

Tunnusluvut -152 -142 -154 -145

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Ivalon lukio kehitti ja laajensi verkostojaan tekemalla yhteistyota seka paikallisesti etta kansainvalisesti. LUKE-
verkostossa jatkettiin yhteisty6ta Lapin muiden lukioiden kanssa. Kittilan ja Sodankylan lukioiden kanssa jarjes-
tettiin yhteinen koulutus, jonka aiheena oli erityisopetus lukiossa. Kansainvalista yhteisty6ta tehtiin Cern-verkos-
tossa, FINAL2.0-hankkeessa seka jatkamalla yhteisty6ta norjalaisen Karasjoen lukion kanssa. Lisaksi Ivalon lukio
koordinoi Erasmus +KA1 —opettajien tdydennyskoulutushanketta.

Yhteistyossa paikallisten yrittdjien ja yrittajajarjestojen kanssa jarjestettiin Yrittdjan paivan tapahtuma lukiolla.

Yhteistyd Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa jatkui. Koulut tarjoavat yhteistydssa opiskelijoille mahdolli-
suuden suorittaa lukion oppimaara, ylioppilastutkinto ja ammatillinen perustutkinto.

Kevaalla 2019 ylioppilastutkinnon kokeisiin osallistui 45 kokelasta, joista 25 sai tutkinnon valmiiksi, 5 kokelaalla
tutkinto oli kesken, eli he jatkoivat tutkinnon suorittamista seuraavilla tutkintokerroilla, ja lisaksi mukana oli 9
tutkinnon taydentajaa ja/tai korottajaa. 25 ylioppilaasta yksi oli yhdistelmaopiskelija, joka suoritti ammatillisen
perustutkinnon, lukion oppimaéran ja ylioppilastutkinnon. Syksylla 2019 ylioppilastutkinnon kokeisiin osallistui 38
kokelasta, joista tutkinnon taydentéjia ja/tai korottajia oli 10. Syksylld 2019 valmistui kaksi ylioppilasta. Vuonna
2019 valmistui yhteensa 27 ylioppilasta.

Vuoden 2019 ylioppilaiden arvosanapisteiden keskiarvo oli 24,84 pistetta ja he suorittivat keskiméaarin 5,8 koetta.

Vuoden 2019 ylioppilaista 74 % suoritti toisen kotimaisen kielen kokeen, 96 % englannin pitkdan oppimaara kokeen
ja 74,07 % matematiikan kokeen. Matematiikan kokeiden suorittajista 57,89 % osallistui pitkdn oppimaaran mu-
kaiseen kokeeseen ja 42,11 % lyhyen oppimaaran mukaiseen kokeeseen. Reaaliaineista suosituimpia olivat yhteis-
kuntaoppi (37,04 %), terveystieto (29,63 %), psykologia (25,93 %) ja biologia (22,22 %). Seuraavina tulivat fysiikka
(18,52 %) seka historia ja kemia (14,81 %). Muissa aineissa oli vain yksittaisia suorittajia. Vieraiden kielten lyhyen
oppimaara kokeita suoritettiin seuraavasti: saksa (18,52 %) ja pohjoissaame (14,81 %). Muissa lyhyissa vieraissa
kielissa oli yksittaisia kokelaita. Lukion oppimaara sisaltaa vahintaan 75 kurssia. Vuoden 2019 ylioppilaat suoritti-
vat keskimaarin 80 kurssia.

Syksyn laskentapaivana 20.9.2019 Ivalon lukiossa oli kirjoilla 77 opiskelijaa.
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Talousarvion toteutuminen

Ivalon lukion talousarvioin nettototeuma vuonna 2019 oli 94 %. Syksylla 2019 lukion aloitti jalleen pieni ika-
luokka ja 1. vuoden opiskelijat opiskelivat yhdessa ryhmassa. Myds edellisena vuonna aloittanut ikdluokka oli
pieni ja ndin ollen kaksi ikdluokkaa toimi yksisarjaisina. Tama vaikutti opetuksen palkkakuluihin, jotka pienenivat.

3.7.4 Vapaa-aikapalvelut

3.7.4.1 Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harrastusmahdollisuuksia.
Opiskelu ja harrastaminen mahdollistaa itsensa kehittamisen, lisda henkista hyvinvointia ja hyvaa elamanlaa-
tua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen elamyksia, yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Tehtadvat

Kansalaisopiston tehtavana on toteuttaa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa, kaikkien saatavilla olevaa vapaata-
voitteista yleissivistavaa koulutusta, joka antaa tilaisuuden itsensd omaehtoiseen kehittamiseen, elinikdiseen
oppimiseen, opiskelutaitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seka tukee fyysista, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia.

Palvelusuunnitelma

Kansalaisopiston tavoitteena on turvata elinikdisen, omaehtoisen oppimisen periaatteen mukaan kuntalaisten
monipuolisen kehittymisen, hyvinvoinnin, moniarvoisuuden ja kansanvaltaisuuden toteutuminen.

Opisto kehittaa aktiivisesti kurssitoimintaansa asukkaiden toiveita vastaavaksi.

Opisto tekee yhteistyota alueen muiden oppilaitosten seka laajemmin muiden Lapin seka valtakunnan alueella
toimivien kansalaisopistojen kanssa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndhden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoinnin ja eldmanlaadun
edistdminen.

Oppimisymparistdjen kehitta-
minen ja osaamisen hyddyn-

Vaikuttavuustavoitteet

Kansalaisopisto antaa elinikdisen
oppimisen, kansalaisvalmiuksien
ja itsensa kehittamisen mahdolli-
suuden ja lisda henkista ja fyy-
sistd hyvinvointia.

Monipuolinen, mielenkiintoinen
ja ajassa oleva kurssitarjonta,

Opistopalaute

Opiskelijoiden maara
(kaikki / netto-opiskeli-
jat)

Palaute keratty tyokaudelta
2018 - 2019.

Opiskelijoita yhteensa 2254.
Netto-opiskelijoita 1050.

Opetustuntien maara toteutuneilla
kursseilla 6233.

taminen. joka ottaa huomioon eri ikdryh- | Opetustuntien maara
mat ja kunnan eri asuinalueet.
Etdaopetuksen kehittaminen.
Kuntalaisille tarjotaan vuosita-
solla 6400 tuntia opetusta.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Kurssimaksutuotot vuositasolla n. | Kurssimaksutuottojen Toimintatuotot 64 700 euroa.
60 000 euroa. maara.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019
Talous
Toimintatulot 74 71 70 65 -7,5
Toimintamenot -501 -529 -543 -546 -0,7
Toimintakate (sitova) -427 -458 -473 -482 -1,9
Tunnusluvut -62 -66 -69
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Inarin kansalaisopisto teki yhteisty6ta kunnan muiden oppilaitosten ja kirjaston kanssa, seka laajemmin Lapin
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Iaanin alueella toimivien kansalaisopistojen kanssa. Opistolta oli edustus Lapin kansalaisopistojen yhteistoimin-
taelimen, Lapin Opistopiirin, piiritoimikunnassa.

Kalenterivuodelle kursseja suunniteltiin kaikkiaan 7174 tuntia. Tasta opetustuntim&arasta toteutui 6233 tuntia.
Kursseja suunniteltiin koko kunnan alueelle 7 kylalle (Inari, Ivalo, Koppelo, Saariselka, Nellim, Kaamanen, Sevetti-
jarvi). Maaraaikaisiin tydsuhteisiin palkattiin 48 tuntiopettajaa.

Ainealueista suosituimpia olivat musiikki (2537 tuntia), kddentaidot (1598 tuntia), kuvataiteet ja muotoilu (1047
tuntia) seka tanssi ja liikunta (1039 tuntia).

Opiskelijoita vuonna 2019 oli yhteensa 2254. Naistd netto-opiskelijoita (opiskelija lasketaan vain yhden kerran)
oli 1050. Netto-opiskelijoista tyossa kayvid oli 38 % ja eldkeldisia 27 %. Opiskelijoita oli 16 % ja tyottomia 5 %.
Muita (kotiditi/-isd, varusmies, alle kouluikdinen) oli 14 %.

Talousarvion toteutuminen

Kansalaisopiston menot olivat yhteensd 546 411 euroa. Menot ylittyivat 0,7%. Talousarvion nettomenot olivat
481 649 euroa, ylitystd 1,9%. Talousarvio ylittyi yhteensa 9049 eurolla.

Ylitys johtui padasiassa toimintatuottojen arvioitua pienemmasta kertymasta, jota osittain selvittda Sarastian
viivastynyt laskutusaineiston kasittely seka postin lakko. Osa toimintatuotoista nakyy vasta vuoden 2020 toimin-
tatuotoissa. Opettajien palkat ja toimitilojen vuokrat ylittyivat myos hieman arvioidusta.

3.7.4.2 Kirjasto

Toiminta-ajatus

Kirjasto on helposti saavutettava sivistys- ja kulttuurilaitos, joka on osa kansallista ja kansainvalista kirjastoverk-
koa. Kirjasto pyrkii aktiivisesti tavoittamaan kaikki kuntalaiset ja se on kaikille avoin monipuolinen tyo- ja oppi-
misymparistod seka yhteisollinen kohtaamispaikka. Kirjastotilat ovat kuntalaisten saavutettavissa ja ne ovat es-
teettdmia, viihtyisia ja yhteisollisyytta tukevia. Perinteisten aineistojen ja palvelujen ohella tarjoamme verkko-
palveluja.

Tehtavat

Kirjasto toteuttaa Kirjastolain 6 §:n mukaisia tehtdvid. Tehtdavana on edistda monipuolista lukutaitoa, joka on
oppimisen ja aktiivisen kansalaisuuden perusta, seka tarjota ajantasaista ja monipuolista aineistoa siind formaa-
tissa mika kullekin asiakkaalle on mieluista. Neuvomme tiedonlahteiden kdytossa, perehdytamme kirjaston kayt-
t66n ja annamme tiedonhallinnan opetusta. Kirjastopalvelut voidaan jakaa asiakas- ja aukiolopalveluihin, koko-
elmapalveluihin, koulutus- ja kulttuuripalveluihin ja erityispalveluihin.
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Palvelusuunnitelma

Kaikilla on oikeus kirjastopalveluihin. Asiakaslahtdisyyden avaintekijoita ovat kirjastopalvelujen saavutettavuus
ja vuorovaikutteisuus. Palvelut tuotetaan laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistydssd kunnan sivistystoimen ja
Lapin kirjaston kesken. Toimintamalli perustuu kaikkia osapuolia hyodyttavaan yhteistydhdon. Omatoimikirjasto-
ratkaisulla tarjotaan palveluja silloinkin kun henkilokunta ei ole paikalla.

Kirjasto tarjoaa tilojaan vapaasti oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Kirjasto edistaa lukutaitoa ja oppimista avaamalla aineistoja nayttelyjen, kirjavinkkauksen, lukupiirien ja alle kou-
luikdisille suunnattujen saamen- ja suomenkielisten satutuntien avulla. Tavoitteena on |6ytaa sopivia toiminta-
muotoja my0ds ikdihmisten tarpeisiin. Asiakkaita opastetaan tiedonlahteiden kadytossa, perehdytetdan kirjaston-
kdyttéon ja annetaan tiedonhallinnan opetusta. Tutkimus- ja opetuskayton tarpeisiin vastataan tehostamalla
elektronisten ja verkkopalvelujen tarjoamista.

Kirjasto tuo iloa ja elamyksia ihmisten arkeen tuottamalla itse ja yhteistyossa eri toimijoiden kanssa kulttuuriti-
laisuuksia, tapahtumia ja ndyttelyita. Tarinoiden Inari — danitearkiston graafinen ilme uudistetaan ja siihen lisa-
taan mobiili- ja karttasovellus. Adnitearkistoa esitetddan Unescon maailman muisti — rekisteriin.

Kirjastohenkilokunta auttaa asiakkaiden tiedontarpeissa ja huolehtii osaamistason yllapitamisesta tdydennys-
koulutuksen avulla.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat | Sivistyslautakuntaan nahden si- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

tavoitteet tovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen, osallistuva ja Palveluja kehitetaan asiakasniks- | Tilaisuuksien maard 149 kirjaston jdrjestamaa

osaava kuntalainen kulmasta ja yhdessi asiakkaiden 92 muiden toimijoiden kirjastossa jar-
kanssa. jestamia tilaisuuksia

Kokoelmat ovat ajantasaiset, mo- Hankintojen ja poistojen Hankintoja 3738, poistoja 5684
Elinikdisen oppimisen ja osaa- | . S . . maara
nipuoliset ja asiakkaiden tarpei-

misen kehittdminen " . e Saamelaiskirjaston kalustus uusittu
siin sopivat. Tilat ja vdlineet ovat

toimivat.

Lapset ja nuoret lukevat moni-

Lukemisen edistaminen Opastuskdynteihin ja 670 osallistuja, 43 kertaa yhteensa 115

puolisesti ja osaavat soveltaa lu- vinkkauksiin osallistujat | h

kemaansa.
Muiden tilaisuuksien
osallistujat
Kuntamarkkinointi Tarinoiden Inarin kehittdminen ja I . - I
Tarinoiden kuvailu Kuvailtuja tarinoita n. 100

markkinointi
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Jarjestetty markkinointi-, luento- ja esit-
telytilaisuuksia 8 kertaa sekd Suomessa
ettd Venajalla
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Lainamaarat 120 000 lainaa/v. 111 086
Kayntien maarat 115 000 fyysista kayn- 106 542
tia/v
14 000 verkkokayntia/v
Kuvailtuja tarinoita 200 tarinaa/v
Koulutus- ja kulttuuritapahtu- 3 000 osallistujaa/v 3728 osallistujaa
minen osanottajamaara
Asiakaspalveluaika 4610 h. Omatoimi-
Aukioloajan lisddminen aika kirjastoissa 4413 h.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP 2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019
Talous
Toimintatulot 46 34 8 20 47,9
Toimintamenot -621 -645 -652 -666 -2,1
Toimintakate (sitova) -575 -610 -644 -646 -0,3
Tunnusluvut -84 -88 -94
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Kirjastopalveluja tarjottiin kolmessa toimipisteessd 679 paivana. Asiakaspalveluaikaa oli 4610 h. Lisaksi asiakkaat
saattoivat kayttaa kirjastopalveluja omatoimiajalla paakirjastossa ja Saamelaiskirjastossa 4413 h. Lisdrahoitusta
toimintojen jdrjestamiseen on saatu Lapin aluehallintoviraston mydntdman hankerahan avulla. Hankerahaa
myonnettiin Kirjasto mukana elamassa —hankkeelle 5600, jolla toteutettiin kirjaston 160-vuotisjuhlatapahtumia
seka Lukeminen harrastukseksi —hankkeelle 44200 €, jonka toteuttaminen on aloitettu vuoden 2020 alusta.

Kirjastoissa jarjestettiin erilaisia tapahtumia 149 kertaa: teatterivierailuja seka lapsille etta aikuisille, satutunteja,
lautapeli-iltoja, musiikkitapahtumia, luento- ja kirjallisuustapahtumia, kirjakerhoja, lukukoiratoimintaa, vanhem-
painiltoja, yokirjasto, esityksia eri aiheista, lukupiireja, digiesittelyja, nayttelyita, virtuaalivinkkausta seka erilaisia
tydpajoja. Kirjastohenkilokunta osallistui ja tarjosi osaamistaan myos kirjastotilojen ulkopuolella jarjestettyihin
tapahtumiin esim. Inariviikoilla. kirjatonpdivana S-market Vaskoolissa, Kuulaassa ja hyvinvointitapahtumassa.
Tilaisuuksiin osallistui 3 782 henkil6a.
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Kirjaston tiloissa kokoontui lisdksi 92 kirjaston ulkopuolista tilaisuuksien jarjestajaa. Kirjastohenkilokunta avusti
tila- ja yhteyksien jarjestamisessa ja muissa kdytannon jarjestelyissa. Kirjaston kokoushuone ja pienkokoontu-
mistila olivat ahkerassa kdyt6ssa myos aukioloaikojen ulkopuolella. Kirjaston piano on ollut musiikinopiskelijoi-
den kaytossa harjoittelua varten.

Koululaisille jarjestettiin kirjavinkkausta ja tiedonhaun opastusta koulun ja kirjaston yhteistyésuunnitelman mu-
kaisesti 43 kertaa yhteensa 155 h ja niihin osallistui 670 oppilasta.

Koululaisia on ohjattu ty6elamaan tutustumisjaksoilla. Aikuisopiskelijoiden etdakouluttautumista on edistetty tar-
joamalla opiskelutiloja, aineistoja ja valvottuja tenttimahdollisuuksia kirjaston tiloissa.

Henkilokunta on kouluttautunut Lapin kirjastostrategian ja osaamiskartoituksen perusteella, seka paivittanyt
ajankohtais- ja tietoteknista osaamistaan, kuljettajadirektiivia seka ensiapuvalmiuksia. Koulutuspaiva on yh-
teensa 42. Lapin kirjaston viikkopalaverit ja kuukausitapaamiset verkon kautta ovat osa henkilékunnan ajanko-
taiskoulutusta.

Talousarvion toteutuminen

Palvelut on tuotettu vuorovaikutuksessa asiakkaiden, kunnan toimijoiden, Lapin kirjaston ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa tehokkaasti ja taloudellisesti. Talousarvio on toteutunut suunnitellusti.

3.7.4.3 Kulttuuri

Toiminta-ajatus

Kulttuuritoiminnan keskeinen toiminta-ajatus on taata monipuolinen kulttuuritarjonta kaikenikaisille kuntalai-
sille yleisen hyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisddmiseksi. Kulttuuritoiminta pyrkii innovatiivisesti tukemaan inarilai-
sia kulttuurialan harrastajia ja ammattilaisia, tarjoaa tdydentavia kulttuuripalveluita ostopalveluina seka toimii
eri kulttuurimuotojen kehittamishankkeissa.

Kulttuuritoimi toimii aktiivisesti yhteistydssa eri kulttuuritoimijoiden kanssa, pyytden tarvittaessa yhteistydohon
kolmannen sektorin toimijoita. Yhteistyo ulottuu kotimaisten kulttuurillisten kiertue-esitysten saattamisesta
inarilaisille kansainvaliseen ystavyyskuntatoimintaan Kuolan piiriin saakka. Toiminnan motivaattorina toimii
"kulttuuri kuuluu kaikille” —lause.

Tehtavat

Kulttuuritoimen tehtdvana on tuottaa tai tukea helposti koettavia, mahdollisimman esteettomasti saavutettavia
kulttuurielamyksia kaikenikaisille kuntalaisille. Kulttuuritoimi toimii yhteisty6ssa varhaiskasvatustyon, perusope-
tuksen ja lukio-opetuksen kanssa taaten erilaisia kulttuurielamyksia lapi perus- ja lukio-opetuksen. Kulttuuri-
toimi kannustaa lapsia ja nuoria etsimaan kulttuuripalveluista lisdsisaltoa ja kokemuksia arkeen. Aikuisvaestolle,
ikdihmisille ja erityisryhmille tuodaan helposti koettavia kulttuuritapahtumia arjen iloksi.
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Inarin kulttuuritoimi vastaa kulttuurillisen perustoiminnan ohella kunnallisen elokuvateatteri Aslakin toimin-
nasta ja Inariviikot-tapahtumakokonaisuuden muodostamisesta sekd markkinoinnista. Kulttuuritoimi avustaa
kulttuurialan toimijoita ja eri kulttuuritapahtumien jarjestajia resurssien mukaan. Kulttuuritoimelta voi hakea
kohde- ja toiminta-avustusta paikallisten kulttuuritapahtuminen jarjestamiseen. Vuosittain palkitaan myos an-
sioitunut paikallinen kulttuuria edistanyt henkild tai yhteiso Inarilaisteko -stipendilla.

Palvelusuunnitelma

Inarin kulttuuritoimi huolehtii vuosittaisista kulttuuritapahtumista, kuten veteraanipdivan ja itsenaisyyspdivan
juhlallisuuksista ja Inariviikoista. Kulttuuripalveluita pyritdan tarjoamaan lapi vuoden eri-ikaisille kohderyhmille
sen mukaan, mita kulttuuripalveluita on saatavilla. Kaikenlaisia kulttuurin lajeja pyritdan tarjoamaan; konsert-
teja, teatteria, tanssikursseja, kuvataidetta ja eri kulttuurinlajeja soveltavia tapahtumia innovatiivisuutta unoh-
tamatta. Kulttuuritoimi pyrkii mahdollisuuksien mukaan huomioimaan toiminnassa juhlavuodet ja teematapah-
tumat. Kunnallisen elokuvateatteritoiminnan myota voidaan tarjota mediakasvatuksellisia kokemuksia kouluki-
noesitysten ja elakeldisesitysten muodossa.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Kulttuuripalvelut parantavat ihmisten viihtyvyytta ja hyvinvointia. Monipuolisten kulttuuripalveluiden avulla voidaan lisata yhteisolli-
syyden tuntua.

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoinnin ja viihtyvyyden
lisadminen kulttuuripalvelui-

Vaikuttavuustavoitteet

Kulttuuripalvelut kuuluvat kaikille
—periaatteella toteutettavia kult-

Vuosittain jarjestetta-
vien kulttuuritapahtu-

Kulttuuritoimen tapahtumia jarjestettiin
39 kpl ja tapahtumiin osallistui vuoden

den avulla. tuurieldamyksia. mien lukuma&ara ja niihin | aikana 3550 henkil6a.
osallistuneiden henkil6i-
Monipuoliset kulttuuripalvelut. den masra.
Kulttuuritoimelta jaetta-
vien kulttuuriavustusten
maara.
Eri ikdryhmille vuosittain vaihtu- Kulttuuritoimi jakoi avustuksia 10 000
vat tapahtumat seka kulttuuritoi- €:n edesta ja myonsi 1000 € Inarilaiste-
men vuosittain jarjestettavat ta- kopalkintoon.
pahtumat.
Kulttuuriavustusten myoéntami-
nen niita hakeville kulttuurialan
henkildille ja yhdistyksille.
Kunnallisen elokuvateatteritoi- Elokuvateatteritulojen Elokuvateatterissa kavi 6247 katsojaa ja
minnan ylldpitdminen saavute- seuranta. elokuvalipputuottoja kertyi 47 324 € ja
tulla tasolla. elokuvateatterin oheismyyntituottoja
eli popcorn-limsa-karkkimyyntia 9830 €.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Kulttuuritapahtumien tuotot vuo-
sittain n. 8 000 €.
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Elokuvateatteri Aslakin tuotto Kavijamadrat ja lipputu- | Kulttuuritoimen jarjestamien perusta-
riippuvainen vuosittain vaihtu- lot. pahtumien, Inariviikkojen tapahtumien
vasta elokuvaohjelmistosta. ja elokuvateatterindytosten kavijamaa-
Vuosituotto lipunmyynnista n. ratuotot ylittyivat kaikki arvioon nah-
40 000 €. den.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP 2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019
Talous
Toimintatulot 88 73 51 94 85,4
Toimintamenot -249 -259 -249 -277 -11,3
Toimintakate (sitova) -161 -186 -198 -183 7,6
Tunnusluvut -25 -27 -29 -27
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Kulttuuritoimen tavoitteet toteutuivat erittdin hyvin. Kulttuuritoimi jarjesti 39 tapahtumaa, joihin osallistui 3550
henkiloa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio alittui. Kulttuuritoimen budjetin toteuma jadi 15 000 € alijdamaiseksi. Syina hyva elokuvavuosi eloku-
vateatteri Aslakissa. Loppuvuoden 2019 lipunmyyntituloja ja oheismyyntituloja kerrytti pohjoissaameksi julkaistu
Jiknon 2 eli Frozen 2 —animaatio Walt Disney :Ita.

Kulttuuritoimen kautta jarjestettiin alkuvuodesta 2019 balettiesitys Saamelaiskulttuurikeskus Sajokseen. Lipun-
myyntituotot sovittiin maksettavan venalaiselle balettiryhmalle. Lipunmyyntituotot (n. 11 600 €) nakyvat kult-
tuuritoimen lipunmyyntituloissa, mutta myos kulttuuripalveluiden ostoissa. Nama lipunmyyntitulot maksettiin
venalaiselle balettiryhmalle.

Inariviikot kerasi tuottoja 8611 € ja 3000 € padsponsorituottoa yhteistydsta Inergia Oy:n kanssa. Padsponsoroin-
tituotto ohjattiin lasten muumitapahtuman toteuttamiseen.




75

3.7.4.4 Liikunta

Toiminta-ajatus

Inarin kunnan liikuntatoimen tehtavana on tukea ja luoda edellytykset seuratoiminnalle, jarjestda kuntalaisille
liilkunta- ja hyvinvointitapahtumia seka tukea sellaisten erityisryhmien liikuntaa, joilla on vaikeuksia vamman,
sairauden tai muun toimintakyvyn heikentymisen tai sosiaalisen tilanteen vuoksi osallistua yleisesti tarjottuun
liilkuntaan. Tehtavana on paasaantoisesti kuntalaisten hyvinvoinnin ja elamanlaadun edistaminen luomalla ja
yllapitamalla terveysliikuntaharrastamiseen mahdollistavat puitteet kunnan alueella.

Inarin kunnan liikuntatoimi tuottaa, osallistuu ja tekee yhteistyota kunnan alueella, sen ldhikunnissa seka kan-
sainvalisesti jarjesteltavissa urheilu-, lilkunta- ja hyvinvointitapahtumissa.

Tehtavat

Lilkuntatoimen keskeinen tehtdva on vastata lilkkunnanharrastamisen edellytysten luonnista kunnan alueella. Lii-
kuntatoimi jarjestaa erityisryhmille liikunnanohjausta ja opastusta seka koululaisille Liikkuva Koulu-ohjelman
mukaista liikuntaa. Liikuntahenkilostd huolehtii liikuntatilojen kehittamisestd, kunnossapidosta, uimavalvon-
nasta, liilkuntatapahtumien jarjestamisesta sekd koordinoi liikuntatilojen kayttoa.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on saada kuntalaisia innostettua seka aktivoitua terveytta ja hyvinvointia edistdavaan
liilkuntaan luomalla puitteet jotka lisdavat toiminnan helppoutta sekd madaltavat kynnysta. Kunnan alueella
sijaitsevaa seuratoimintaa tuetaan vuosittain jakamalla avustuksia seka tarjoamalla urheiluseuroille maksutto-
mien liikuntapaikkojen kayttoa.

Lilkuntahenkilosto kannustaa kuntalaisia aktiiviseen lilkkkumiseen, sekd edistdmaan hyvinvointia ja terveytta
kehittamalla lilkkuntapaikkoja etta pitamalla ne helposti saatavilla.

Vuoden 2018 loppuun mennessa liikuntasihteerin virka lakkautetaan ja perustetaan uusi vapaa-aikasihteerin
virka 1.1.2019 alkaen, joka vastaa liikuntatoimen ja nuorisotoimen hallinnosta. Vapaa-aikasihteerin palkkakus-
tannukset jakautuvat 50% liikuntatoimen ja 50% nuorisotoimen kustannuspaikalle.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndhden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Eldamantapasairauksien ennal-
taehkaisy

Hyvinvoinnin ja eldaméanlaadun
edistaminen sellaisille henki-
|6ille joilla on jokin vamma tai
sairaus joka vaikeuttaa henki-
16n osallistumista yleisesti tar-
jottuun liikkuntaan.

Lasten liikunnan lisadminen.

Vaikuttavuustavoitteet

Kuntalaiset kayttavat kunnan alu-
eella sijaitsevia liikuntapaikkoja
vuoden 2018 aikana 40 000 ker-
taa.

Liikuntatoiminnan jarjestdminen

kunnan alueella toimiville erityis-
ryhmille.

Vahan liikkuvien koululaisten akti-

Kavijamaara tilastot

Palautelaput ja muu ryh-
mien antama palaute.

Kouluhenkilokunnan pa-

Kunnan liikuntapaikoille kirjattiin n.
39 000 kayntia. Luvusta puuttuvat ur-
heilukenttien, hiihtolatujen ja Skeitti-
parkin kaytto.

Kuntosalit ovat olleet erityisryhmien
kaytettdvissa ja kuntoutuksen yhtey-
dessa niista on sovittu erikseen. Erityis-
ryhmien liikkunnanohjaaja piti useita eri-
laisille ryhmille suunnattuja ohjattuja lii-
kuntoja.

VireLavis-tunnit aloitettiin kevaalla ja

vointi laute Olohuone-toiminta syksylla. Nama mo-
lemmat ovat suunnattu erityisesti ikaih-
misille. Syksylla pidettiin SenioriOlym-
pialaiset.
Lasten liikuntaharrastuksia tuettiin pe-
rustoiminnan lisdksi kesan kerhotoimin-
nalla, Skeittiparkin rakentamisella ur-
heilukeskukseen seka Liikennepuistolla.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Liikuntapassien ja kertalippujen Myytyjen liikuntapassien | Liikuntapalvelumaksujen tuotto (liikun-
tuotto n. 40 000€ ja kertalippujen maara. | tapassit ja kertaliput) n. 47 600 €..
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2017TP 2018 TP 2019 TA+M TP 2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019
Talous
Toimintatulot 86 53 54 57 6,3
Toimintamenot -627 -644 -626 -615 1,9
Toimintakate (sitova) -541 -591 -573 -558 2,6
Tunnusluvut -79 -86 -84 -81
€/asukas
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Tavoitteiden toteutuminen
Liikuntapalveluissa tapahtui muutos maaliskuun alussa, jolloin vapaa-aikasihteeri aloitti uudessa tehtavassa. Lii-
kunta ja nuorisoty0 yhdistettiin saman esimiehen vastuulle.

Lilkunnan ja nuorisotyon siirtaminen saman esimiehen alle, poisti toimintarajoja seka lisdsi henkil6stdn yhteistoi-
mintaa ja mahdollisti monipuolisemman toiminnan.

Liikuntapalveluiden toiminta sailyi edellisvuoden vastaavalla tasolla. Toimintaa kehitettiin uusien liikuntalajien
mukaan otolla ja sitd kautta palvelutarjonnan lisddmisella. Toiminnasta tiedottamista kehitettiin mm. paivitta-
malla tietoja palveluista, kdyttamalla Viestintdpajan osaamista mainosten laadinnassa ja monipuolistamalla tie-
dotuskanavia.

Seurojen kanssa tehtavan yhteistyon toimintalinjoja selkeytettiin ja valmisteltiin vuoden 2020 aikana tehtavaa
avustusuudistusta. Jaettiin seuroilla avustuksia 27 000 €. Palkittiin kolmetoista vuoden 2019 aikana menesty-
nytta urheilijaa stipendilla. Muistettiin juhlavuotta viettaneita urheiluseuroja.

Talousarvion toteutuminen

Liikuntapalvelujen osalta suurimmat ylittyneet menoerat olivat palkkakulut seka ostot. Palkkakuluihin vaikutti
erityisesti vapaa-aikasihteerin uusi tehtava, jonka palkkakulut ovat kokonaisuutena liikunnan kuluissa. Ostojen
ylittymisen aiheutti sddsuojahallin jddnhoitokoneen (Zambon) akuston uusinta.

3.7.4.5 Nuoriso

Toiminta-ajatus

Nuorisoty6 toimii inarilaisten nuorten hyvinvoinnin puolesta kdyttdaen menetelminaan yhteisollista nuorisotoi-
mintaa, yksilollista tukea sekd moniammatillista ja -yhteisollista tyootetta.

Tehtavat

Nuorisotilatoiminta seka tavoitteelliset toimintaryhmat Inarissa ja Ivalossa, tiedotus- ja yhteistoiminta, tapahtu-
mat ja kansainvalinen toiminta, jarjestdjen tuki, etsiva nuorisotyd ja nuorten tydpaja, nuorisopoliittiset tehtavat,
nuorisovaltuustotoiminta.

Palvelusuunnitelma
Nuorisoty6 edistdad nuorten osallisuutta ja hyvinvointia. Toiminta on kasvatuksellista ja pdihteetdnta. Kaikessa

toiminnassa noudatetaan moniammatillista seka -yhteisollista tyootetta. Nuorisotyd on syrjinndsta vapaa alue.
Kestavan kehityksen periaatteet huomioidaan.

Nuorisotyo jarjestaa ensisijaisesti 10 — 18 -vuotiaille nuorille avointa nuorisotilatoimintaa ja yllapitaa tavoit-
teellisia toimintaryhmia kahdella nuorisotilalla. Tata tadydennetdan kaikille avoimilla tapahtumilla.
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Nuorisotyo tiedottaa tavoitteellisesti toiminnoistaan seka nuoriin liittyvista asioista kayttden useita menetel-

mid. Kohderyhmana ovat nuorten ohella toiminnassa mukana olevien vanhemmat, tyén kannalta keskeiset

yhteisty6kumppanit ja kuntalaiset ylipaansa.

Nuorisoty6lla on omassa toimintaymparistossadn vahva yhteistyoverkosto ja sen jatkuva kehittdminen on

oleellinen osa kaikkea toimintaa.

Nuorisoty® vastaa nuorten tydpajan ja etsivan nuorisotydon muodostaman, selkeasti nuoriin kohdistettavan

palvelukokonaisuuden (Viestintdpaja) toiminnasta ja kehittamisesta kunnanhallituksen 2017 hyvaksyman Vies-

tintdpajan 2017 — 19 kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Etsiva-tyd huomioi jokaisen tukea tarvitsevan nuo-

ren, selvittda osaltaan palvelutarpeet ja ohjaa heidat erilaisten palveluiden asiakkaiksi seka tukee nuoria muu-

toinkin. Nuoren sijoittamisessa tydpajalle tai muihin toimenpiteisiin otetaan huomioon nuoren tilanne seka

kuullaan hanta.

Nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen seka kehittaminen ja siihen liittyvat koulutustehtavat on merkittava

osa nuorisotyota. Yhteydenpitoa kunnalliseen paatdksentekoon kehitetdan uuden kuntalain maarittelemalla

tavalla. Nuorten kuulemista heita koskevissa asioissa parannetaan jo asioiden valmisteluvaiheessa.

Nuorisoty6 tukee nuorisojdrjestdjen sekad nuorten toimintaryhmien tyota taloudellisin avustuksin seka tarjoa-

malla niiden kayttoon toimitiloja.

Vuoden 2018 loppuun mennessa nuorisosihteerin virka lakkautetaan ja perustetaan uusi vapaa-aikasihteerin

virka 1.1.2019 alkaen, joka vastaa lilkuntatoimen ja nuorisotoimen hallinnosta. Vapaa-aikasihteerin palkkakus-

tannukset jakautuvat 50% liikuntatoimen ja 50% nuorisotoimen kustannuspaikalle.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndhden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Nuorisotilatyo Inarissa ja lvalossa

jatkuu

Viestintapaja toimii vahvistetun
kehittamissuunnitelman edellyt-
tamalla tavalla nuorten matalan
kynnyksen palvelupisteena

Yhteensa vahintaan 230
aukiolokertaa, joissa 5300
kavijakertaa

Ty6pajan ja etsivan tyon
asiakkuuksia yhteensa va-
hintaan 40 nuorta (17 —
25 —vuotiaiden osuus)

Asiakaspalvelutehtavia
kuntalaisille ja kunnan si-
s3ll3 800 kpl/v

Nuorisotiloilla vuoden aikana n.5000
kavijaa. Erilaisissa tapahtumissa n. 900
kavijaa. Koulunuorisotydssa n. 800
asiakaskayntia.

Viestintdpajan asiakkuuksia 14, joista
yli 28 -vuotiaita 4 asiakasta.

Etsivassa nuorisotydssa tavoitettu 43
asiakasta.

Asiakaspalvelutehtavia kuntalaisille n.
350 kpl ja kunnan sisdisia n. 100 kpl.
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Nuorisoty6lla on eritasoisia yh-
teistyoverkostoja paikallisella ja
maakunnallisella tasolla

Nuorisotyo tiedottaa tehokkaasti
toiminnoistaan

Nuorisovaltuustotoiminnan tuke-
minen ja kehittdminen

Aktiiviosallisuus vuosita-
solla vahintaan kuudessa
verkostossa

Kaytetdaan saannollisesti
sosiaalisen median eri ka-
navia, LaNuTin Inarin si-
vuja, Radio Inaria seka
paikallislehtea. Tehdaan
kausitiedotteet (3 krt/v) ja
yllapidetaan yhteyksia
maakunnallisiin tiedotus-
valineisiin

Edustukset kultakin kou-

lulta ja SAKK:sta.

Vuositasolla vahintdan 8
kokousta ja 4 eri vaikutta-
mistoimenpidetta.

Nuorisoty® on tehnyt aktiivisesti yh-
teistyota muiden alueen toimijoiden
kanssa. Toiminnasta ja tapahtumista
on tiedotettu nuoria aktiivisesti usei-
den eri kanavien kautta. Paaasiallinen
ja toimivin tiedotuskanava nuorten
kanssa on sosiaalisen median eri kana-
vat.

Nuorisovaltuusto toimi toimintasuun-
nitelma mukaisesti ja osallisuutta kun-
nan paatdksentekoon ja toimielimiin li-
sattiin.

Loppuvuodesta valittiin uudet edusta-
jan nuorisovaltuustoon kaudelle 2019-
2021.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Nuorisotyén palvelumaksut Myytyjen palveluiden seka | Nuorisotyn palvelumaksujen tuotto
14.000 € perittyjen osallistujamak- |38 tavoitetta alemmaksi. Viestintdpa-
sujen lukumaarat jan muutto ja toiminnan muuttuminen
vaikuttavat tuottoihin. Tapahtumat
oman kunnan alueella ovat olleet nuo-
rille ilmaisia.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 201
Talous
Toimintatulot 134 153 136 120 -11,9
Toimintamenot -473 -540 -473 -414 12,6
Toimintakate (sitova) -339 -387 -337 -294 13,0
Tunnusluvut -49 -56 -49 -43
€/asukas
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Tavoitteiden toteutuminen
Nuorisopalveluissa tapahtui muutos maaliskuun alussa, jolloin vapaa-aikasihteeri aloitti uudessa tehtavassa. Lii-
kunta ja nuorisotyo yhdistettiin saman esimiehen vastuulle.

Nuorisotyon ja lilkkunnan siirtdminen saman esimiehen alle, poisti toimintarajoja seka lisasi henkiloston yhteistoi-
mintaa ja mahdollisti monipuolisemman toiminnan.

Nuorisotilojen, St6no ja Vintti, perusviikkotoimintaa pidettiin aktiivisesti ylla seka jarjestettiin nuorille monipuoli-
sesti erilaisia tapahtumia vapaa-aikatoimen yhteistydna seka SelvaPeli —yhteistydssa.

Viestintdpajan osalta vuoden aikana oli paljon muutoksia. Viestintdpaja muutti uuteen tilaan elokuussa. Radio
Inarin toiminta muuttui nettiradioksi marraskuun alusta. Toimintaan vaikuttivat my6s vuoden aikana tapahtu-
neet useat toiminnanohjaaja vaihdokset.

Vavyniemessa kdytossa olleesta hallista luovuttiin kevaalla. Hallissa olivat banditilat seka Skeittirokki. Hallista
luopuminen vdhensi nuorten harrastusmahdollisuuksia, erityisesti talviajalta. Kevaalla urheilukeskuksen alueella
rakennettiin yhteisty6ssa nuorten ja nuorten vanhempien kanssa skeittiparkki, joka oli koko kesdnajan suosittu
ajanviettopaikka.

Nuorisotyota tekeville yhdistyksille jaettiin toiminta-avustuksia 4 700€.

Talousarvion toteutuminen
Nuorisotyon rahoituksesta iso osa tulee tukina ja avustuksina (viestintapaja ja etsivd nuorisotyd). Niiden maara
oli ennakoitua pienempi.

Maksutuottoja kertyi ennakoitua vahemman. Kertymiseen vaikuttivat Viestintapajan siirtyminen uusiin tiloihin ja
syksylla tyonalle otetut, enemman tyota vaativat asiakastilaukset (videokuvausprojektit), jotka valmistuvat vuo-
den 2020 aikana.

Nuorisotyon osalta suurin ylittynyt menoera oli ostot. Ylittyminen johtui Viestintdpajan materiaalin uusimisesta.
Kaluston uusiminen oli tarpeellinen ja mahdollisti uusien asiakastéiden (mm. videot) toteuttamisen.

Palkka- ja vuokrakulut olivat arvioitua pienempia. Palkkakuluihin vaikutti erityisesti vapaa-aikasihteerin tehtava,
jonka palkkakulut menivat lilkkunnan puolelta. Skeittirokkihallista luopuminen vahensi merkittavasti vuokrakuluja.

Nuorisotyon talousarviossa oli useita kustannuspaikkoja, minka toiminta ei ole enda aktiivinen.
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3.8 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus
Tekninen lautakunta tukee ja edistaa kunnan strategian toteutumista.

Tekninen lautakunta vastaa viihtyisan, turvallisen ja terveellisen elinympariston kehittamisesta ja yllapidosta
seka elinkeinoeldaman toimintaedellytysten edistamisesta.

Tehtavat

Teknisen lautakunnan tehtdvana on huolehtia asemakaavoituksesta, katujen ja yleisten alueiden rakentami-
sesta ja kunnossapidosta, mittaustoiminnasta, kartoituksesta seka satamatoiminnasta. Lautakunta toimii ra-
kennusvalvontaviranomaisena maankaytt6- ja rakennuslain 21 §:n mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Teknisen toimen toimintaperiaate on luoda kuntalaisille vaihtoehtoisia malleja asumiseen ja yrittamiseen seka
tarjota monipuolista tonttitarjontaa. Asemakaavoitus ja kunnallistekninen suunnittelu tehddan asukkaiden ja
asiakkaiden tarpeisiin ja toiveisiin nojautuen huomioimalla suunnittelun edellyttdma vuorovaikutus osallisten
kanssa. Tekninen toimi tuottaa maankdytdn suunnittelun omana tyona.

Kunnallistekniikan rakentaminen ja yllapito hankitaan ostopalveluna. Kaikessa ympaéristérakentamisessa huo-
mioidaan mahdollisuuksien mukaan ikddntyvan vaeston lilkkuntamahdollisuuksien kehittaminen.

Ymparistotoissa pyritdan tyollistamaan pitkaaikaistyottomia.

Rakennusvalvonta tukee asiakaskeskeiselld neuvonnalla hyvaa rakentamiskulttuuria ja edistdaa rakennushank-
keen eteenpdin viemista ja loppuun saattamista. Rakennusvalvonta huolehtii lainsdadannossa rakentamiselle
ja rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden kuten kaavoituksen, hyvan kuntakuvan, turvallisuuden,
terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten seka yleisen edun huomioon ottamisesta rakentami-
sessa ja rakennusten kaytossa seka rakennushanketietojen tuottamisesta rakennus- ja huoneistorekisteriin.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kunnan maankayttda ohjataan yhteen sovittaen ja tarkoituksenmukaisesti

Kansainvalinen ajattelutapa

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Toimivat palvelut

Yritysten ja elinkeinojen edel-
lytysten luominen.

Monipuoliset ja viihtyisat
elinymparistot

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelutason sailyttaminen ja pa-
rantaminen peruspalveluissa

Asemakaavojen laatiminen kun-
nan kehittymisen mahdollista-
miseksi

Matkailu- ja ulkoilureitistdjen ke-
hittdminen

Satamatoiminnan kehittdminen

Asiakaspalaute

Rakentamisen maara

Vapaiden tonttien maara

Kavijamaarat

venepaikat tavoite/to-
teutuneet

Palautteet huomioitu toiminnassa.

Laatimisessa otettu huomioon.

Reitistdjen ja veneenlaskuluiskien tur-
vallisuutta on kehitetty edelleen. Reitis-
toistd saatu hyvaa palautetta.

Venepaikkojen lukumaaraa on lisatty.
Talvisdilytyspaikkoja on lisatty.

Tuottavuustavoitteet

Yhteensovittava maankaytto

Laadukas infrastruktuuri

Innovatiivisuus

Tuottavuustavoitteet

Asemakaavoituksen sujuvoittami-
nen

Ympéristorakentamisen ja hoidon
laadun parantaminen

Lupakaytantdjen sujuvoittaminen

Digitaalisten aineistojen avoimien
rajapintojen tarjoaminen asiak-
kaiden kayttoon

Asemakaavan laatimis-
ajat

investointien suunnitel-
mallisuus

Lupien kasittelyajat

Avoimien rajapintojen
maara

Kaavoitukseen on lisatty resursseja.

Toteutetaan suunnitelmien mukaisesti.

Atk-pohjainen lupakasittelyjarjestelma
sujuvoittaa lupien kasittelya.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot 686 604 588 579 -2

Toimintamenot -2058 -2258 -2240 -2256 -1

Toimintakate (sitova) -1373 -1655 -1652 -1677 -2

Tunnusluvut -239,58 -241 -243

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen
Keskeiset tavoitteet

Toimivat palvelut:

Nykyinen palvelutaso sdilytettiin peruspalveluissa sekd matkailua edistavissa kohteissa kuten ulkoilu- ja virkistys-
palveluissa.

Veskoniemen sataman veneiden talvisailytysalue otettiin kayttoon syksylla 2019.

Yhteensovittava maankaytto:

Yhteensovittavan maankayton suunnittelun merkitys taloudellisen noususuhdanteen hyédyntamisessa on ko-
rostunut.

Laadukas infrastruktuuri:

Kunta osallistui Inarin kirkonkyldn lilkkenneymparistoparantamishankkeen suunnitteluun. Liikenneympariston
parantamishanke oli maara toteuttaa kesalla 2019, mutta jatetyt tarjoukset ylittivat maararahavarauksen ja
hanke siirtyi vuodelle 2020.

Inarin kunta oli aktiivinen Nellimintien peruskorjauksessa. Tie valmistui kesalla 2019.
Ympadristonhoitoa jatkettiin tyollisyystoina.
Innovatiivisuus:

Rakennusvalvonnan sahkoisen arkiston luominen aloitettiin v. 2017 ja jatkettiin edelleen vuonna 2019. Uusi ra-
kennusvalvontaohjelmisto otettiin kdyttoon loppuvuodesta 2018. Vuonna 2019 uusista rakennuslupahakemuk-
sista 65 % jatettiin sahkoisesti.

Hallitut investoinnit:
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Turvallisuus:
Moottorikelkkareittien ja veneenlaskupaikoille asennettiin ohjetaulut avun tarvitsijoille.
Viihtyisyys:

Sorateita paallystettiin Ivalossa.

Talousarvion toteutuminen

Menot ylittyivat 24.000 € ja tulot alittuivat 9.000 €. Menojen ylittymiseen vaikuttivat tiealueiden lunastuskor-
vaukset seka loytoeldintilan rakentaminen. Tulot alittuivat maksu- ja myyntituottojen osalta vuosittaisen vaihte-
lun osalta.

3.8.1 Tekninen lautakunta/yhdyskuntasuunnittelu

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden hallinnosta ja kehittamisesta huolehtiminen. Maankayton suunnittelua toteutetaan asia-
kaslahtoisesti kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti. Mittaukseen ja kartoitukseen liittyvat tehtavat seka nii-
hin liittyvan tiedon tuottaminen.

Tehtavat
Vastuualueen suurimmat tehtavakokonaisuudet ovat:
- maankadyton suunnittelutehtavat
- mittaus- ja kartoitustyot
- alueiden vuokraus
- rakennuspaikkojen myynti

Palvelusuunnitelma

Maankayton suunnitelmia laaditaan ennakoiden tehtavat priorisoiden kulloisenkin hetken ja tulevaisuuskuvan
mukaisen tarpeen mukaan. Mittaus- ja kartoitustietoihin pyritdan avaamaan avoimet rajapinnat mahdollisuuk-
sien mukaan.

Hallintopalveluiden tuottaminen koko teknisen osaston tarpeisiin.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Kunnan suunnitelmallinen ke-
hittaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Kunta on aktiivinen maankayton
kehittamisessa ja suunnittelussa.

Kaavoitusreservi

Maankayton suunnitteluun lisattiin yksi
madraaikainen tyontekija.

Tuottavuustavoitteet

Matkailun ja elinkeinojen hal-
litun kasvun turvaava asema-

Tuottavuustavoitteet

Kaunispaan, Ivalon ja Inarin ase-
makaavojen saneeraus ja laajen-
taminen asiakaslahtoisesti nope-
asti muuttuvassa toimintaympa-

Vuosittain rakennettavat
alueet,

Ty6paikkojen maaran

Asuntorakentaminen oli vilkasta lva-
lossa ja Inarissa.

Matkailurakentaminen oli vilkasta kun-

kaavoitus ristdssa kehitys nan alueella.
Vdeston maaran kehitys
Yhdyskuntien kasvun edellyt-
tavan maankaytén suunnitte- Sahkoisten palveluiden kehittami-
lun sujuvoittaminen nen
Asemakaava-alueen
pinta-ala
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %o
(1000 €) (1000 € (1000 €) (1000 € TA/TP 2019
Asemakaavapinta-ala 1672 ha 1672 ha 1686 ha 1686 ha
Vapaat lomarakennustontit 20 20 3 3
Vapaat asuinrakennustontit 81 76 90 90
Vapaat teollisuustontit 9 9 4 4
Vapaat liiketontit 9 9 7 7
Asemakaavan muutosala 3,6 ha 86,6 ha 29,6 ha
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Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot 304 315 307 349 13

Toimintamenot -498 -461 -564 -668 -18

Toimintakate (sitova) -194 -146 -257 -318 -24

Tunnusluvut -37,26 -46,1

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Taloudellinen vahva nousukausi siirsi maankaytdn suunnittelu resurssit valmistelemaan hankkeita, jotka oli-
vat/ovat vilttamattomia rakennushankkeiden kdynnistamiseksi. Téllaisia hankkeita ovat mm. Inarin asemakaa-
van laajentaminen Juutuajoen pohjoispuolella, Saariselalla vt 4:n lansipuoli (Teollisuus/varastoalue, testausalue,
rajavartioston alue seka Kaunispdan eteldrinteen asemakaava. Ivalon alueen yleiskaavan muutos mahdollistaa
Raja-Joosepin tulliaseman uudistamisen.

Talousarvion toteutuminen

Menot ylittyivat 103.000 € ja tulot ylittyivat 42.000 €. Tahan kohtaan merkitdan lunastuskorvaukset seka tontti-
vuokratulot.

3.8.2 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntarakentaminen

Toiminta-ajatus
Yhdyskuntarakentaminen tuottaa turvallista ja viihtyisad asumista ja elinkeinotoimintaa tukevaa elinymparis-
toa.

Tehtavat
Vastuualueen suurimmat tehtdvakokonaisuudet ovat:

- katujen rakentaminen ja kunnossapito

- yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito

- satamien rakentaminen ja kunnossapito

- maa- ja metsatilojen hoito

- liikunta- ja ulkoilualueiden rakentaminen ja kunnossapito

- moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito

- hylattyjen ajoneuvojen siirtdmiset (laki ajoneuvojen siirtamisestd 828/2008)
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Palvelusuunnitelma
Yhdyskuntarakentamisen suurimmat tehtavakokonaisuudet ovat:

- katujen rakentaminen ja kunnossapito

- yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito

- satamien rakentaminen ja kunnossapito

- virkistysreittien rakentaminen ja kunnossapito

- moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito
- venereittien merkitseminen

- pitkdaikaistyottomien tyollistaminen

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat Lautakuntaan ndahden sitovat ta- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet voitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Yhdyskuntasuunnittelun vas- | Viihtyisan ja turvallisen kunnan Asiakaspalaute Palautteet huomioitu

tuualue hoitaa sille kuuluvat | kehittdminen
tehtavat tehokkaasti, jousta-
vasti ja taloudellisesti

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Asumisen ja elinkeinojen toi- | Uusien alueiden rakentaminen Vuosittain rakennettavat
mintaympéristdjen tuottami- uudet alueet

Vanhojen alueidensaneeraukset
nen.

Ulkoilu- ja virkistysalueiden tuot-
taminen Vanhojen alueiden sa-
neeraukset

Suunnitelmat toteutuneet
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Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 € (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Kaavateiden pituus 105047 m 105047 m 105,4 km 106,3 km

Venepaikkojen lukumaara 303 455 321 456

Kunnossapidon piirissa 10100 m 10100 m 10,1 km 10,1 km

olevien virkistysreittien pi-

tuus

Moottorikelkkareittien pi- 170 km 170 km 170 km 170 km

tuus

Tyollistettyjen lukumaéra 20 19 23 23

Henkilotydvuodet 10 9,5 115 11,5

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 € (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot 88 118 99 75 4,5

Toimintamenot -1298 -1306 -1487 -1363 8,3

Toimintakate (sitova) -1210 -1187 -1388 -1288 7,2

Tunnusluvut -178 -173 -195 -187

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Katujen rakentamiskohteet:

Inarin kirkonkyla

Torialueen rakentaminen

Puustellinrannan satama siirtyi vuodelle 2020

Katuvalot:

- Puustellintie

- Jankatie

- Kuokkamaantie

-Metsanhoitajanpolku
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- Juutuanpolku
Ivalo

- Salmenrannantien rakentaminen

- Uimabhallin pysakaointijarjestelyt siirtyivat tuleville vuosille
- Kirkkokujan paallystaminen

- Mannikontien uuden liittyman paallystaminen

Muut rakennuskohteet
Veskoniemen sataman paallystaminen
Veskoniemen sataman veneiden talvisailytysalueen viimeistely

Yksityisteiden kunnossapitoa tuettiin 61.000 eurolla vuonna 2019.

Talousarvion toteutuminen

Menot alittuivat 124.000 € ja tulot alittuivat 24.000 €. Menojen alitus kohdentuu kaavateiden palveluiden ostoi-
hin ja tulojen alitus myyntituloihin.

3.8.3 Tekninen lautakunta/Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus
Lakisaateisten rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottaminen kunnan tarpeiden mukaisesti.

Tehtavat
Valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta
seka valvoa rakennetun ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa.

Palvelusuunnitelma
e Auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissa kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa.

e Pyrkida nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatdksentekoon lupa-asioissa, asiakaslaheiseen palveluun seka
joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat ta-
voitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet
Palvelukyky, tehokkuus

Innovatiivisuus

Vaikuttavuustavoitteet
Nopea ja joustava paatoksenteko

Paperittomaan lupamenettelyyn
siirtyminen

Lupamenettelyn kasitte-
lyaika

Lupapiste.fi kdyttoonotettu

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja viih-
tyisa ymparisto

Tasapuolisuus ja oikeudenmu-
kaisuus

Tuottavuustavoitteet

Sujuva lupakasittely ja rakennus-
aikainen valvonta ja ohjaus

Oikeudenmukaiset paatokset

Katselmusten saatavuus

oikaisuvaatimusten
maara

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Mydnnetyt luvat yhteensé 407 390 430 522

Valmistuneet kerrosalat 15129 m2 9000 m2 9000 m2 23506 m2

Rakennus- ja toimenpide- 405 350 390 243

luvat

Rakennuslupakatselmukset 365 321 368 418

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %o
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot 130 239 181 150 -17

Toimintamenot -177 -205 -189 -217 -14,6

Toimintakate (sitova) -47 33 -8 -66

Tunnusluvut -6,1 -9,6

€/asukas 6899
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Tavoitteiden toteutuminen
Rakennus- ja toimenpidelupia mydnnettiin 243 kpl.

Rakennusvalvonnan sahkoisen arkiston luominen on kdynnistetty vuonna 2017. Vuoden 2018 aikana arkistosta
saatiin digitoitua n. 60 %.

Talousarvion toteutuminen

Menot ylittyivat 28.000 € ja tulot alittuivat 31.000 €. Menojen ylitys kohdentuu ICT-palveluihin ja tulojen alitus
rakennusvalvonnan maksutuottoihin kausi vaihtelun puitteissa.

3.9.4 Pelastuslaitos

Toiminta-ajatus
Pelastustoimesta Inarin kunnan alueella vastaa Lapin pelastuslaitos. Kunta maksaa kuntaosuuden, joka on sijoi-
tettu teknisen osaston talousarvioon erillisend maararahana.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 € (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot

Toimintamenot -718 -720 -734 -741 -1
Toimintakate (sitova) -718 -720 -7134 -741 -1
Tunnusluvut -104 -107 -107

€/asukas 6899

Tavoitteiden toteutuminen

Lapin Pelastuslaitos vastaa Inarin kunnan pelastustoiminnasta.

Talousarvion toteutuminen

Menot hieman ylittyivat vuoden 2019 kuntaosuuteen ndhden.




4. TULOSLASKELMA

4.1 Tulovero- ja kiinteistoveroprosentit

Talousarvio ja -suunnitelma on valmisteltu seuraavien veroprosenttien pohjalta:

Tuloveroprosentti v. 2019 on 19,00.

Kiinteistdveroprosentit v. 2019:

ok wnpRE

yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35
vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,55
muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,15

rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00

yleishyodylliset yhteisét 0,00

voimalaitosrakennuksen veroprosentti on yleinen kiinteistéveroprosentti

Verotuloja arvioidaan ensi vuonna kertyvan kaikkiaan noin 28,6 milj. euroa. Kunnallisveroa (ansio- ja paa-

omaverotuloa) arvioidaan kertyvan n. 21,5 milj. euroa, mika on n. 0,3 milj. euroa enemman kuin Kuntaliiton

kuluvan vuoden ennuste talla hetkella. Yhteisdveroa arvioidaan saatavan noin 2,7 milj. euroa, mika on n.

0,2 milj. euroa enemman kuin kuluvalle vuoden ennuste on nyt. Kiinteistéveroa saataneen ldhes saman ver-

ran kuin kuluvana vuonna eli n. 4,4 milj. euroa. Kunnan verotuloennustepohjana on kaytetty Suomen Kun-

taliiton veroennustekehikkoa.

Inari

(1 000 €)

TILIVUOSI

Verolaji

Kunnallisvero 19 750 19 853 21 236 21 545 22269 | 23180
Muutos % 4,8 0,5 7,0 1,5 34 4,1
Yhteisévero 2161 2578 2 485 2716 2796 2889
Muutos % -8,5 19,3 -3,6 9,3 3,0 3,3
Kiinteistévero 4 259 4 246 4 355 4 355 4 355 4 355
Muutos % 4,7 -0,3 2,6 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 26 171 26 677 28 076 28 616 29420 | 30425
Muutos % 3,5 1,9 5.2 1,9 2,8 34
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Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2019 verotuloja kertyi kaikkiaan n. 27,653 milj. euroa. Verotuloja kertyi 3,4 % vdhemman talousar-
vioon verrattuna ja 1,2 % vdahemman vuoteen 2018 verrattuna. Verotulojen vaheneminen kohdistui kunnal-
lisverotuloihin. Kunnallisverotulot kehittyivat tilikauden aikana odotettua heikommin. Uusi, v. 2019 kayt-
toon otettu ennakonpidatystapa johti siihen, etta veroja kertyi ennakoitua vahemman. My6s valtakunnalli-
sen tulorekisterin kayttéonoton yhteydessa v. 2019 ilmeni ilmoitusongelmia, jotka johtivat verotulovajee-
seen.

Verot tilinpaatoksessa muutos TP 2018/TP 2019

TILIVUOSI TP 2018 TA 2019 TP 2019 | muutos€ muutos% | Ero tal.arv.
Verolaji

Kunnallisvero (1000 €) 21115 21545 20440 -675 -3,2 -1,105
Muutos % -5,1
Yhteisovero (1000 €) 2487 2716 2705 218 8,8 -0,011
Muutos % -0,4
Kiinteistovero (1000 €) 4 390 4 355 4 508 118 2,7 0,153
Muutos % 3,5
VEROTULOKSI KIRJATTAVA (1000 €) 27 992 28616 27653 -339 -1,2 -0,963
Muutos % -3,4

4.2 Valtionosuudet

Valtionosuuksien arviot perustuvat julkisesti kdytettavissa olevien tietojen perusteella tehtyihin ja kuntaan

saatuihin laskelmiin. Valtionosuuksia arvioidaan Kuntaliiton (14.9.2018) mukaan kertyvan ensi vuonna kaik-
kiaan n. 23,1 milj. euroa, mikad on 1,4 % vahemman kuin kuluvalle vuodelle arvioitu. Suunnitteluvuosien en-
nusteena kdytetdan samaa lukua kuin vuonna 2019, koska Kuntaliitto julkaisee vain talousarviovuoden en-

nusteen.

Kuntaliitto julkaisi ensimmaiset kuntakohtaiset ennakolliset laskelmat vuodelle 2019 toukokuussa. Lopulli-
set paatokset vuoden 2019 valtionosuusrahoituksesta saadaan joulukuun lopussa 2018.

Talousarvion toteutuminen

Valtionosuuksia kertyi kertomusvuonna 23,367 milj. euroa eli n. 0,268 milj. euroa arvioitua enemman ja n.
0,061 milj. vdahemman kuin edellisena vuonna.
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4.3 Poistot

Poistot on laskettu valtuustossa (2018) tarkistettujen periaatteiden mukaisesti. Suunnitelman mukaiset
poistot ovat koko suunnittelukaudella keskim&arin n. 1,7 milj. euron tasolla. Vuoden 2019 poistot koko kun-
nassa ovat n. 1,8 milj. euroa. Alle 10 000 euron hankintoja ei oteta poistopohjaan. Poistojen maaraan vai-
kuttaa ensisijaisesti kunnan investointiohjelman taso.

Talousarvion toteutuminen

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin peruskunnassa n. 0,746 milj. euroa. Koko kunnan poistot olivat
yhteensa n. 2 milj. euroa eli 0,256 milj. euroa enemman kuin oli arvioitu.




4.4 Koko kunnan tuloslaskelma (ulkoinen)
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INARIN KUNTA TA2019 TA2019 TP2019 Poikkeama Tot. TP2018
TULOSLASKELMA alkuper.ta ta-muut. (alkuper.+muut.) toteutunut % toteutunut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4339 150 0 4339150 1555067,77 -2784082,23 35,8 1593510,11
M aksutuotot 2984 601 0 2984601 3102 006,79 117 405,79 103,9 3066 914,78
Tuet ja avustukset 2153063 0 2153063 2544 395,94 391 332,94 118,2 221527311
M uut toimintatuotot 5377 177 0 5377177 2393526,87 -2983650,13 445 2021272,10
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 0,00 0,00 3922,00
Toimintatuotot yhteensa 14 853 991 0 14853991  9594997,37 -5258993,63 64,6 8900 892,10
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -20 570 339 0 -20 570 339 -20 865 000,29 -294 661,29 101,4 -20117 587,12
Henkildsivukulut

Elakekulut -4 843 443 0 -4 843443 -4 766 413,09 7702991 984  -4813845,61

Muut henkilsivukulut -922 564 0 -922 564 -674 472,94 248 091,06 73,1 -734 673,20
Palvelujen ostot -26 887 682  -80 000 -26 967 682 -24453392,34 251428966 90,7 -23649 007,38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3988 020 0 -3988020 -4332075,12 -344 055,12 108,6 -4 035 130,91
Avustukset -2371792 0 -2371792  -2312909,80 58882,20 97,5  -2384857,04
Muut toimintakulut -5832102  -66 000 -5898 102 -1727934,43 417016757 29,3 -1711581,70
Toimintakulut yhteensa 65415942 -146000"  -65561942 -59132198,01 642974399 90,2 -57 446 682,96
TOIMINTAKATE 50561951 -146000"  -50707 951 -49537200,64 1170750,36 97,7 -48 545 790,86
Verotulot 28 616 000 0 28616 000 27 652 985,08 -963 014,92 96,6 27992 183,46
Valtionosuudet 23098 665 0 23098665 23366 847,00 268182,00 101,2 23427 998,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 92 760 0 92 760 123 677,73 30917,73 1333 121 973,50

Muut rahoitustuotot 843 050 0 843 050 883 963,04 40913,04 104,9 875 541,01

Korkokulut -184 149 0 -184 149 -155 227,51 28921,49 84,3 -258 525,08

M uut rahoituskulut -4 700 0 -4 700 -7 181,90 -2481,90 152,8 -16 335,97
VUOS IKATE 1899675 -146 000 1753675  2327862,80 574 187,80 132,7 3597 044,06
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1799 574 0 -1799574 -2 055 451,22 -255 877,22 1142  -1967 133,61
TILIKAUDEN TULOS 100 101 -146 000 -45 899 272 411,58 318 310,58 1629 910,45
Rahastojen vahennys (+)/lisays (-) 1159 0 1159 6 924,17 5765,17 22592,43
TILIKAUDEN YLIJ-/ALIJAAMA 101260 -146 000 -44 740 279 335,75 324 075,75 1 652 502,88

Tilinpaatos 2019 sarakkeessa on eliminoitu peruskunnan ja liikelaitosten seka taseyksikdiden valiset keski-

naiset tuotot ja kulut, jolloin on saatu vertailukelpoinen tuloslaskelma edelliseen tilinpaatokseen. Talous-

arvio 2019 sarakkeessa tuotot ja kulut ovat eliminoimattomia ja ndin ollen eivat ko. taulukossa ole vertailu-

kelpoisia vuoden 2019 toteutumaan nahden. Toimintakatteesta eteenpdin toteutumat ovat myds talousar-

vion ja tilinpaatoksen kesken vertailukelposet.



Il Tuloslaskelma
INARIN KUNTA

TULOSLASKELMA JASEN
TUNNUS LUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Investointivarausten vahennys(+)

Investointivarausten lisdys (-)

Rahastojen liséys (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUS LUVUT

Toim.tuotot/-kulut, %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara (31.12)

v.2019 v.2018

9 594 997,37 8900 892,10
-59 132 198,01 -57 446 682,96
-49 537 200,64 -48 545 790,86
27 652 985,08 27992 183,46
23 366 847,00 23 427 998,00
123 677,73 121 973,50
883 963,04 875541,01
-155 227,51 -258 525,08

-7 181,90 -16 335,97

2 327 862,80 3 597 044,06
-2 055 451,22 -1 967 133,61
272 411,58 1629 910,45

6 924,17 22 592,43

279 335,75 1652 502,88
16,2 155

113,3 182,9

337 521

6899 6908



Peruskunnan tuloslas-
kelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI- / ALUAAM,

ALKUPER.TA

1405 524,00
2954 181,00
2098491,00

996 645,00
7454 841,00

-19 698 495,00

-4 694 030,00
-887 579,00
-23936 970,00

-2180912,00
-2350392,00
-5248 596,00
-58 996 974,00

-51542 133,00
28 616 000,00
23098 665,00

20 000,00
800 000,00
-80 000,00

-4 500,00

908 032,00

-569 025,00

339007,00
339007,00

TA-MUUT.

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-66 000,00
-66 000,00

-66 000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-66 000,00

0,00

-66 000,00
-66 000,00

ALKUP.+MU

1405 524,00
2954 181,00
2098491,00

996 645,00
7454 841,00

-19 698 495,00

-4 694 030,00
-887 579,00
-23936 970,00

-2180912,00
-2350392,00
-5314 596,00
-59 062 974,00

-51 608 133,00
28 616 000,00
23098 665,00

20 000,00
800 000,00
-80 000,00

-4 500,00

842 032,00

-569 025,00

273 007,00
273 007,00

TOTEUTUNUT

1470475,41
3080 215,67
2386 868,04
1875 558,33
8813117,45

-19991 196,10

-4 621 653,06
-644 742,66
-23 885 860,67

-2444 597,78
-2298 909,80
-5403 557,70
-59290517,77

-50 477 400,32
27 652 985,08
23 366 847,00

60 616,93
833 463,52
-69 891,32

-1871,18

1364 749,71

-746 304,43

618 445,28
618 445,28

POIKKEAA

-64 951,41
-126 034,67
-288 377,04
-878 913,33

-1358 276,45

292 701,10

-72 376,94
-242 836,34
-51109,33

263 685,78
-51482,20

88961,70
227 543,77

-1130732,68
963 014,92
-268 182,00

-40 616,93
-33 463,52
-10 108,68

-2628,82

-522717,71

177 279,43

-345 438,28
-345 438,28
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TOT %

104,6
104,3
113,7
188,2
118,2

101,5

98,5
72,6
99,8

112,1

97,8
101,7
100,4

97,8
96,6
101,2

303,1
104,2
87,4
41,6

162,1

131,2

226,5
226,5



5. INVESTOINTIOSA

YHTEENVETO INVESTOINNEISTA
v. 2019

Peruskunta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Kalatalouden kehittamisrahasto
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Ruokapalwvelu liikelaitos
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Tilapalvelu liikelaitos
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Elinkeinot & kehitys Nordica
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Saariselan kehittamisrahasto
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Koko kunta yhteensa
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Talousarvio
€

-1527 100
0
50 000

-80 000

-35 000

-3 565 000
0
0

0
0
276 000

-5207 100
0
326 000

Toteutuminen
€

-1516 048
0
312 448

-85 948
48 986

-34 038

-2999 917
0
15398

o

o

-4 635 951
48 986
327 845

Poikkeama
%

0,7
0,0
5249

-1,4
0,0
0,0

2,7
0,0
0,0

15,9
0,0
100,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
-100,0

11,0
0,0
0,6

98

Poikkeama
€

11 052
0
262 448

-5948
48 986

962

565 083
0
15398

0
0
-276 000

571 149
48 986
1845
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INVESTOINNIT 2019
(1 000 €)
Kunnanhallitus
Poik-
TA+muutos keama
Maanhankinta ja -luov. TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot -95 -488 -50 -76 -52
Tulot 421 78 50 312 524
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti 421 78 50 312
Netto 326 -410 0 236
Hanketavoitteet
Maanhankintaan kaytetdaan maanmyyntitulojen vastaava maara.
Hanketavoitteiden toteutuminen:
Maanostot ylitettiin 25 984 eurolla ja maanmyyntitulot ylittyivat 262 448 euroa.
Poik-
TA+muutos keama
Kunnanhallitus yhteensa TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot -95 -488 -50 -76 -52
Tulot 421 78 50 312 524
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti 421 78 50 312
Netto 326 -410 0 236
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Poik-
TA+muutos keama
Koneet ja kalusto TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot -15 -232 -147 -179 -22
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -15 -232 -147 -179 -22




Hanketavoitteet :
Vuosi 2019:

1. tk:n vastaanottotilojen kalustaminen 23 000 € (siirtyy v. 2018)

2. toimintakeskuksen kalustaminen 20 000 €

3. vuodeosaston kalusteiden uusiminen 35 000 €

4. kotipalveluauto 26 000 €

5. Mannikon kalustaminen 43 000 € (kuntosali ja hoitosangyt)

Hanketavoitteiden toteutuminen:

1. Terveyskeskuksen vastaanottotilojen kalustaminen toteutettiin.

2. Toimintakeskuksen kalustaminen siirrettiin tulevina vuosina tapahtuvan peruskorjauksen yhteyteen.
Lautakunta muutti paatoksillaan investointimaararahan kayttotarkoitusta. Rahat kaytettiin liukuesteiden
ja kdvelysauvojen hankintaan seka suun terveydenhuollon hankintoihin ja vainajanosturin hankintaan.

3. Vuodeosaston kalustohankinnat toteutettiin.

4. Kotipalveluauto hankittiin.
5. Mannikon kalustaminen toteutettiin.
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Suun ja terv.huolto

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

TP 2019

Poik-
keama
%

Menot

-43

-29

-10

-10

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-43

-29

-10

-10

Hanketavoitteet:

Vuosi 2019

1. Porahuoltokoneet 10 000 €
Hanketavoitteiden toteutuminen

1.Porahuoltokone hankittiin.

Laakaritoiminta

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

TP 2019

Poik-
keama
%

Menot

-30

-40

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto




Hanketavoitteet:
Vuosi 2019:

1. rasitusergometrialaitteiston uusiminen 40 000 €

Hanketavoitteiden toteutuminen:

1.Rasitusergonomialaitteisto hankittiin.
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Lautakunta muutti paatokselldaan hankinnasta sdastyneen maararahan kayttotarkoitusta ja se ohjattiin

Mannikon palvelukodin kuntosalilaitteiden hankintaan.

Sosiaalipalvelujen KanTa-integraatio

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

TP 2019

Poik-
keama
%

Menot

-45

-44

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

Hanketavoitteet:
Vuosi 2019:

1. Lakisdateinen KanTa-integraatio sosiaalipalvelujen osalta, vanhojen aineistojen arkistointi

Hanketavoitteiden toteutuminen:

1.Kanta-integraation toteuttamiseen oli varattu 45 000 euroa ja se kaytettiin vuonna 2019.

Sos. Ja terv.ltk yhteensa

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

TP 2019

Poik-
keama
%

Menot

-58

-261

-242

-233

Tulot

0

0

0

0

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-261

-242

-233

Sivistyslautakunta
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Poik-
TA+muutos keama

Kirjasto TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot -97 -50 -50 0
Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti
Netto -97 -50 -50 0

Hanketavoitteet:

Inarin kirjaston toiminnallisen muutoksen edellyttamat korjaustyot, kalusto ja hankinnat: hyllyt, tyotiski, sah-

kotyot, lukutila, medianurkkaus.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke toteutui.

Poik-
TA+muutos keama

Uusien tilojen kalustaminen TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot -130 -130 0
Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti
Netto 0 -130 -130 0

Hanketavoitteet:

Tilapalvelun suunnitelmissa olevat hankkeet: Ivalon ala-asteen koulun ja varhaiskasvatuksen vaistétilat, Saa-

riselan paivakoti ja Naatamon ryhmaperhepaivakoti. Sivistystoimi kalustaa kyseiset kohteet.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke toteutui.

Liikunta

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

TP 2019

Poik-
keama
%

Menot

-37

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto
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Poik-
TA+muutos keama
Siv. Itk yhteensa TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot -134 0 -180 -180 0
Tulot 0 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -134 0 -180 -180 0
Tekninen lautakunta
Poik-
TA+muutos keama
Tiet yms. kiinteat rak. TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot -425 -564 -1055 -1002 3
Tulot 0 49 0
Rahoitusosuudet 49
Omaisuudenmyynti
Netto -425 -515 -1055 -1002 3
Hanketavoitteet:
2019 2020 2021
Salmenrannan tie ja uimahallin pysakointijarjestelyt 191200 €
Tapahtumatorin sdhkot 25000 €
Mutamaan alueen katujen kunnostus ym. 300000 €
Sudentien kunnostus ym. 300000 €
Paallystysohjelma 383500 €
Kirkonkylan torialue 400000 €
Huuhkajan tulvapadon korottaminen 52200 € (50% valtion osuus)??
Hanketavoitteiden toteutuminen:
Salmenrannantien rankentaminen 129499 €
Paallystysohjelma 280978 €
Kirkonkylan torialue 488973 €
Katuvalaistus; Puustellin-, Janka-, Kuokkamaantie ja
Metsahoitajanpolku seka Juutuanpolku 81194 €
Veskoniemen sataman talvisailytyspaikan rakentaminen 19360 €
Toérmasen urheilukentdn sahkaéliittyma 2125 €
Veskoniemen satama Poik-
TA+muutos keama
TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
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Menot -402 -391
Tulot 20 272
Rahoitusosuudet 20 274
Omaisuudenmyynti
Netto -382 -117 0 0 0
Rak.tark sahkdinen arkist. Poik-
TA+muutos keama
TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot -25 -26 -25
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -25 -26 0 -25 0
Hanketavoitteet:
Avrkiston siirto sahkdiseen muotoon.
Hanketavoitteiden toteutuminen:
Kustannuksia vuodelle 2019 vuoden 2018 budjetoituun (55 000) keskeneraiseen investointiin.
Poik-
TA+muutos keama
Tekninen Itk. yhteensa TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot -851 -982 -1 055 -1027 3
Tulot 20 323 0 0 0
Rahoitusosuudet 20 323
Omaisuudenmyynti
Netto -831 -659 -1 055 -1027 3
Kalatalouden kehittdmisrahasto
Poik-
TA+muutos keama
Inarin kalahalli TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot 0 -23
Tulot 20 17
Rahoitusosuudet 20 17
Omaisuudenmyynti
Netto 20 -6 0 0 0
Poik-
TA+muutos keama
Jadhileasemat TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
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Menot 0 -61
Tulot 0 56
Rahoitusosuudet 56
Omaisuudenmyynti
Netto 0 -5 0 0 0
Hanketavoitteet:
Poik-
TA+muutos keama
Veskoniemen kalasatama TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot 0 -131 -80 -86 -8
Tulot 0 32 0 49
Rahoitusosuudet 32 49
Omaisuudenmyynti
Netto 0 -99 -80 -37 54

Hanketavoitteet:

Vuodelle 2019 Veskoniemen kalasataman jatevesien imeytyskaivon rakentaminen.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke toteutui. Nettomenot alittuivat talousarvioon verrattuna, kun ELY —keskukselta saatiin hankkeelle ra-

hoitusta 48 986 euroa.

Poik-
TA+muutos keama
Kalatalous yhteensa TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot 0 -216 -80 -86 -8
Tulot 20 105 0 49
Rahoitusosuudet 20 105 49
Omaisuudenmyynti
Netto 20 -111 -80 -37 54
Ruokapalvelu liikelaitos
Poik-
TA+muutos keama
Koneet ja kalusto TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot -10 -23 -35 -34 3




Tulot
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Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-10

Hanketavoitteet:

Vuonna 2019; Ivalon valmistuskeittion monitoimi - ja dieettiuunin seka jaahdytyskaapin uusiminen. Inarin

valmistuskeittion pakastekaapin uusiminen.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanketavoitteita muutettiin siten, etta vuonna 2019; Ivalon valmistuskeittion monitoimipadan uusiminen ja

vihannesleikkurin tai jaahdytyskaapin uusiminen.

Vuonna 2019; Ivalon valmistuskeittion monitoimipata ja vihannesleikkuri uusittiin.

Ruokapalvelu yhteensa

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

TP 2019

Poik-
keama
%

Menot

-10

-23

-35

-34

Tulot

0

0

0

0

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

Tilapalvelu liikelaitos

Mannikén palvelukoti

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

TP 2019

Poik-
keama
%

Menot

-2732

-113

-140

-134

Tulot

831

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-1901

-113

-140

-134

Hanketavoitteet:

Mannikon sisdilman jadhdytyksen kustannusarvio 140 000 euroa.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke toteutui.

Terveyskeskus

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

TP 2019

Poik-
keama
%

Menot

-42

-292




Tulot
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Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto -42 -292 0 0 0
Hanketavoitteet:
Poik-
TA+muutos keama
Kiinteistdnhoito-ohjelma TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot -25 -2 92
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto 0 0 -25 -2 92
Hanketavoitteet:
Taloautomaatio-ohjelman ja laitteiden paivitys
Hanketavoitteiden toteutuminen:
Hanke kdynnistettiin, mutta toteutus siirrettiin vuodelle 2020
Poik-
TA+muutos keama
Ivalon koulukampus TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot -100 -86 14
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto 0 -100 -86 14
Hanketavoitteet:
Koulukampuksen suunnitteluun 100 000 euroa.
Hanketavoitteiden toteutuminen:
Hanke toteutui ja jatkuu vield vuoden 2020 aikana
Poik-
TA+muutos keama
Inarin koulu TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %

Menot




Tulot

15
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Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

15

Netto

15

Hanketavoitteet:

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Kaukolampdliittyman myyntitulo Inarin vanha ala-aste.

Ivalon ala-aste

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

TP 2019

Poik-
keama
%

Menot

-100

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-100

Hanketavoitteet:

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Kunnantalo

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

TP 2019

Poik-
keama
%

Menot

-40

-43

-170

-2

99

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-170

99

Hanketavoitteet:

Keittio-ruokasalin ja kahden kokoushuoneen muutoksiin.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke siirrettiin vuodelle 2020
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Saariselan paivakoti

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

Poik-
keama
TP 2019 %

Menot

-820

-820 0

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-820

-820 0

Hanketavoitteet:

Saariselan siirtokelpoisen paivakotirakennuksen toteutus.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke toteutui.

Ivalon vuoropaivakoti

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

TP 2019 %

Menot

-1 290

-1 287 0

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-1 290

-1287 0

Hanketavoitteet:

Varhaiskasvatuksen ja koulun lisatilat Ivalon ala-asteen pihapiiriin.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke toteutui.

Inarin koulun siirtokelpoinen tila

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

Poik-
keama
TP 2019 %

Menot

-670

-670 0

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti




Netto

-670
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-670 | 0 |

Hanketavoitteet:

Koulun lisatilat koululle johtavan Saarikoskentien varteen.
Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke toteutui.

Perdsaajontie tsto ja sos.tilat

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

Poik-
keama
TP 2019 %

Menot

-2

-250

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-250

Hanketavoitteet:

Hanketavoitteiden toteutuminen:

N&atamon paivahoitorakennus

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

Poik-
keama
TP 2019 %

Menot

-350

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-350

Hanketavoitteet:

Siirtokelpoisen paivahoitorakennuksen toteutus Naatamaoon.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke siirrettiin vuodelle 2020.

Tilapalvelu yhteensa

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

Poik-
keama
TP 2019 %

Menot

-2 964

-671

-3 565

-3 000 16

Tulot

831

0

0

15 0




Rahoitusosuudet

190

111

Omaisuudenmyynti

15

Netto

-2133

-481

-3 565

-2 985 16

Saariselan kehittamisrahasto

Rinnealueen maanluov.

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

Poik-
keama
TP 2019 %

Menot

Tulot

276

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

276

Netto

276

Hanketavoitteet:

Maanmyyntiodotus 276 000 €.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke ei toteutunut.

Rinnealueen kunnall.tek.

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

Poik-
keama
TP 2019 %

Menot

-46

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

Hanketavoitteet:

S-seldn kehitt.rah. Yht.

TP 2017

TP 2018

TA+muutos
2019

Poik-
keama
TP 2019 %

Menot

-46

Tulot

0

276

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

276

Netto

276
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INVESTOINNIT YHTEENSA

Poik-
TA+muutos keama

Investoinnit yhteensa TP 2017 TP 2018 2019 TP 2019 %
Menot -4 158 -2 641 -5 207 -4 636 11
Tulot 1292 696 326 377 16
Rahoitusosuudet 871 428 49 0
Omaisuudenmyynti 421 268 326 328 1
Netto -2 866 -1 945 -4 881 -4 259 13
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6. RAHOITUSOSA JA LAINAKANTA

Suunnittelukauden 2019 — 2021 nettoinvestointien maara keskimadrin on n. 2 milj. euroa koko kunnassa.

Ensi vuonna nettoinvestoinnit ovat 4,4 milj. euroa. Vuonna 2019 on varauduttu pitkaaikaisen lainanottoon
kahdella miljoonalla eurolla. Suunnitteluvuosille ei ole suunniteltu lainanottoa. Rahoituslaskelmassa on li-
saksi varauduttu antolainaukseen Inergia Oy:lle 1 milj. eurolla. Lyhytaikaista korotonta tilapaislainaa on va-
rauduttu antamaan mahdollisiin kehittamishakkeisiin 0,2 milj. euroa. Kunnanhallitus voi erillispaatoksilla
antaa tilapaislainoja mm. kylien EU- tai muihin hankkeisiin.

Suunnitelman mukaisia pitkadaikaisen lainan vahennyksia on vuositasolla n. 2,0 milj. euroa lukuun ottamatta
vuotta 2020, jolloin Saariselan kehittamisrahastolle otettu bullet —laina erdantyy maksettavaksi. Tdma nos-

taa lainanlyhennykset n. 3,6 milj. euroon. Pitkdaikaisen lainan maara laskee kuluvana vuonna vuoteen 2017
verrattuna. Vuoden 2019 aikana lainamaara pysyy lahes samana kuluvaan vuoteen nahden, kunnes vuosina
2020 — 2021 jalleen laskee.

Peruskunnan lainojen taso on alempi kuin maassa keskimaarin, mutta konsernivelan maara on suurempi.

Kunnan kassatulot ovat jalkipainotteisia johtuen kiinteistéveron maksatusaikataulusta (kiinteistéverot kera-
tdan ja maksetaan vasta vuoden lopulla). Tavoitteena on kunnan kassan pitaminen riittdvan vahvana. Riitta-
van hyva tavoite toteutuu, jos maksuvalmius saadaan pysymaan 20 paivassa. Kuluvalle vuodelle kassan riit-
tavyys on arvioitu 40 paivaa. V. 2019 kunnan maksuvalmius eli kassan riittavyys on arvioitu 21 pdivaan.
Maksuvalmiuspaivien vahenemiseen vaikuttavat ensi vuoden korkeahkojen investointimenojen lisaksi v.
2017 annettu 1 milj. euron ja vuonna 2019 annettava 1 milj. euron antolainaukset kassasta Inergia Oy:lle.
Suunnitteluvuosien kassan riittdvyys tunnuslukuna edelleen laskee ndiden vaikutuksista ja myos siksi, etta
uutta pitkaaikaista lainaa ei tdssa vaiheessa ole suunniteltu otettavaksi vv. 2020 ja 2021.

Tavoitteiden toteutuminen

Investointimenot toteutuivat n. 0,071 milj. euroa pienempind, kuin alkuperaisessa talousarviossa oli ja n.
0,571 milj. euroa pienempind, kuin muutetussa talousarviossa. Rahoitustulot yhteensa toteutuivat n. 0,051
milj. euroa arvioitua suurempina. Nettoinvestoinnit olivat n. 4,259 milj. euroa.

Kunnan kassasta annettiin Inergia Oy:n investointeihin 1 milj. euron laina.
Lainaa otettiin 2 milj. euroa suunnitellusti Tilapalvelu liikelaitoksen investointien rahoitukseen.

Asukaskohtainen lainamaara nousi tilapaisesti edellisvuoden 1 899 eurosta 1 925 euroon asukasta kohden.
Lainojen taso on edelleen alempi kuin maassa keskimaarin. Lainojen maara asukasta kohden laskee jalleen
tulevina vuosina. Kunnan kassan riittavyyteen asetettu tavoite toteutui. Kassan riittavyys heikkeni edelli-

sestd vuodesta 21 paivaa, mutta sailyi edelleen riittdvan vahvana. Kassan riittavyys kunnassa oli 35 paivaa.
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RAHOITUS LAS KELMA 31.12.2019 Alkuperéinen Talousarvio- ~ Talousarvio Toteututunut Poikkema Tot. %
KOKO KUNTA Talousarvio muutokset (alkuper.+ 31.12.2019
muutokset)
TA2019 TA2019 TP2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1899675  -146 000 1753675 2327 862,80 574 187,80 132,7 3597 044
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00 0,00 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 -448 978,82 -448 978,82 -39 125
Investointien rahavirta
Investointimenot -4707100 -500000  -5207 100 -4 635 950,73 571 149,27 89,0 -2641041
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 48 986,40 48 986,40 0,0 428 157
Pysyvien vastaavien hy 6dykkeiden luovutustt 326 000 0 326 000 776 824,22 450 824,22 238,3 307 139
Toiminnan ja investointien rahavirta -2481425 -646000  -3127 425 -1931 256,13 1196 168,87 61,8 1652174
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséy kset -1 200 000 200000 -1 000 000 -1 226 230,00 -226 230,00 -219 040
Antolainasaamisten vahennykset 385 316 0 385 316 141 334,00 -243 982,00 8000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2000 000 0 2 000 000 2000 000,00 0,00 100,0 1163003
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -1811 877 0 -1811 877 -1 838 205,86 -26 328,86 1015 -1876 266
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0,00 0,00 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok 0 0 0 400,00 400,00 700
Saamisten muutos 0 -200000 -200 000 -161 026,94 38973,06 1412 444
Korottomien velkojen muutos 0 0 -209 166,56 -209 166,56 -1197 645
Rahoituksen kassavirta -626 561 0 -626 561 -1 292 895,36 -666 334,36 -708 804
Rahavarojen muutos -3107986 -646000 -3 753986 -3224 151,49 529 834,51 943 371
Kassavarat 31.12. 6 391 485,09 9615 637
Kassavarat 1.1. 9 615 636,58 8 672 266
Muutos -3 224 151,49 943 371



RAHOITUS LASKELMA JA SEN TUNNUS LUVUT
(Koko kunnan rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vast.hy6d.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véhennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
M uut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahoituslaskelman tunnusluwut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,€

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 31.12. Milj. €
Lainakanta € / asukas
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassasta maksut/vuosi Milj. €
Kassan riittdvyys, pv
Asukasmaara

v.2019

2 327 862,80
0,00
-448 978,82

-4 635 950,73
48 986,40
776 824,22

-1 931 256,13

-1 226 230,00
141 334,00

2 000 000,00
-1 838 205,86
0,00

-369 793,50
-1292 895,36

-3224 151,49

6 391 485,09
9 615 636,58

v.2019
2642
50,75
12,830
1860
1,37
1,25
66,995
35
6899

v.2018

3597 044,06
0,00
-39 125,06

-2 641 040,76
428 157,02
307 138,94

1652 174,20

-219 040,00
8 000,00

1163 003,00
-1 876 265,72
0,00

215 499,02
-708 803,70

943 370,50

9 615 636,58
8672 266,08

v.2018
2658
162,55
12,733
1843
2,04

62,454
56
6908
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RAHOITUSLASKELMAN JA SEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI 2019

Investointien tulorahoitus

= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investointimenot

- rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.

Investointien omahankintamenosta rahoitettiin tulorahoituksella 50,75 %. Tilinpdatosvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyma omarahoitusvaatimus

tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdaatésvuonna on positiivinen.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
pdadaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Kunnan lainakanta oli 12,830milj. euroa, 1 860 euroa/asukas.

Lainaa jaljelld 31.12. (pitkdaikainen ulkopuolinen laina)

Lainaa jaljelld 31.12. 13,280milj. euroa, 1 925 euroa/asukas.
Kunta nosti v. 2019 aikana uutta talousarviolainaa 2 milj. euroa Tilapalvelu liikelaitokselle.

Lainanhoitokate

= vuosikate + korkokulut / korkokulut + lainojen lyhennykset. Tunnusluku kertoo

kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddgoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan lainanhoitokyky on tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2. Lainanhoitokatteen tunnusluku oli 1,25.

Tunnusluvun arvo laski viime vuodesta 0,56.

Kassavarat (rahavarat)

= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset, rahat ja arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassavarat heikkenivat 3,224 milj. euroa edelliseen tilinpaatokseen verrattuna.

Kassasta maksut

= tuloslaskelman vuosikatetta edeltdvat ulkoiset kuluerat ja rahoituslaskelmasta investoinnit,
antolainojen lisdykset seka pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.

Kassasta maksut olivat 66,995 milj. euroa, kun ne olivat edellisend vuonna 62,454 milj. euroa.
Kassasta maksut olivat 4 541 milj. euroa suuremmat, kuin edellisena vuonna.

Kassan riittavyys / pv

= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut
Kassan riittavyys tilinpaatéspaivana oli 35 paivaa mukaan lukien Kalatal.rahaston rahavarat.

Kassan riittavyys heikkeni 21 pv. edellisesta tilinpaatdksesta. Kassa sailyi edelleen riittavan vahvana.



Peruskunnan rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet invest.menoihin
Pysyv.vast.hy ddykk.luovutustul
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Liikel.peruspaéoman muutos
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkéaik.lainojen liséys
Pitkaaik.lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

ALKUPER.TA TA-MUUT.

182 273,00
0,00

-882 000,00
0,00

50 000,00
-649 727,00

-350 000,00
0,00
350 000,00

1000 000,00
-856 618,00
200 000,00

0,00
-200 000,00
0,00

143 382,00

-506 345,00
0,00

-194 560,00
0,00

-813 750,00
0,00

0,00

-1 008 310,00

0,00
0,00
0,00

-1 000 000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-1 000 000,00

-2 008 310,00
0,00

-12 287,00
0,00

-1 695 750,00
0,00

50 000,00
-1658 037,00

-350 000,00
0,00
350 000,00

0,00
-856 618,00
200 000,00

0,00
-200 000,00
0,00

-856 618,00

-2 514 655,00
0,00

2381527,55
-139 450,59

-1 730 263,29
322 835,50
217 259,34

1051 908,51

-219 040,00
0,00
8 000,00

0,00
-856 618,00
0,00

700,00
167 004,45
430 858,36

-469 095,19

582 813,32
-582 813,32

-2 393 814,55
139 450,59

34 513,29
-322 835,50
-167 259,34

-2 709 945,51

-130 960,00
0,00
342 000,00

0,00
0,00
200 000,00

-700,00
-367 004,45
-430 858,36

-387 522,81

-3097 468,32
582 813,32
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-19 382,50
0,00

102,00

0,00
434,50
-63,40

62,60
0,00
2,30

0,00
100,00
0,00

0,00
-83,50
0,00

54,80

-23,20
0,00
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TULORAHOITUKSEN RIITTAVYYS
Vuosi 2019

Tulojen riittavyytté tarkastellaan toisaalta tuloksen ndkokulmasta ja toisaalta
rahoituksen nakdkulmasta.

Talous on heikkenevd, jos vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.
Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelman tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt
menot. Pitkall4 aikavélilla tulojen ei tulisi myoskaan olla menoja isommat.

Tulorahoituksen riittavyys
(Tuloksen nakokulma)

v.2019 v.2018

(1000 €) (1000 €)

Vuosikate 2328 3597
Tilikauden tulos 272 1630

Tuloksen nakdkulmasta rahoituksen riittdvyydesta voidaan todeta seuraavaa:

Vuosikate ja tilikauden tulos heikkenivat edellisestd vuodesta, johtuen muun muassa vero-
tulojen kertymavajeesta. Tilikauden tulos pysyi kuitenkin positiivisena ja nain ollen riitta-
vana.

Tulorahoituksen riittavyys
(Rahoituksen nédkokulma)

v.2019 v.2018

(1000 €) (1 000 €)

Vuosikate 2 328 3597

- pitkaaikaisten lainojen lyhennys -1838 -1 876

- sumupoistot / = keskiméaarainen -2 055 -1 967
korvausinvestointitarve

-1 565 -246

Talous on tasapainossa, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot. Jos vuosikate kattaa seké
tilikauden poistot etta lainojen lyhennykset, on talous vahvistuva.

Rahoituksen nakodkulmasta tarkasteltuna voidaan tulojen riittdvyydesta pidemmalla
aikavalilla todeta seuraavaa:

Vuosikate kattoi tilikauden aikana tehdyt poistot, joten talouden tila jatkuu
edelleen tasapainoisena.
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Lainat 31.12.2019

PERUSKUNTA TILAPALVELU SAARISELAN

KOKO KUNTA Asukkaita per/as

KEHITT.RAH.  YHTEENSA
€ € € € €/as

TP 2009 11 020 642 6410074 17430716 2540
TP 2010 8930341 8078 747 17 009 088 2511
TP 2011 8090 040 7 289 365 15379 405 2277
TP 2012 6749738 6 561 964 13311702 1979
TP 2013 7 504 437 6631754 14 136 191 2080
TP 2014 6554 136 6048 959 1826 000 14 429 095 2119
TP 2015 5603 834 5316 359 3323400 14 243 593 2 096
TP 2016 5755 442 6132 885 3140 800 15029 127 2208
TP 2017 4798924 6074787 2958 200 13831911 2012
TP 2018 3942 206 6400 742 2 775 600 13118548 1899
v. 2019

*lyhennykset 2019 -781 318 -874 288 -182 600 -1 838 206

*lainanotto 2019 2 000 000 2 000 000

31.12.2019 3160 888 7526 454 2 593 000 13 280 342 6899 1925
v. 2020

*lyhennykset 2020 -705 998 -951 500 -1 862 600 -3520098

*lainanotto 2020 2 500 000 2 500 000

31.12.2020 2454 890 9074954 730400 12 260 244 6970 1759
v.2021

*lyhennykset 2021 -705 998 -744 800 -182 600 -1 633 398

*lainanotto 2021 1 000 000 1 000 000

31.12.2021 1748 892 9330154 547 800 11 626 846 7000 1661
v.2022

*lyhennykset 2022 -534 398 -796 400 -182 600 -1513 398

*lainanotto 2022 1 000 000 1 000 000

31.12.2022 1214494 9533754 365 200 11113448 7030 1581

LAINAKANTA € PER/ASUKAS

2500

2000

1500
1000
500
0

TP2016 TP 2017 TP2018

TP 2019  TA 2020

TA 2021 TA 2022




KUNNAN KOKONAISTULOT JA-MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
M uut rahoitustuotot
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Rahoitusosuudet invest.menoihin
Kéayttéomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Antolainasaam. vahenny kset
Oman pé&oman liséys

Kokonaistulot yhteensé

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut

31.12.2019

9594 997,37
27 652 985,08
23 366 847,00

123 677,73
883 963,04
0,00

-448 978,82

48 986,40
776 824,22

2000 000,00
0,00

141 334,00
0,00

64 140 636,02

59 132 198,01

Korkokulut 155 227,51

Muut rahoituskulut 7 181,90
Investoinnit

Investointimenot 4635 950,73
Rahoitustoiminta

Pitkéaik. lainojen véh. 1 838 205,86

Lyhytaik.lainojen véhennys 0,00

Antolainasaam.lisdy kset 1226 230,00
Kokonaismenot yhteensd 66 994 994,01
Tarkistuslaskelma
Kokonaistulojen ja -menojen erotus
M uut maksuvalmiuden muutokset 369 793,50
Kassavarojen muutos 3224 151,49
Erotus/Summa 2 854 357,99
Kokonaismenot 66 994 994,01
Kokonaistulot 64 140 636,02
Erotus -2 854 357,99

%

15,0
43,1
36,4
0,2
1.4
0,0
-0,7

0,1
1,2

31
0,0
0,2
0,0
100,0

88,3
0,2
0,0

6,9
2,7
0,0

18

100

31.12.2018

8900 892,10
27992 183,46
23 427 998,00

121 973,50
875541,01

0,00
-39 125,06

428 157,02
307 138,94

1163 003,00
0,00

8 000,00

0,00

63 185 761,97

57 446 682,96
258 525,08
16 335,97

2 641 040,76
1876 265,72
0,00

219 040,00

62 457 890,49

215 499,02
943 370,50

727871,48

62 457 890,49
63 185 761,97

727 871,48

%

141
44,3
37,1
0,2
1.4
0,0
-0,1

0,7
0,5

18
0,0
0,0
0,0
100,0

92,0
0,4
0,0

4,2
3,0
0,0

04

100
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7. TASE

INARIN KUNNAN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy 6dy kkeet

M aa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hy 6dy kkeet yhteensé
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

M uut saamiset
Sijoitukset yhteensé
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erity iskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Pitk&aikaiset saamiset yhteensd
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
M uut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensé
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset yhteensd
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENS A

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp&doma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijagdma (alijadma)

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

31.12.2019

6317 919,61
17500 791,33
5633 999,89
835 741,54
1117 296,57
31405 748,94

25339 585,13
6 486 116,71
340 194,52
32 165 896,36
63 571 645,30

13 151,41
24 620,18
37 771,59

104 350,00
402 753,94
507 103,94

1050 149,63
100 000,00
388 753,85
904 814,84

2443 718,32

2 950 822,26

1344 056,33

5047 428,76

9 342 307,35

72951 724,24

37122 295,14
4 306 251,13
10 965 700,90
279 335,75

52 673 582,92

0,00
0,00
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TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen p&iomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERASPAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Pitk&aikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

10 551,41
24 620,18
35171,59

9282 935,28
660 000,00
9942 935,28

2897 407,16
440 000,00
2922 315,18
844 622,14
3195 689,97
10 300 034,45
20 242 969,73
72 951 724,24
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Tasetarkastelu

TASEJA SEN TUNNUS LUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

M aa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

v.2019

63 571 645,30

31 405 748,94
6317 919,61
17 500 791,33
5633 999,89
835 741,54
1117 296,57

32 165 896,36
25339 585,13
6486 116,71
340 194,52

37 771,59
1315141
24 620,18

9342 307,35

2 950 822,26
507 103,94
104 350,00
402 753,94

2443 718,32
1050 149,63
100 000,00
388 753,85
904 814,84

1 344 056,33
5047 428,76

72951 724,24

v.2018

60 216 429,70

29 202 081,23
6 491 265,86
15 551 763,99
6 127 589,35
684 107,87
347 354,16

31 014 348,47
25339 585,13
5401 220,71
273 542,63

44 342,63
17 835,96
26 506,67

12 613 306,02

2 997 669,44
467 103,94
64 350,00
402 753,94

2 530 565,50
935 191,49
100 000,00
504 008,56
991 365,45

1256 103,31
8359 533,27

72874 078,35



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspé&doma

Muut omat rahastot/Kalatalousrahastot
Edellisten tilik. yli-/alija@ma

Tilikauden yli-/alijaédma

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.

Vapaaeht.varaukset/Investointivaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&domat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisy hteisdilta

Ostovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisy hteisdilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

TASEEN TUNNUS LUVUT

Omavaraisuusaste-%
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijidma milj. €
Kertynyt yli-/alijidma €/asukas
Lainasaamiset milj.€

Lainakanta 31.12. (1000 €)
Lainakanta 31.12. €/asukas
Asukasmaara

v.2019

52 673 582,92
37122 295,14
4306 251,13
10 965 700,90
279 335,75

0,00

35171,59
10 551,41
24 620,18

20 242 969,73
9942 935,28
9282 935,28

660 000,00
0,00

10 300 034,45
2897 407,16
440 000,00
2922 315,18
3195 689,97
3195 689,97

72951 724,24

v.2019

72,66
32,66
11,245
1630
6,486
12830
1860
6899

v.2018

52401171,34
37122 295,14
4313 175,30
9313 198,02
1652 502,88

0,00

41 342,63
14 835,96
26 506,67

20431 564,38
11 490 492,58
10 390 492,58
1 100 000,00
0,00

8941 071,80
1188 055,72
440 000,00
3188 634,25
788 199,96
3336 181,87

72874 078,35

v.2018

72,3
33,24
10,966
1587
5,401
12733
1843
6908
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TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Omavaraisuus-%

=100 x (Oma p&éoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selvité sitoumuksista pitkalla
tahtaykselld. Hyvé tavoitetaso on keskimaarin 70 % -50 % tai

sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta.

Kunnan omavaraisuusaste oli 72,66 %, kun se oli edellisend vuonna 72,30 %.
Tunnusluku nousi 0,36 % -yksikk6a. Omavaraisuusaste ylitti
tavoitetason.

Suhteellinen velkaantuneisuus -%o

=100 x (Vieras padoma - saadut ennakot) / Kayttotulot (=toimintatuotot, verotulot ja kaytto-
omaisuuden valtionosuudet).

Mité pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya ve-
lan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Alle 40 %.n arvo on hyva.

Kunnan tunnusluku oli 32,66%, kun se oli edellisena vuonna 33,24 %.
Tunnusluku laski 0,58 % -yksikkoa.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista -%

Velat ja vastuut prosenttia kéyttotuloista = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayt-
totulot — Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun, sil-
loin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan my0s vuokravastuut.

Vuokravastuut muodostuvat liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyistd vuokravastuista ja leasing-
vastuista.

Kunnan tunnusluku oli peruskunnassa 0,12 %. Edellisena vuonna se oli 0,18 %.



Peruskunnan tase

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENT. JA LAITT.
KONEET JA KALUSTO
KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
SHUOITUKSET YHT.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJ.RAHAST. ERITYISKATT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIK.SAAMISET YHT.
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatods/saldo

4520493,20
0,00

3344 199,93
790 505,84
863 035,73
9518 234,70

25320170,13
13 587 844,70
38908 014,83

48 426 249,53

13 151,41
24 620,18
37 771,59

104 350,00
0,00
104 350,00

1004 389,15
0,00

3415 286,33
704 955,76
5124 631,24
5228 981,24

0,00

3596 313,00

8825 294,24

57289 315,36

126



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAH. PAAOMAT
TOIMEKSIANT.PAAOMAT YHT.

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT

PITKAAIK. VIERAS PO. YHT.
LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAH. - JA VAK.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

-36 210 568,81
-10739 913,25

-618 445,28
-47 568 927,34

0,00
0,00

-10551,41
-24 620,18
-35171,59

-1940 090,00
-514 800,00
0,00

-2454 890,00

-362 798,00
-343 200,00
-2691432,50
-797 588,06
-3035 307,87
-7230326,43
-9685 216,43

-57 289 315,36
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8. KOKO KUNNAN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELM AN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun p&&doman tuotto, %

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
* Ruokapalvelu liikelaitos
* Tilapalvelu liikelaitos

Voitto, %

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica

Quick ratio

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica

Current ratio

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymaé 5 vuodelta, €

* Peruskunta

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Kalatal.kehittamisrahasto

* Saariselan kehittamisrahasto
Investointien tulorahoitus, %
* Peruskunta

* Kalatal.kehittamisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Saariselan kehittamisrahasto
Koko kunta (sisdiset eliminoitu)

Lainanhoitokate

* Peruskunta

* Tilapalvelu liikelaitos

* Saariselan kehittamisrahasto
Koko kunta (sisdiset eliminoitu)

Laskennallinen lainanhoitokate (uusi vuodesta 2019)
* Peruskunta

* Tilapalvelu liikelaitos

* Saariselan kehittamisrahasto

Koko kunta (sisdiset eliminoitu)

Kassan riittavyys, pv

* Peruskunta

* Kalatal.kehittamisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica
* Saariselan kehittamisrahasto
Koko kunta (sisdiset eliminoitu)
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tp2019 tp2018 tp2017 tp2016
-16,16 474 13,24 6,35
-0,02 1,05 0,35 0,23
-16,16 474 13,24 6,35
-0,76 0,94 -0,36 0,74
-6,43 2,07 4,85 1,95
-1,6 2,03 -0,89 1,01
10,25 2,84 3,94 0,54
1,73 2,83 2,34 2,37
0,09 0,96 0,74 1,49
4,43 5,05 5,13 7.1
1,73 2,82 2,33 2,37
0,09 0,96 0,74 1,49
4,43 5,05 5,13 7.1
tp2019 tp2018 tp2017 tp2016
8412 7631 6948 4274
64 113 44 -41
-3118 -481 -1088 797
295 299 457 514
2411 -4342
90,02 169,21 306,57 198,85
198,01 51,88 551,03 73,93
-207,58 199,24 872,11 299,2
24,75 118,61 31,52 147,64
0,00 0,00 1265,76 85,18
50,75 162,55 149,64 169,65
1,69 2,51 3,27 2,4
0,86 0,96 0,82 0,97
0,69 1,48 2,8 1,42
1,25 1,81 2,33 1,54
3,09
038
0,41
1,37
20,87 33,78 30,83 29,97
1534,35 1102,49 2258,86 258,95
75,73 84,48 90,52 55,05
0,25 74,25 38,76 150,57
174,07 1217 97,07 94,33
788,64 1035,18 901,16 75,63
35 56 51 52



TASEEN TUNNUSLUVUT

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&Kkehitys Nordica
* Saariseldn kehittdmisrahasto
Koko kunta (siséiset eliminoitu)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&Kehitys Nordica

* Saariselan kehittamisrahasto
Koko kunta (sisdiset eliminoitu)

Lainakanta 31.12., 1000 €

* Peruskunta

* Tilapalvelu liikelaitos

* Saariselan kehittamisrahasto
Koko kunta yhteensd

Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista (uusi tunnusluku 2017)

* Peruskunta
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tp2019 tp2018 tp2017 tp2016
83,46 81,96 80,88 787
99,53 99,01 99,38 98,9
47,36 67,00 59,37 61,71
52,73 55,90 51,55 56,93
78,15 81,06 81,45 86,76
12,12 542 1,94 2,42
72,66 72,29 69,84 69,34
15,69 17,34 18,05 19,71
10,29 21,82 10,75 21,2
18,48 11,19 14,12 10,06
199,52 170,59 231,67 189,05
11,14 731 5,94 3,96
2702,71 14259 904,93 1576,67
32,66 33,24 36,74 36,1
2865 3709 4502 5745
7373 6399 6072 6130
2593 2776 2958 3141
12830 12733 13832 15029
0,12 0,18 0,19
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9. HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TA LOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOS-
KEVISTA TOIMENPITEISTA

Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen 272 411,58 euron kasittelystd seuraavaa:
1. Siirretdan kalatalousrahastosta sdannon mukaisesti vuonna 2019

Rahaston vahennys 2019
(= rahastosta siirto tuloslaskelmaan) 6 924,17

2. Kunnanhallitus esittaa tilivuoden ylijaaman liittdmista edellisten tilikausien yli/alijagaman tilille

Peruskunta 618 445,28
Ruokapalvelu liikelaitos -92 501,47
Tilapalvelu liikelaitos -68 608,17
Elinvoima Itk/ Nordica 102 165,47
Saariseldn kehittdmisrahasto -280 165,36
Ylijadma yhteensa 279 335,75

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.

Ruokapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa.
Tilapalvelu liikelaitoksen taseessa on kattamatonta alijaamaa.
Nordican taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa.

Saariseldn kehittdamisrahaston taseessa on kattamatonta alijaamaa.

- Kunnan ylijaama taseessa kattaa myos liikelaitosten ja taseyksikdiden kattamattomat alijaamat, joten laki-
sdateistd velvoitetta tasapainottaa erikseen liikelaitoksen ja taseyksikon taloutta ei ole.
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TALOUSARVIOMUUTOKSET 2019

Kayttétalousosa

Valt. 9.5.2019 §9 Lisamaararaha sivistyslautakunnalle Inarin koulun vaistotiloista aiheutuviin
kustannuksiin. 66 000

Valt. 9.5.2019 § 9 Lisamaararaha Tilapalvelu liikelaitokselle Inarin koulun sisdilma-
tutkimuksiin ja korjauksiin. 80 000

Investointiosa

Valt. 9.5.2019§9 Lisamaararaha Tilapalvelu liikelaitokselle Inarin koulun siirtokelpoisen
tilan rakentamiseen 500 000

Talousarviomuutokset kunnanhallituksen paatoksella
Kayttotalousosa
Khall 3.2.2020 § 29 Erikoissairaanhoidon nettomenojen ylityksen

kattaminen sosiaali- ja terveyslautakunnan nettomenojen alituksella.
450 000



10. KONSERNITILINPAATOS
INARIN KUNTA

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijadma (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasluku

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitké&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensé

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensd

v.2019

38 486 065,46
-80 607 556,85

894,87
-42 120 596,52
27 652 985,08
23 366 847,00

121 932,52
121 338,50
-567 641,25
-14 059,85

8 560 805,48

-5759 827,34
0,00

0,00
2800978,14
8 365,05
-529 125,57
-48 800,00
-225 035,91
2006 381,71

47,74

149
1241
6899

802 951
864 158
1

1667 110

10 220 485
59 389 956
47 302 633
5193 698
214779
2735713
125 057 264

v.2018

39 086 625,75
-79 380 525,64

4 145,01
-40 289 754,88
27992 183,46
23427 998,00

68 868,25
116 015,96
-736 135,40
-180 647,47
10 398 527,92

-5562 178,35
0,00

-4 355,81

4 831 993,76
43 665,06
-319 933,46
-360 000,00
-207 024,09
3988 701,27

49,24

187
1505
6 908

1113325
946 490
11984
2071799

10 555 723
54 330 457
40 412 287
5127 622
223563
2661 102
113310 754

muutos-%
ed.v.

-15
15
-78,4
4,5
-1,2
-0,3

77,1
4,6
-22,9
-92,2
-17,7
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Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijadma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Yhteensé

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Konsernireservi

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

v.2019
27172

269 187
240778
579
537716
127 262 090

930 864

357 783

1455 679
7094 552

1359 653

9484 853
19752 519

147 945 474
v.2019

37122 295
743 852
6711579
25679 452
2 006 382
72 263 560

1711235

o

1545
416 919
418 464

953 518

190 297

39 578 952

12 967 247

6 038 693

13 823 507

72 408 400

147 945 474

v.2018

27 586

254 858
240778
579

523 801
115906 354

807 273

491 197

1415679
8077229

1265597

13764 973
25014 676

141728 303
v.2018

37122 295
743 852
6713 317
22 282 424
3988701
70 850 589

1633 248

o

2114
414 935
417 048

807 915

285 445

36 298 589

12 665 917

5409 280

13 360 273

67 734 058

141 728 303
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

Kertynyt ylijddma (alijadma, €/asukas
Konsernin lainat eur/asukas

Konsernin lainakanta 31.12. 1000 €

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Velat ja vastuut % kayttétuloista

Lainat ja vastuut, 31.12. (uusi tunnusluku 2019)
Lainat ja vastuut, €/asukas (uusi tunnusluku 2019)
Kunnan asukasmaara 31.12.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pa&doman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po ja varojen muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuo-

delta,€
Investointien tulorahoitus %

Laskennallinen lainanhoitokate (uusi tunnusluku 2019)

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys

v.2019 v.2018
48,8 50,0
80,9 74,8
27 686 26271
4013 3803
6612 6038
45 617 41708
241 241
0,82 0,76

48 742

7065
6899 6908
8 560 805 10 398 528
0 -4 356
-529 126 -319 933
-695 656 -170 608
-18 277 877 -9 677 703
98 551 466 562
1112811 709 457
-9 730 492 1401 947
-1292 882 -219 040
141334 8 000
7324 357 2474 487
-2 767912 -3 789 147
572 537 232169
-134 309 -497 460
28 900 -3123
22012 -9 669
133 415 169 581
942 677 1096 802
574 297 =77 653
5544 427 -615 054
-4 186 065 786 893
10 844 505 15030571
15030 571 14 243 678
-4 186 065 786 893
-2 477 1340
47,09 112,89

1,46
2,7 2,5
40 62
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INARIN KUNTA

KONSERNIN OMA PAAOMA

Peruspdédoma

* Inarin kunta

* Peruspadoman lisdys/Inarin kunta

* Peruspadoman lisdys/Inarin kunta/ Tilapalvelu-liikelaitos
Peruspddoma 31.12.

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
* Kalotin oppimiskeskus saatio
Sadatididen ja yhdistysten peruspddomat 31.12.

Muut omat rahastot

* Inergia Oy/Konserni

** vah. Inergia Oy /konserniyhteistojen liittymismaksuja
* |narin kunta, kalatal.rahastot
* Inlike Oy/Konserni

* Medlnari Oy

* Inarin Kiinteistét Oy

* Saariselan Siula Oy

* Lshp Ky/osuus

* Lapin liitto/osuus

* Kolpeneen palv.k. Ky/osuus
Muut omat rahastot 31.12.

Inarin kunta

* Peruspadoman lisdys/Inarin kunta

* Peruspadoman lisdys/Inarin kunta/ Ruokapalvelu-liikelaitos
Inergia Oy/ konserni

Inergia Oy/ osinkotulot edell.tilik.
Kiinteistokehitys Inlike Oy/Konserni
MedInari Oy

Saariselkd Oy

Saariselén Siula Oy

Nuoriso-ja luontomatk.keskus Inari Oy
Inarin Paikallisradioyhdistys ry

Inarin Kiinteistét Oy, konserni

Kalotin Oppimiskeskusséatio
Pohjois-Lapin alueyht.t.ky/ osuus
Lapin Jatehuoltokuntayhtymé/osuus
Lapin liitto/ osuus

Lshp Ky/ osuus

Kolpeneen Ky/ osuus

Tilikauden yli-alijadma 31.12.
Edellisten tilikausien yli-alijadma 31.12.
Oma p&doma yhteensa 31.12.

v.2019

37122 295,14
0,00
0,00
37122 295,14

743 852,00
743 852,00

2431294,72
-421 245,05
4 306 251,12
249 278,85
21 998,00
0,00

114 971,57
6 238,76
631,72

2 159,57
6711579,26

Tilikauden yli-ali-
jaédma

279 335,75
0,00

0,00

1463 054,88
800 000,00
-61 606,67
-11 002,90
-161 825,89
-123 261,11
-121 607,63
10 025,49
380 594,35
-105 987,53
-11 625,94

65 985,43

10 949,79

44 314,57
-7191,10
2006 381,71
25679 451,56
72 263 559,67

v.2018

37122 295,14
0,00
0,00
37122 295,14

743 852,00
743 852,00

2431294,72
-421 245,05
4 313 175,30
241 487,20
21 998,00
0,00

114 971,57
7679,65
172782
222745

6 713 316,66

Tilikauden yli-ali-
jéama

1652 502,88
0,00

0,00

1775 155,80
800 000,00

9 325,86

26 171,45
-426 130,42
-21 826,17
-31 123,02
-5108,21

300 646,54
-27 791,36

-4 895,18

53 980,06

-2 878,43

31 743,99

-6 348,22
3988 701,25
22 282 423,69
70 850 588,74
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Konsernitaseen liitetiedot

Keskindiset ostot ja myynnit
Toimintatuotot
Toimintakulut

Keskindiset saatavat ja velat (eliminoitu)
Muut lainasaamiset

Pitk&aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Yht.

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset muut velat
Yht.

Sumupoistojen ja kp-poistojen kertynyt erotus
Rakennukset
Yht.

Toimeksiantojen varat:

Lapin Liitto

Inarin kunta,asuntolainat

Inarin kunta, EJL&ngmanin rahasto
Yht.

Toimeksiantojen pdiomat:

Lapin Liitto

Inarin kunta,asuntolainat

Inarin kunta. E J Langmanin rahasto
Lshp Ky

Kolpene Ky

Yht.

Véhemmistdosuus (konserni)

Inlike Oy/Kiint. Oy Inarin Kultapiisku

Inarin Kiinteistot Oy/KOy Sevettij. palv.keskus Oy
Inergia Oy/Tunturiverkko Oy

LSHP Ky

Yht.

Pitkaaikainen vieras paéoma:
5 vuoden kuluttua eréénty vat
ulkoiset lainat

Lyhytaikainen vieras paaoma:
Pa-lainojen lyhenn:(er.seur.tilik.)
Yht.

Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Yht.

Lyhytaik. vieras padoma yht.

v.2019

-5284 154
5284 154

6 245 339
1077 000

546 854
7869 192

7 308 294
1519 947
8 828 242

893 093
13151
24 620

930 864

893 102
10 551
24 620
24 876

368

953518

97 779

0

1454 552
7028
1559 359

18 139676

6 038 693
151 907
5472962
4776 023
3422 615
13 823 507
19 862 201

v.2018

-5170 965
5170 965

5160 443
1169 000

438 027
6 767 470

7642182
77088
7719 270

762 930
17 836
26 507

807 273

762 937
14 836
26 507

2949
686
807 915

96 328

0

1378 825
6219
1481372

14 962 839

5409 280
111210
5052 466
5093 026
3103571
13360 273
18 769 553
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Muut pitkaaikaiset velat
Liittymismaksuvelat ulkoiset
Inergia Oy/konserni

Yht.

Liitt.maksuvelat siséiset(eliminoitu)
Inergia Oy/konserni
Yht.

Muut pitkaaikaiset velat
Inlike Oy

Saariseldn Siula Oy
Inarin Kiinteistét Oy
Yht.

Annetut pantit ja vastuusitoumukset
*Kunnan takaukset yhdistyksille
*Kunnan takaukset muille

Takaukset konsernin ulkopuolisille yht.

Kuntien takauskeskus
* Kunnan osuus takausvastuista 31.12.
* Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12.

* Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastosta 31.12.

Muut Kiinnity kset/panttikirjat

*Inergia Oy

*Inarin Kiinteistét Oy (Inarin Vuokra-asunnot Oy)
*Saariselan Siula Oy

Yht.

Vuokravastuut

* Inergia Oy

* Inarin kunta

* Nuoriso-ja luontomatk.k.Inari Oy
* Inlike Oy

* Inarin Kiinteist6t Oy

* Medlnari Oy

*Lapin liitto (osuus)

*Lapin Jatehuolto Ky (osuus)
*Lapin Sairaanhoitopiirin Ky (osuus)
*Kolpeneen palvelukeskus Ky (osuus)
Yht.

Arvonlisdveron palautusvastuu

* Inlike Oy

* Kalotin Oppimiskeskus-saatio

* Lapin Sairaanhoitopiirin Ky (osuus)

* Inergia Oy

* Inarin kunta

* Kunnan toteuttamissa rakentamis- ja peruskorjaushankkeissa
on hyddynnetty AVL 33 &n mukaista alv-palautusta
(erillinen liitetieto)

Yht.

12 230 112
12 230 112

1370788
1370788

136 916
98 535
44199

279 649

337 016
0
337 016

41720 642
0
27 449

1850 061
1728 191

730 000
4308 253

3425
651 916
6431
1893
10 009
446
55067
852
381270
2102
1113413

5394

0

547 883
71003
3713194

4337 475

12 075139
12 075139

1312739
1312739

144 338
98 535

0

1793 904

348 939
0
348 939

39 214 617
0
25194

2227971
4295 984

730 000
7 253 956

6773
382 704
1986
2649
10 077
1339
1255
1179
394 437
4273
806 673

1718

0

418 435
45 691
2984 787

3450 632
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Inergia Oy, konsernireservi

Poistoero ja vapaaeht.varaukset

* Inergia Oy, poistoero (konsernireservi)

* LSHP Ky/osuus

* Kolpene Ky/osuus

* Lapin liitto/osuus

* Lapin jatehuolto ky/osuus

* Kiinteistokehitys Inlike Oy

* Inarin Kiinteistot Oy ( Inarin Vuokra-asunnot Oy)
* Inarin kunta

Poistoero ja vapaaeht.var.yht.

Pakolliset varaukset
*Kolpene Ky/osuus

*LSHP Ky /osuus

Pakolliset varaukset yhteensa

v. 2019
190 297

O O O O O oo oo

1545
416 919
418 464

v.2018
285 445

O OO OO oo oo

2114
414 935
417 048
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Inarin kuntakonserni 31.12.2019
Omistukset muissa y hteisdissa

Konserniyhteisét

Tytéryhtiot:

Inergia Oy

Inarin Kiinteistét Oy
Kiinteistokehitys InLike Oy
Saariselkd Oy

Nuor.ja luontomatk.k.Inari Oy
Saariseldn Siula Oy

MedInari Oy

Kuntay hty maosuudet:

Lapin Sairaanhoitopiirin ky
Lapin Jatehuoltokuntay hty ma
Kolpeneen Palvelukeskuksen ky
Lapin Liitto

Pohjois-Lapin alueyhteisty én ky

Yhdistykset ja séatiot
Kalotin oppimiskeskussaatio
Inarin paikallisradioy hdistys ry

Tytéryhteiséjen tytéryhtiot:

Inergia Oy/Inergia Lampo Oy

Inergia Oy /T unturiverkko Oy

Inergia Oy/Inarin Lapin Vesi Oy

Inlike Oy/Kiint.Oy Inarin Kultapiisku
Inarin Kiinteistd Oy:n tytaryhtiot:
Inarin Vuokra-asunnot Oy

Kesk.Koy Sevettijarven Palvelukeskus
Asunto Oy Inarin Rajanraito

Asunto Oy Inarin Vuopajanranta

Osakkuusy hteisot:
Nordica/Inari-Saariselka M atkailu Oy

Omistusyhteysyhteiso:
Nordica/House of Lapland
Inergia Oy/Ellappi Oy

Muut osakkeet ja osuudet:

Lapin koulutuskeskus Redu
Kuntarahoitus Oyj

Kuntien Tiera Oy

Sarastia Oy

LapIT Oy

Koha Suomi Oy

Osuus MedlInari Oy/osakkeet ja osuudet
Osuus LSHP Ky:n osakkeista

Osuus Kolpeneen Palv.k.Ky:n osakkeista

Osuus Lapin Liiton osakkeista

Omistusosuus
Emo

%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,90
76,84

3,7422
16,73
3,9848
3,74
40,00

100,00
100,00

10 kpl
7089kpl
6863kpl
6863kpl

5 kpl
6804 kpl

Tytar

%

100,00
73,00
92,00
84,30

100,00
100,00
100,00
100,00

24,50

8,65
16,00

Kon-
serni
%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,90
76,84

3,7422
16,73
3,9848
3,74
40,00

100,00
100,00

100,00
73,00
92,00
84,30

100,00
100,00
100,00
100,00

24,50

8,65
16,00

Kuntakonsernin osuus 1000 e

Omasta
paiomasta

25950
7768
5649

121
642
1109
89

1347
461
144

62
29

664
20

Vieraasta
paiomasta
ilman liitty-
mismaksuja
17 556

15 200
5516
4214

286

1904

118

1392
181
395
152

142

139

Vieraasta Tilik.

padomasta  voitosta/
liitty mis-

maksut tappiosta

13 307 1463

381

-62

-162

-122

-123

-11

44
63
11

-12

-106
10
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11. HENKILOSTO

Henkilostéohjelman mukainen henkil6ston maara oli vuoden 2019 talousarviossa 436,26 henkil6a. Vuoden 2019
tilinpaatoksessa toteutuma oli 436,46 eli 3,4 henkil6a vahemman kuin vuoden 2018 tilinpaatoksessa. Henkilos-
tokulut yhteensa olivat n. 0,030 milj. euroa suuremmat talousarvioon verrattuna. Palkat ja palkkiot toteutuivat

n. 0,3 milj. euroa suurempina.
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HENKILOSTOOHJELMA 2019

Lukumadra Lukumaara

KUNNANHALLITUS TP2018 TA 2019 Toteutunut Muutos
kunnanjohtaja 1 1 1
KUNNANHALLITUS YHTEENSA 1 1 1 0

HALLINTO-OSASTO

Hallinto

hallintojohtaja 1 1 1
viestinta- ja yhteistoimintapaallikko 1 1 1
arkistosihteeri 1 1 1
talouspaallikko 1 1 1
toimistosihteeri 4 3 3
hallintosihteeri 1 1
atk-paallikko 1 1 1
hyvinvointikoordinaattori 0,5 0,5
harjoittelija (3 kk)

HALLINTO-OSASTO YHTEENSA 9 9,5 9,5 0
RUOKAPALVELU-LIIKELAITOS

Ivalon valmistuskeittio

ruokapalvelujohtaja 1 1 1
ruokapalvelu esimies 1 1 1
dieettikeittdja 1 1 1
keittaja 3 3 3
ravitsemistyontekija (keitidap.) 3 3 3
ravitsemistyontekija (ruoanjakaja) 7,76 7,76 7,76
Yhteensa 16,76 16,76 16,76
Inarin valmistuskeittio

keittdja-tyonjohtaja 1 1 1
ravitsemistyontekija (keitioap.) 1 1 1
ravitsemistyont./peruspalveluteht.

(ruoanjakaja) 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 2,2 2,2 2,2
RUOKAPALVELU-LIIKELAITOS YHT. 18,96 18,96 18,96 0
ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA

Elinkeinojohtaja 1 1 1
kehittdamiskoordinaattori 1 1 1
kv. asioiden koordinaattori 1 1 1
palvelusihteeri 1 1 1



ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA
YHTEENSA

SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO
Hallinto

sosiaali- ja terveysjohtaja
hallintosihteeri

hallinto yhteensa

Sosiaality6

sosiaalityon johtaja
sosiaalityontekija

toimistosihteeri

perhetyontekija

pdihdetyontekija

sosiaaliohjaaja

tyovalmentaja

perhetyontekija, maaraaikainen (1)
Sosiaalityo yhteensa

Avohoito
avohoidon johtaja
toimistosihteeri

Avosairaanhoito
vastaava sairaanhoitaja
terveydenhoitaja
kansanterveyshoitaja *)
terveyskeskusavustaja
sairaanhoitaja
puheterapeutti
perheohjaaja

*) nimikemuutos

Mielenterveys-perheneuvola
psykologi

HMK 2013, toista psykologin tointa
ei taytetd 1.9.2013 lukien toist.
psykiatrinen sairaanhoitaja

Tukipalvelut
bioanalyytikko
terveyskeskusavustaja
rontgenhoitaja

Lukumaara Lukumaara

TP 2018

[ERN

P PR R 00O R

12,8

TA 2019 Toteutunut Muutos

e B

12,8

7,5

3,5

4

[ERN

R R R R RO R

12

7,5

3,5
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fysioterapeutti
tarvikevarastonhoitaja
valinehuoltaja

Kotipalvelu

palveluohjaaja

sairaanhoitaja

kodinhoitaja

ldhihoitaja

fysioterapeutti

hoiva-avustaja
saamenkielinen kylatyontekija

Avohoito yhteensa

Ladkaritoiminta

johtava laakari
terveyskeskuslaakari
terveyskeskusavustaja
Ladkaritoiminta yhteensa

Laitoshoito ja asumispalvelut
laitoshoidon johtaja
toimistosihteeri

Vuodeosasto
osastonhoitaja
sairaanhoitaja

katilo

perushoitaja
terveyskeskusavustaja
saamenkielinen ldhihoitaja

Ryhmakoti Hilla ja Puolukka
vastaava sairaanhoitaja
perushoitaja

Iahihoitaja

fysioterapeutti
hoiva-avustaja
ravitsemistyontekija (perusp.)
hoitoapulainen
saamenkielinen lahihoitaja

Lukumddra Lukumaara
TA 2019 Toteutunut Muutos

TP 2018
4
0,5
1

0,5
6,5

12

10,5

13
0,5
0,5

4
0,5
1

0,5
6,5

12

10,5

13
0,5
0,5

4
0,5
1

0,5
6,5

12

10,5

13
0,5
0,5
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Lukumaara Lukumaara

TP 2018 TA 2019 Toteutunut Muutos

Ryhmakoti Mustikka
ldhihoitaja

kodinhoitaja
hoitoapulainen
saamenkielinen lahihoitaja

Rymakoti Kaarnikka
sairaanhoitaja
ldhihoitaja
hoitoapulainen
hoiva-avustaja
fysioterapeutti

Kehitysvammaisten ryhmakoti
hoitaja

lahihoitaja

hoitoapulainen

Toimintakeskus
kehitysvammahuollon ohjaaja
ohjaaja

lahihoitaja

LAITOSHOITO- JA ASUMISPALVELUT
YHTEENSA

Suun terveydenhuolto
terveyskeskushammaslaakari
suuhygienisti

hammashoitaja

Suun terveydenhuolto yhteensa

Ymparistévalvonta

Inari ja Utsjoki v. 2008 -isdntdkuntana Inari
kunnaneldinlaakari

ymparistotarkastaja
terveydensuojelutarkastaja

* toinen terveydensuojelutarkastaja
maaratty ymparistoyksikon johtajaksi

Maaseututoimi
maataloussihteeri

[ e

0,5
0,5

86,5

[Eny

11

N )]

0,5
0,5

86,5

(B

11

S =)

0,5
0,5

86,5

NN

11

0,5
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Lukumaara Lukumaara

TP 2018 TA 2019 Toteutunut muutos
*) ymparistoyksikon johtajan
tehtavat hoitaa lautakunnan
maaraama viranhaltija
Ympadristovalv. ja maaseututoimi
yhteensa 7 7 6,5 -0,5
SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO
YHTEENSA 190,8 191,8 1905 -1,3
Tilapdiset maaraaikaiset
saamenkieliset kylatyontekijat 3
saamenkieliset lahihoitajat 3
palveluohjaaja 1
eldinlaakari 0,25 0,25 0,25
lastensuojelun perhetydntekija 1
SIVISTYSOSASTO
Hallinto
sivistysjohtaja 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1
toimistosihteeri 1,5 1,5 1,5
sosiaalityontekija 1 1 1
psykologi 1 1
Yhteensa 4,5 5,5 5,5 0
Perusopetus
rehtori 2 2 2
toimistosihteeri 2 2 2
opettajaviranhaltija 70 68 69
joista inarinsaamenkielisessa ja inarin-
saamenkielen opetuksessa 4 5 4
joista koltansaamenkielisessa ja kolta-
saamenkielen opetuksessa 1 1 1
joista pohjoissaamenkielisessa ja
pohjoissaamenkielen opetuksessa 9 10 9
tuntiopettaja (paatoiminen) 4 1 1
joista inarinsaamenkielisessa ja inarin-
saamenkielen opetuksessa
joista pohjoissaamenkielisessa ja
pohjoissaamenkielen opetuksessa 1 1 1
koulunkdynninohjaaja 16 13,5 14
Yhteensa 94 86,5 88 1,5
Tilapdinen maaraaikainen henkilosto*)
tuntiopettaja (pdatoiminen) 4 7
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Lukumdara Lukumaara

TP 2018 TA 2019 Toteutunut Muutos
joista inarinsaamenkielisessa ja inarinsaamen-
kielen opetuksessa 1 2
koulunkdynninohjaaja 3 5

*) merkintatavan muutos

Lukio

rehtori 1 1 1
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5
opettajaviran haltija 8 8 8
Yhteensa 9,5 9,5 9,5 0

Kansalaisopisto

rehtori 1 1 1
toimistosihteeri -0,5

opettajaviran haltija 2 2 2
tuntiopettaja (paatoiminen) 6 6 6
Yhteensa 9 9 9 0
Kirjasto

kirjastotoimen johtaja 1 1 1
informaatikko*) 1 1 -1
kirjastonhoitaja 1 1 2
kirjastovirkailija 3 3 3
kuljettaja-virkailija 1 1 1
Yhteensa 7 7 7 0
*) informaatikon nimike kirjastonhoitajaksi

Kulttuuritoiminta

kulttuurisihteeri 1 1 1
Yhteensa 1 1 1 0
Liikuntatoimi

liikuntasihteeri*) 1 -1
vapaa-aikasihteeri*) 0,5 1
erityisryhmien lilkkunnanohjaaja 1 1 1
uinninvalvoja-uimaopettaja 1 1 1
liikuntapaikkojen hoitaja 2 2 2
nuorisosihteeri*) 1 -1
vapaa-aikasihteeri*) 0,5

nuoriso-ohjaaja 1 2 2
viestintdpajanhoitaja-

tydelamavalmentaja 1 1 1

etsivan nuorisotyon ohjaaja 1 1 1
Yhteensa 9 9 9 0

*) nimikkeen muutos



Varhaiskasvatus
varhaiskasvatusjohtaja
perhepdivahoidon ohjaaja

kiertdva erityslastentarhanopett.

lastenhoitaja, varahoitaja
toimistosihteeri

Paivakodit
paiviakodinjohtaja
lastentarhaopettaja
erityislastentarhanopettaja

ryhmaavustaja
lastenhoitaja
paivakotiapulainen

Lukumaara Lukumaara

TP 2018 TA 2019 Toteutunut Muutos

Perhepaivahoito ja ryhmaperhepaivikodit

perhepdivahoitaja
lastenhoitaja

Paivahoito yhteensa
SIVISTYSOSASTO YHTEENSA

TEKNINEN OSASTO
Hallinto

tekninen johtaja
hallintosihteeri
toimistosihteeri
Yhteensa

Rakennusvalvonta
rakennustarkastaja
tarkastusinsindori
lupasihteeri
Yhteensa

Yhdyskuntasuunnittelu
kaavoitusinsindori
mittausinsinoori
suunnitteluavustaja*)
suunnittelija
kaavasuunnittelija
Yhteensa

1 1 1

1 1 1

1 1 1

1 1 1

1,5 1,5 1,5
3

8 8 8

1 1 1

2 2 2

18 19 19

2 2 2

20 19 19

3 4 4

62,5 63,5 63,5

196,5 191 192,5

1 1 1

1 1 1

2 1 1

4 3 3

1 1 1

1 1 1

1 1

2 3 3

0,6 1 1

1 1 1

1 -1 -1

1 1

1 1 1

1,5
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Yhdyskuntarakentaminen
maanrakennusmestari
reittimestari
varastonhoitaja-tydvalmentaja
kunnossapitotyontekija
tyovalmentaja

Yhteensa

*) nimikemuutos

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA
TILAPALVELU-LIIKELAITOS
kiinteistopaallikko

projekti-insinoori

Yhteensa

TILAPALVELU-LIKELAITOS YHTEENSA

HENKILOSTO YHTEENSA

Muutos henkiloa
muutos, %

Lukumadra Lukumaara

TP 2018

0k, DR PR

17,6

439,86

TA 2019 Toteutunut Muutos

[~ S SN TN

18

436,26

-3,6
-0,82

0, DR R R

18

436,46

0,2
0,05

0,2

0,2
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Henkilostomaara

2012
Vakituiset 392
Maaraaikaiset 137
Tyollistetyt 18
Yhteensa 547

Henkil6st6 osastoittain v. 2019

Hallinto-osasto

Sosiaali- ja terveysosasto
Sivistysosasto

Tekninen osasto

Nordica
Ruokapalvelu-liikelaitos
Tilapalvelu-liikelaitos

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
352 371 380 362 386 391 385
132 162 181 169 183 173 176

25 33 13 23 12 18 20

509 566 574 554 581 582 581

10 vakinaista ja 2 maaraaikaista
181 vakinaista ja 69 méaaraaikaista, 4 tyollistettya
158 vakinaista ja 92 méaaraaikaista, 6 tyollistettya
16 vakinaista ja 4 maaraaikaista, 9 tyollistettya
4 vakinaista ja 2 maaraaikaista
15 vakinaista ja 6 maaraaikaista
1 vakinainen ja 1 maaraaikainen

Osa-aikainen henkil6sto v. 2019 osastoittain

Hallinto-osasto

Sosiaali- ja terveysosasto
Sivistysosasto

Tekninen osasto
Ruokapalvelu-liikelaitos
Tilapalvelu-liikelaitos
Nordica

21
16

o Ok O
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Henkiloston ikd- ja sukupuolijakauma

Sukupuolijakauma, kaikki tyon-
tekijat

Miehet

Naiset

Yhteensa

Vakituisten sukupuolijakauma
Miehet

Naiset

Yhteensa
Ikdjakauma:
0-19 5
20-29 57
30-39 122
40-49 129
50-59 182
60-68 79
68- 7

Vahinkotilastoja

Tyo6tapaturma

Liikenne

Omaisuus

Ryhmaé/Koulutapaturma
Vapaaehtoinen tapaturmavahingot
Vastuu

Yhteensa

2015
93
481
574
2015
52
328
380

v. 2015

46

2

0

16

0

0

64

2016
99
455
554

2016
49
313
362

v. 2016

2017
99
455
554

2017
55
331
386

2018
101
481
582

2018
60
331
391

150

2019

102
479
581

2019
59

326

385

v. 2017 v.2018 v.2019

38

o v © o

44

21

oo NN

32



Henkilostotuloslaskelma 2016-2019

Palkat ja palkkiot
Vakituiset kuukausipalkat
Tunti- ja urakkapalkat
Tilapaiset palkat

Sijaiset

Muut maaraaikaiset palkat
Yli- ja kertatuntipalkkiot
Erilliskorvaukset
Kokouspalkkiot

Palkkiot
Paaluottamusmieskorvaukset
Luott.henk.ansionmen.korv.
Luott.henk.wosipalkkkiot
Ennakonpid.alaiset paivarahat
Siviilipalv.m.pvarahat
Jaksotetut palkat
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakonaukset

Elakekulut
Elékevakuutusmaksut
Elakekulut
Vel-maksut
Jaksotetut elakekulut

Muut henkiléstésivukulut
Kansaneléke- ja sair.vak.maksut
Tyoéttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Elékevak.m./taloudellinen tuki
Jaksotetut sos.vak.maksut

Lomapalkkawelan jaks. Sos.kulut
Muut henkildstdmenojen korj.erat

Yhteensa

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
18301 961| 18329 789| 20142 587| 20 884 704
12030989 11681660 12518 278| 13488 741

65 521 54 383 65 651 60 220

677 513 755 162 831 762 907 398

2 265303 2116 642 2 376 302 2 324 338

1770573 2153 351 2115941 2123 098

erill. korvauksi 254 658 252 213 302 661

1 459 745 1551 509 1 686 697 1770537

61 776 85 562 74 982 117 116

92 147 10 967 15 537 21 195

7472 7 507 7 080 7 605

2 010 8 188 17 407 12 294

3 000 3 000 9 000

0 0 0 0

0 0 0 0

124 216 -170 278 394 391 -97 326

-246 855 -168 597 -205 085 -158 686

-8 449 -13 925 -11 569 -3 487

4912 963 4 600 248 4 813 846 4766 413

4 352 964 3 988 736 4 134 505 4 491 641
153 227 228 601 264 911

407 242 378 752 362 525 331 862

-470 4159 51 905 -57 090

1 236 466 807 463 709 674 654 769

383 084 198 016 168 635 159 766

716 874 613 655 515 097 426 684

84 716 62 955 39 086 42 453

9 156 7 582 13 060 14 673

8 4 329 10 001 -13 047

42 628 -79 074 -11 205 43 944

-25 000 -19 704

24 451 390 (23 737 500 25 666 107 26 305 886
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12. TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN 2019 ALLEKIRJOITUS



lvalossa 16. maaliskuuta 2020

Q 7

Jari’Huotar!
/ he&

B

Hannu Alenius
e B e
« — L/(,‘/\_,

Timo Vdisanen

Wy—

Kari Akujarvi

)
anne Hannola

(i%?vkﬂ \$S—"_“~\~\,

Eeva Harmanen

Miia Karna
Maire Puikko

Q -

Jaana Se|p| rju

Tilinpdatosmerkinta
2
\9@

KPMG Oy

(b loadde

KHT

.2020

Toni K. Laine

kunnanjohtaja

153



13. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1 Hallinto-organisaatio ja kuntakonsernin rakennekaavio

KUNTA

YHTYMAT

|| SAATIOT

EMO

KUNNAN

TYTARYHTIO|

TYTARYHTIOT

OSAKKUUS| |TYTTARIEN

YHTEISO

OMISTUS-

YHTEYS-

YHTEISO
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Inarin
Kiinteistat Oy
100 %

Kesk. Koy As. Oy As.Qy
Sevettjarven || [narin Inarin
Palvelukeskus| | Rajanratto Vuopajanranta 100 %

100 % 100 %

INARIN KUNTAKONSERNI
Konsemirakenne 31.12.2019
.- Kolpeneen Lapin Sairaan- Pohjois-Lapin
L%%TLEU palvelukeskuksen Ky haitopiirin Ky alueyhteistydn Ky 1"5 Egc%
' 398% 374% 40,00% '
Kalotin
oppimskeskus
-544ti 100 %
INARIN KUNTA
_-Peruskunta
- Tilapalvelu-likelaitos
- Ruokapalvelu-iikelaitos
- Kalatal keh.rahastotaseyksikkd
- Elimoimalautakunta/Elinkeinot &
~ kehitys Nordica
- Saariselan kehittamisrahasto
Inarin o Nuoriso-ja | [Kint kehiys| [Saarielan
Paikalisradio- | | Saarisekd Oy luontomatkaiu- nergia Oy Mediari || Inbke Oy | | gjya Oy
yhd.ry 100 % keskus nari Oy 100% Oy7684% || 100% 999 %
100% /
narin Lapin | Inergia Tunturi- Kinteistd harin
VesiOy Lampé Oy verkko Oy Oy Inarin Vuokra-
0% 100% Y% Kuttapiisku | | asunnat Oy
843% 100 %
Inar-Saariselka
Watkalu Oy
245%
House ofLapland EIIargJﬁDy
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2 Valtuustossa paatetyt tarkeimmat asiat 2019

e Sosiaali- ja terveysjohtajan valinta

e Rahajdrven ranta-asemakaavan muutos

e Asemakaavan muutos: Inarin asemakaava, Menesjarven polku
e Kaunispadn asemakaavan laajennus: Varastoalue

e Vuoden 2018 tilinpaatoksen allekirjoittaminen ja esitys tilikauden tuloksenkasittelysta / tilinpaatok-
sen hyvaksyminen ja vastuuvapauden mydntaminen, arviointikertomus

e Inarin kunnan elinvoimaohjelma 2019 - 2025

e Ymparistonsuojeluviranomaisen kuntien valinen yhteisty6

e |valon alueen yleiskaavan kumoaminen Raja-Joosepin alueella

e MedInari Oy:n osakkeiden myyminen

e Tulovero- ja kiinteistoveroprosenttien vahvistaminen vuodelle 2020
e Inarin kuntastrategian paivittdminen

e Talousarvio vuodelle 2020 seka talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2020 — 2022



3 Kehittamis- ja yhteistyohankkeet
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KEHITTAMIS- JA YHTEISTYOHANKKEET Talousarvio Toteutunut Poikkeama
v.2019  v.2019 €

Yritystoiminnan kehittamis- ja yhteistyohankkeet

1500 * Elinkeinotoimen hoitaminen 963 000 -963 000 0
Yritystoiminnan ke hittamis- ja yhteistyohankkeet yht. 963 000 -963 000 0
Yleiset kehittamis- ja yhteistydhankkeet

1600 * P-L alueyhteistyon ky 7 000 -6 911 89

1700 * Siidan toiminta-avustus 50000 -50000 0

1768 * Tieympariston parantam. In.kk/Ely 230 250 0 230250
Yleiset kehittamis- ja yhteistydhankkeet yht. 287250 -56911 230339
Tyollisyyden kehittdmis-ja yhteistyohankkeet

1811 * Ivalon seudun ty6ttomét ry (kh. 21.04.09 § 188) 4 400 -3152 1248

1814 * Kolttakulttuuriséatio 645 -645 0
Tyollisyyden kehittdmis-ja yhteistydhankkeet yht. 5045 -3 797 1248
Muut kehittamis- ja yhteistyohankkeet

1954 * Irroitusmdéraraha 47355 -18808 28 547

1962 * In ala-aste vuokra/tilapalvelu 0 -26579 -26579

1996 * Yleiskaavoitus 42000 -15787 26 213

1998 * Inarin historian kirjoittaminen -600 655 55

1999 * Kayttbomaisuuden myyntituotot -100000 448979 348 979
Muut kehittamis- ja yhteisty6hankkeet yht. -11245 388460 377 215
KEHITTAMIS- JA YHTEISTYOHANKKEET YHT. 1244050 -635248 608802



4 Valtuuston jasenet ja varajasenet v. 2019

Valtuuston jasenet

1. Akujarvi, Kari KOK

2. Alenius, Hannu KESK

3. Avaskari, Anu KOK

4. Hannola, Janne KOK

5. Harmanen, Eeva KOK

6. Huotari, Jari KOK

7. Kangasniemi, Inka KOK, 12.12.2019 asti
8. Katajamaa, Marko, KOK, 12.12.2019 alkaen
9. Kemppainen, Tiitu SDP

10. Kinnunen, Aleksi KESK

11. Kuhmonen, Kalle KESK

12. Karna, Miia KESK

[y
w

. Nakkalajarvi, Riitta, VAS, 6.6.2019 alkaen

14. Oikarinen, Eira VAS
15. Pekkala, Aslak KOK
16. Pekkala, Pekka KESK
17. Pietikdinen, Vesa KOK
18. Puikko, Maire VIHR
19. Rautiala, Marke VAS, 6.6.2019 asti
20. Roos, Anna VIHR
21. Sanila, Tanja KOK
22. Sanila, Toini KESK
23. Savela, Ritva SDP
24. Seipiharju, Jaana SDP
25. Seurujarvi, Miina VIHR
26. Tammela, Kari SDP
27. Titola Lauri VAS
28. Tuovila, Anne KOK
29. Vaisanen, Timo VAS

Puheenjohtajisto

Puheenjohtaja Anu Avaskari

| varapuheenjohtaja Toini Sanila

Il varapuheenjohtaja Kari Tammela

Valtuutettujen varajasenet

Kansallinen Kokoomus r.p.
Katajamaa, Marko, 12.12.2019 asti
Roinesalo, Pekka
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Yliluoma, Satu
Nivasalo, Meeri
Warséll, Essi
Parviainen, Raimo
Harri, Markku
Vikevakorva, Mika
Kallio, Jorma

Suomen Keskusta r.p.
Palokangas, Reijo
Haataja, Marko
Fofonoff, Sergei
Knuutila, Kari

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.

Pennanen, Tapani
Blomster, Goran
Mattus, Erkki
Mantykangas, Ensio

Vasemmistoliitto r.p.
Nakkalajarvi, Riitta, 6.6.2019 asti
Jaaskeldinen, Eija

Salonen, Velijosi

Luukkonen, Matti

Seipiharju, Ari, 6.6.2019 alkaen

Vihrea Liitto r.p.
Niskanen, Juho
Nieminen, Emilia
Jentala, Kai

5 Kunnanhallitus ja lautakuntien jasenet

Kunnanhallitus

Huotari, Jari, puheenjohtaja

Alenius, Hannu, | varapuheenjohtaja
Vaisanen, Timo, |l varapuheenjohtaja
Tuovila, Anne

Akujarvi, Kari

Hannola, Janne

Puikko, Maire

Seipiharju, Jaana

Karna, Miia
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Henkilokohtaiset varajasenet

Kangasniemi, Inka, 12.12.2019 asti
Sanila, Tanja, 12.12.2019 alkaen
Pekkala, Pekka

Salonen Velijosi

Harmanen, Eeva

Katajamaa, Marko

Pennanen, Tapani

Seurujarvi, Miina

Kemppainen, Tiitu

Kinnunen, Aleksi

Sivistyslautakunta

Tuovila, Anne, puheenjohtaja
Seurujarvi, Miina, | varapuheenjohtaja
Titola, Lauri, Il varapuheenjohtaja
Sanila, Tanja

Pietikdinen, Vesa

Roinesalo, Pekka

Savela, Ritva

Kinnunen, Aleksi

Sanila, Toini

Henkilokohtaiset varajasenet

Harmanen, Eeva

Jaaskeldinen, Eija

Kangasniemi, Inka, 12.12.2019 asti
Warséll, Essi, 12.12.2019 asti
Harri, Markku

Akujarvi, Kari

Blomster, Goran

Aikio, Satu

Palokangas, Reijo

Pasanen, Annika

Tekninen lautakunta

Pekkala, Pekka, puheenjohtaja
Tammela, Kari, | varapuheenjohtaja

Katajamaa, Marko, Il varapuheenjohtaja

Kangasniemi, Inka, 12.12.2019 asti
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Sanila, Tanja, 12.12.2019 alkaen
Kemppainen, Tiitu

Harmanen, Eeva

Alenius, Hannu

Roos, Anna

Salonen, Velijosi

Henkilokohtaiset varajasenet
Kuhmonen, Kalle

Pennanen, Tapani

Harri, Markku

Avaskari, Anu

Seipiharju, Jaana

Tuovila, Anne

Aikio, Laila

Seurujarvi, Miina

Luukkonen, Matti

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Oikarinen, Eira, puheenjohtaja
Pekkala, Aslak, | varapuheenjohtaja
Palokangas, Reijo, Il varapuheenjohtaja
Parviainen, Raimo

Hannola, Janne

Yliluoma, Satu

Kemppainen, Tiitu

Nieminen, Emilia

Fofonoff, Sergei Kp.

Henkilokohtaiset varajasenet

Jaaskeldinen, Eija
Akujarvi, Kari
Hirvela, Ritva
Harri, Markku
Nivasalo, Meeri
Roinesalo, Pekka
Savela, Ritva
Jentala, Kai
Kinnunen, Aleksi

Tarkastuslautakunta
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Aslak Pekkala, puheenjohtaja

Kalle Kuhmonen, varapuheenjohtaja
Knuutila, Kari

Satu Kuha, 19.9.2020 asti

Lettinen, Katja, 19.9.2020 alkaen
Nakkalajarvi, Riitta

Valo, Arto

Yliluoma, Satu

Henkilokohtaiset varajasenet

Vaananen, Veikko
Vilponen, Aarre
Aikio, Laila
Schenk, Birit
Jaaskeldinen, Eija
Blomster, Goran
Roinesalo, Pekka

Elinvoimalautakunta

Seipiharju, Jaana, puheenjohtaja
Sanila Tanja, | varapuheenjohtaja
Karna, Miia, |l varapuheenjohtaja
Avaskari, Anu

Katajamaa, Marko

Kuhmonen, Kalle

Pennanen, Tapani

Vaisanen, Timo

Roinesalo, Pekka

Henkilokohtaiset varajasenet

Blomster, Goran
Yliluoma, Satu
Alenius, Hannu
Warséll, Essi
Hannola, Janne
Sanila, Toini
Seipiharju, Ari
Niskanen, Juho

Tilapalvelu liikelaitos
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Tammela, Kari, puheenjohtaja
Parviainen, Raimo, varapuheenjohtaja
Karna, Miia

Henkilokohtaiset varajasenet
Kemppainen, Tiitu

Roinesalo, Pekka

Kinnunen, Aleksi

Ruokapalvelu liikelaitos

Avaskari, Anu, puheenjohtaja
Kinnunen, Aleksi, varapuheenjohtaja
Nakkalajarvi, Riitta

henkilokohtaset varajasenet
Yliluoma, Satu

Karna, Miia
Salonen, Velijosi
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6 Tuloslaskelman liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja — menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.
Vaihto-omaisuus

Kunnan taseeseen ei ole merkitty vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyodykkei-
den hankintamenon vdahennykseksi.

2. Tuloslaskelman esittamistapa

Koko kunnan tuloslaskelmaan on yhdistetty peruskunta, Kalatalousrahaston, Elinvoimaltk/Elinkeinot & Kehitys
Nordican ja Saariselan kehittdmisrahaston taseyksikot seka Ruokapalvelu ja Tilapalvelu liikelaitokset. Tuloslaskel-
masta on eliminoitu peruskunnan ja liikelaitosten seka taseyksikoiden valiset keskindiset tuotot ja kulut, jolloin on
saatu vertailukelpoinen tuloslaskelma edelliseen tilinpdaatokseen. Puolestaan talousarvion tuotot ja kulut ovat
eliminoimattomia ja nain ollen eivat ko. taulukossa ole vertailukelpoisia vuoden 2019 toteutumaan nahden.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoisia.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Ei olennaisia oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

5. Yksittdiseen tase-eraan sisaltyvat osat, jotka koskevat useaa tase-eraa
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.

6. Ulkomaanrahan maaraiset saamiset seka velat ja muut sitoumukset Suomen rahaksi
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.



TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
Toimintatuotot/Ulkoiset

Valtuusto

Kehittdmis- ja yhteisty 6hankkeet

Kunnanhallitus+ Elakemenot

Sosiaali-ja terveystoimi

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Toimintatuotot peruskunta yht. pl. maank.sop.per.tuotot

Yhdyskuntarak./M aank.sop.perust.
Toimintatuotot peruskunta yht.
Toimintatuotot kalatal.keh.rahasto
Toimintatuotot Ruokapalvelu-liikelaitos
Toimintatuotot Tilapalvelu-liikelaitos
Toimintatuotot Elinkeinot & kehitys Nordica
Toimintatuotot Saariseldn kehittdmisrahasto

Koko kunta/ulkoiset tuotot yht.

Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot peruskunta
M uiden palvelujen ostot peruskunta
Asiakaspalvelujen ostot Kalatal.keh.rahasto
M uiden palvelujen ostot Kalatal.keh.rahasto
Asiakaspalvelujen ostot Ruokapalvelu-liikelaitos
M uiden palvelujen ostot Ruokapalvelu-liikelaitos
Asiakaspalvelujen ostot Tilapalvelu-liikelaitos
M uiden palvelujen ostot Tilapalvelu-liikelaitos
Asiakaspalvelujen ostot Elinkeinot & kehitys Nordica
M uiden palvelujen ostot Elinkeinot & kehitys Nordica
Asiakaspalvelujen ostot Saariseldn kehittdmisrahasto
M uiden palvelujen ostot Saariselén kehittdmisrahasto
Palvelujen ostot yhteensa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet(erill.liite)

Erittely:

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot:
Peruskunta/Invest.var. kohd./ Saariselan urheilualue
Peruskunta/Invest.var. kohd./ Kalustot
Tilap liikelaitos/\Vavy niemen tsto/halli/varasto
Tilap liikelaitos/ent. L&hteenojan talo
Yhdyskuntarak./M aank.sop.perust.

Yht.

v.2019 v.2018

25 253,80 12 553,20
449 633,39 140 409,20
87 140,00 68 941,92
5008 154,66 4809 938,02
2664 413,93 2 305 428,05
578 521,67 603 726,79
8813 117,45 7940 997,18
0,00 0,00

8 743 204,75 7890 447,09
197 315,60 196 781,13
46 470,97 63 904,96
224 697,94 203 335,54
187 308,11 147 023,38
196 000,00 399 400,00
9594 997,37 8900 892,10
15080 103,91 14 606 062,23
6 419 664,95 6 300 710,31
0,00 0,00

76 478,67 82 407,82
0,00 0,00

177 006,20 171 085,70
0,00 -90,38

2017 968,42 1718572,19
0,00 0,00

639 126,08 688 184,13
0,00 0,00

43 044,11 82 075,38
24 453 392,34 23649 007,38
2055 451,22 1967 133,61
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2055 451,22 1967 133,61
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Pysyvien vastaavien hy 6dykkeiden myyntivoitot ja - tappiot
Muut toimintatuotot

M aa-alueiden myyntivoitot

Osakkeiden myyntivoitot
Yht.

Muut toimintakulut
M aa-alueiden myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot
Yht.

Satunnaiset kulut
Kéyttéomaisuuden lahjoitukset

Rahoitustuotot ja kulut
Osinkotulot/Inergia Oy
Osinkotulot/Kuntarahoitus Oy

Yht.

448 978,82
0,00
448 978,82

0,00
0,00
0,00

0,00

800 000,00
113424
801 134,24

139 451,75
0,00
139 451,75

100 326,69
0,00
100 326,69

0,00

800 000,00
1134,24
801 134,24

165



166

Inari Selvitys verotuloista ja valtionosuuksista
Verotulojen erittely 31.12.2019 (tuloslaskelman liite)
Talousarvio Ta-muutos Toteutuma Poikkeama
milj. € milj. € milj. € milj. €
Verotulot v. 2019
Ansio- ja pddomatuloverot 21,545 0 20,440 -1,105
Osuus yhteisOverotuotosta 2,716 0 2,705 -0,011
Kiinteistovero 4,355 0 4,508 0,153
28,616 0 27,653 -0,963
Kunnallisvero Muutos €
Kunnallisvero Tulovero-% milj. € Muutos-% milj. €
Verowosi 2011 maksuunpanon muk. 19,0 17,225
Verowosi 2012 maksuunpanon muk. 19,0 17,881 3,8 0,656
Verowosi 2013 maksuunpanon muk. 19,0 18,496 34 0,615
Verowosi 2014 maksuunpanon muk. 19,0 18,891 2,1 0,395
Verowosi 2015 maksuunpanon muk. 19,0 19,358 2,5 0,467
Verowuosi 2016 maksuunpanon muk. 19,0 19,598 1,2 0,240
Verowosi 2017 maksuunpanon muk. 19,0 20,057 23 0,459
Verowosi 2018 maksuunpanon muk. 19,0 20,346 14 0,289
Kiinteistdveroprosentit v. 2015 v. 2016 v. 2017 v. 2018 v. 2019
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35
Vakituisten asuinrakennusten vero-% 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Muiden kuin vakit.asuntojen vero-% 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Rakentamattoman rak.paikan vero-% 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Voimalaitosrakennusten vero-% 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35
Yleishyodylliset yhteis 6t vero-% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistovero Kiint.vero Muutos-% Muutos
milj. € milj. €
Verowosi 2012 maksuunpanon muk. 3,680
Verowosi 2013 maksuunpanon muk. 3,836 4,1 0,156
Verowosi 2014 maksuunpanon muk. 4,091 6,6 0,255
Verowosi 2015 maksuunpanon muk. 4,234 35 0,143
Verowosi 2016 maksuunpanon muk. 4,256 0,5 0,022
Verowosi 2017 maksuunpanon muk. 4,288 0,8 0,032
Verowuosi 2018 maksuunpanon muk. 4,416 29 0,128
Verowosi 2019 maksuunpanon muk. 4,584 3,8 0,168
Yhteisdvero Yhteisovero € Muutos-% Muutos
milj.€ milj. €
Verowosi 2011 maksuunpanon muk. 2,257
Verowosi 2012 maksuunpanon muk. 1,777 -21,3 -0,480
Verowuosi 2013 maksuunpanon muk. 1,912 7,6 0,135
Verowosi 2014 maksuunpanon muk. 2,217 15,9 0,305
Verowosi 2015 maksuunpanon muk. 2,379 7,3 0.162
Verowosi 2016 maksuunpanon muk. 2,403 1,0 0,024
Verowosi 2017 maksuunpanon muk. 2,361 -1,7 -0,042
Verowosi 2018 maksuunpanon muk. 2,467 4.5 0,106
Valtionosuudet v. 2019 Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tp2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 22,251 21,734
Verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus 1,412 2,037
Jarjestelmé&muutoksen tasaus 0,000 0,000
Kunnan peruspalvelujen (ns. yhden) putken valtionosuus ml. tasaukset 23,663 23,771
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -0,296 -0,343
Harkinnanvarainen valtionosuus 0,000 0,000

Valtionosuudet yhteensa 23,099 23,367 0,268 23,428
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INARIN KUNTA POISTOSUUNNITELMA

1.7.2018 alkaen

Omaisuusryhma POISTOMENETELMA INARIN KUNTA | KILA (v.2016) SUOSITUS
Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto

Kehittamismenot 2v. 2-5 vuotta

Aineettomat oikeudet 5v. 5-20 vuotta

Liikearvo 2v. 2-5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteison

-tiehankkeisiin 15v. 15-20 vuotta
-ratahankkeisiin 30v. 30-40 vuotta

-vaylahankkeisiin (sovelletaan
vastaavanlaisen hyédykkeen poistoaikoja)

Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot B 2-5 vuotta
Muut v, 2-10 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelma Tasapoisto/menojaan-

nospoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 20v. 5-10 % /20-50 vuotta
-Ménnikén palvelukoti 30v.
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v. 10-15 % /20-30 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20v. 10-15 % /20-30 vuotta
Talousrakennukset 10v. 15-20 % /10-20 vuotta
Asuinrakennukset 30v. 5-10 %/30-50 vuotta
Kallioluolat ja —tunnelit, vaeston- 30v. 4-10 %/30-70 vuotta
suojat
Kiintedt rakenteet ja laitteet Tasapoisto/menojaan-

nospoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10% 10 % -25 % /10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 10 % 10 % -20 % /15-30 vuotta
*reitistot, tulvasuojarakenteet
Sahkdjohdot, muuntoasemat ja 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
*mm. sadeviemarointi, atk-verkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten 15% 15 % -25 % /10-20 vuotta

laitoskoneet ja -laitteet
*mm. palovesiasemat

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja 20% 20 % -25 % /10-15 vuotta
rakenteet

*mm. pumppaamot
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Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat
tyokoneet

Muut kuljetusvdlineet

*Henkil6- ja pakettiautot
*Linja-, kirjasto-, ja kuorma-autot
Muut liikkuvat tyokoneet

*mm, moottorikelkat, ménkijat
Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto, yms.
laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Tasapoisto

Kadytdon mukainen poisto
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

15v.
8v.

4v.

Sv.

10v.
5v.
Sv.

3v.
3v.

Suosituksen
mukaan

Suosituksen
mukaan

Suosituksen
mukaan

15-20 vuotta
8-15 vuotta

4-7 vuotta

5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta

3-5 vuotta
3-5 vuotta

Kayton mukainen poisto
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, kirjataan vuosikuluiksi.

Lisdksi kdytetaan kertaluoteisia poistoja (lisdpoistoja) mm, maankadyton suunnitelmiin liittyvissa

aktivoinneissa ja Saariselan alueen aktivoitujen rakentamiskustannusten kohdalla.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee poistoaikojen alarajojen kadyttamistd, ellei pidemman

poistoajan kayttamiselle ole erityista hyodykekohtaista perustetta.




7 Tasetta koskevat liitetiedot

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kuluksi kirjaamattomat menot
ja péddoma-alennukset

Arvonkorotukset
Aktivoidut korkomenot

Pysyvét vastaavat lainasaamiset
Lainasaamiset tytéryhteisoiltd
Lainasaamiset muilta

Pysyvét vastaavat/Lainasaamiset yht.

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset tytéryhteisoiltd
Lainasaamiset muilta
Siirtosaamiset maankdy ttdsopimukset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
M uut saamiset
Siirtosaamiset tytdryhteisoilta
Siirtosaamiset muilta

Siirtosaamiset
Siirty vét korot
Valuuttakurssitappiot

Vaihtuvat vastaavat/Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12 (hankintameno)

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Investointivaraukset
Peruskunta
Tilapalvelu liikelaitos
Yht.

v.2019

6 225 989
260128
6486 117

19 350
85000
402 754

1050 150
100 000
388 754

0
904 815

0
0
2950 822

1 344 056

o

v.2018

5141 093
260 128
5401 221

19 350
45 000
402 754

935191
100 000
504 009

0
991 365

0
0
2997 669

1256 103

o
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma p&doma
Peruspédoma 1.1.
Peruskunnan perusp&ioman lisdys
Tilapalvelu liikelaitoksen peruspdioman lisdys
Ruokapalvelu liikelaitoksen peruspdioman liséys
Peruspédoma 31.12.

Muut omat rahastot

Kalatal.keh.peruspaiomarahasto 1.1.
Muutokset tilikaudella

Kalatal.keh.peruspdiomarahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Kalatal.keh.kéyttopaéomarahasto 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Kalatal.keh.kéyttopaéomarahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1
Lisaykset tilikaudella
Siirto peruskunnan peruspédoman lisdys
Siirto Tilapalvelu liikelaitoksen perusp&ioman lisdys
Siirto Ruokapalvelu liikelaitoksen peruspadoman lisdys
Siirto Elinkeinot & kehitys Nordican peruspédoman lisdys
Siirto Saariseldn kehittdmisrahaston perusp&doman lisdys
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12

Tilikauden ylijadma 31.12

Oma pd&oma yhteensd

v.2019

37122 295

37122 295

3700 000

3700 000

613175
0

6 924
606 251

9313198

1688 522
84 334

30 067

30 125
-180 545
10 965 701

279 336

52 673 583

v.2018

37122 295

37122 295

3700 000

3700 000

635 768
0

22 592
613 175

6 474 587

2722 344
-32138
70 696
41 082
36 627
9313199

1652 503

52401172
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PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat ja aineelliset hy 6dy kkeet

M aa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Rakennukset

Hankintameno 1.1.

Siirto/erien vélilla

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Keskener.hankinnat/T alonrakennus
Hankintameno 1.1.

Siirto/erien vélilla

Lisaykset tilikaudella

Poistamaton hankintameno 31.12.

Keskener.hankinnat/y hdy skuntarakentaminen
Hankintameno 1.1.
Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/Tytéryhteisdosakkeet
Hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/Kuntay hty mdosuudet
Hankintameno 1.1.
Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/M uut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset/M uut lainasaamiset ja muut saamiset
Hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

Poistamaton hankintameno 31.12.

v.2019

6 491 265,86
83 089,72
-256 435,97
6317 919,61

15551 763,99
0,00

2928 885,95
0,00

-94 686,70
-885 171,91
17 500 791,33

6 127 589,35
429 837,75
-48 986,40

-874 440,81

5633 999,89

684 107,87
447 472,17
-295 838,50
835 741,54

0,00
0,00
0,00
0,00

78 985,06
78 985,06

24 158 500,91
0,00
24 158 500,91

1136 271,96
1136 271,96

44 812,26
44 812,26

5674 763,34
1151 547,89
6826 311,23

v.2018

6 115 022,32
493 173,95
-116 930,41
6 491 265,86

13 012 200,30
2811 596,38
691 865,79
-17 229,14
-151 083,47
-795 585,87
15 551 763,99

6 126 662,31
1303 955,23
-410 927,88
-892 100,31
6 127 589,35

653 385,89
310 169,41
-279 447,43
684 107,87

2811 596,38
-2 811 596,38
0,00
0,00

78 985,06
78 985,06

24158 428,91
72,00
24158 500,91

1136 271,96
1136 271,96

44 812,26
44 812,26

5463 723,34
211 040,00
5674 763,34

171



172

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Inarin kunta

Jarjestelyn tarkoitus 2019 2018

Koronvaihtosopimus 1

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
korko kiintedksi. Sopimus tehty ja alkaa 17.11.2006 ja paattyi
17.11.2016. Alkuperdinen lainapddoma 1 000 000,00 €.

Koronvaihtosopimus 2

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin 2 500 000,00 €
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
korko kiinteaksi. Sopimus tehty 8.7.2013, alkaa 2.12.2013 ja paattyi 2.6.2018
paattyi 2.6.2018. Lainapdaaoma 2 500 000,00 €.

Koronvaihtosopimus 3

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
korko kiintedksi. Sopimus tehty 7.12.2016, alkamispdiva
20.6.2017 ja paattyy 20.12.2026. Lainapadoma sopimushet-
kelld 2 470 000,00 €.

2470000,00 € 2470000,00 €




8 Annetut takaukset

INARIN KUNTA

Annetut takaukset

In. Vanh. ja Elékel. tukiyhd. ry (kv. 03.05.2001 8. 45)
In. Vanh. ja Eldkel. tukiyhd. ry (kv. 05.09.2003 §.45)

Inergia Oy (kv.03.07.2008 § 55)

Inergia Oy (kv 28.02.2013 § 23 ja khall 18.2.2013 § 68)

Inergia Oy (kv 11.6.2015 § 26 ja khall 18.5.2015 § 188

Inergia LAmpd (khall 1.2.2010 § 44 ja kv 25.2.2010 § 11)

Inergia Lampo Oy (kv.28.8.1999 § 59)

Inergia Lampd Oy (kv. 20.9.2007 § 75)

Inergia LAmpo Oy (kv. 6.4.2006 § 27) Saariselan LAmpo
Tunturiverkko Oy (kv 11.12.2014 § 69) Inarin sdhkoas.investointi

Inlike Oy (kv. 14.12.2006 § 83)
Inlike Oy (Kv. 6.4.2006 § 28)

Inlike Oy (kv. 12.04.2007 § 23)
Inlike Oy (kv. 13.12.2007 § 104)

Inlike Oy (kv. 13.3.2008 § 18)
Inlike Oy (kv. 13.3.2008 § 19)
Inlike Oy (kv. 25.2.2010 § 10)
Inlike Oy (kv 2.3.2009 § 29)
Inlike Oy (kv. 19.5.2011 § 31)
Inlike Oy(kv. 1.3.2012 § 8)
Inlike Oy (kv. 20.9.2012 § 40)

Kiinteistokehitys Inlike (Indoor-hanke 11 kv.25.4.2013 §41)
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.03.05.2001 § 45)
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.14.12.2006 § 86)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.

29.8.2007 §67)
29.08.07 §67)
20.09.2007 § 74)
14.2.2008 §12)
12.6.2008 §41
29.1.2000 §22
18.6.2009 §58 )
23.6.2011 § 43
20.9.2012 § 38)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv 28.2.2013 § 24 )

Inarin Vuokra-asunnot

Inarin Lapin Vesi Oy (kv. 4.4.2002 § 22 ja kv. 12.6.2003 § 32)
Inarin Lapin Vesi Oy (kvalt. 12.6.03 § 31)

Inarin Lapin Vesi Oy (kvalt. 29.08.078 68)

Inarin Lapin Vesi Oy (kv. 29.8.2012 § 39)

Saariselan Siula Oy (kv. 5.9.2003 § 46 ja khall 1.12.2003 § 418)
Kalotin Oppimiskeskus-Saati6 (kv. 2.3.09 § 30)

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 20.04.09 § 38)
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 13.12.2012 § 61)
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 13.12.2012 § 61)
Saariselkéd Oy (kv. 13.12.2012 § 62)

Saariselkd Oy (kv. 27.3.2014 § 18 khall 17.3.2014 §144)

Ski Saariselké (Hissit Oy (kv. 15.9.2011 § 50)

Nordea

Valtion asuntorah.
POP
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
OP

Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus

Svenska Handelsb.
Svenska Handelsb.
Svenska Handelsb.

Kuntien elédkevak.
Kuntien eldkevak.
Kuntien elédkevak.
Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarhoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
POP

POP

Nordea

Nordea

POP

POP
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Nordea

Kuntien eldkevak.
Kuntarahoitus Oyj
POP

Svenska Handelsb.

POP
Kuntien elakevak.
Kuntarahoitus

Kuntarahoitus
POP

POP

Kaikki Yhteensa

Alkup. maarg 31.12.2019
Eur Eur
143181 0
376 200 337016
420 000 0
1100 000 623 342
2000 000 0
2800000 1069970
2018 255 28 036
450 000 105 000
1800 000 680 000
1800000 1560000
600 000 210000
177 000 26 069
552 000 179 400
136 000 31718
934000 481260
670000 424260
2419536 546 597
383000 97 850
190 000 0
525 000 196 875
1700000 1105000
2200000 1678947
3108 954 0
1235000 653 900
100 000 40 000,00
3000000 2755102
755 668 681 560
1496 000 922 541
370 000 0
550 000 261 250
1660407 1421942
450300 429 143
85051 25500
405 000 394 884
2750000 2750000
1412000 333084
339434 0
640 000 224000
450 000 100 000
2200 000 771351
212 666 101 016
170 000 0
250 000 112 500
150 000 0
482 773 337945
1650000 1321528
600000 400000
47 917 425 23 418 586
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9 Konsernituloslaskelman, -taseen ja - rahoituslaskelman laadintaperiaatteet

1. Ohjeet

Inarin konserniin kuuluville tytaryhtidille, kuntayhtymille ja muille yhteisoille on lahetetty tietojen ke-
réamiseksi konsernikirje.

2. Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernista on laadittu tdydellinen konsernitilinpaétds sisaltden konsernituloslaskelman, konsernitaseen
ja konsernin rahoituslaskelman.

3. Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmélla.
Kuntayhtymadt on yhdistetty kuntayhtyméanosuuden mukaisella maaralla.

Inari-Saariselka Matkailu Oy:n (osakkuusyhteis®) on yhdistelty kunnan konsernitilinpaatdkseen sovelle-
tun pd&domaosuusmenetelmén mukaisesti.

4. Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen véliset olennaiset sisdiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, keskinaiset saamiset ja
velat seké sisdiset katteet ovat eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.

5. Vahemmistdosuudet

Véhemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta seuraavista yhtioista: Saariselan Siula Oy
ja Medlnari Oy.

6. Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernitilinpaatoksen laadinnan yhteydesséa konserniin kuuluvien yhteistjen poistot on oikaistu vastaa-
maan emon suunnitelman mukaisia poistoja.

7. Vertailutiedot

Vuoden 2018 konsernitilinpaatoksen valmistumisen jalkeen on tytaryhteisdssa Kiinteistokehitys Inlike
Oy tehty muutoskirjauksia, jotka ovat muuttaneet ko. yhtion konsernitilinpaatostd. Muutokset on huomi-
oitu vuoden 2019 konsernitilinp4atoksessé.



LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUM ISEEN

(Tilapalvelu liikelaitos, Ruokapalvelu -liikelaitos, Kalatalouden kehittdmisrahasto, Elinkeinot&Kkehitys Nordica ja Saariselén kehittdmisrahasto)

Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisdiset
M aksutuotot, ulkoiset
M aksutuotot, sisdiset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot,sisaiset
Toimintamenot
Henkildstémenot
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisaiset
Aineet, tarv. ja tavarat,ulkoiset
Aineet, tarv. ja tavarat, siséiset
Avustukset
Avustukset, sisdiset
Muut toimintakulut,ulkoiset
Muut toimintakulut, siséiset
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Korkotulot, sisdiset
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustulot, sisdiset
Korkomenot, ulkoiset
Korkomenot, sisaiset
Korvaus peruspédomasta
Muut rahoitusmenot
Muut rahoitusmenot, sisdiset
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Kunta

1449 795
628 148
3072486
10171

2 386 868
1834 055
41503

-25 257 592
-21 499 769
-2994 115
-2 439 492
-6 992
-2298 910
0
-1338978
-4 064 580
-50 477 400
27 652 985
23 366 847

60 617

0

833 464
0

-60 131
-9 760

0

-1871

0

1364 750

-746 304

618 445

Talousarvion toteutuminen

Liikelaitokset
yhteensa

105 273
2399 904
29520

0

157 528
559 472
4128 240

-1 048 295
-2 953 623
-30 940

-1 892 583
-4 593

-14 000

0

-388 957
-106 745
940 200

0

0

63 061
9760
50500

-95 096
0

0
-5311
0

963 113

-1309 147

-346 034

Eliminoinnit

Kunta

-628 148

-10171

-41 503

2994 115

6992

4064 580
6 385 865

0
6 385 865

6 385 865

Liikelaitokset
yhteensa

-2 399 904

-4128 240

30 940

4593

106 745
-6 385 865

0
-6 385 865

-6 385 865

Kokonais-
tarkastelu

Tuloslaskelma

kunnan tilin-
paatoksessa

1555 068
0
3102 007
0
2 544 396
2393527
0

-26 305 886
-24 453 392
0

-4 332075
0

-2 312910
0

-1727 934
0

-49 537 201
27 652 985
23 366 847

123678
9760
883 963
0

-155 228
-9 760

0

-7182

0

2327 863

-2 055451

272 412
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUM ISEEN
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(Tilapalvelu liikelaitos, Ruokapalvelu -liikelaitos, Kalatalouden kehittdmisrahasto, Elinkeinot&kehitys Nordica ja Saariseldn kehittdémisrahasto)

Kalatalous
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 0
Myyntituotot, siséiset 0
M aksutuotot 29 520
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot, ulkoiset 167 795
Muut toimintatuotot, siséiset 0
Toimintamenot
Henkilostémenot -239
Palvelujen ostot, ulkoiset -76 479
Palvelujen ostot, siséiset -180
Aineet, tarv. ja tavarat,ulkoiset -165 301
Aineet, tarv. ja tavarat,sisdiset -132
Avustukset 0
Muut toimintakulut, ulkoiset 88
Muut toimintakulut, siséiset -122
Toimintakate -45 049
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 63 061
Korkotulot, sisaiset 9760
Muut rahoitustuotot 50 382
Muut rahoitustulot, sisdiset 0
Korkomenot, ulkoiset 0
Korkomenot, siséiset 0
Korvaus peruspédomasta 0
Muut rahoitusmenot -4 964
Muut rahoitusmenot, siséiset
Vuosikate 73189
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -80 114

Satunnaiset erat
Kayttdomaisuuden lahjoitukset
Tilikauden tulos -6 924

Ruokapalvelu

40 815
1396 782
0

4 804
852

0

-648 560
-177 006
-7 060
-608 849
-3955

0

-6 712
-61 838
=710 727

o o

O O O oo

-70 656

-21 845

-92 501

Tilapalvelu

30717
39811

0

0

193 981
4128 240

-88 195

-2 017 968
-21 760

-1 106 877
-296

0

-308 088
-42 463
807 103

47

-64 273
0

0

-288
742 588

-811 197

-68 608

Nordica

33741
963 310
0

152 724
843

0

-311 301
-639 126
-1 940
-5302
-211

-14 000
-74 245
-2322
102 172

O O O oo oo

102 165

102 165

Saar.keh.rah.

115 826

-395 991

-280 165

Yhteensa

105 273

2 399 904
29 520
157 528
559 472
4128 240
0

-1048 295
-2 953 623
-30 940

-1 892 583
-4 593

-14 000
-388 957
-106 745
940 200

0

0

0

63 061
9760

50 500

-95 096
0

0

-5311

0

963 113
0

-1309 147
0

0

-346 034



LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorah.korj.erat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.os. invest.m.
Pys.vast.hy6d. luovutustulot

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen liséy kset
Antolainojen vahennykset
Liikel.peruspo muutos
sis.eliminointi

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaik. lainojen véhennys
Lyhytaik.lainojen lisdys
Lyhytaik.lainojen vahennys

Oman pédoman muutokset

M uut maksuvalm. muutokset

Toimeksiant.var.ja po.muut.

Pitkéaik.saamisen muutos

Ly hytaik.saamisten muutos

Korott.pitké- ja lyhytaik.muut.

Rahoituksen kassavirta

Rahavarojen muutos

Peruskunta

1364 750
0
-448 979

-1516 048
0
761 427

161 150

-1226 230
141 334

0

0

0

-781318"
0
0

400
0

2535777

581207

-2 177511

-2 016 361

Liikelaitokset
yhteensa

963 113
0
0

-3119 903
48 986
15398

-2 092 406

2000 000
-1 056 888

O O O o oo

92 550
-151 047

884 615

-1207 791

Toteutunut
Koko kunta
yhteensa

2327 863

0
-448 979

-4 635 951
48 986
776 824

-1 931 256

-1 226 230
141 334
0

2000 000
-1 838 206

46 847
-350 389

-1 292 895

-3224 151

177

Rahoituslaskelma
kunnan tilin-
paatoksessa

Eliminoinnit  Eliminoinnit
Kunta Liikelaitokset

6 395 625 -6 395 625 2327 863
0

-448 979

-4 635 951
48 986
776 824

-1931 256

-1226 230
141 334
0

2000 000
-1 838 206

-3 105 190
247 607

-247 607
3105190

-3 305 950
3002 408

-1292 895

-3224 151



10 Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensé

v.2019

15 047,61
0,00

6 288,00
37 580,45

58 916,06

178

v.2018

12 160,88
0,00
5962,83
6 780,00

24 903,71
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11 Tilintarkastuskertomus 2019



KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Rovakatu 20-22 www.kpmag.fi
96200 ROVANIEMI

Tilintarkastuskertomus 2019

Inarin kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Inarin kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Ti-
linpaatds siséltad kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka talousarvion
toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatos sisaltéa kunnan liikelaitosten erillistilinpaatok-
set. Tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpatos sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella. Kun-
nanhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestami-
sestd. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siita, etté tilinpaatos antaa
oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatok-
sen laatimista koskevien saannosten ja maardysten mukaisesti. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat toimin-
takertomuksessa tehneet selkoa kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jar-
jestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpa&téksen julkishallinnon hyvén tilintarkastusta-
van mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa olemme selvitténeet toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoi-
den toiminnan lainmukaisuutta. Kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan seké konsernivalvonnan jar-
jestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niisté esitetyt
selonteot. Lis&ksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.
Olemme tehneet tarkastuksen riittdvan varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston
paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltdéa ja esittamistapaa olemme
tarkastaneet riittdvasséa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpa&tos sisalla olennaisia virheita eika puut-
teita.

Tarkastuksen tulokset

Kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti.

Kunnan siséinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-
nosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot tilikauden tuloksesta, taloudelli-
sesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpaatoksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden myéntamisesti
Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitdmme vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Tilintarkastusyhteiso

(e @z
ha Vaarala
JHT, KHT

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a
member firms affiliated with KPMG Intemational

er firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-9
ve ("KPMG International”), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki
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14. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

14.1 Kalatalouden kehittamisrahasto

Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Rahaston keskeisend tavoitteena on huolehtia rahaston varojen tuotolla kunnan ja valtion (MMM) 16.12.2008
allekirjoitetun sopimuksen toteuttamisesta ja toissijaisesti Inarin kalatalouden kehittdmisesta ja hoidosta. Ra-
haston menot sopeutetaan tuloihin.

Rahaston eriytystavoitteet

1. Kalatalouden kehittamisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista on sijoitettu Inarin kalanvilje-
lylaitokseen ja lainattu Inergia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon. Muutoin sijoitettujen
varojen hoito on kilpailutettu. Tavoitteena on saada sijoitetuille varoille vahintddn kolmen prosentin
tuotto.

Kalatalouden kehittaminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niista saatavilla tuotoilla.

Rahaston toiminta sopeutetaan kaytettavissa oleviin varoihin ja niista saataviin tuottoihin.

Rahaston kdytdannon tehtavat toteutetaan kuntakonsernin omana tyona.

Selvitetdan yhteisty6ta sekd kunnan elinkeinotoimeen, ettd Pohjois- ja Itd-Lapin kalatalousryhmaan.

vk wnN

Palvelusuunnitelma:

Rahaston tehtava on Inarin kunnan ja maa- ja metsatalousministerion valisen sopimuksen mukaisesti kehittaa
alueen kalataloutta ja vesistdjen muuta kayttoa. Rahasto huolehtii kdytettavissa olevien varojensa rajoissa ka-
lankasittelytilojen ja jadhileasemien yllapidosta ja kehittamisestd, kalanpoikasten istutuksista seka tutkimus- ja
kehittdmishankkeista. Rahasto saa tuottoa sijoitetusta n. 4,4 milj. euron pddomasta. Kalanviljelylaitokseen on
sijoitettu varoja n. 1,9 milj. euroa. Laitos on edelleen vuokrattu Luonnonvarakeskukselle (Luke) 20 vuodeksi ja
vuokra 8 %:n pddaomasta. Inarin kunta maksaa korkoa liittyen Kalatalousrahaston maksamaan Inarin kalanvilje-
lylaitoksen vesi- ja viemariliittymismaksuun. Kalatalousrahasto on maksanut aikanaan Inarin kalanviljelylaitok-
sen vesi- ja viemariliittymismaksun 122 000 euroa. Vuonna 2012 on sovittu, ettd kunta maksaa em. padomalle
korkoa samoin perustein kuin RKTL (nyk. Luke) maksaa tuottoa kalanviljelylaitokseen sijoitetulle pddomalle eli
8 %. Inergia Oy:lle on lainattu n. 1,2 milj. euroa Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon (korko 5,2 %), loput
n. 1,3 milj. euroa on sijoitettu Alfred Berg Oy:n (nyk. Elite) kautta.

Rahastolla on hallitus, johon kuuluu kunnan edustajien lisaksi edustajat Maa- ja metsatalousministeriosta, La-
pin elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksesta, Metsdhallituksesta, Luonnonvarakeskuksesta, Inarin kalas-
tusalueesta ja Saamelaiskarajista.
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STRATEGISET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Tavoitteet ja tunnusluvut Tavoitearvo ja toteuma Tavoiteluokka Paatdstaso
Kannattavuus
. o Tavoite 3 % / toteutuma 3,6 %. Kannattavuustavoite Valt.

Sijoitetun padoman tuotto

Investoinnit

Kustannusarvio netto 80000€ /36962 € Tuottavuustavoite Valt.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %

(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous
Toimintatulot 251 197 243 197 -19
Toimintamenot -245 -245 -296 -242 18
Toimintakate (sitova) -6 -57 -52 -45 13
Tunnusluvut 0,9 -8 -8 -7
€/asukas
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Tavoitteiden toteutuminen

1. Tavoite toteutui. Sijoitetun omaisuuden tasearvo oli avaavassa taseessa 1 256 103 euroa, paattavassa
taseessa 1 344 056 euroa ja salkun kateisvara 40 715,68 euroa, joka ei ollut sijoitettuna vaan nakyy siir-
tosaamisissa taseessa. Toteutunut nettotuotto oli 45 274,06 euroa eli 3,6 %.

2. Tavoite ei toteutunut, rahaston toimintatulot olivat pienemmat kuin toimintamenot.

Rahaston alijaama oli 6 924 euroa, rahastoa vahennettiin vastaava maara. Talousarviossa alijdamaksi oli
arvioitu 1 159 euroa.

4. Rahaston kdytannon tyot toteutettiin padosin kuntakonsernin omana tyona. Kylmalaitteisiin ja jadhileko-
neisiin liittyvat toimet seka tilikaudelle suunniteltu investointi toteutettiin ulkopuolisella toimijalla.

5. Tavoite toteutui osittain. Lapin kalatalousryhman elinkeinokalatalouden koordinaattorin kanssa tehddan
saannollista yhteistyotda mm. kalatalouden kehittamisessa ja investoinneissa.

Talousarvion toteutuminen

Nettomenot alittuivat talousarvioon verrattuna, toteutuman ollessa 86 %. Toimintamenoja oli suunniteltua va-
hemman, mutta myos tuloja oli suunniteltua vahemman. Poistojen maara oli 80 114 euroa. Alijagamainen tilikau-
den tulos oli 6 924 euroa. Rahastoa vahennettiin vastaava maara. Kertomusvuodelle suunniteltu investointi to-
teutui. Investointien toteutumat on esitetty tilinpaatoskirjan investointiosassa.

Kalatalouden kehittdmisrahaston hallitus toimikaudelle 1.6.2017 — 31.5.2021

Anu Avaskari, pj Eeva Harmanen Inarin kunta

Toini Sanila Kalle Kuhmonen Inarin kunta

Vesa Pietikdinen Raimo Parviainen Inarin kunta

Kari Kyro Yrj6 Mattila Inarin kalastusalue
Kirsti Kustula Jouni Aikio Saamelaiskarajat
Arto Seppala Jari Pasanen Lapin ELY-keskus
Markku Seppénen Metsahallitus

Petri Heinimaa Luonnonvarakeskus
Tapio Hakaste MMM

Rahaston hallituksen esittelijana ja poytdkirjanpitdjana toimii hallintojohtaja Mari Palolahti. Lisdksi kunnan-
hallitus paatti 2.9.2019 § 212 kutsua kalatalouden kehittamisrahaston hallitukseen asiantuntijaksi Mika Ni-
kulaisen kaupallisista kalastajista lasnaolo- ja puheoikeudella toimikauden loppuun 31.5.2021.
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ALKUPER.TA TA-MUUTOSTA ALKUP.+MU TOTEUTUMA  POIKKEAA  TOT. %
KUNNAN LIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 65910 0 65910 29520,42 36 389,58 44,8
LIIKETOIMINN. MUUT TUOTOT 177 450 0 177 450 167 795,18 9654,82 94,6
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARV. JA TAVARAT
OSTOT TILIK.AIKANA -182520 0 -182520  -165433,53  -17086,47 90,6
PALVELUJEN OSTOT -111 540 0 -111 540 -76 658,67  -34881,33 68,7
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -160 0 -160 -239 79 149,4

HENKILOSIVUKULUT
POISTOT JA ARVONALENT.

SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -64 388 0 -64 388 -80113,62 15 725,62 124,4
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -1521 0 -1521 -33,72 -1487,28 2,2
LIIKEYLUAAMA (-ALIJAAMA) -116 769 0 -116769  -125162,94 8393,94 107,2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 72 760 0 72 760 72 820,80 -60,8 100,1
MUUT RAHOITUSTUOTOT 43050 0 43050 50382,13 -7332,13 117

MUUT RAHOITUSKULUT -200 0 -200 -4964,16 4764,16 2482,10
YLI/ALIJAAMA) EN.SAT.ER. -1159 0 -1159 -6924,17 5765,17 597,4
SATUNN. TUOTOT JA KULUT
YLI/ALUAAMA) EN.VARAUK -1159 0 -1159 -6924,17 5765,17 597,4
RAHASTOJEN LIS.(-) TAI VAH.(+) 1159 0 1159 6924,17 -5765,17 597,4
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA) 0 0 0 0 0 0
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KALATALOUDEN KEHITTAMISRAHASTO

ALKUPER.TA TA-MUUTOS TA ALKUP.+MU TOTEUTUMA  POIKKEAA TOT. %

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama) -116 769 0 -116 769 -125 162,94 8393,94 107,2
Poistot ja arvonalentumiset 64 388 0 64 388 80113,62 -15 725,62 124,4
Rahoitustuotot ja -kulut 115610 0 115610 118 238,77 -2628,77 102,3
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Muut tulorahoituksen korjauser 0 0 0 0 0 0
Investoinnit

Investointimenot -80000 0 -80 000 -85948,26 5948,26 107,4
Rah.osuudet investointimenoihi 0 0 0 48 986,40 -48 986,40 0
Pys. vast. hydd .luovutustulot 0 0 0 0 0 0
Vars.toim. ja inv.kassavirta -16771 0 -16771 36 227,59 -52998,59 -216
Rah.toiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisdykset 0 0 0 0 0 0
Antolainas.m./liitt.m.+valt.os 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Pitkaaik.saam.muutos kunnalta 0 0 0 0 0 0
Pitkdaik.saam.muutos muilta 0 0 0 0 0 0
Lyhytaik.saam.muutos kunnalta 0 0 0 0 0 0
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0 0 0 -76 887,66 76 887,66 0
Korott.pitka-ja lyhytaik.muut. 0 0 0 -22 645,36 22 645,36 0
Rah.toiminnan nettokassavirta 0 0 0 -99 533,02 99 533,02 0

KASSAVAROJEN MUUTOS -16771 0 -16771 -63 305,43 46 534,43 377,5
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Tilinpaatos/saldo

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SIJOITUKSET
LAINASAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
OSTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

142 847,99
1213 253,83
45 848,64
85 948,26
1487 898,72

1206 008,00

2693 906,72

33 015,48
108 931,55

89 702,08
231649,11
231649,11

1344 056,33

56 940,33

1632 645,77

4326 552,49

-4 306 251,13
-4 306 251,13

-20 301,36
-20 301,36
-20301,36

-4 326 552,49
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14.2 Ruokapalvelu liikelaitos

Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Ruokapalvelu liikelaitos tuottaa ateria- ja cateringpalveluita kuntakonsernin sisalla kunnan eri hallintokunnille
ja kunnan osakeyhti6ille seka henkildstoéruokailuun. Ruokapalvelun liikevaihdosta 95% muodostuu kuntakon-
sernin sisdisestda myynnista.

Tavoitteena on ravitsemussuositusten mukaisesti valmistettujen seka laadukkaiden ja asiakkaiden tarvetta vas-
taavien ateriapalvelujen tuottaminen ja oman toiminnan kehittdminen. Oman toiminnan kehittdmisessa huo-
mioidaan paikallisten raaka-aineiden kayttd ja mahdollinen tuotekehitys paikallisten toimijoiden kanssa tuot-
teesta, jota voidaan hyédyntaa ruokapalvelun toiminnassa.

Asiakastyytyvaisyyttd arvioidaan vuosittain toteutettavilla eri asiakasryhmille kohdennetuilla asiakaskyselyilla
ja asiakaspalautteella. Ravitsemussuositusten toteutumista seurataan ruokatuotannon ohjausjarjestelmalla.
Liikelaitoksen tavoitteena on kustannuksellisesti ja ajallisesti hallittu toiminta, joiden saavuttamiseksi toimin-
nassa hyodynnetaan ruokatuotannon ohjausjarjestelmaa.

Palvelusuunnitelma:

1. Liikelaitoksen liikevaihto kattaa oman toiminnan ja investoinnit.

2. Liikelaitoksen toiminnan tavoitteena ovat asiakkaiden tarpeet ja odotukset, toiminnan kannattavuus seka
laadukkaat ja tehokkaasti tuotetut ruokapalvelun tuotantoprosessit.

3. Liikelaitos pyrkii huomioimaan toiminnassaan tavoitteiden mittaamisen, arvioinnin ja tuottavuuden seu-
rannan.

STRATEGISET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Tavoitteet ja tunnusluvut Tavoitearvo ja toteuma Tavoiteluokka Paatdstaso

Toiminnan laajuus

Liittymien osuus kunnan talouk-
sista

Markkinaosuus

Toiminta-aste

Palvelun laatu
Asiakastyytyvaisyys

Toimitusaika

Taloudellisuus ja hinnoittelu
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Yksikkohinta kunnallisen

tuotannon keskiarvosta

Kannattavuus
Katetuotto %

Sijoitetun padoman tuotto

Ymparistotavoitteet

Kuormitusaste

-16,16 % (v. 2018 4,74 %)

Investoinnit

Kustannusarvio 35000€/34038€

Jaksotus
Tunnusluvut

Talousarvio Poikkeama
2017 TP | 2018 TP TA2019 | TP2019 TA/TP 2019

Ateriamaarat:
Ivalon alue 281775 285101 290583 283716 2
Inarin kirkonkyla 59347 56407 56012 54328 3
Sevettijarvi 8754 9386 11582 9869 17
Yhteensa 349876 350894 358177 347913 3
Toiminnan ja investointien rahavirran 44 113 64 -
kertymé 5 vuodelta €
Investointien tulorahoitus, % 872,11 199,24 -207,58 -
Kassan riittavyys, pv 90,52 84,48 75,73 -
Taseen tunnusluvut -
Omavaraisuus % 59,37 67,00 47,36 -
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,12 11,19 18,48 -
Tuloslaskelman tunnusluvut -
Sijoitetun pa4oman tuotto, % 13,24 4,74 -16,16 -
Kunnan sijoittaman p&&oman tuotto, % 13,24 4,74 -16,16 -
Voitto, % 4,85 2,07 -6,43 -
Quick ratio 2,34 2,83 1,73 -
Current ratio 2,33 2,82 1,73 -
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Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot 1466 1463 1432 1443 1

Toimintamenot -1 376 -1417 -1 409 -1514 -8

Toimintakate (sitova) 90 46 23 -71 -401

Tunnusluvut

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan tavoitteet ovat padosin toteutuneet. Tavoite ei toteutunut eri asiakasryhmille kohdennetussa asia-
kaskyselyssa ja kustannuksellisesti hallitussa toiminnassa. Omaa toimintaa kehitettiin mm. valtuustoaloitteen
myota kouluruokailussa. Kouluruokailua kehitettiin yhdessa lukio-yldaste kouluruokailun kehittamistyéryhman
kanssa. Kouluruokailussa jarjestettiin havikkiruokaviikko. Varhaiskasvatuksen ateriapalveluiden kehittamistyo
aloitettiin. Ateriapalveluissa hyddynnettiin satunnaisesti paikallista kalaa ja kalamassaa. Omaa toimintaa kehitet-
tiin ajallisesti, jotta vuorohoidon uuden yksikon jakelukeittio saatiin toimintaan nykyiselld henkilostomaaralla.
Inarin valmistuskeittion toiminnassa huomioitiin ateriapalvelujen tuottaminen Inarin koulun ja varhaiskasvatuk-
sen vaistotiloihin.

Talousarvion toteutuminen

Tilinpaatos oli alijaamainen, n. 92 500 €. Alijaamaan vaikutti sivistysosaston ja sosiaali- ja terveysosaston ostot
alittuivat noin 38 000 € talousarvioon verrattuna. Ostot ja palvelujen ostot nousivat talousarvioon verrattuna,
talousarviossa ei oltu varauduttu nousuun. Huomattava nousu oli elintarvikkeiden ostoissa, nousuun vaikutti
mm. kouluruokailun kehittamisessa esille tulleiden kehittamisideoiden huomioiminen toiminnassa, esim. koulu-
ruokailussa tarjotaan joka aterialla tuoretta leipaa ja salaatit tarjotaan komponentteina. Ostojen nousuun vai-
kutti my6s tuoreen leivan uudet hankintasopimukset ja vuorohoidon jakelukeittion kalustaminen. Palvelujen os-
tojen nousuun vaikutti uudet ateriakuljetussopimukset ja taloushallinnon kulujen merkittdva nousu. Taloushal-
linnon kulujen nousua selvitetadn Sarastia Oy:n toimesta.




RUOKAPALVELU LIIKELAITOS

190

ALKUPER.TA TA-MUUTOS ALKUP.+MU TOTEUTUNUT POIKKEAA TOT.%
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 1432 171,00 0,00 1432 171,00 1437597,07  -5426,07 100,4
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0,00 0,00 0,00 565595  -5655,95 0
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKK. JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -520771,00 0,00 -520771,00 -612803,18  92032,18 117,7
PALVELUJEN OSTOT -157 787,00 0,00 -157787,00 -184066,62  26279,62 116,7
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -545 825,00 0,00 -545825,00 -539370,20  -6454,80 98,8
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -93 756,00 0,00 -93756,00 -90232,07  -3523,93 96,2
MUUT HENKILOSIVUKULUT -21 950,00 0,00 -21950,00 -18957,31  -2992,69 86,4
POISTOT JA ARVONALENTUM.
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -22 773,00 0,00 -22773,00 -21 845,10 -927,90 95,9
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -68 544,00 0,00 -68544,00 -68 550,64 6,64 100
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 765,00 0,00 765,00 -92572,10  93337,10 -12100,9
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0,00 0,00 0,00 70,63 -70,63 0
YLUAAMA (ALIJAAMA) en.sat.er. 765,00 0,00 765,00 -92501,47  93266,47 -12091,7
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 765,00 0,00 765,00 -92501,47  93266,47 -12091,7
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ALKUPER.TA TA-MUUTOS ALKUP.+MUODTEUTUNUT POIKKEAA TOT. %
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA
Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan jainvestointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama) 765,00 0,00 765,00 -92572,10 93 337,10 -12100,9
Poistot ja arvonalentumiset 35 000,00 0,00 35000,00 21845,10 13 154,90 62,4
Rahoitustuotot ja kulut 0,00 0,00 0,00 70,63 -70,63 0
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Muut tulorahoituksen korjause 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -35000,00 0,00 -35000,00 -34037,65 -962,35 97,3
Rah.osuudet investointeihin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Kayttdom.myyntituotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Vars.toim. jainv.kassavirta 765,00 0,00 765,00 -104 694,02 105 459,02 -13685,5
Rah.toiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saat.pitkaa.lain.lis. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Muilta saat.pitkaa.lain.vah. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Pitkdaik.saam.muut.kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Pitkaaik.saam.muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Lyhytaik.saam. muutos kunnalt 0,00 0,00 0,00 -10476,35 10 476,35 0
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0,00 0,00 0,00 32,82 -32,82 0
Korott.pitka-ja lyhytaik.muut. 0,00 0,00 0,00 103047,47 -103 047,47 0
Rah.toiminnan nettokassavirta 0,00 0,00 0,00 92603,94 -92 603,94 0
KASSAVAROJEN MUUTOS 765,00 0,00 765,00 -12090,08 12 855,08 -1580,4
KASSAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 12090,08 -12 090,08 0
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
KONEET JA KALUSTO
AINEELLISET HYODYKK.YHT.
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpdatds/saldo

45 235,70
45 235,70
45 235,70

126 062,91

14 678,08
140 740,99
140 740,99

321193,24
461 934,23

507 169,93

-198 796,95
-133 674,55

92 501,47
-239 970,03

-72 311,19
-102 955,02
-91 933,69
-267 199,90
-267 199,90

-507 169,93
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INARIN KUNNAN RUOKAPALVELU LIIKELAITOKSEN V. 2019 TILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUS

Ivalossa 25. helmikuuta 2020

Anu Avaskari Aleksi Kinnunen
puheenjohtaja jésen

s e T , ;
Riitta Nakkalajarv Marika Liimatainen
jésen ruokapalvelujohtaja
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Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Tilapalvelu liikelaitos tuottaa hallintokuntien toimintojen tarpeisiin soveltuvia kohtuuhintaisia toimitiloja.

Palvelusuunnitelma:

tiloista.

Tilapalvelu liikelaitos on aloittanut toimintansa vuonna 2007. Vuonna 2013 Tilapalvelu liikelaitoksen henki-
[6st0 siirtyi Inarin Kiinteistot Oy:lle, lukuun ottamatta kiinteistopaallikkdd, joka jai Tilapalveluun. Inarin Kiin-
teistot Oy tuottaa Tilapalvelun rakennuksiin kiinteisto- ja laitoshuollon palvelut Inarin Kiinteistot Oy:n ja Tila-
palvelun valisen palvelusopimuksen mukaisesti, jota padivitetdaan tarvittaessa. Tilapalvelu liikelaitos pyrkii te-
hostamaan kiinteistdjen kdyttoasteita yhdessa kayttdjien kanssa ja pyrkimaan eroon vajaalla kaytolla olevista

STRATEGISET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitearvo ja toteutuma

Tavoiteluokka

Paatostaso

Korjausvelan pienentaminen

Korjausvelan maara 2018 lopussa
14,6 milj. €, 470 € / htm?

Energiankulutuksen vahentdminen

Rakennusten energiatodistusten
mukaiset energialuokat 2016 paa-
sdantoisesti luokkaa F

Toimintojen tiivistiminen

Kayttoasteen nostaminen ja vahalla
kaytolla olevista rakennuksista luo-
puminen. Rakennusten pinta-ala v.
2018 n. 4,5 htm? / asukas (31046
htm?)

100 €/ m?

Uudisrakentamisessa

vahintaan luokka C

4 m? / asukas (27 720 m?)
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot 3633 4180 4260 4393 3,1

Toimintamenot -2877 -3309 -3631 -3586 2,8

Toimintakate (sitova) 756 871 629 807 8,3

Tunnusluvut 117

€/asukas 6899

Talousarvion perustelut

Peruskunnalle vuokrattujen tilojen vuokriin sisaltyvat energian, veden, jatehuollon, vakuutusten seka raken-
nusten ja alueiden kunnossapidon lisdksi laitoshuolto kiinteistokohtaisesti sovitun mitoituksen mukaan, kiin-
teistonhoito- ja talonmiespalvelut sopimuksen mukaan sekd pddomakustannukset. Vuoden 2019 aikana pure-
taan Ivalon ala-asteen tontilta asuintalo seka pikkukoulu, hallirakennus Mukkavuopajantie 1:sta seka terveys-
keskuksen tontilta vanha asuinrakennus. Purkukulut katetaan kayttotalousvaroin, mika aiheuttaa menon kas-
vun.

Tavoitteiden toteutuminen

Tilikauden aikana toteutettiin Mannikon palvelutalolla ilmanvaihtoon viilennyksen lisdys. Ilvalon ala-asteelle ra-
kennettiin uusi vuoropaivakoti, Saariseldlle paivakoti ja Inarin koululle lisatilat. Ivalon koulukeskuksen suunnit-
telu ja eteenpédinvieminen elinkaarihankkeena.

Talousarvion toteutuminen

Liikelaitoksen liikevaihto ei kattanut toiminnasta aiheutuneita kustannuksia seka investoinneista
aiheutuneita rahoituskustannuksia.

Tilikauden alijaama on 68.608,17 euroa. Poikkeaman alkuperadiseen talousarvioon ja muutoksiin aiheutti lvalon
ala-asteen pikkukoulun purkamatta jadminen. Muutoin alijadma on muodostunut mm. 2018 vuoden investoin-
tien lisatoista, joita maksettiin vuoden 2019 kayttokuluista seka Inarin koululta omakotitaloihin vaistdon siirty-
neiden paivahoitoyksikkdjen muutostoista. Alijaamaa vahensi projekti-insindorin 8 kk:n tayttdmaton toimi seka
Inarin koulun 2018 vesivahingon vakuutuskorvaukset.
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POIKKEAA TOT. %

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKK. JA TAVARAT
OSTOT TILIK. AIKANA

PALVELUJEN OSTOT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUK. POISTOT

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
LIIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA)
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
MUILLE MAKS. KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

YLJAAMA (ALIJAAMA) en.sat.er.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

4245 186,00

14 381,00

-1073 817,00

-1968 217,00

-95 859,00

-16 373,00

-3835,00

-747 396,00
-392 441,00
-38 371,00
0,00

-72 000,00
0,00

-110371,00

-110371,00

0,00

0,00

0,00

-80 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
-80 000,00
0,00
0,00

0,00

-80 000,00

-80 000,00

4245 186,00

14 381,00

4278 652,90

114 096,55

-1073 817,00 -1107 172,26

-2048 217,00 -2039728,33

-95 859,00

-16 373,00

-3835,00

-747 396,00
-392 441,00
-118 371,00
0,00

-72 000,00
0,00

-190371,00

-190371,00

-73293,59

-12180,17

-2721,09

-811 196,65
-350 550,93
-4 093,57
46,59

-64 272,91

-288,28

-68 608,17

-68 608,17

-33 466,90

-99 715,55

33 355,26

-8 488,67

-22 565,41

-4192,83

-1113,91

63 800,65
-41 890,07
-114 277,43
-46,59
-7727,09

288,28

-121762,83

-121762,83

100,8

793,4

103,1

99,6

76,5

74,4

71

108,5

89,3

3,5

89,3

36

36
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ALKUPER.TA TA-MUUTOS ALKUP.+MU TOTEUTUNUT POIKKEAA TOT.%
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA
Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama) -38 371,00 -80000,00 -118371,00 -4093,57 -114277,43 3,5
Poistot ja arvonalentumiset 747 396,00 0,00 747 396,00 811196,65 -63 800,65 108,5
Rahoitustuotot ja kulut -72 000,00 0,00 -72000,00 -64 514,60 -7 485,40 89,6
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Muut tulorahoituksen korjauser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Investoinnit
Investointimenot -3 065 000,00 -500 000,00 -3565000,00 -2999917,20 -565082,80 84,1
Rahoitusosuudet invest.men. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Pys. vast. hyod. luovutustulot 0,00 0,00 0,00 15397,54 -15397,54 0
Vars.toim. ja inv.kassavirta -2427 975,00 -580 000,00 -3007975,00 -2241931,18 -766043,82 74,5
Rah.toiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Antolainas.m./liitt.m.+valt.os 185 316,00 0,00 185316,00 0,00 185316,00 0
Lainakannan muutokset
Muilta saat.pitkaa.lain.lis. 2000 000,00 0,00 2000000,00 2000000,00 0,00 100
Muilta saat.pitkaa.lain.vah. -847 959,00 0,00 -847959,00 -874287,86  26328,86 103,1
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Oman pdadoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkdaik.saam.muutos muilta 0,00 0,00 0,00 -60276,89  60276,89 0
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 83095,62 -83095,62 0
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0,00 0,00 0,00 165217,61 -165217,61 0
Korott.pitka-ja lyhytaik.muut. 0,00 0,00 0,00 -61201,14 61201,14 0
Rah.toiminnan nettokassavirta 1337357,00 0,00 1337357,00 1252547,34  84809,66 93,7
KASSAVAROJEN MUUTOS -1090 618,00 -580 000,00 -1 670 618,00 -989 383,84 -681234,16 59,2
KASSAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 989 383,84 -989 383,84 0
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
ENN.MAKSUT JA KESK.ER.H.
AINEELLISET HYODYKK.YHT.
SIJOITUKSET
MUUT SAAMISET
SIJOITUKSET YHT.
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK. SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.
RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ED.TILIK. YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT VAK.- JARAH.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
PITKAAIK.VIERAS PO YHT.
LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpdatés/saldo

323703,42
16 287 537,50
89327,52
16700 568,44

333819,52
333819,52
17034 387,96

53 448,81
59112,68
19625,48
132 186,97
132 186,97

5207,63
137 394,60
17171 782,56

9014 290,37
-28482,37
68 608,17

8974 164,57

-6 429 845,28
-145 200,00
-6 575 045,28

-854 609,16
-96 800,00
-262543,23
-380543,77
-28076,55
-1622572,71
-8197 617,99
17171 782,56



199

Inarin kunnan Tilapalvelu —liikelaitoksen vuoden 2019 tilinpiitoksen allekirjoitus

Ivalossa 26. helmikuuta 2020

i =

Kari Tammela Jaakko Korppila

puheenjohtaja kiinteistopéallikko
]

Miia Kédrnd

jdsen
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Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Eriytetyn taseyksikko Elinkeinot & kehitys Nordican tehtdvana on hoitaa Inarin kunnan elinkeinotoimea, joka
sisdltaa kuusi eri osa-aluetta: elinkeino ja -yrityspalvelut, kansainvalisyyspalvelut, aikuiskoulutuksen koordi-

nointi, kehittamishanketoiminta, elinkeinopoliittinen edunvalvonta ja muu elinkeinotoimea tukeva toiminta.
Elinkeinot & kehitys Nordica toimii elinvoimalautakunnan alaisuudessa.

Palvelusuunnitelma:

Yksikko jatkaa jo aloitettua vuosien 2019 - 2021 elinvoimaohjelman valmistelua painopistealueittain: yritysten
toimintaedellytysten edistaminen, lilkenne- ja tietoliikenneinfrastruktuurin kehittdminen seka arktisuus voima-
varana. Lisdksi elinvoimaohjelman valmistelussa huomioidaan kunnan toimialat ylittavat tavoitteet ja toimen-

piteet.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP TA2019 TP2019 Poikkeama %

(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous
Toimintatulot 1138 1138 1064 1151 8
Toimintamenot -1108 -1108 -1064 -1048 2
Toimintakate (sitova) 30 30 0 102 0

Tunnusluvut
toimintakate €/asukas
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Tavoitteiden toteutuminen

Inarin kunnan elinvoimaohjelma 2019-2025 hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 22.9.2019. Elinvoimaohjelman
tuottamisen tyoryhmaan kuuluivat elinvoimalautakunnan jasenet, em. lautakunnan valitsema tyoryhma, toimi-
alajohtajat, Nordican henkilosto seka erikseen kutsutut sidosryhméan edustajat. Elinvoimaohjelman kokoajana ja
tyoryhmien fasilitaattorina toimi ostopalvelusopimuksella FCG Oy. Inarin elinvoimaohjelman painopisteiksi vali-
koitui aiemman elinvoimaohjelmatyon pohjalta kirkastetut karjet: Yrittajan Inari, Saavutettava Inari ja Arktinen
Inari. Valituilla painopisteilld korostetaan kunnan tahtotilaa toimia yritysmyonteisesti, edistda Inarin saavutetta-
vuutta ulkoisesti ja kunnan alueen sisalla sekd vahvistaa Inarin arktisia erityispiirteitd. Jokainen painopiste on
purettu tarkemmiksi tavoitteiksi ja toimenpiteiksi omassa taulukossaan.

Yrittajan Inari — yritysten toimintaedellytysten edistdminen

Painopistealueen alatavoitteina ovat osaavan tyévoiman saatavuus, sujuvat ja tehokkaat neuvonta- ja kasvupal-
velut seka yritysten tarpeita vastaavat tontit ja joustavat tilaratkaisut. Inarilaiset yrittdjat kokevat, etta erilaisille
kieli- ja tadydennyskoulutuksille, oppisopimus- ja tyokokeilupaikoille on tarve nyt ja tulevaisuudessa. Yrityspalve-
luiden osalta erityisesti yrittdjapolun alkuvaiheen tuki on tarkedsa. Mybhemmassa vaiheessa kasvuun ja kansain-
valistymiseen liittyvat tukipalvelut ja vertaisverkostot auttavat yrityksia saavuttamaan kasvupotentiaalinsa. Yri-
tystapaamiset koetaan hyvana vuoropuheluna kunnan ja yrittdjayhteison valilla. Ammattitaitoisen tydvoiman

pito- ja vetovoimaan vaikuttavat mm. kunnan asuntotarjonta, saavutettavuus seka vapaa-ajan harrastusmahdol
lisuudet.

Saavutettava Inari — fyysisen ja digitaalisen saavutettavuuden kehittdminen

Painopistealueen alatavoitteina ovat toimivat ja turvalliset yhteydet, kestavat liikkenne- ja lilkkkumispalvelut seka
maakuntakaavan kasvukaytavien tunnistaminen ja hyodyntaminen. Tallad hetkelld edunvalvonta lentoliikenteen
toimijoiden suuntaan, keskeisten teiden ja reitistéjen turvallisuuden seka sisdisen liikenteen kehittdminen ovat
avainasemassa saavutettavuuden kannalta Inarissa. Tulevaisuuden saavutettavuutta pohdittaessa on varaudut-
tava lentoliikenteen mahdollisiin rajoituksiin ja sahkoisten liikkumismuotojen yleistymiseen. Tieto- ja viestinta-
teknologia avaa mahdollisuuksia asiakaskokemuksen parantamiseen, tuottavuuden ja laadun parantamiseen
seka tiedolla johtamisen syventamiseen. Tyon painopisteita niin Inarissa kuin kuntasektorilla laajemminkin ovat
tiedonhallinta, asiakirjahallinto ja arkistointi, sahkoinen asiointi, tietosuoja ja tietoturva, tietovarannot, tietolii-
kenne, avoin data, kokonaisarkkitehtuuri, tietojarjestelmien ja tiedon yhteen toimivuus seka digitaalinen saavu-
tettavuus.

Arktinen Inari — sijainnista etua ja elinvoimaa

Painopistealueen alatavoitteina ovat luonnon ja kulttuurin erityispiirteet, ymparivuotinen vetovoimaisuus seka
elinkeinorakenteen monipuolisuus. Inarin luonto on ainutlaatuinen ja alueen vahva saamelaiskulttuuri tuo oman
mausteensa kunnan kehittamispotentiaaliin. Inari haluaa profiloitua ekologisesti vastuullisena matkailukohteena
ja tarjota tulijoille laadukkaita ja alkuperaiskulttuuria kunnioittavia palveluita. Erilaisten luonnontuotteiden jalos-
taminen ja luontoretkikohteiden tuotteistaminen ja niiden markkinointi nostavat Inarin profiilia eksoottisena
Lapin kohteena niin uusien yrittajien kuin matkailijoidenkin silmissa, paikallisia asukkaita unohtamatta.

Elinkeinot & kehitys Nordica jatkoi tyota elinvoimaohjelman toimenpiteiden jalkauttamiseksi budjetoinnilla, vas-
tuuttamisella ja toimenpiteiden toteuttamisen aikatauluttamalla.
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Mittaristo elinvoimaohjelman tulosten seuraamiseen

Elinvoimaohjelman tulosten seurantaan luotiin ohjelman teon yhteydessa seitsemankohtainen mittaristo. Tulok-
sia seurataan perustettujen yrityksen maardn ja nettomuutoksen tilastoista. Tavoitteena on, ettd yritysten net-
tomuutos on positiivinen ja yrityksid perustetaan kuntaan yli 10 kappaletta vuositasolla. Yrityksistad seurataan
my0s liikevaihdon kokonaiskehitysta ja sitd, miten yritykset ovat saaneet avustuksia, esimerkiksi ELY:Ita ja Lea-
der Pohjoisin Lapilta. Mydnnettyjen avustusten osalta tilannetta seurataan vuosittain, eika ole olemassa maari-
teltya tavoitetasoa ja liikevaihdon osalta tavoitteena on minimissdaan kolmen prosentin vuosittainen kasvu. Yo-
pyvien matkailijoiden maara on seurannassa ja tavoite on, ettd kasvu olisi yli kolme prosenttia vuositasolla.
Edelld mainittujen lisdksi seurataan kunnallisverokertymaa ja kertyman muutoksia vuositasolla.

Kansainvilisyys

Nordica jarjesti kolmannen kerran kansainvalisen Spirit of Inari —-matkailuseminaarin, johon osallistui n. 250 hen-
kil6a. Samaan yhteyteen Inari-Saariselkd Matkailu Oy jarjesti kymmenelle kansainvaliselle matkanjarjestajalle
tutustumismatkan alueelle ja workshopin yrittdjien kanssa. Yritysten kanssa toteutettiin kolme tv-mainoskam-
panjaa Murmanskin alueella painottuen kesamatkailuun ja joulun aikaan. Yrittjille jarjestettiin tutustumismat-
kat Kirkkoniemi/Neiden —alueelle huhtikuussa ja Teriberkaan syys-lokakuun vaihteessa. Nordica avusti maalis-
kuussa kanadalaista TV5-yhtiotd Nordik-sarjan kuvauksissa, johon kokonainen jakso filmattiin Inari-Saariselka —
alueella. Sarja julkaistaan Kanadassa 17.3. ja tulee mahdollisesti maailmanlaajuiseen levitykseen ranskankielisiin
maihin. Yrittdjille jarjestettiin yhteistydssa Pohjoiskalotin rajaneuvonnan ja Saamelaisalueen koulutuskeskuksen
kanssa tullikoulutusta Norjan kauppaan liittyen. Osallistujia oli 35. Lisaksi Nordica tuotti kunnalle palveluja mm.
ystavyyskuntatoiminnassa, rajakuntaneuvoston toiminnassa seka osallistumisessa Kirkkoniemi-konferenssiin ja
Kirkkoniemen Barents-padiviin, joihin osallistui noin 90 henkiléa Inarin kunnasta.

Tapahtumat

Hyvinvointipdiva jarjestettiin neljatta kertaa Ivalossa 11.5.2019. Tapahtumassa kavi yli 500 kavijaa ja siihen osal-
listui yhteensa 28 yritysta ja yhdistysta ndytteilleasettajina. Tapahtuman vetonauloina olivat Duudsoneista tutut
HP ja Jarppi, jotka pitivat koulukiusaamisen vastaisen puheenvuoron. Yrityksilta tulleen palautteen mukaan ta-
pahtuma alkoi ensimmaista kertaa nostaa paatdaan myyntitapahtumana, jollaiseksi sitd on vuodesta 2017 lahtien
kehitetty.

Yrittajan paiva 5.9. —tapahtuma jarjestettiin kuudennetta kertaa yhteistydssa Inarin Yrittajat ry:n, lvalon yrittaja-
naiset ry:n, Saamelaisalueen koulutuskeskuksen, Ivalon lukion ja Ivalon yldasteen seké Viestintdpajan kanssa.
Vuoden 2019 teemana oli nuoret ja tuoteinnovointi.

Yritysneuvonta

Inarin kunta organisoi toimintansa uudelleen siten, etta vakituinen yritysneuvoja aloitti tydssaan 1.7.2019. Lop-
puvuoden kunnalla oli kaksi yritysneuvojaa: Nordican ja Leader Pohjoisin Lapin neuvojat. Toita jaettiin yritysneu-
vojien kesken ja niitad tehtiin yhdessa. Tavallisen yritysneuvontatyon lisaksi Nordica jarjesti rahoitusillan aloitta-
ville yrittajille, joka kerasi yhteensa 42 osallistujaa. Yritysneuvontaa Nordicassa tekevat myos kansainvalisten
asioiden koordinaattori, kehittamiskoordinaattori seka elinkeinojohtaja.
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Matkailun kehittaminen

Elinkeinot & kehitys Nordican kautta on kehitetty matkailutoimintaa myontamalla matkailumarkkinoinnin toi-
mintamaaradrahaa Inari-Saariselkd Matkailu Oy:lle ja House of Lapland Oy:lle. Lisaksi Nordicalla oli ostopalveluso-
pimus Metsahallituksen kanssa matkailuneuvontatydsta. Leader Pohjoisin Lappi ry:lle myonnettiin vuosittainen
kuntarahoitusosuus, jota Leader kaytti edelleen yritysten ja yhdistysten hankkeiden kuntaosuuksiin. Inarilaiset
yritykset ja yhdistykset ovat olleet aktiivisia hakemaan Leader-tukia.

Vuonna 2019 lentomatkustajien maara oli 239.753 matkustajaa (-1,1 %), Raja-Joosepin rajanylityspaikan ylitta-
neitd 80.864 (+9,2 %), matkailijoiden yopymisten maara 576.500 yota (+2,7 %). Inari-Saariselka matkailualueella
vieraili eniten britteja (57.900 yo6ta), ranskalasisia (37.600 yota) ja saksalaisia (35.000 y6ta).

Nordica on ollut aktiivinen logistisen saavutettavuudenosalta, eritoten lentoliikenteen kehittamisessa. Nordica
tukee maararahallisesti kerran viikossa takseilla toteutettavaa asiointiliikennetta reiteilld Nitsijarvi-Naatamo,
Nellim-lvalo, Angeli-lvalo ja Lisma-Inari. Digitaalista saavutettavuutta ja reittiverkoston kdyttdasteen nostamista
edistda omalta osaltaan myds Open Arctic MAAS —hanke, jossa Inarin kunta on osallisena.

HANKETOIMINTA

Inarijdrven aarteet —hanke 1.11.2019-31.12.2020

Inarijarven aarteet, kansainvalisen kestdvan matkailun toimintamalli —hankkeen paatavoitteina on luoda Inarijar-
ven toiminta-alueelle kansainvalisen kestavan matkailun toimintamalli seka jakaa ymmarrysta ja tietoa kestavan
kehityksen mahdollisuuksista matkailuyrityksille ja paikallisyhteisélle. Hankkeen budjetti on 81.055,69 euroa,
josta vuonna 2019 kaytettiin 246 euroa. Hankkeen alussa, syksylla 2019 hankkeeseen rekrytoitiin hankekoordi-
naattori ja han aloitti hanketyénsa 1.1.2020, jolloin my6s varsinainen toiminta sai alkunsa. Marraskuussa 2019
pidettiin hankkeen aloitusseminaari Saamelaismuseo-Luontokeskus Siidassa Inarissa. Kyseessa oli hankkeen en-
simmainen infoluento, jossa kasiteltiin kestdvaa matkailua yleisesti Visit Finlandin valmentajan Anne Lukkarilan
johdolla. Aloitusseminaariin osallistui yhteensa 34 paikallisten matkailuyritysten edustajaa. Marraskuussa tehtiin
kansainvalisen kestavan matkailun toimintamallin tuottamista ja tyopajojen fasilitointia varten konsultin kilpailu-
tus. Tarjouskilpailuun saatiin maardaikaan mennessa 10 tarjousta, joista valittiin FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy:n
tarjous. Joulukuussa sovittiin konsultin kanssa hankkeen pelisdanndéista. Hanke jatkuu 31.12.2020 saakka.

Sujuvasti arktiseen eldmaan —hanke 1.9.2019- 30.8.2021

Sujuvasti arktiseen elamaan —hankkeen tavoitteena on luoda inarilainen toimintamalli kotouttamiselle ja aset-
tautumispalveluille. Ty6perdisten maahanmuuttajien integroimiseksi hankkeessa kehitetdan ja tuotteistetaan
kotoutumista edistdva toimintatapa ja edistetdan palvelujen saatavuutta ja palvelutarpeiden tunnistamista. Toi-
minnassa paneudutaan eri palvelujen toimivuuden selvittdmiseen ja varmistamiseen seka palvelujen kohdenta-
misen problematiikkaan esimerkiksi palvelumuotoilun menetelmia hyédyntden. Asettautumispalvelujen merkit-
tavyys nayttaytyy sosiaalisessa kestavyydessa, asukkaiden yhdenvertaisessa kohtelussa ja asioiden sujuvuuden
varmistamisessa. Hankkeen kokonaisbudjetti on 150.746 euroa, josta vuonna 2019 kaytettiin 11.451 euroa.
Hankkeessa on kokopaivainen hankekoordinaattori. Hanke jatkuu 30.8.2021 saakka.

Digitrainer-Inari-Saariselkda Matkailualue digikuntoon —hanke 15.4.2018-30.6.2019

DigiTrainer-hanke paattyi kesakuussa 2019. Hankkeen hallinnoijana toimi Elinkeinot & Kehitys Nordica ja rahoi-
tus kanavoitui Leader Pohjoisin Lappi ry:n kautta, lisaksi yksityisinad rahoittajina olivat Inari-Saariselka Matkailu

Oy ja alueen 30 mikroyritysta. Hankkeen kokonaisbudjetti oli 76.480 euroa, josta vuoden 2019 puolella kadytet-




204

tiin 32 957 euroa. Hanke tyodllisti yhden hankekoordinaattorin. Vuoden 2019 puolella jarjestettiin hankkeen puit-
teissa nelja eri koulutuspakettia. Digihankkeen tavoitteet saatiin toteutettua. Osaamisen kehittdmisen ohella
saatiin monta konkreettista asiaa aikaan. Moni yritys muun muassa uudisti verkkosivunsa, perehtyi hakukoneop-
timointiin, perusti sosiaalisen median tileja, kehitti sisallontuotantoaan, kokeili vaikuttaja- ja suosittelumarkki-
nointia, otti kayttoéon erilaisia online-myyntikanavia ja uudisti tuotekuviaan. Hanke on paattynyt.

Arctic Outdoor, turvallisuutta ja terveytta tunturista kehittamishanke 1.9.2017 - 31.10.2019

Lapin liiton EAKR-rahoitteinen ”Arctic Outdoor — turvallisuutta ja terveytta tunturista” —tuotteistus- ja markki-
nointihanke alkoi vuonna 2017 ja paattyi lokakuussa 2019. Hankkeen aikana luotiin Saariselan yhteinen Arctic
Outdoor —brandi, josta vuoden 2018 pidettyjen tyopajojen tyon tuloksena syntyi Polarlife Oudooors —tuotenimi
ja tuotteisto. Brandi- ja tuotteistustydn myo6ta luotiin erilaistavaa lisdvetovoimaa seka uusia kansainvalisia out-
door-matkailijoita kiehtovia tuotteistettuja aktiviteetti- ja hyvinvointipaketteja. Hankkeen aikana valmistuivat
saksan ja englannin kieliset Polarlife-tuotekatalogit, brandbook, konseptikasikirja ja nettisivut (polarlifeout-
door.com) seka testattiin talvinen maastopyoraily- ja kesdinen melonta. Kolmikielista turvallisuusohjeistoa jaet-
tiin esitteend ja sahkoisena versiona. Hankkeeseen oli sitoutunut 10 matkailuyritystd omalla rahoitusosuudella.
Hankebudjetti oli 149.822 euroa, josta vuoden 2019 toteuma oli 58.515 euroa. Hankkeessa tydskenteli osa-aikai-
nen hankekoordinaattori. Hankkeen paattymisen jalkeen materiaalit ja oikeudet siirrettiin Inari-Saariselkd Mat-
kailu Oy:lle jatkohyédyntamista varten. Hanke on paattynyt.

Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2019 tuotot olivat 1.150.618 euroa ja kulut olivat 1.048.453 euroa, joten vuoden 2019 tilinpaatos oli
102.165 euroa ylijdgamainen. Toiminnallisesti rahaa kaytettiin eniten matkailun kehittdmiseen; toimintamaarara-
hana Inari-Saariselkd Matkailu Oy:lle, itse hallinnoimina matkailuhankkeina, markkinointiyhteistyona ja varsinai-
sena toimintana. Tuottoja tuli Inarin kunnalta toimintamaararahana, myyntituottoina, ostopalvelusopimusten
kautta tyévoiman myyntina ja hankerahoituksena (yritys- ja tukirahoituksena). Ylijaama johtui hankerahoituk-
sista, valtionavustuksesta ja toimintaan liittyvien tyotehtavien siirtamisista tai peruuntumisista.

Nordicassa tydskenteli vuoden 2019 aikana elinkeinojohtaja, kansainvalisten asioiden koordinaattori, kehittamis-
koordinaattori, palvelusihteeri /yritysneuvoja sekd kaksi maaraaikaista hankekoordinaattoria.
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ALKUPER.TA TA-MUUTOS ALKUP.+MU TOTEUTUNUT  POIKKEAA  TOT.%
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 1 009 480,00 0,00 1009480,00 997051,00  12429,00 98,8
LIIKETOIMINN. MUUT TUOTOT 54572,00 0,00 54572,00 153567,00  -98995,00 281,4
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARV. JA TAVARAT
OSTOT TILIK.AIKANA -30 000,00 0,00  -30000,00 -5513,00  -24 487,00 18,4
PALVELUJEN OSTOT -613 168,00 0,00 -613168,00 -641066,00  27898,00 104,5
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -230 000,00 0,00 -230000,00 -260901,00  30901,00 113,4
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -39 284,00 0,00  -39284,00  -42348,00 3 064,00 107,8
MUUT HENKILOSIVUKULUT -9 200,00 0,00 -9 200,00 -8052,00 -1148,00 87,5
POISTOT JA ARVONALENT.
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT  -142 400,00 0,00 -142400,00 -90567,00 -51833,00 63,6
LIIKEYLUAAMA (-ALIJAAMA) 0,00 0,00 0,00 102172,00 -102172,00 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
MUUT RAHOITUSKULUT 0,00 0,00 0,00 -7,00 7,00 0
YLI/ALIJAAMA) EN.SAT.ER. 0,00 0,00 0,00 102165,00 -102 165,00 0
SATUNN. TUOTOT JA KULUT
YLI/ALIJAAMA) EN.VARAUK 0,00 0,00 0,00 102165,00 -102 165,00 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA) 0,00 0,00 0,00 102165,00 -102 165,00 0



ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA
ELINVOIMALAUTAKUNTA

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta

Tulorahoitus
Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja kulut

Investoinnit
Vars.toim. jainv.kassavirta

Rah.toiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta
Lyhytaik.saam.muutos muilta
Korott.pitka-ja lyhytaik.muut.
Rah.toiminnan nettokassavirta

KASSAVAROJEN MUUTOS

KASSAVAROJEN MUUTOS
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ALKUPER.TA TA-MUUTOS ALKUP.+MUUT. TOTEUTUNUT POIKKEAA TOT. %

o

102 172,03 -102 172,03
-6,56 6,56

102 165,47 -102 165,47

28 000,00 -28000,00
-44 455,75 44 455,75
44 905,00 -44905,00
28449,25 -28449,25

130 614,72 -130614,72

-130614,72 130614,72

o
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
SUOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
SUOITUKSET YHT.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos/saldo

19 415,00
19 415,00

19 415,00

-26 462,15
2979,43
90 531,52
67 048,80
67 048,80

500 008,95
567 057,75
586 472,75

-356 183,75
-102 165,47
-458 349,22

-15213,78
-73774,92
-39134,83
-128 123,53
-128 123,53
-586 472,75

207



208

14.5 Saariseldn kehittamisrahasto

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Saariseldn kehittdmisrahasto toteuttaa Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valilla 29.11.2011 al-
lekirjoitettua sopimusta sopimuksen 6 kohdan 6 momentin mukaisesti: "Kiinteistokehityksen aikaansaamat
nettotuotot taman sopimuksen tarkoittamalla alueella kunta ja kunnan omistama rinneyhtio sitoutuvat
kdyttamaan Saariselan laskettelu- ja hiihto-olosuhteiden seka Saariseldn kehittamiseen.” Inarin kunta ja
Laatumaa ovat vuosien kuluessa tehneet useita maankayttosopimuksia. Vuotuisessa tilinpaatoksessa on
tehty solmituista sopimuksista yhteenveto. Sopimusten yhteisarvo vuoden 2014 lopussa oli 9.165.818 eu-
roa. Sopimuksissa seuraavia tulevien vuosien rakentamisvastuita vuoden 2014 lopussa oli 1.283.741 euroa.
Sopimuskannassa on tulevien vuosien saatavakirjauksia 1.020.504 euroa ja korkotuottokirjauksia 470.000
euroa eli yhteensa 1.490.504 euroa. Sopimusvastuut on siirretty vuoden 2015 alusta Saariselan kehittamis-
rahastoon sellaisena kuin sopimuskanta oikeuksineen ja velvoitteineen vuoden 2014 lopussa oli.

Saariselan kehittamisrahaston sdaantoja, tehtavanjakoa Saariselka Oy:n kanssa seka talousarvioperusteita
tarkastellaan edelleen vuoden 2019 aikana.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan sisalté on maaritelty valtuuston 27.3.2014 hyvaksymadassa sddnnossa: Rahaston tarkoituksena on
Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valisen sopimuksen 29.11.2011 kohdan 6 mukaisesti; kiinteis-
tokehityksen aikaansaamat nettotuotot kunta sitoutuu kdyttdmaan Saariselan laskettelu - ja hiihto - olosuh-
teiden seka Saariseldn kehittamiseen. Rahaston tarkoituksena on vastata ensi vaiheessa Saariselan rinne-
alueen asemakaavan kunnallistekniikan toteutuksen rahoituksesta.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2017 TP 2018 TP 2019 TA+M TP2019 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2019

Talous

Toimintatulot 1466 399 400 196 -51

Toimintamenot -1376 -82 -100 -49 51

Toimintakate (sitova) 90 317 300 147 51

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet eivat toteutuneet suunnitellusti.

Talousarvion toteutuminen

Tuotto-odotus ei toteutunut tehdyn suunnitelman mukaisesti. Vuoden 2019 toimintatulojen toteutuma oli 49
%. Tulot muodostuivat Metsdhallituksen maksamista, sopimuksen mukaisista maankayttdkorvauksista. Tili-
kausi oli alijagdmainen 280 165,36 euroa.
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ALKUPER.TA TA-MUUTOS ALKUP.+MU TOTEUTUNUT POIKKEAA 0.00
KUNNAN LIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIKEVAIHTO 400 000,00 0,00  400000,00 0,00 400 000,00 0
LHKETOIMINN. MUUT TUOTOT 0,00 0,00 0,00 196 000,00 -196 000,00 0
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARV. JA TAVARAT

OSTOT TILIK.AIKANA 0,00 0,00 0,00 -6 255,00 6 255,00 0

PALVELUJEN OSTOT -100 000,00 0,00 -100000,00 -43 044,11 -56 955,89 43

HENKILOSTOKULUT

HENKILOSIVUKULUT
POISTOT JA ARVONALENT.

SUUNNITELMAN MUK.POISTOT  -395992,00 0,00 -395992,00 -395991,42 -0,58 100
LIKEYLUAAMA (-ALJAAMA) -95992,00 0,00 -95992,00 -249290,53 153 298,53 259,7
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUILLE MAKS.KORKOKULUT -32 149,00 0,00 -32 149,00 -30823,28 -1325,72 95,9

MUUT RAHOITUSKULUT 0,00 0,00 0,00 -51,55 51,55 0
YLI/ALUAAMA) EN.SAT.ER. -128 141,00 0,00 -128141,00 -280165,36 152024,36 218,6
SATUNN. TUOTOT JA KULUT
YLI/ALUAAMA) EN.VARAUK -128 141,00 0,00 -128141,00 -280165,36 152024,36 218,6
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA) -128 141,00 0,00 -128141,00 -280165,36 152024,36 218,6
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SAARISELAN KEHITTAMISRAHASTO
ALKUPER.TA TA-MUUTOS  ALKUP.+MU TOTEUTUNUT POIKKEAA TOT. %

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama) -95992,00 0,00 -95992,00 -249290,53 153 298,53 259,7
Poistot ja arvonalentumiset 395 992,00 0,00 395 992,00 395991,42 0,58 100
Rahoitustuotot ja kulut -32 149,00 0,00 -32 149,00 -30874,83 -1274,17 96
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Muut tulorahoituksen korjause 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Investoinnit

Investointimenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Rah.osuudet investointeihin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Pys. vast. hyod. luovutustulot 276 000,00 0,00 276 000,00 0,00 276000,00 0
Vars.toim. ja inv.kassavirta 543 851,00 0,00 543 851,00 115826,06 428 024,94 21,3

Rah.toiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset

Muilta saat.pitkda.lain.lis. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Muilta saat.pitkaa.lain.vah. -182 600,00 0,00 -182600,00  -182 600,00 0,00 100
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Pitkdaik.saam.muut.kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Pitkdaik.saam.muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Lyhytaik.saam. muutos kunnalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0,00 0,00 0,00 8300,41 -8300,41 0
Korott.pitka-ja lyhytaik.muut. 0,00 0,00 0,00 -215152,69 215152,69 0
Rah.toiminnan nettokassavirta -182 600,00 0,00 -182 600,00 -389452,28 206 852,28 213,3
KASSAVAROJEN MUUTOS 361 251,00 0,00 361 251,00 -273626,22 634877,22 -75,7

KASSAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 273 626,22 -273 626,22 0
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
KIINTEAT RAKENT. JA LAITT.
KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKK.YHT.
SIJOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIK.SAAMISET YHT.
LYHYTAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALLJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT.
PITKAAIK. VIERAS PO. YHT.
LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAH. - JA VAK.LAIT.
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds/saldo

1330875,00
2243 951,32

78 985,06
3653811,38

3653811,38

402 753,94
402 753,94

100 000,00

258,33
100 258,33
503 012,27

567 765,61
1070777,88
4724 589,26

292 553,02
280 165,36
572 718,38

-913 000,00
-913 000,00

-1 680 000,00
-817,69

-2 702 252,92
-1 237,03

-4 384 307,64
-5 297 307,64
-4 724 589,26
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