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I Ohjaus

1 Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2016

Vuosi 2016 oli erityisesti kunnan hallinnossa uudistusten aikaa. Uusi kuntastrategia teh-
tiin ja kasiteltiin valtuustossa. Strategiaty6téa jouduttiin tekemaan tilanteessa, jossa kun-
nanjohtaja oli irtisanoutunut ja varauduttiin uuden kunnanjohtajan valintaan. Uusi kun-
tastrategia ei ehtinyt vaikuttaa vuoteen 2016, mutta vuoden 2017 talous- ja toiminta-
suunnittelussa se oli jo kéytettavissa. Uusi kunnanjohtaja valittiin marraskuun valtuus-
tossa.

Vuoden 2016 leimallisin piirre oli keskustelu erilaisista kouluihin liittyvista ratkaisuista.
Tyota tekee erillinen Tilapalvelu-liikelaitoksen yhteydessa toimiva tyéryhma. Talous- ja
toimintasuunnittelun yhteydessa esiteltiin erilaisia kouluhankkeiden toteutusvaihtoehto-
ja. Laajimmillaan toteutusvaihtoehdoilla voi olla vaikutusta jopa kunnan veroprosent-
teihin. Nyt veroprosentit jaivat ennalleen. Erityisen merkittdvaa on, ettd Inarin kunnan
tuloveroprosentti (19,00) on maakunnan alhaisin ja keskimaaraista alhaisempi kuin val-
takunnassa.

Toinen merkittava kunnan toimintaan ja talouteen vaikuttava asia on vireill4 oleva maa-
kuntauudistus ja erityisesti sosiaali- ja terveystoimen uudistus. Kunta on yhtend Lapin
maakunnan kuntana ollut aktiivisesti valmistelussa mukana. VVuoden 2016 taloussuun-
nittelussa ei uudistuksen taloudellisia eik& toiminnallisia vaikutuksia ole pystytty arvi-
oimaan. IImeistd kuitenkin on, etta vireilla olevat uudistukset vaikuttavat myos Inarin
kunnan talouteen ja toimintaan niin merkittavasti, etta silla on vaikutusta esimerkiksi
kuntakonserniin ja sen johtamiseen. Kuntakonsernia joudutaan niin Inarissa kuin muis-
sakin kunnissa tarkastelemaan uudessa tilanteessa monesta nakokulmasta uudelleen.

Inarin osalta tilanne myds tulevaisuuden muuttuvasta ndkokulmasta tarkastellen on siké-
li hyvg, ettd kunnan talous on moneen muuhun kuntaan verrattuna edelleen varsin hyva,
mistd osoituksena on viime vuoden tilinpa&tds. Taloudellisen tilanteen hyvané pysymi-
nen ei ole kuitenkaan itsestddn selvéa. Se on edellyttanyt ja edellyttdd kunnalta jatkuvaa
aktiivista ja pitkalla tdéhtdimell& vastuullista, kuntalaisten edut parhaiten huomioon otta-
via toimia ja kykyé tehda paatoksia myos tilanteissa, jossa esilld olevista vaihtoehdoista
valitseminen ei ole niin selv&a kuin mihin on totuttu.

Toni K. Laine
kunnanjohtaja

Pentti Tarvainen
vs. kunnanjohtaja



2 Inarin kunnan visio, kuntastrategia, toiminta-ajatus, arvot ja perustavoitteet

Inarin kunnan visio

Vuonna 2020 Inari on pohjoista sijaintiaan menestyksekkéaasti ja kestavalla ta-
valla hyddyntavé vauras, kansainvélinen ja elinkeinollisesti monipuolinen ark-
tisen luonto- ja kulttuurimatkailun, kylmateknologian ja luonnonvarojen hyo-
dyntamisen keskus Pohjois-Lapissa.

Kuntastrategia / toiminta-ajatus

Inarin kunta edistaa kuntalaisten, yrittajien ja muiden taloudellisten toimijoi-
den toimintaedellytyksia palveluillaan, yhteistyéverkostoillaan ja yhteisty6-
kumppanina tavoitteenaan henkisen ja taloudellisen hyvinvoinnin kasvattami-
nen kunnan alueella. Erityistd huomiota kiinnitetd&n kunnan toimialaan kuulu-
van elinkeinopoliittisen perusrakenteen (infrastruktuurin) kehittdmiseen.

Kunnan arvot

Inarin kunnan arvot ovat seuraavat:

1.
2.

3.
4

Inarin kunnan perustavoitteet

asiakaslahtoisyys ja palveluhenkisyys

yhteisollinen tydyhteiso (avoin, luottamusta heréttava, tasa-arvoinen, oi-
keudenmukainen, yhteisty0té tekeva, ihmista arvostava ja yksilon oikeudet
ja velvollisuudet tunnistava)

taloudellisuus

osaaminen ja uudistuminen.

Inarin kunnan perustavoitteet ovat seuraavat:

Tavoitteiden toteutuminen

Hyvét kunnalliset palvelut

Talous tasapainossa, jolloin vuosikate kattaa investointien omahankinta-
menot

Tyollisyystilanne parempi kuin Lapissa keskimaarin

Kunta hyva tydyhteis6

Inarin kunnassa hyva yrittaa.

Perustavoitteet toteutuivat. Vuosikate kattoi investointien omahankintamenon
ja tyollisyystilanne parani edelliseen vuoteen verrattuna.



3 Kunnan taloussuunnittelun pohja ja tasapainotus

Kunnanhallitus antoi 6.6.2015 (paivatty 22.6.2015) vuoden 2016 talousarvion
sekd talous- ja toimintasuunnitelman laadintaohjeet, joiden mukaan talous-
suunnittelun lahtokohtana ovat 19 %:n tuloveroprosentti, nykyiset kiinteisto-
veroprosentit ja peruskunnan lainaméaaran pysyminen suunnittelukaudella alle
2400 euroa asukasta kohti. Taloussuunnittelukehys laskettiin niin, etta kuluvan
vuoden arvioituun toteutumaan lisattiin toiminnallisista muutoksista aiheutu-
vat lisakustannukset + 0,6 % henkilémenoihin ja + 1,3 % muihin menoihin.
Vuosien 2017-2018 palkankorotuksiin varattiin 0,5 % ja inflaatiotarkistuksiin
vuonna 2017 1,7 % ja vuonna 2018 1,9 %.

Vuosien 20162018 talous- ja toimintasuunnitelma pohjautuu valtuuston
17.9.2015 lahetekeskustelussa olleeseen kehykseen. Samana pdivané pidettiin
talousarvion lahetekeskusteluseminaari, jossa piti esityksen HT Eero Laestera.

Kunnanhallitus kasitteli 21.9.2015 kokouksessaan mahdollisia l&hetekeskuste-
lun aiheuttamia muutoksia talous- ja toimintasuunnitelmaan. Kunnanhallitus
teki taloussuunnittelukehykseen teknisen tarkistuksen liittyen tilojen vuokriin
(sivistystoimen kehysta pienennettiin 86 000 eurolla ja vastaavalla summalla
nostettiin sosiaali- ja tervetoimen kehystd). Kunnanhallituksessa jouduttiin
my0s toteamaan, etta sivistystoimen vuoden 2016 kehys on laskettu virheelli-
sesti (virhe —264 000 euroa). Hallitus pyysi Elinkeinot & kehitys Nordicalta
selvitystd Geopark -hankkeesta ja ensi vuoden sidotuista maararahoista seka
ostopalveluista.

5.10.2015 kunnanhallituksen kokouksessa todettiin, ettd Kuntaliiton syyskuun
veroennusteen mukaan verotuloja kertyy ensi vuonna 389 000 euroa vahem-
man ja vastaavasti valtionosuuksia 188 000 euroa enemman. Uudet tiedot otet-
tiin suunnittelun pohjaksi. Kunnanhallitus tarkensi taloussuunnittelukehysta
niin, ettd vuodelta 2017 poistettiin sinne lasketut 0,5 %:n henkiléstdmenojen ja
1,7 %:n muiden menojen korotukset. Indeksitarkistusten poistamista pohdittiin
jo vuodelta 2016, mutta siitéd olisi aiheutunut niin suuria sosiaali- ja terveys-
toimeen toimintaan kohdistuvia heikennyksid, etta indeksitarkennukset jéatet-
tiin ennalleen. Elinkeinot & kehitys Nordican selvityksen mukaisesti Geopark-
hanketta ei jatketa.

Tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion toteutuminen koko kunnassa toimintakatteen (netto) osalta oli
99,1 %. Verotuloja kertyi 0,991 milj. euroa arvioitua enemman. Tilinpaatos oli
n. 1,8 milj. euroa ylijaédmainen. Investoinnit toteutuivat I&hes ohjelman mukai-
sesti, jos ei oteta huomioon Térmasen koulun toteutumattomia investointeja
keskeytyksen vuoksi.



4 Inarin kunnan omistajapolitiikka ja kunnan yhteisojen erityistavoitteet

Inarin kunnan omistajapolitiikan pitké&n aikavalin tarkastelu ja kytkeytyminen
kuntakonserniin hoidetaan tavoitteenasetteluna talousarvio- ja toimintasuunni-
telmassa tuleville suunnitteluvuosille. Suunnitelmassa asetetut tavoitteet kun-
nanhallitus toimeenpanee antaessaan toimivaltuudet yhtiokokousedustajalle
vuosittaiseen yhtiokokoukseen. Vuonna 2016 kaynnistyvaan kuntastrategia-
tyohon liittyen Inarin kunta tulee tarkastelemaan konsernirakennettaan seka
omistajuuden ettd toiminnan osalta.

Valtuusto madarittelee maaraysvallassaan oleville yhteisdille (yhti6t, saatiot)
seuraavat sitovat tavoitteet ja toimintaperiaatteet:

1.

Inarin kunnan omistamien yhteisdjen toiminnan tulee olla vakiintuneessa
vaiheessa kannattavaa, mika merkitsee tehokasta ja kilpailukykyista toi-
mintaa.

Toimiva johto ja lakien mukaiset toimielimet vastaavat yhteisojen tulok-
sesta seké tekevat toimintaa koskevat paatokset.

Konserniyhteisojen henkildstopolitiikassa tulee noudattaa kunnanhallituk-
sen 6.10.2014 hyvaksymia Inarin kuntakonsernin henkilostOperiaatteita ja
-ohjeita.

Konserniyhteisgjen varsinaiseen toimintaan kuulumattomat (yhtiojarjes-
tyksen toimialan ylittavéat) tai sithen vain epésuorasti liittyvat toimenpiteet
ja investoinnit sek& niiden rahoitus eivét ole mahdollisia.

Konserniyhteisojen tulee toimia vastuullisesti niin taloudellisesti, sosiaali-
sesti kuin ekologisestikin ja vastata néilté osin paikallisesti asiakkaiden ja
kuntalaisten vaatimuksiin, erityisesti kannattavuutensa, tuottavuutensa ja
kilpailukykynsé aktiivisella tiedottamisella perustellen.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat padosin muilta osin, paitsi Saariselan Siula Oy ei ole
saavuttanut 1. kohtaa.



Kunnan yhteistjen erityistavoitteet

Inergia konsernin erityistavoitteet

1.

Inergia -konserni pyrkii aktiiviseen osinkopolitiikkaan siten, etté voitosta
jaettava maara osinkoina olisi 60 %. Liikevoiton tavoitetaso on 1.800.000
€.

Sahkon siirtohinnoittelussa Tunturiverkko Oy on kaikissa asiakasryhmissa
joko alle tai korkeintaan maan keskitasossa Energiamarkkinaviraston hin-
tavertailussa.

Lammaontoimituksissa Inergia Lampd Oy on selkeésti edullisempi kuin
vaihtoehtoinen Kiinteistokohtainen kevytoljy- tai sahkélammitys.

Vesimaksuissa Inarin Lapin Vesi Oy pysyy Lapin alueen keskitasossa tai
alapuolella.

Tavoitteiden toteutuminen:

Osinkoa maksetaan konsernisopimuksen mukaan 800 000 euroa. Tavoite
tayttyy.

Tunturiverkko Oy:n siirtohinnoittelu on l&hell& valtakunnan keskiarvoa
muissa kuluttajaryhmissa, paitsi pienkohteissa (kerrostalot, ei sahkolam-
mitteiset talot ja huoneistot). Naissa kohteissa euromaaréinen ero valta-
kunnan keskitasoon on kuitenkin melko pieni véhdisen kulutuksen takia.
Esimerkkina kerrostalohuoneisto (K1): vuotuinen siirron kokonaishinta ve-
roineen Tunturiverkko Oy:n verkossa 254,80 € ja valtakunnan keskiarvo
219,00 € eli erotus vuositasolla 35,80 €.

Inergia L&mpd Oy:n kaukoldmmon hinta on kilpailukykyinen ja l&hella
valtakunnan keskiarvoa.

Inarin Lapin Vesi Oy:n hintataso on valtakunnan keskiarvon alapuolella
(Lapin keskiarvoa ei ole laskettu). Tilaston mukaan omakotitalon keski-
maarainen kokonaishinta vedelle ja jatevedelle on 5,02 €/m3. Inarin Lapin
Vesi Oy:n hinta on 4,61 €/m3. Vastaavat hinnat kerrostalolle ovat 4,49
€/m3 ja 4,36 €/m3.



Inarin Kiinteistot Oy:n (konserni) vuosien 2016 — 2018 erityistavoitteet ovat:

1.

Inarin Kiinteistot Oy osallistuu omalta osaltaan ja yhteisesti sopien kunta-
konsernissa tapahtuviin omaisuuden jarjestelyihin.

Inarin Kiinteistot Oy vastaa kuntakonsernin rakennuttamispalveluista ja
henkildston maara ja koulutus suunnitellaan vastaamaan em. tarvetta.
Inarin Vuokra-asunnot Oy:n omaisuuden arvon sdilyttdmisesta huolehdi-

taan oikea-aikaisilla peruskorjauksilla taloudelliset resurssit huomioiden.

Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa perusparannusinvestointien omarahoi-
tusosuudesta yhtion omistuksessa olevien ja yhtidlle mahdollisesti siirty-
vien kohteiden osalta. Omarahoitusosuuden turvaamiseksi yhtio keréa
vuokrien yhteydesséd 0,50 €/m2/kk.

Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa tarvittavan uudistuotannon toteuttamises-
ta ja rahoituksesta hankekohtaisesti Inarin Kiinteistét Oy:n kanssa sovitulla
tavalla.

Inarin Kiinteistot Oy pyrkii myymaan As Oy Inarin Vuopajanrannan osak-
keet markkinahintaan vuoden 2016 aikana. Yhtio pystyy vuokratuotoilla
kattamaan hoitokustannukset.

Inarin Kiinteistot Oy pyrkii myymaéan As Oy Inarin Rajanraidon osakkeet
markkinahintaan vuosien 2016 — 2018 aikana. Yhti6 pystyy vuokratuotoil-
la kattamaan hoitokustannukset.

Em. osakkeiden myynnistéd saaduilla tuotoilla rahoitetaan Inarin VVuokra-
asunnot Oy:n uudisrakennus- ja peruskorjausinvestointien omarahoitus-
osuutta.

Keskindinen KOy Sevettijarven palvelukeskus toiminnallaan mahdollistaa
seka koulu- etté terveysasematoiminnan jatkumisen yhtién omistamissa
toimitiloissa sekd omalta osaltaan mahdollistaa kohtuuhintaisten vuokra-
asuntojen saatavuuden yhtion omistamissa rakennuksissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Omaisuuden jarjestelyja ei ole tehty vuoden 2016 aikana.
Tavoite on toteutunut sovittujen kohteiden osalta.

Taloudellisesta tilanteesta johtuen peruskorjauksia ei ole tehty 2016.



4. Taloudellisesta tilanteesta johtuen peruskorjauksia ei ole tehty 2016.

5. Uudisrakennuskohteita ei ole tehty 2016.

6. Tavoite toteutunut osittain, vuokratuotoilla l&hes pystytty kattamaan hoi-
tomenot.

7. Tavoite toteutunut osittain, vuokratuotoilla pystytty kattamaan hoitomenot.
8. Tavoite ei ole toteutunut, osakkeita ei ole myyty.

9. Tavoite on toteutunut.

Kiinteistokehitys InLike Oy:n erityistavoitteet

1. Kiinteistokehitys InLike Oy edistda ymparivuotisen ajoneuvojen ja renkai-
den testausympériston toteutumista.

2. Kiinteistokehitys InLike Oy jatkaa erikseen madariteltyjen toimitilojen rea-
lisointia.

3. Kiinteistokehitys InLike Oy kehitt&a aktiivisesti toimitilapalveluitaan ja
reagoi tarvittaessa nopeasti yritysten toimitilalatarpeisiin.

4. Kiinteistokehitys InLike Oy kiinnittdd huomiota yhtién kannattavuuden
parantamiseen.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat padosin toteutuneet. Indoor —hallit ovat toimineet odo-
tusten mukaisesti ja asiakas on ollut halleihin tyytyvdinen. Peuravuo-
non sahan kauppa on edennyt allekirjoitusvaiheeseen, kirjoitus hetkella
21.2.2017 lakimiehet viimeistelevét sopimuksia.

Toimitilojen vuokrausaste on noin 97 %. Kannattavuus ja kassatilanne on
parantunut. Avoimien myyntisaamisten méara on pienentynyt yli 100 000
€:1la vuoden 2016 aikana. Yrityksille on tarjottu raatéloity;ja toimitilapalve-
luja mahdollisuuksien mukaisesti.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy:n erityistavoitteet

1. Yhtio kehittdd nuorisomatkailuun liittyvaa perusliiketoimintaa kannatta-
vuutta 20 000,00 € vuodessa parantaen.
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2. 'Yhti6 kasvattaa toimintaansa edellisiin vuosiin verrattuna, johon liittyy
paarakennuksen sisaremontti vuosina 2016 — 2018, kokonaiskustannuksil-
taan 500 000,00 euroa. Hankkeen edellytyksend on valtionavustus 70 %,
joten omarahoitusosuudeksi jaa 150 000,00 €. Omarahoitus katetaan Inarin
kunnan padomalainalla.

3. Yhtio osallistuu aktiivisesti paikallisen sek& Lapin alueen nuorisotyon ke-
hittdmiseen.

4. Yhtio osallistuu Inarin kirkonkylan matkailun kehitysty6hon, paapainona
nuorisomatkailu

Tavoitteiden toteutuminen

1. Tavoite ei toteutunut, yhtion liikevaihto kasvoi, mutta tilikauden tulos
heikkeni 30 000,00 €.

2. Tavoite toteutui, yhtion liikevaihto ja kéyttdaste paranivat. Paarakennuk-
sen sisaremonttiin liittyvat investointihakemukset odottavat Opetus- ja
kulttuuriministerion rahoituspéatoksia.

3. Tavoite toteutui, yhtio on aktiivisesti mukana Inarin, Lapin ja Barentsin
alueen nuorisotyon kehittamisessa.

4. Tavoite toteutui, keskuksen nuorisokaytto oli 85% ja ensimmaéisté kertaa
keskuksessa oli yli 11 000 nuorisoyOpymista.

MedlInari Oy:n erityistavoitteet
1. Yhteistyon kehittdminen paikallisen terveyskeskuksen ja LSHP:n kanssa
2. Etépoliklinikkatoiminnan kehittdminen paikallisesti
3. Toiminnan kehittdminen Saariselall&
Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet ovat toteutuneet.
Saariselan Siula Oy:n erityistavoitteet

1. Valtuuston 14.11.2013 tekeman p&atoksen mukaisesti Saariselén Siula
Oy:n osakkeet myydaan.

Tavoitteiden toteutuminen
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1. Tavoite ei ole toteutunut

Inarin Paikallisradioyhdistys ry:n vuosien 2015 — 2017 erityistavoitteet ovat:

1.

2.

Radiokuuluvuuden laadun parantamiseen tdhtaavéat investoinnit ja muutos-
ty6t saatetaan loppuun kevaalla 2016

Markkinointisuunnitelman paivitys saatetaan loppuun kevaéalla 2016. Ta-
voitteena on tehostaa omaa varainhankintaa 2016.

Tavoitteiden toteutuminen
Radiokuuluvuuden laadun parantamiseen tahtaavéat investoinnit ja muutos-
tyot saatetaan loppuun kevaalla 2016. Toteutunut osittain.

Markkinointisuunnitelman paivitys saatetaan loppuun kevaalla 2016. Ta-
voitteena on tehostaa omaa varainhankintaa 2016. Ei ole toteutunut.

Kalotin oppimiskeskus -saation erityistavoitteet

1.

Saatio hoitaa sdéntdjen mukaiset perustehtévat seka yllapitaa ja kunnostaa
omistamaansa kiinteistoé.

Saation omistamaansa kiinteistoon tekeman kuntokartoituksen pohjalta in-
vestointien tarve arvioidaan yhdessa vuokralaisen Saamelaisalueen koulu-
tuskeskuksen kanssa.

Kiinteistdjen peruskorjaukseen kunta antaa enintaan 2,5 milj. euron vie-
raalle pdaomalle omavelkaisen takauksen, kun Saamelaisalueen koulutus-
keskus sitoutuu ko. vieraan padoman seké korko- etté lyhennyskuluihin
erikseen sovittavalla vuokrasopimuksen taydennyksella.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite on toteutunut. S&4tio tekee aikuiskoulutuksen kehittdmista paéasi-
assa maakuntatasolla Lapin TNO-verkoston kautta, jossa myds Saamelais-
alueen koulutuskeskus on mukana. Lisaksi s&ation hallitus paatti aloittaa
ns. itasiiven peruskorjauksen huoneistojen saamista toimisto- tai asuin-
kayttoa varten. Itasiipeen saadaan peruskorjattua kahdeksan vuokrahuo-
neistoa kooltaan 14 m2 — 101 m2.

Saatio teki kunnostustoita sisailman puhdistamiseksi omistamaansa kiin-
teiston itésiipeen syksylla 2016 ja sen johdosta s&étio teetti uudet iséilma-
tutkimukset kaikkiin asuntoihin ja yhteen luokkahuoneeseen seka asbesti-
néytetutkimuksen itésiiven asuntoihin joulukuussa 2016, jonka pohjalta
saatiin puhtaat tulokset ja asunnot saadaan vuokrauskayttoon. Saamelais-
alueen koulutuskeskus on ilmoittanut, ettd koulutuskeskus ei sitoudu pe-
ruskunnostuksen jalkeiseen vuokrankorotukseen vaan he rakentavat uuden
kouluosan Inariin ja he irtisanovat vuokrasopimuksen s&ation kanssa
8/2018 alkaen. S&ation hallitus teki paatdksen kiinteiston myynnista lop-
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puvuonna 2016 ja myyntilupa tullaan hakemaan Inarin kunnanhallitukselta
vuoden 2017 puolella.

3. Tavoite ei ole tayttynyt, silla Saamelaisalueen koulutuskeskus ei jatka
vuokrasopimusta 8/2018 jélkeen eika uutta paévuokralaista ole saatu. Pe-
ruskorjausta ei aloiteta ennen uuden vuokralaisen vuokrasitoumusta.

Saariselk&a Oy:n erityistavoitteet (konserni)

1. Saariselka Oy markkinoi yhtion itsensé ja kunnan omistamia Saariselén
rinnealueelle kaavoitettuja tontteja, tavoitteena on myyda vuoden aikana
vahintadn 4 tonttia.

2. Saariselka Oy:n tilikauden tulos on positiivinen ja se kykenee hoitamaan
lainavastuunsa tulorahoituksellaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Saariselka Oy ei ole paassyt tavoitteisiinsa, yhtaan tonttia ei vuonna 2016 saatu
myytya. Talla hetkelld kumminkin kdydaan neuvotteluja yhden tontin osalta,
tavoitteena on jakaa yksi isompi tontti kahdeksi tontiksi ja alkuvaiheessa tehda
kauppa toisesta muodostettavasta tontista ja myohemmin saman rakentajan
kanssa tehd& kauppa toisesta tontin puolikkaasta. Kokonaishinta 280.000€ jos-
ta ensimmaisen kaupan osuus n. 130.000€.

5 Taloussuunnitelman rakenne ja sitovuus

Taloussuunnitelma on laadittu kolmelle vuodelle 2016- 2018. Henkildstooh-
jelma ulottuu vuoteen 2020.

Talousarvioon seké talous- ja toimintasuunnitelmaan ei ole sisallytetty lauta-
kuntien esityksié ja perusteluja, vaan ne ovat erillisessa asiakirjassa, joka ei ole
valtuustoon néhden sitova. Varsinaiset valtuustoon néhden sitovat tekstit ovat
esitysten ja perustelujen pohjalta laatineet kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja
osastopaallikot seka liikelaitosten ja taseyksididen johtajat.

Talousarvio ja talous- ja toimintasuunnitelma jakaantuu seuraaviin osiin
Ohjaus

Tuloslaskelma

Rahoituslaskelma ja lainakanta

Kéayttotalous

Investoinnit

Liikelaitokset ja taseyksikot

Henkilostdohjelma

Tilapalvelu- ja Ruokapalvelu-liikelaitosten seka erillisten taseyksididen kalata-
louden kehittdmisrahaston ja Elinkeinot & kehitys Nordican talousarviot ja
Saariselén kehittdmisrahaston tulos- ja rahoituslaskelmat ovat Inarin kunnan
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talousarvion seka talous- ja toimintasuunnitelman ehdotukset, perustelut seka
lahdeaineisto-asiakirjassa, mutta ndiden kéyttotalous seké investoinnit ja hen-
kilstoohjelmat siséltyvat kunnan talousarvioon.

Valtuustoon ndhden sitova asiakirja on ensi vuoden talousarvio ja kuntalain
edellyttdma taloussuunnitelma kolmelle vuodelle.

Talousarviota seuraava vuosi on uuden talousarvion laadinnan kehys, jota tar-
vittaessa taloustilanteen kehittyessa tarkennetaan.

Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuksen eli neton osalta.

1. valtuuston netto (siséltden mm. vaalit ja tarkastustoimen)

2. kunnanhallituksen alaisen hallinnon (sisaltden kunnanhallituksen oman
toiminnan, kunnanhallituksen muun toiminnan, hallinto-osaston ja tietohal-
linnon) ja kehittdmis- ja yhteistyohankkeiden ja eldkemenojen (sisédltéaen
elakemenoperusteiset ja varhemaksut) netto erikseen seké erillisena ta-
seyksikkoné kalatalouden kehittdmisrahaston, Elinkeinot & kehitys Nordi-
can ja Saariselan kehittamisrahaston yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria
seka investoinnit (ja muut kulut) netto

3. sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisena sosiaali- ja terveystoimen ja eri-
koissairaanhoidon netto erikseen

4. sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto

teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen (siséltden rakennustarkastuk-

sen) ja Lapin pelastuslaitoksen netto erikseen. Pelastustoimen menot on

kirjattu teknisen toimen menokohtaan samalla tavalla erillisina sitoviksi
kuin erikoissairaanhoidon menot seka

6. rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkdaikaisten lainojen netto

7. tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto

8. Investointiosa: tulojen ja menojen erotus eli nettomenot.

o1

Kunnan liikelaitosten ja taseyksikoiden sitovuus noudattelee kunnan muita si-
tovuusmadrayksia. Ruokapalvelu liikelaitos seka eriytetyt taseyksikot kalata-

louden kehittdmisrahasto, Elinkeinot ja kehitys Nordica ja Saariselan kehitta-

misrahasto ovat hallinnollisesti kunnanhallituksen alaisia. Tilapalvelu liikelai-
tos on teknisen lautakunnan alainen. Liikelaitoksissa sitovaa on yli-/alijadma

ennen satunnaisia eria seka investoinnit (ja muut kulut) netto

Tilivelvollisia ovat edella olevien toimielinten jasenet ja valtuustoon nédhden
kunnanjohtaja, osastopaéllikot ja toimielinten esittelijat sek& toimielimiin néh-
den niiden alaiset johtavat viranhaltijat ja laskujen hyvéksyjét.

Valtuustoon nahden sitovia mééararahoja ei saa ylittad. Kuitenkin toimielinten
alaisuuteen kuuluvia méarérahoja voidaan kunnanhallituksen paatoksella siir-
t44 sitovuustasojen valilla edellyttéen, ettd siirrot eivat vaikuta talousarvion
loppusummaan.



Kéayttdsuunnitelmat
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Varsinainen talousarvio, taloussuunnitelma ja henkiléstohjelma ovat kaikilta
osin sitovia. Talousarvio, taloussuunnitelma ja kuntasuunnitelma ovat sellaise-
naan kunnanhallituksessa kunnanjohtajan paatésehdotusta ja valtuustossa kun-
nanhallituksen ehdotusta, ellei toisin mainita.

Henkilostomenoja saa kéyttad vain henkildstéohjelman mukaisen henkildston,
naiden sijaisten ja mahdollisesti erikseen kayttosuunnitelmissa hyvaksytyn ti-
lapdisen henkiloston palkkaukseen. Edellé oleva ei koske tyollistamiseen va-
rattujen méaararahojen kayttoa

Henkildstomenovarausta (0,6 %) voi kéyttaa ainoastaan palkkaliukumiin ja
tavanomaisiin henkildstokustannuksiin.

Kuntalain 64 8:n mukaiset ilmoitukset saatetaan kuntalaisten tietoon julkaise-
malla ne julkisten kuulutusten ilmoitustaululla ja kunnanhallituksen erikseen
paattamalla tavalla.

Investointiosassa madrarahat myonnetaéan toimielimille, jotka voivat paatoksil-
144n siirtdéd kayttamattomia madrarahoja sellaisten investointien kattamiseksi,
joiden kustannukset ovat korkeammat kuin varattu maéraraha. Maanhankintoi-
hin voidaan kayttaa kayttétalouden kehittdmis- ja yhteistydhankkeisiin Kirjat-
tavia maamyynnin myyntivoittotuloja.

Investoinneiksi Kirjattavan irtaimiston tulee olla hankintahinnaltaan yli
10 000 euroa. Madréarahoja ei saa kayttad muihin kohteisiin, kuin mité suunni-
telmassa on mainittu, jollei toimielin toisin p&ata.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui padosin sitovuuden osalta. Toimintakatteen toteutuma pe-
ruskunnassa oli 97,4 % ja koko kunnassa 99,1 %. Talousarvioon tehtiin muu-
toksia talousarviovuoden aikana ja investointeja toteutettiin valtuuston erillis-
paatoksin.

Kéayttdsuunnitelmilla toimielimet jakavat toimielimien ja osastojen méaéararahat
ja tuloarviot taloudellisen vallan siirtdmisen ja toiminnan tulosten vastuun
kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtéviin ja vastaavasti investointiosassa han-
keryhman / hankkeen madrarahat ja tuloarviot kohteisiin seka antavat samalla
valtuuston madarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset tarkennetut ta-
voitteet tehtéville.

Edelleen johtavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien tehté-
vien osamaararahat, osatuloarviot ja osatavoitteet edelleen pienempiin ja tar-
kempiin osiin.



6 Tavoitearvot
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Sen jalkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielimen tar-
vittaessa paattaa talousarvion laadintavaiheessa hyvéksyttyjen kayttésuunni-
telmien tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hyvéksymaa talousarviota.
Edelleen myds viranhaltijan tulee tarvittaessa tarkistaa kéyttésuunnitelmaehdo-
tuksensa vastaamaan toimielimen hyvaksymaa tehtavan kéayttosuunnitelmaa.

Toimielimet ja projektit vastaavat siité, etté tulot ja tuet kertyvat kunnalle kay-
tettyjen menomaéaararahojen suhteessa.

Projektien on tehtéva selvitys edellisen vuoden toiminnastaan ja tuloksistaan
kunnan toimintakertomuksessa

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion kayttdsuunnitelmien menot padosin alittuivat. Sosiaali- ja ter-
veystoimen menot hieman ylittyivat.

Talousarvio seké toiminta- ja taloussuunnitelma on tehty seuraavien tavoitear-
vojen pohjalta:

Vakiluvun kehitys (toteutunut suluissa)

2015 2016 2017 2018

6760 (6796) 6820 (6806) 6820 6820

Valtiovarainministerion kuntakortin mukaan vaestdennuste on pienempi kuin
kunnan tavoite

2015 2016 2017 2018
6551 6523 6500 6480

Vaestomaara vaikuttaa mm. kunnan valtionosuuksien perusteisiin.

Tyo6ttomyyden kehitykselle on ollut aikaisempina vuosina ominaista tyollisyy-
den paraneminen. VVuonna 2005 tyottdmyysaste oli 17,8 % ja vuonna 2012
15,1 %. Vuonna 2012 alkanut ty6llisyystilanteen huonontuminen on jatkunut
vuonna 2014, jolloin ty6ttomyysaste oli 17,8 %. Keskimé&ardinen tyottomyys-
prosentti oli elokuussa 16,9 %. Ensi vuonna tyollisyystilanne ei nykyisestdan
huonontune.

Edella olevasta voisi tehdé seuraavan kuntakohtaisen ennusteen ty6ttdmyyden
kehityksesta (tyottomyysaste %).
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2015 2016 2017 2018

17 16 15 14

Tyo6ttomyyden kehitykseen ovat osaltaan vaikuttaneet vuoden 2006 alusta
voimaan tulleet sdadokset, jotka ovat tuoneet kunnille lisdvelvoitteita pitkaai-
kaistydttdmien aktivoinnissa.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoite alittui asukasluvun osalta, vaikka vakiluku suureni 10 asukkaalla vuo-

teen 2015 verrattuna. Tyottomyysaste oli 13,8 %, joten tyollisyystavoite toteu-
tui.



Il Tuloslaskelma
(Koko kunnan tuloslaskelma)

TULOSLASKELMA JA SEN
TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Suunnitelman muk. poistot
Pys.vast.arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Investointivarausten vahennys(+)
Investointivarausten lisays (-)
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijadmé

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim.tuotot/-kulut, %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaéra (31.12)
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v.2016 v.2015
8 614 055,30 8 426 246,64
-55 519 985,48 -53 885 732,28
-46 905 930,18 -45 459 485,64
26169 279,10 25 280 589,96
23792 034,00 22 730 875,00
82 123,94 98 591,16
806 898,88 972 547,26
-338 091,88 -369 519,18
-16 288,95 -20 321,46
3590 024,91 3233277,10
-1871 823,04 -1764 752,50
-85 732,50

18 236,00
1736 437,87 1382792,10
49 044,65 -135 772,95
1785 482,52 1247 019,15
155 15,6
191,8 1747
527 476
6806 6796
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1 Tulovero- ja kiinteistéveroprosentit

Talousarvio ja -suunnitelma on valmisteltu seuraavien veroprosenttien pohjal-
ta:

Tuloveroprosentti 19,00

Kiinteistoveroprosentit:

yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,55

muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,15
rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00
yleishyddylliset yhteisot 0,00

voimalaitosrakennuksen veroprosentti on yleinen kiinteistévero-
prosentti

SouhrwnE

Verotuottoja arvioidaan ensi vuonna kertyvan kaikkiaan noin 25,2 milj. euroa,
mika on 1,2 % vahemman kuin kuluvan vuoden arvioitu kertyma. Kunnallis-
verona (ansio- ja padomaverotuloa) arvioidaan kertyvéan n. 19,1 milj. euroa,
miké& on lahes yht& paljon kuin kuluvana vuonna. Yhteisdveroa arvioidaan saa-
tavan noin 1,9 milj. euroa, mika on kuluvaa vuotta vahemman. Kiinteistoveroa
saataneen saman verran kuin kuluvana vuonna eli noin 4,2 milj. euroa. Yhtei-
sOveron tuotto on viime vuosina ollut merkittavasti pienempi kuin aikaisem-
min (vuonna 2011 yhteisOveroa kertyi n. 2,5 milj. euroa).

Kunnan verotuloennusteena kdytetddn Suomen Kuntaliiton veroennustekehi-

kon ennustetta. Jos Saariseldn rakentaminen etenee suunnitelmien mukaisesti,
tulevien vuosien kiinteistdveron tuotto lienee valtakunnallista ennustetta kor-

keampi.

Selvitys verotuloennusteen perusteista on ohessa.

1000 € S
Yhteenveto
TILIVUOSI
Verolaji
Kunnallisvero 18821 | 18945 19 035 19 079 19125 19 778
Muutos % 7,5 0,7 0,5 0,2 0,2 34
Yhteisévero 1817 2 066 2 253 1912 1956 2043
Muutos % 10,0 13,7 9,1 -15,1 2,3 4.4
Kiinteistovero 3836 4094 4186 4186 4186 4186
Muutos % 41 6,7 2,3 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 24 474| 25105 25 474 25178 25 267 26 007
Muutos % 7.1 2,6 15 1,2 0,4 2,9




Verot tilinpaatoksessa
TILIVUOSI
Verolaji
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Talousarvion toteutuminen

Verotuloja kertyi kaikkiaan v. 2016 n. 26,2 milj. euroa, mika on n. 0,9 milj.
euroa enemman kuin edellisend vuonna ja n. 1 milj. euroa enemman kuin ta-
lousarviossa. Verotulot kaikkiaan lisadntyivat 3,5 %. Kunnallisveron tuotto
nousi 4,8 %, yhteisdveron tuotto laski — 8,5 % ja kiinteistéveron tuotto nousi
4,7 %.

Kunnallisverotuloa kertyi n. 19,7 milj. euroa, mika oli n. 0,9 milj. euroa
enemman kuin edellisend vuonna. Kunnallisveroa kertyi 0,7 milj. euroa budje-
toitua enemman. Yhteiséveroa kertyi n. 2,2 milj. euroa, mika oli 0,2 milj. eu-
roa budjetoitua enemmén ja 0,2 milj. euroa vdhemman kuin edellisend vuonna.
Kiinteistéveron tuotto oli 4,3 milj. euroa. Tdma oli n. 0,2 milj. euroa enemman
kuin edellisen& vuonna ja 0,07 milj. euroa enemmaén kuin oli budjetoitu.

muutos TP 2015-2016
2015 TA 2016 TP 2016 muutos € muutos % Ero tal.arv.

Kunnallisvero (1000 €) 18 850 19 080 19 749 899 4,8 669
Muutos % 0,2 1,2 3,5
Yhteisovero (1000 €) 2363 1912 2161 -202 -8,5 249
Muutos % 30,6 -19,1 13,0
Kiinteistdvero (1000 €) 4068 4186 4259 191 4,7 73
Muutos % 6,0 2,9 1,7
VEROTULOKSI KIRJATTAVA (1000 €) 25281 25178 26 169 888 3,5 991
Muutos % 3,3 -0,4 3,9

2 Valtionosuudet

Valtionosuuksien arvioit perustuvat julkisesti kéytettavissé olevien tietojen pe-
rusteella tehtyihin ja kuntaan saatuihin laskelmiin seké osin, erityisesti sivis-
tystoimen osalta, omiin arvioihin. Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan ensi
vuonna kaikkiaan noin 23,8 milj. euroa, mika on 6 % enemman kuin kuluvalle
vuodelle arvioitu. Vuosina 2017—-2018 valtionosuuksien arvioivaan hieman li-
séantyvat. Arvio perustuu HT Eero Laesteran 17.9.2015 seminaarissa esitta-
maan aineistoon.

Valtionosuusjarjestelmadn sisaltyy erittain harvan asutuksen, saaristoisuuden
ja saamelaisuuden perusteella kunnille annettava ylimaaréinen valtionosuus
(noin 3,5 milj. euroa). Suunnitteluvuosina valtionosuuksien arvioidaan pysy-
van ennallaan tai véhenevan.

9.11.2015 mukaan peruspalveluiden valtionosuudet ovat v. 2016 n. 159 000
euroa pienemmaét kuin mitd on budjetoitu (Khall 16.11.2015).



3 Poistot
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Talousarvion toteutuminen

Valtionosuuksia kertyi kertomusvuonna 23,792 milj. euroa eli 0,02 milj. euroa
arvioitua enemman.

Poistot on laskettu valtuuston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Suunni-
telman mukaiset poistot ovat koko suunnittelukaudella keskimaarin kahden
miljoonan euron tasolla. Alle 10 000 euron hankintoja ei oteta poistopohjaan.
Poistojen maaraan vaikuttaa ensisijaisesti kunnan investointiohjelman taso.

Keskeinen tavoite:
Poistojen perusta tarkistetaan vuoden 2016 aikana.

Talousarvion toteutuminen

Suunnitelman mukaisia poistoja Kirjattiin peruskunnassa n. 0,7 milj. euroa.
Koko kunnan poistot olivat n. 1,9 milj. euroa eli n. 0,2 milj. euroa arvioitua
vahemman. Poistojen perusteita ei tarkistettu vuoden 2016 aikana. Poisto-
suunnitelma on edelleen sama kuin edellisind vuosina.

111 Rahoituslaskelma ja lainakanta

Suunnittelukauden (2016—-2018) investointien maara vuositasolla on keski-
maarin n. 3 milj. euroa.

Rahoituslaskelmaan sisaltyy ensi vuodelle pitkaaikaisen lainan ottoa 2,6 milj.
euroa. Vuoden 2017 investoinnit ovat suunnittelukauden korkeimmat eli 5,1
milj. euroa. Vuosina 20162018 lainaa otetaan 6,3 milj. euroa. Tilapéista lai-
nanottoa on merkitty otettavaksi suunnittelukaudelle 0,2 milj. euroa ja vastaa-
va summa saamisten muutokseen. Kunnanhallitus voi erillispaatoksilla antaa
tilapdislainoja mahdollisiin kylien EU- tai muihin hankkeisiin.

Suunnitelman mukaisia pitkaaikaisen lainan vahennyksié on vuositasolla noin
2,0 milj. euroa. Pitkdaikaisen lainan maara on laskenut vuoden 2011 15,4 milj.
eurosta (2263 euroa/asukas) vuonna 2014 14,4 milj. euroon (2119 eu-
roa/asukas). Vuonna 2015 nostetaan lisad lainaa n. 3,2 milj. euroa, josta Saari-
selan kehittdmisrahastoon 1,7 milj. euroa. Vuonna 2015 lainamé&é&rd nousee
2346 euroon asukasta kohden, ja nousee edelleen vuoteen 2017 mennessa
2557 euroon asukasta kohden. Peruskunnan lainojen taso on alempi kuin
maassa keskimaarin, mutta konsernivelan maara suurempi.

Kunnan kassatulot ovat jalkipainotteisia johtuen kiinteistoveron maksatusaika-
taulusta (kiinteistoverot keratadn ja maksetaan vasta vuoden lopulla). Tavoit-
teena on kunnan kassan pitdminen riittdvan vahvana. Tavoite toteutuu, jos
maksuvalmius saadaan pysyméaan 20 paivana.
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Maksuvalmius séilyy koko suunnittelukauden korkeana keskimaéarin 38 kassa-
paivassa.

Koko kunnan ulkoinen rahoituslaskelma ja selvitys lainakannasta ovat ohessa.

Koko kunnan ulkoinen rahoituslaskelma on ohessa.

Talousarvion toteutuminen

Investointimenot toteutuivat n. 0,26 milj. euroa pienempind kuin alkuperéises-

sé talousarviossa ja 22,6 % pienempind kuin muutetussa talousarviossa. Lainaa
otettiin n. 2,6 milj. euroa, kuten oli arvioitu. Asukaskohtainen lainamaaré nou-
si 2096 eurosta asukasta kohden 2208 euroon asukasta kohden. Lainaa otettiin

Tilapalvelu liikelaitokselle. Lainasta siirrettiin osa my6s peruskunnalle.

Lainojen taso asukasta kohden sailyi edelleen alempana kuin maassa keski-
maarin.

Kunnan kassaan asetettu tavoite toteutui: kassa séilyi vahvana ja maksuval-
mius oli yli 20 péivaa.



RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(Koko kunnan rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut)

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vast.hydd. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta,€
Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 31.12. Mil;. €

Lainat € / asukas

Lainanhoitokate

Kassasta maksut/vuosi Milj. €

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

v.2016

3590 024,91
18 236,00
-163 560,59

-2279 42733
163 200,00
292 097,17

1620570,16

-103 471,00
0,00

2 600 000,00
-1 814 440,50
0,00

52 828,56
734 917,06

2 355 487,22

8 565 262,91
6209 775,69

v.2016
653
169,65
15,029
2208
154
60,072
52
6806

v.2015

3233277,10

-130 600,21

-5 615 487,59
141 260,47
1618 622,42

-752 927,81

-66 250,00
0,00

1680 000,00
-1 865 527,62
0,00

-225 960,66
-477 738,28

-1 230 666,09

6209 775,69
7440 441,78

v.2015
-841
-59,07
14,244
2096
1,62
61,8

37
6796



RAHOITUSLASKELMAN JA SEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI
2016

Investointien tulorahoitus

=100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investointimenot
- rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.

Investointien omahankintamenosta rahoitettiin tulorahoituksella 169,6 %.

Toiminnan ja investointien rahallinen kertymé, vertailuluvut 2015-2016
Tilinp&atosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymé omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpadtdsvuonna on positiivinen.

Lainakanta 31.12.

= vieras padoma lukuun ottamatta saatuja ennakoita seké lyhytaikaisen vieraan padoman
osto-, siirto- ja muita velkoja.

Kunnan lainakanta oli 15 029 milj. euroa.

Lainakanta nousi 0,786 milj. euroa.

Kunta nosti v. 2016 aikana uutta talousarviolainaa 2,6 milj. euroa.

Lainanhoitokate

= vuosikate + korkokulut / korkokulut + lainojen lyhennykset. Tunnusluku kertoo
kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan lainanhoitokyky on tyydyttavé, kun tunnusluku on 1-2.

Lainanhoitokate oli 1,54.

Tunnusluvun arvo huononi 0,08.

Kassavarat (rahavarat)

= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset, rahat ja arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassavarat kasvoivat 2,4 milj. euroa edelliseen tilinpaatokseen verrattuna.

Kassasta maksut

= tuloslaskelman vuosikatetta edeltavat ulkoiset kuluerat ja rahoituslaskelmasta investoinnit,
antolainojen lisdykset sekd pitk&aikaisten lainojen lyhennykset.

Kassasta maksut olivat 60,1 milj. euroa, kun ne olivat edellisend vuonna 61,8 milj. euroa.
Kassasta maksut olivat 1,7 milj. euroa pienemmat kuin edellisend vuonna.

Kassan riittavyys / pv

= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut
Kassan riittavyys tilinpaatdspaivana oli 52 paivaa mukaan lukien Kalatal.rahaston rahavarat.

Kassan riittdvyys huononi 6 pv. edellisestd tilinpa&atoksesta.



TULORAHOITUKSEN RIITTAVYYS
2016

Tulojen riittavyytta tarkastellaan toisaalta tuloksen nakdkulmasta ja toisaalta
rahoituksen nakdkulmasta.

Talous on heikkenevé, jos vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.
Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelman tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt
menot. Pitkall4 aikavélilla tulojen ei tulisi myoskaan olla menoja isommat.

Tulorahoituksen riittavyys
(Tuloksen nakokulma)

v.2016 v.2015

(1000 €) (1000 €)

Vuosikate 3590 3233
Saariselan yhd.kuntarak.tuotot 0 0
Tilikauden tulos 1736 1383
Invest.varausten tuloutus/lisays 0 0

Tuloksen nakdkulmasta rahoituksen riittdvyydesta voidaan todeta seuraavaa:
Vuosikate parani edellisesté vuodesta 0,357 milj. euroa.
Tilikauden tulos parani edellisestd vuodesta 0,353 milj. euroa.

Tulorahoituksen riittavyys
(Rahoituksen nakokulma)

v.2016 v.2015
(1000 €) (1000 €)
Vuosikate 3590 3233
- pitk&aikaisten lainojen lyhennys -1814 -1 866
- sumupoistot / = keskiméérainen -1872 -1 765
korvausinvestointitarve

- yhdyskuntarak./maank.sop.perust.

-96 -398

Talous on tasapainossa, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot (keskimé&arainen
korvausinvestointitarve) ja lainojen lyhennykset.

Rahoituksen nakokulmasta tarkasteltuna voidaan tulojen riittdvyydesté pidemmalla
aikavalilla todeta seuraavaa:

Vuosikate ei aivan taysin kattanut poistoja ja lainanlyhennyksié, mutta tun-
nusluku parani edelliseen vuoteen verrattuna.
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LAINAKANTA

TP2008 yht.
TP2009 yht.
TP2010 yht.
TP2011 yht.
v. 2012 yht.
v. 2013 yht.

v. 2014 yht.

v, 2015 yht.

* lyhennykset 2016
* lainanotto 2016
31.12.2016

v. 2017

* lyhennykset 2017
* lainanotto 2017
31.12.2017

v. 2018

* lyhennykset 2018
* lainanotto 2018
31.12.2018

v. 2019

* lyhennykset 2019
* lainanotto 2019
31.12.2019

-2 052 300
2600 000

-1 966 000
3 000 000

-2 038 000
700 000

-2 135 000

per/as

KOKO KUN-
TALOUSARVIO PERUSKUNTA TILAPALVELU SAARISELAN TA 6806

KEHITT.RAHASTO YHTEENSA v. 2016

€ € € € €las.

9018 229 5905 901 14 924 130 2175

11 020 642 6410074 17 430 716 2540

8930 341 8078 747 17 009 088 2511

8 090 040 7 289 365 15 379 404 2277

6 749 738 6 561 964 13311 702 1979

7504 437 6 631 754 14 136 191 2080

6 554 136 6 048 959 1826 000 14 429 095 2119

5603 834 5316 359 3323400 14 243 593 2 096
-948 392 -683 448 -182 600 -1814 440
1100 000 1 500 000 2 600 000

5755442 6132911 3 140 800 15029 153 2208
-846 700 -943 500 -182 600 -1 972 800
3910 000 3910 000

4908 742 9099 411 2 958 200 16 966 353 2493
-746 700 -1 205 700 -182 600 -2 135 000

4162 042 7893711 2775600 14 831 353 2179
-746 700 -1 205 700 -182 600 -2 135 000
0

3415342 6 688 011 2593 000 12 696 353 1865




IV Kayttotalous

(koko kunta)
KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
31.12.2016 31.12.2015
TULOT € % € %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 8 614 055,30 138 8 426 246,64 139
Verotulot 26 169 279,10 42,0 25 280 589,96 41,6
Valtionosuudet 23792 034,00 38,1 22 730 875,00 374
Korkotuotot 82 123,94 01 98 591,16 0,2
Muut rahoitustuotot 806 898,88 13 972 547,26 16
Satunnaiset erat 18 236,00 0,0 0,00 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -163 560,59 -0,3 -130 600,21 -0,2
Investoinnit
Rahoitusosuudet invest.menoihin 163 200,00 03 141 260,47 0,2
Kéyttbomaisuuden myyntitulot 292 097,17 05 1618 622,42 2,7
Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2 600 000,00 4.2 1 680 000,00 2.8
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,00 0,0 0,00 0,0
Antolainasaam. vahennykset 0,00 0,0 0,00 0,0
Oman padoman lisdys 0,00 0,0 0,00 0,0
Kokonaistulot yhteensé 62 374 363,80 100,0 60 818 132,70  100,0
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 55 519 985,48 924 53 885 732,28 87,2
Korkokulut 338 091,88 0,6 369 519,18 0,6
Muut rahoituskulut 16 288,95 0,0 20 321,46 0,0
Investoinnit
Investointimenot 2279 427,33 38 5615 487,59 91
Rahoitustoiminta
Pitkdaik. lainojen véh. 1814 440,50 30 1 865 527,62 30
Lyhytaik.lainojen véhennys 0,00 0,0 0,00 0,0
Antolainasaam.lisdykset 103 471,00 0,2 66 250,00 0,1
Kokonaismenot yhteensé 60 071 705,14 100 61 822 838,13  100,0
Tarkistuslaskelma
Kokonaistulojen ja -menojen erotus
Muut maksuvalmiuden muutokset 52 828,56 -225 960,66
Kassavarojen muutos 2 355 487,22 -1 230 666,09
Erotus/Summa 2 302 658,66 -1 004 705,43
Kokonaismenot 60 071 705,14 61 822 838,13
Kokonaistulot 62 374 363,80 60 818 132,70
Erotus 2 302 658,66 -1 004 705,43



TALOUSARVION TOTEUTUMI-

NEN

Peruskunta

v. 2016

Kayttotalousosan toteutumisvertailu
Valtuuston sitovuustaso =toimielin/tehtavataso

Talousarvion sitovuustaso =menojen ja tulojen erotus eli netto

Kunnanvaltuusto
*Valtuusto, vaalit ja
tarkastustoimi

Kunnanhallitus

*Hallinto

*Kehittamis- ja yhteis-
tybhankkeet

*Elakemenot

Sosiaali- ja terveyslautakunta
*Sosiaali- ja terveystoimi
*Erikoissairaanhoito

Sivistystyon lautakunta
*Sivistystoimi

Tekninen lautakunta
*Tekninen toimi
* Lapin Pelastuslaitos

TOIMINTAKATE YHT.

Alkuper.
talous-
arvio

77975

1601481
1100932

422 300

18 424 936
10 514 252

14 565 574

1566 678
726 200

49 000 328

TA:n
muutok-
set

32 000

0

250 000

300 000

-300 000

282 000

TA
muutosten
jalkeen

109 975

1601481
1350932
0

422 300

18 724 936
10 214 252

14 565 574

1566 678
726 200

49 282 328

Toteu-
tuma

100 641

1453 709
1167 783

410 685

18 792 859
9629 918

14 191 165

1539301
720 252

48 006 313

Poik-
keama

9334

147 772
183 149

11615

-67 923
584 334

374 409

27 377
5948

1276 015



Tasetarkastelu

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

v.2016

57 419 934,48

28 408 622,12
6 441 324,02
14 388 531,89
6 667 064,21
723 743,09
187 958,91

29 011 312,36
2533951313
3448 339,12
223 460,11

52 485,95
27 208,46
25 277,49

11 904 641,26

3339 378,35
490 487,94
87 734,00
402 753,94

2 848 890,41
1215 827,87
100 000,00
754 221,59
778 840,95

1251 862,31
7 313 400,60

69 377 061,69

v.2015

57 200 595,77

28 293 502,85
6222 154,70
14 806 970,01
4 019 869,87
783 169,44
2461 338,83

28907 092,92
25 338 764,69
3 344 868,12
223 460,11

60 980,49
33 316,66
27 663,83

9083 185,18

2 873 409,49
442 103,94
39 350,00
402 753,94

2431 305,55
842 231,65
0,00

940 150,96
648 922,94

1244 897,94
4 964 877,75

66 344 761,44
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaéaoma

Muut omat rahastot/Kalatalousrahastot
Edellisten tilik. yli-/alijzdma

Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.
Vapaaeht.varaukset/Investointivaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste-%
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijadma milj. €
Kertynyt yli-/alijadma €/asukas
Lainasaamiset milj.€

Lainakanta 31.12. (1000 €)
Lamakanta 31.12. €/asukas
Asukasmaara

v.2016

47 902 858,29
37122 295,14
4 305 976,84
4689 103,79
1785 482,52

0,00

48 308,03
22 908,46
25 399,57

21 425 895,37
13 239 061,02
11 259 061,02

1 980 000,00
0,00

8 186 834,35
1 350 066,18
440 000,00
2840 331,61
769 966,32
2786 470,24

69 377 061,69

v.2016

69,0
36,1
6,475
951
3,448
15029
2208
6806

v.2015

46 166 420,42
37 122 295,14
4 355 021,49
3442 084,64
1247 019,15

0,00

57 481,20
29 817,37
27 663,83

20 120 859,82
12 674 056,98
10 305 312,32

2 368 744,66
0,00

7 446 802,84
1076 481,06
493 029,66
2337 722,66
793 169,95
2746 399,51

66 344 761,44

v.2015

69,6
351
4,689
690
3,345
14243
2096
6796
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TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI v. 2016

Omavaraisuus-%

= 100 x (Oma pééoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selvita sitoumuksista pitkalla
tahtaykselld. Hyva tavoitetaso on keskimaarin 70 % -50 % tai

sit4 alempi omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta.

Kunnan omavaraisuusaste oli 69,0 %, kun se oli edellisena vuonna 69,6 %.
Tunnusluku laski 0,6 % -yksikkoé.

Suhteellinen velkaantuneisuus -%

=100 x (Vieras pddoma - saadut ennakot) / Kayttotulot (=toimintatuotot, verotulot ja kaytto-
omaisuuden valtionosuudet).

Mité pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kunnan tunnusluku oli 36,1%, kun se oli edellisenad vuonna 35,1 %.
Tunnusluku nousi 1,0 % -yksikkoa.
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1 Valtuusto

Toiminnan keskeisin sisaltd

Valtuuston kokous- ja niihin liittyvien matkakulujen lisaksi maérdarahaan sisaltyy tarkastustoimin-
nasta ja vaaleista aiheutuvat kustannukset

Keskeiset tavoitteet

Toiminnan keskeisend tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimi-
vuudelle varaamalla valtuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat maararahat (v.
2017 kuntavaalit, v. 2018 presidentinvaalit).

2014 TP 2015 TP | 2016 TA+M TP 2016 | Poikkeama %
(1000€) | (1000€) | (1L000€) | (1000€) | TA/TP 2016
Talous
Toimintatulot 11 10 10 0
Toimintamenot -60 -130 -120 -101 16
Toimintakate -48 -120 -110 -101 8
Tunnusluvut
€/asukas (6806 12/2016) -7 -18 -16 -15

Luettelo valtuutetuista on liitteend nro 10 seka kunnanhallituksen jasenista ja lautakunnista
liitteend nro 11.

Tavoitteiden toteutuminen

Valtuustolle ei ole asetettu sitovia tavoitteita.

Talousarvion toteutuminen

Valtuustolle lisamaaréaraha 32 000 euroa. Valtuuston menot alittuivat.

Valtuusto piti kertomusvuonna 5 kokousta ja kasitteli 53 asiaa.

2 Kehittamis- ja yhteistyohankkeiden tavoitteet

Toiminnan keskeisin sisaltd

Kohtaan on varattu méaararahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, yleisiin, palvelujen, tyollisyyden
ja muihin kehittdmis- ja yhteisty6hankkeisiin.

Keskeiset tavoitteet

Keskeisené tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitelmissa ja ohjelmissa asettamien yleiset,
yritystoimintaan, palveluihin, tyollisyyteen ja muuhun toimintaan asetettujen tavoitteiden toteutu-
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minen.
Sitova tavoite

Kehittdmis- ja yhteistyohankkeiden mééararahoilla turvataan Elinkeinot & kehitys Nordican toimin-
ta.

2014 TP 2015 TP 2016 TA+M 2016 TP Poikkeama %
(1000€) | (1000€) (1000€) | (1000€) | (TA/TP 2016)
Talous
Toimintatulot 827 131 94 164 74
Toimintamenot -1 285 -1127 -1 445 -1 332 8
Toimintakate -458 -996 -1 351 -1 168 14
Tunnusluvut
€ / asukas (6806 12/2016) -67 -146 -199 -172

Yleisperustelut

Kunnanhallitus paattad maararahan jaosta erikseen kayttosuunnitelmassa. Kehittamis- ja yhteistyo-
hankkeiden méaararahoista merkittavé osuus on siirretty Elinkeinot & Kehitys Nordicalle kaytetta-
vaksi eri hankkeisiin. Palvelujen ostot Nordicalta ovat ensi vuonna 991 000 euroa.

Maéararahasta maksetaan myds toiminta-avustusta Saamelaismuseo Siidalle (50 000 euroa) seké
vuokra-avustuksia Ivalon Seudun Tyottomat ry:lle ja Kolttakulttuurisaatiolle. Maarérahaan siséltyy
kunnan maksuosuus Pohjois-Lapin alueyhteistydn kuntayhtymaan kuntien valisen sopimuksen mu-
kaisesti ja méaréraha Pohjoisten rajakuntien neuvoston jasenmaksuun. Méarérahasta varaudutaan
maksamaan erikseen pééatettavia kylien hankkeiden (pl. Leader-hankkeet) kunnan rahoitusosuuksia
(varaus 30 000 euroa). Mé&éararahaan sisaltyy myds Nellim-Pasvik yksityistien rahoitusta yhteensa
100 000 euroa vuosien 2016 ja 2017 aikana. Jos méararahalle ei ensi vuonna ole tarvetta, silla voi-
daan esim. ostaa palveluja Nordicalta.

Toimintatuotot ovat pd&dosin maanmyyntituloista saatuja myyntivoittoja, jota voidaan kéyttaa inves-
tointiosassa maan hankintaan, jos kehittamis- ja yhteistydhankkeiden toimintakate ei ylity.

Tavoitteiden toteutuminen

Inarijérven yleiskaavan kaavaehdotus oli yleisesti néhtévilla 13.7. — 15.9.2016. Kaavaehdo-
tuksesta jatettiin 10 lausuntoa ja 26 muistutusta. Kaavaehdotus saatetaan valtuuston hyvak-
syttavaksi kevaalla 2017.

Ivalon alueen yleiskaava on siirtynyt odotettavissa olevan Nellimintien yleissuunnitelmassa
esitettdvan uuden tielinjauksen merkitsemiseksi yleiskaavaan. Nellimintien yleissuunnitel-
man laatiminen (Ely-keskus) on kdynnistynyt vuonna 2016.



Talousarvion toteutuminen
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Kertomusvuoden aikana valtuuston antoi 250 0000 euron lisdmadrarahan Nellimintien yleis-
suunnitelmam avustamiseen. Suunnittelukustannuksiin kaytettiin 242 618 euroa. Kehitta-
mis- ja yhteisty6hankkeiden toimintakate alittui.

Liitteend nro 9 on selvitys kehittdmis- ja yhteisty6hankkeiden toteutumisesta.

3 Kunnanhallitus

2014 TP 2015 TP 2016 TA+M 2016 TP | Poikkeama
(1000 €) (1000 €) (1000€) | (1000€) %
Talous
Toimintatulot 49 59 51 47 -8
Toimintamenot -1412 -1 655 -1 653 -1501 9
Toimintakate (sitova) -1 363 -1 596 -1 602 -1 454 9
Tunnusluvut
€ /asukas (6806 12/2016) -200 -235 -235 -214

Luvut sisaltavat myos elake-
menot

Sitovat tavoitteet

Kunnanhallituksen sitovat tavoitteet liittyvat kunnan perustavoitteisiin

1. ohjaamalla peruskunnan ja koko konsernin palvelutuotantoa luomalla johtamiselle ja
tyoskentelylle tydyhteisdissa hyvat toimintaedellytykset seka varmistamalla asiallisen

ja myonteisen tydskentelyilmapiirin hallinnossa,
valmistelemalla ja valvomalla talouden tasapainoa koko suunnittelukaudella,

N

3. pyrkimalla aktiivisesti kdynnistimaan kunnan alueella investointeja ja tyollisyyshank-
keita muidenkin kuin kunnan rahoitusmahdollisuuksin ty6llisyyden edistdmiseksi,

4. varmistamalla kunnanhallituksen paatoksenteossa yritysmyonteisen ja yrittajyytta edis-
tavén asioiden kasittelyn.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate alittui.
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3.1 Kunnanhallituksen oma toiminta

Toiminnan keskeisin sisaltod

Kunnanhallituksen tehtdvana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoi-
dosta seké valtuuston p&atoksen valmistelusta, tdytdntdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kun-
nanhallitus valvoo kunnan etuja, yleensa edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa, jota kayttaa
my0s kunnanjohtaja.

Kunnanhallituksen omaan toimintaan kuuluvat kunnanhallituksen kokoukset ja niista aiheutuvat
kustannukset kuten kokouspalkkiot, matkat sekd kunnanjohtajan ja hallintojohtajan palkkausmenot
ja toiminnasta aiheutuvat kustannukset.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta.

Saariselan puitesopimuksen kehittdmiskorvausten investoinnit ja muut kulut on siirretty kunnan-
hallituksen alaiseen Saariselén kehittdmisrahastoon.

Keskeiset tavoitteet

Kunnanhallituksen keskeisena tavoitteena on keskittyd kuntalain mukaisen tehtaviensa hoitamiseen
siten, ettd tehdyt paatdkset ovat voimassa olevien kunnan omien suunnitelmien ja ohjeiden mukai-
sia

Yleisperustelu

Kunnanhallituksen omassa toiminnassa on varattu maararahat kunnanhallituksen toiminnan lisaksi
kunnanjohtajan, hallintojohtajan ja osittain my0ds henkildstosihteeri-suunnittelijan palkkauskustan-
nuksiin.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat. Kunnanhallitus piti toimintavuoden aikana 23 kokousta ja kasitteli
369 asiaa. Toiminnassa tapahtuvia muutoksia olivat kunnanjohtaja Jyrki Hyttisen irtisanou-
tuminen ja uuden kunnanjohtajan Toni K Laineen valinta (viran hoidon aloittaminen
15.3.2017).

Kunnanhallituksen omassa toiminnassa on varattu méararahat myds taloussihteerin palk-
kauskustannuksiin.

3.2 Kunnanhallituksen muu toiminta

Toiminnan keskeisin sisaltd

Kunnanhallituksen muussa toiminnassa on varattu méararahat tiedotustoimintaan, jasenmaksuihin
ja avustuksiin, kansainvalisiin - ja varsinaisiin yhteiskuntasuhteisiin, rintamaveteraanien neuvotte-
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lukunnan toimintaan, kokous- ja arkistotilojen vuokraan, tilapéisten toimikuntien toimintaan, ty6-
suojeluun, yhteistoimintamenettelyyn, henkildston tyéterveyshuoltoon, saamen Kielilain taytan-
tdonpanoon, kunnallisverotukseen ja yhteisen henkildstohallinnon kustannuksiin. Talous- ja velka-
neuvonta on siirretty sosiaali- ja terveysosastolle, mutta sijaisuudet on sisallytetty taloussihteeriin
tehtaviin.

Keskeiset tavoitteet

Henkilostotyon tavoitteena on motivoitunut, palveluhenkinen ja tyonsa osaava henkildsto, joka on
sitoutunut valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Palkkauksessa tavoitellaan nykyistd parempaa palkan ja tyon vaativuuden kohtaamista.

Yleisperustelu

Kunnanhallituksen muu toiminta perustuu jo vakiintuneeseen toimintaan, johon ei suunnitteluvuo-
sina ole tulossa muutoksia. Kunnanhallituksen muun toiminnan kustannuksiin sisaltyvat tyésuojelu-
ja henkildston yhteistoimintamenot. Tiedotustoimintaa hoidetaan yhteisty¢ssa Nordican kanssa.
Saamen kielilain toteutuskustannukset ja saamenkielisen tiedotuksen yhteensovitus tehdaan hallin-
nossa. Merkittdvan osan kustannuksista muodostavat kokous- ja arkistotilojen vuokrat.

Henkildsto

Koko kunnan henkilostoon liittyvat asiat kasitelldan kohdassa henkildstoohjelma VII.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat.
Talousarvion toteutuminen

Peruskunnan palkat (18,3 milj. euroa) toteutuivat — 1,7 % ja koko kunnan palkat (19,1 milj.
euroa) palkat — 1,0 % budjetoitua pienempind. Peruskunnan palkkamenot kasvoivat edelli-
seen vuoteen verrattuna 2,8 %. Palvelujen ostot kasvoivat peruskunnassa 4,7 % ja koko
kunnassa 4,3 %. Henkildstoa ja henkilostomenoja on selostettu tarkemmin henkildstéohjel-
man yhteydessa.

3.3 Hallinto-osasto ja tietohallinto

Toiminnan keskeisin sisaltd

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhtei-
sisté hallinnollisista ja muista palveluista, joihin kuuluu mm. puhelinvaihteen hoito. Hallinnollisia
yhteisid palveluja ovat ensisijaisesti kunnallisen demokratian toteutumiseen liittyvat ja sitd tukevat
talous- ja toimintasuunnittelu ja erityisesti konsernitilinpaatoksen ohjaus. Hallinto-osastolla on
huolehdittu myds kunnan yhteisesta tietohallinnosta ja tahan liittyvista keskitetyista hankinnoista.
Kuntalaisten turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvan suunnittelun yhteensovitus kuuluu hallinto-
osaston tehtéviin.
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Hallinto-osastolla on hallintojohtajan liséksi henkildstosihteeri-suunnittelija, taloussihteeri, arkis-
tosihteeri ja nelj& toimistosihteerid yhteisissa hallinnon ja talouden toimistopalvelutehtdvissa seka
atk-péallikko ja osa-aikainen tekninen avustaja, joka jai elakkeelle 1.2.2016.

Keskeiset tavoitteet

Hallinto-osaston keskeisena tavoitteena on toimia valtuuston ja hallituksen seka kunnanjohtajan
apuna koko kuntaa koskevien ja kunnanhallituksen toimialaan kuuluvien asioiden valmistelussa ja
taytantoonpanossa seka kunnan ja kuntakonsernin toimintojen yhteensovituksessa, suunnittelussa
ja johtamisessa. Kunnanhallituksen alaisessa henkiléstossé on pohdittava teknisen avustajan osa-
aikaisen tehtdvan uudelleen jarjestely.

Yleisperustelut

Madrarahoihin siséltyy kunnan oman toiminnan kustannukset. Menoihin on siséllytetty kertaluon-
toisia yhteisia kustannuksia, joihin méararahat varataan tarvittaessa erikseen. Kunta ostaa talous- ja
henkildstohallintopalvelut Kunnan Taitoa Oy:ltd ja atk-palvelut Laplt Oy:Itd. Kunnanhallituksen
menoihin siséltyy verkkoliikenteen ja osastojen yhteisten atk-ohjelmien yllapitomaksuja. Ostopal-
velukustannukset jaetaan kayton mukaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat.

3.4 Elakemenot

Toiminnan keskeisin sisaltd

Eldkemenot sisaltavat maararahoja eldkemenoihin kunnanhallituksen alaisen toiminnan osalta seka
kunnan maksettaviin kuuluviin eldkemenoihin, joita ei voi kohdistaa toimintayksikoille. Kohdasta
maksetaan kunnan sahkolaitoksen, vesi- ja viemarilaitoksen ja asuntotoimen palveluksessa aikanaan
olleiden eldkekustannuksia kuten myds kunnalle kuuluvia eldékemaksuja Pohjois-Lapin ammatillisen
oppilaitoksen henkildstostd. Kunnan liikelaitosten Kiinteistéhoidon ja ruokahuoltotehtévissa olleiden
elakemaksut on keskitetty myos tdhan kohtaan. Kohdasta maksetaan myds ennenaikaiseen elakoi-
tymiseen liittyvia ns. varhemaksuja.

Keskeiset tavoitteet
Keskeisena tavoitteena on hoitaa kunnalle kuuluvat eldkemaksuvelvoitteet ajallaan.

2014 TP 2015 TP 2016 TA TP 2016 | Poikkeama
Tunnusluvut (1000 €) | (1000 €) ( 1000 €) ( 1000 €) %
Talous
Toimintatulot 14 14 0 13
Toimintamenot -494 -453 -422 -423 0
Toimintakate -480 -440 -422 -411 3
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Tunnusluvut
€/asukas (6806 12/2016) -73 -65 -62 -60
Yleisperustelut

Aikanaan kunnallisen séhkdlaitoksen, vesilaitoksen ja kunnan asuntotoimen palveluksessa olleiden
palkkauskustannukset on maksettu laitosten tuotoilla, ne ovat siséltyneet kulloinkin voimassa ole-
viin maksuihin ja taksoihin. Toiminnot on yhtiditetty. Varhemaksujen méérd on pienentynyt.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoite toteutui

Talousarvion toteutuminen
Toimintakate hieman alittui.

3.5 Riskien hallinta ja sisdinen valvonta

Kunnanhallitus on 7.7.2008 hyvéksynyt kunnan sisdisen valvonnan ohjeen. Sisdinen valvon-
ta on jarjestetty ohjeen mukaisesti. Kunnan riskienhallintaohjelma koko kunnan osalta ja
tyoturvallisuusriskien osalta laadittiin 2012.

Valtuusto on 5.6.2014 tarkentanut hallintosd&dnnon 30 §:ssé olevia riskienhallinnan sdadok-
sid ja talloin mm. paattanyt kunnanhallituksen ja toimielinten seké& konsernijohdon tehtavista
riskienhallinnassa.

Johtoryhma ja kunnanhallitus ovat késitelleet siséista valvontaa ja kiinnittdnyt huomiota ti-
lintarkastajan siséisestd valvonnasta tekemiin havaintoihin. Kunnan riskienhallintaochjelma
ja sdadokset ovat ajan tasalla, mutta toimielinten ja johtavien viranhaltijoiden osuutta ris-
kienhallinnan pysymisessa ajan tasalla on syyté korostaa. Tydsuojeluriskien osalta on todet-
tu, ettéd ne pitéisi kdydéa lapi vuosittain.

Erityistd huomiota on kiinnitetty madréarahojen riittdvyyteen ja mahdollisten ylitysoikeuk-
sien hakemiseen ajoissa. Kunnanhallitus ja lautakunnan ovat séannéllisin véliajoin késitel-
leet talousarvion toteutumista, mika on esitelty myds valtuustolle muutaman kerran vuodes-
sa.

Kunnan omaisuus on vakuutettu turvaavasti ja vakuutukset Kilpailutettiin vuonna 2013. So-
pimus on tehty vakuutusyhti6 If:n kanssa vuodeksi 2014 ja kolmeksi optiovuodeksi. Kun-
nalla on toistaiseksi voimassa oleva vakuutusmeklarisopimus vakuutusvalitys Arktian kans-
sa. Kunnan sopimusta maksuliiketili/konserni pankkipalveluista Pohjolan Osuuspankin
kanssa jatkettiin vuoden 2018 loppuun aikaisemman sopimuksen ehdoilla. Sopimuksessa on
optio vuodelle 2019 ja sen kaytosta paatetaddn erikseen. Kunnalla ei ole kéytdssa varsinaista
konsernitilid. Kunnalla on paatosvalta tilinylitysoikeuksien antamisessa, mita on kaytetty
vain yksittaisissa tapauksissa.
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Kunta on mukana useissa KL-kuntahankintojen puitesopimuksissa ja niita pyritaan kaytta-
maan aina kun se on mahdollista ja tarkoituksenmukaista. Kertomusvuoden aikana jérjestet-
tiin hankinnoista vastaaville koulutusta. Edell& olevin keinoin on pyritty véhentdmaan han-
Kintoihin liittyvia riskeja.

Takauksia kunta on antanut vain omille tytaryhtidilleen.

Sijoitustoimintaa on harjoitettu l&hinna kalatalouden kehittdmisrahaston varoilla, jotka kunta
on sijoittanut kilpailutuksen perusteella rahamarkkinoille. Varoja on sijoitettu Inarin kalavil-
jelylaitokseen ja lainattu Inergia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostamiseen kun-
nalta. Loput varat on sijoitettu sijoitussopimuksessa rahoitusmarkkinoille. Kalatalouden ke-
hittdmisrahaston varojen salkunhoitaja vaihtui kertomusvuoden aikana.

Kunta ja Laatumaa ovat tehneet Saariselédn alueeseen liittyvia sopimuksia, joihin sisaltyy
velvoitteita kunnalle. Sopimusten perusteella kunta on kirjannut tonttien arvoina kirjanpi-
toon tuloja, jotka saadaan vasta sitten, kun tontit myydaan. Maankayttésopimusten arvo on
n. 11,3 milj. euroa. Tulevien vuosien saataviksi on Kirjattu n.1 milj. euroa.

Kunnan korkosuojauksia on kertomusvuoden aikana selvitetty ja tehty yksi uusi sopimus.
Selvitys kunnan korkosuojauksista on tasetta koskevissa liitetiedoissa.

3.6 Turvallisuus

Valtuusto hyvaksyi 25.4.2013 turvallisuussuunnitelman valtuustokaudelle 2013-2014 ja
suunnitelma pdivitettiin kertomusvuoden aikana.

Turvallisuussuunnitteluun ei ole varattu erikseen maararahoja. Turvallisuussuunnitelmaan
sisdltyvat kunnan toimialaan kuuluvat asiat kuuluvat hallintokuntien tavanomaiseen toimin-
taan.

Kunnanhallitus ei jarjestanyt perinteista turvallisuuden teemapéivaa joulukuussa, koska kun-
ta on mukana Lapin Liiton turvallisuushankkeessa.
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4 Sosiaali- ja terveyslautakunta

2014 TP | 2015 TP | 2016 TA+M | 2016 TP | Poikkeama %
(1000€) | (1000€) (1000€) | (1000 €) | (TA-TP 2016)

Talous
Toimintatulot 3938 4198 4 350 4702 8
Toimintamenot -20 307 -21 664 -23075 | -23495 -1,8
Toimintakate (sitova) -16 369 -17 465 -18725| -18793 -0,4

Tunnusluvut

€/asukas

2402 2570 2751 2761

Sitovat tavoitteet

Turvataan sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelujen saatavuus. Kuntalaiset ja asiakkaat
saavat lakiséateiset tai tarpeelliseksi arvioidut palvelut oikea-aikaisesti ja lakisaateisisséa
maaréajoissa. Palvelujen jérjestdmisen painopisteind ovat avopalvelut ja varhainen puuttu-
minen hyvinvointikertomuksessa esiin nousevien tarpeiden ja arvioinnin perusteella.

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset ovat alle Lapin kuntien keskiarvon.

Ensimmainen vanhuspalvelulain mukainen suunnitelma ikaantyneen véeston hyvinvoinnin,
terveyden, toimintakyvyn ja itsendisen suoriutumisen tukemiseksi seké iakkaiden henkildi-
den tarvitsemien palvelujen ja omaishoidon jarjestamiseksi ja kehittamiseksi késitellaan val-
tuustossa joulukuussa 2015. Suunnitelmassa esitetyt toimenpiteet on huomioitu talous- ja
toimintasuunnitelmassa. Suunnitelman mukaisesti vuonna 2016 mm. uusitaan ik&ihmisten
palveluopas, kehitetd&n palveluliikennettd yhteistydssa muiden toimialojen kanssa, vahviste-
taan sairaanhoidon palveluja kotihoidossa, kehitetdan ja lisatadn kuntouttavaa toimintaa.

Attendo Aurora hoivakoti aloitti toimintansa 1.7.2015. Sosiaali- ja terveysosasto kdyttaa
palveluja kilpailutuksen perusteella solmitun puitesopimuksen mukaisesti. Palveluja kilpai-
lutettaessa oman tuotannon ulkopuolelta ostettavien paikkojen arvioitu tarve oli 12 paikkaa.
Solmittu puitesopimus mahdollistaa tarvittaessa useampienkin paikkojen kdyttamisen ja
vuoden 2016 talousarviossa on varauduttu viiteen lisapaikkaan.

Mannikon palvelukodin peruskorjauksen suunnittelu toteutetaan 2016.

Valtionhallinto jatkaa sote -uudistuksen valmistelua. Hallitusohjelman mukaan sosiaali- ja
terveydenhuollon tuleva palvelurakenne perustuu kuntaa suurempiin itsehallintoalueisiin.

Tarkoituksena on, etté lakiesitys annetaan vuonna 2016 ja uudet sote — alueet aloittavat toi-
mintansa vuonna 2019.

Lapin tyo6llistymista edistavan yhteispalveluverkoston (TYP) toiminta kdynnistyy vuonna
2016. Lapin kunnat ovat paattaneet, ettd TYP — verkoston hallinnollisesta johtamisesta vas-
taa Lapin liitto. Tyollistymistd edistdva monialainen yhteispalvelu on lakisaateinen yhteis-
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toimintamalli, jossa TE — toimisto, kunnat ja Kela yhdessa arvioivat tyottomien palvelutar-
peet ja suunnittelevat tyollistymisen kannalta tarkoituksenmukaiset palvelukokonaisuudet.

Hankkeet

Inarin kunta osallistuu Lapin ammattikorkeakoulun ERS — rahoitteiseen Sairaanhoitajaksi
kampusalueen ulkopuolella — hankkeeseen vuosina 2015-2018. Hankkeen tavoitteena on

varmistaa ammattikorkeakoulutasoinen sairaanhoidon osaaminen ja sairaanhoitajatarjonta
koko Lapin maakunnassa ja hankkeessa mahdollistetaan opiskelu omassa kunnassa.

Inarin kunta on mukana kolmessa ikdihmisia koskevassa hankkeessa. SenioriKaste (2014-
2016) on Pohjois-Suomen alueen Kaste-hanke. Sen tavoitteena on kehitta ikaihmisten
kotona asumista tukevia palveluja ja toimintatapoja, jotka mahdollistavat ikdantyneiden
kotona asumisen toimintakyvyn rajoitteista huolimatta mahdollisimman pitkaan.

Kaste-ohjelmaan kuuluvassa Paljon tukea tarvitsevat — paljon tukea kéayttavat — hankkeessa
(2015-2017) luodaan, kehitetadén ja kéyttoonotetaan asiakaslahtoisia sosiaali- ja terveyspal-
veluita, tydtapoja ja toimintamalleja paljon tukea tarvitseville asiakkaille. Hankkeen yleisina
tavoitteina ovat asiakaslahtoisyyden ja osallisuuden lisédminen, tiedontuotannon hy6édynta-
minen ja toiminnallisen integraation edistaminen sosiaali- ja terveydenhuollon seka erikois-
sairaanhoidon Vvalill&.

Inarin kunta on mukana OmaisOiva — toiminnassa, jota hallinnoi Napapiirin Omaishoitajat
ry. Toimintaa rahoittaa Raha-automaattiyhdistys. Toiminnan tavoitteena on tukea omaishoi-
tajia vertaistuen, koulutusten ja valmennusten avulla sek& lisdt4 omaishoitajien voimavaroja
ja osallisuutta. Liséksi tavoitteena on lisatd omaishoidon tietoisuutta ja tunnistettavuutta se-
k& rekrytoida vapaaehtoistoimijoita mukaan toimintaan. Kunta tarjoaa tiloja eri toiminnoille,
osallistuu tiedotukseen ja tarjoaa asiantuntija-alustuksia eri tilaisuuksissa.

Liséksi tehdaén yhteistytd kansansairauksien hoitoon liittyvien hankkeiden kanssa osallis-
tumalla hanketulosten hyddyntamiseen ja tuloksista tiedottamiseen; esimerkkind Hengitys-
liiton ja Oulun Seudun Hengitysyhdistyksen Klikkaa happea — kehittdmishanke.

Tavoitteiden toteutuminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut on tarjottu kuntalaisille ja asiakkaille p&d&sééan-
toisesti sdadosten edellyttamalla tavalla. Palvelujen kehittdmisessa erityisend painopisteena
on ollut ehkéiseva toiminta, varhainen puuttuminen ja avopalvelut. Vuonna 2015 lastensuo-
jelun maaraaikojen valtakunnallisessa valvonnassa Lapin aluehallintovirasto huomautti Ina-
rin sosiaali- ja terveyslautakuntaa lakiséateisten kasittelyaikojen ylityksesta. Inarissa lisattiin
sosiaalityontekijaresurssia 2,5 henkildtydvuodella, uudistettiin sosiaalityon asiakastietojar-
jestelmé&a seka koulutettiin ja ohjeistettiin henkilostéa kirjaamiskdytannéissa. Vuonna 2016
madraaikojen noudattaminen parani ja Lapin aluehallintovirasto totesi kunnan ryhtyneen
asianmukaisiin toimenpiteisiin ké&sittelyaikojen noudattamiseksi.

Sosiaali- ja terveysosasto aloitti marraskuussa sé&nndollisen asiakastyytyvaisyyskyselyn to-
teuttamisen. Kysely toteutetaan jatkossa kolme kertaa vuodessa ja se on osa palvelujen riit-
tavyyden ja laadun seurantaa. Vastauksia saatiin yhteensa 328 ja palveluihin oltiin pd&sééan-
toisesti tyytyvaisia.
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Vanhuspalvelulain mukaisen Inarin kunnan suunnitelman ik&antyneen vaeston tukemiseksi
vuosille 2016-2019 tavoitteet vuodelle 2016 toteutuivat paédosin. Palveluliikenteesté tehtiin
selvitys yhteistydssa vammaispalvelukuljetusten ja koulukuljetusten kanssa Ramboll Oy:n
toimesta. Kotihoidossa kuntoutuksen l&hihoitajan toimi muutettiin fysioterapeutin toimeksi
ja sen myota kaikille séanndllisen kotihoidon ja omaishoidon tuen piirissé oleville tehtiin
RAI-toimintakykyarviointi ja lisattiin kuntouttavaa toimintaa.

Sosiaali- ja terveysosasto kaytti Attendo Auroran hoivakodin palveluja kilpailutuksen perus-
teella solmitun puitesopimuksen mukaisesti. Tavoitteena oli, ettd kunnan kéaytossa olisi 17
paikkaa vuoden 2016 lopussa. Kuntalaisten kiireellisten tarpeiden vuoksi kunta joutui osta-
maan arvioitua enemman paikkoja ja vuoden 2016 lopussa koko Auroran 22 asiakkaan ka-
pasiteettia oli kunnan ké&ytossa.

Mannikon palvelukodin peruskorjaukseen liittyva alustava tilaohjelma saatiin laadittua vuo-
den 2016 aikana yhteistydssa Aalto-yliopiston Sotera-instituutin kanssa hankkeessa Muut-
tuva yhteiskunta-muuttuvat palvelut.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistaminen on edelleen kesken. Hallitus on linjannut, ett&
vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisesté siirtyy 18 maakunnalle 1.1.2019. Inarin
sosiaali- ja terveydenhuollon johtavat viranhaltijat ja luottamushenkil6t ovat olleet aktiivi-
sesti mukana suunnittelemassa tulevaisuuden sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja Lapin
maakunnan alueella.

Valvira ja Lapin aluehallintovirasto tekivat maaliskuussa 2016 sosiaali- ja terveydenhuollon
paivystystoimintaan liittyvan ohjaus- ja arviointik&ynnin Inarin kuntaan.

Valvontaviranomaiset olivat péivystystoimintaan padasiassa tyytyvéisia, mutta kiinnittivét
huomiota sosiaalipéivystyksen jarjestdmiseen virka-ajan ulkopuolella. N&in ollen Inari ja
Utsjoki aloittivat syksylla 2016 valmistelut yhteisen alueellisen virka-ajan ulkopuolisen so-
siaalipaivystyksen jérjestamiseksi vuoden 2017 alusta.

Sosiaali- ja terveysministerié myonsi vuoden 2016 lopulla Inarin kunnalle uuden luvan pe-
rusterveydenhuollon ympérivuorokautisen erillispaivystyksen jarjestamiseksi maaraaikaise-
na 31.12.2020 saakka. Liséksi Lapin sairaanhoitopiirin kanssa on vuoden 2016 alusta lah-
tien tehty sopimus, jonka mukaan Inarin kunta tuottaa yleislaakaritasoiset puhelinkonsultaa-
tiot Lshp:n yhteispéivystyssopimukseen liittyneille terveyskeskuksille ja ensihoidolle ter-
veyskeskusten oman péivystysajan ulkopuolisina aikoina. Toiminta on koettu koko sairaan-
hoitopiirin alueella hyvin toimivaksi.

Laki tyollistymista edistavastd monialaisesta yhteispalvelusta tuli voimaan vuonna 2015 ja
Lapin TYP toiminta kdynnistyi vuoden 2016 aikana. Vuoden aikana keskityttiin ydintoimi-
joiden verkostoitumiseen ja kdytannon tyén organisoimiseen.

Inarin kunta osallistui Lapin ammattikorkeakoulun ERS — rahoitteiseen Sairaanhoitajaksi
kampusalueen ulkopuolella — hankkeeseen vuonna 2016. Hanke jatkuu vuoteen 2018.
Hankkeen tavoitteena on varmistaa ammattikorkeakoulutasoinen sairaanhoidon osaaminen
ja sairaanhoitajatarjonta koko Lapin maakunnassa ja hankkeessa mahdollistetaan opiskelu
omassa kunnassa.

SenioriKaste — hankkeessa on kehitetty muistisairaan hoidon prosessimallia. Lapin muis-
tiyhdistykselle on jarjestetty tilat muistikahvilatoimintaa varten. OmaisOiva — toiminnassa
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on jarjestetty valmennusta omaishoitajille jarjeston ja kunnan yhteistyond. Perhehoitajan
rekrytoinnin tehostamiseksi on aloitettu yhteistyd Pohjoisimman Lapin Leader ry:n kanssa.

Paljon tukea tarvitsevat — Paljon palveluita kayttavat — hankkeessa on osallistuttu hankkeen
saamelaisosioon, jossa kehitettiin saamenkielisté palveluohjauksen toimintamallia.

Talousarvion toteutuminen

Sosiaali- ja terveyslautakunnan alkuperdinen talousarvio oli 18 424 936 euroa vuodelle
2016. Joulukuussa kunnanhallitus hyvéksyi sosiaali- ja terveyslautakunnan nettomenojen
ylityksen 300 000 euroa katettavaksi erikoissairaanhoidon nettomenojen alituksella. Lopul-
linen toteutuma oli 100,4 % ollen 18 792 860 euroa eli talousarvio ylittyi noin 68 000 euroa.
Talousarvion ylitys johtui ikdihmisten tehostetun palveluasumisen kasvusta, laékéritoimin-
nan ladkekustannusten kasvusta ja perusterveydenhuollon pdivystyksesté aiheutuvien kus-
tannusten kasvusta siirryttaessa laakarisopimuksen mukaisiin paivystyskorvauksiin.

Tuloja kertyi 108,1 %. Bruttomenot ylittyivat ollen 101,8 %. Vuoteen 2015 verrattuna sosi-
aali- ja terveyslautakunnan nettomenot kasvoivat 7,5 %.

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset vuonna 2015 olivat 4 002 €/asukas ylittden La-
pin sairaanhoitopiirin keskiarvon, joka oli 3 920 €/asukas. Lapin maakunnan keskiarvo oli

3 834 €/asukas. (Kuntaliitto, siséltdd my0s erikoissairaanhoidon.)

4.1 Avohoito

Toiminnan keskeisin sisaltd

Avosairaanhoidon palveluilla tuetaan ja edistetaan kaikkien ika- ja véestéryhmien hyvinvointia
jarjestamalla laadukkaat ja riittavat peruspalvelut. Kuntalaisia tuetaan terveydenlukutaidon
omaksumiseen, joka edesauttaa hyvien terveysvalintojen tekemista. Koteihin jérjestettavan hoi-
don ja hoivan seka tukipalveluiden avulla autetaan asiakkaita selviytymaan omassa kodissaan
mahdollisimman pitkaan. Palvelut kohdennetaan tasapuolisesti palvelutarpeen arvioinnin ja
ohjauksen mukaisesti palveluiden piiriin hyvéksytyille, kriteerit tayttaville henkildille.

Keskeiset tavoitteet

Avohoidon palvelut tuotetaan lainsdadéannon, kansallisten ohjeistusten ja Inarin vanhuspalvelu-
suunnitelman mukaisesti. Asiakaspalautejarjestelmaa kehitetaan kaikissa yksikoissé ja RAlsoft
— jarjestelman kaytto vakiinnutetaan tydvalineeksi kotihoidon asiakkaiden palvelutarpeen arvi-
oinnissa. Henkildston osaamista ja tyéhyvinvointia tuetaan ja vahvistetaan lyhyt- ja pitkakestoi-
silla tdydennyskoulutuksilla sek& muilla tuloksellista toimintaa ja henkildston hyvinvointia
varmistavilla toimenpiteilla.

Tunnusluvut 2014 TP 2015 TP | 2016 TA+M | 2016 TP | Poikkeama %
Sairaanhoitaja vastaan-

ottokdynnit kdynnit 2 091 4233 3100 5426 75

75 v. tayttaneet omais-

hoidontukiasiakkaat 49 48 55 43 -22

Saannollisen kotihoidon
piirissa olevat 75 - 99 88 85 94 29




vuotta tyttaneet |

*) tilastointi muuttunut

Talous 2014TP | 2015TP | 2016 TA+M | 2016 TP | Poikkeama %
(1000€) | (1000 €) (1000 €) (1000€) | (TA-TP 2016)

Toimintatulot 600 624 622 747 20

Toimintamenot -4 752 -4 850 -5 054 -5 046 0,2

Toimintakate (sitova) -4 152 -4 226 -4 432 -4 299 3

Tunnusluvut

€/asukas 614 622 651 632

Yleisperustelut

Inarin kunnan ikaihmisille vuonna 2015 suunnatussa kyselyssd, hyvinvointikertomuksessa ja
vanhuspalvelusuunnitelmassa esiin tulevat toimintaympériston ja vaeston palvelutarpeet otetaan
huomioon avohoidon toiminnassa ja palvelujen kehittdmisessa. Terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tdminen ja kuntouttava ty0ote ovat ty6té ohjaavia keskeisid periaatteita ja niilla vahvistetaan
seka yksilon ettd yhteisén voimavaroja ja mahdollisuuksia sairauksien ehkaisyyn. Ikdihmisten
kasvava palvelutarve ja vanhuspalvelulain tuomat velvoitteet edellyttavéat aktiivista panostusta

kotihoitoon.
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Tavoitteiden toteutuminen

Sairaanhoitajan vastaanottotoimintaa on monipuolistettu ja esim. astma- ja reumahoitajien
vastaanottoja ja potilasohjausta on lisatty. Vuoden aikana vastaanotettiin yhteensa 12 262
puhelua ja nousua edelliseen vuoteen on 97 %. Terveysneuvonnan asiakkaita on ohjattu ja
kannustettu tekeméaan terveytta edistavia valintoja, mutta edelleen tulee tehostaa elaménta-
paohjausta. Terveydenhoitajakdyntien maara on samalla tasolla kuin edellisend vuonna, suu-
rimmat kdyntimaarat ovat olleet terveysneuvonnan ja sairaanhoidon palveluissa. Rontgenis-
sé otettiin kayttoon NeaRIS -toiminnanohjausjarjestelma seké tehtiin kliininen auditointi.
Auditointiraportin mukaan réntgenin toiminta on monipuolista ja laitteisto ajanmukainen ja
hyva. Laboratoriossa tutkimusten méaara oli 61 752, ja ne ovat laskeneet edellisesta vuodesta
1,5 %. Potilasturvallisuuteen liittyen HaiPro -tyokalun kdyttoa on laajennettu edelleen.

Kaikille sdéanndllisen kotihoidon ja omaishoidon tuen piirissa oleville asiakkaille palvelut
tarjottiin RAI -toimintakykyarvioinnin perusteella. Sdannéllisen kotihoidon piirissé oli 156
asiakasta, heisté yli 75-vuotiaita oli 94 henkil6a (14 % kaikista 75 vuotta tayttaneista).
Saannollisen kotipalvelun kaynteja tehtiin 30 616 ja kdynnit ovat lisd&ntyneet 13 % edelli-
sestd vuodesta. Tilapéisen kotipalvelun kéynteja oli 8984 ja k&yntimaarien nousu on 60 %
vuoteen 2015 verrattuna. Tukipalveluiden piirissa asiakkaita oli 390 ja maaréd on noussut
22:1la. Omaishoidon tuen piirissa oli 76 asiakasta, joista 75 -vuotta tayttaneita oli 43. Kaikil-
le omaishoidon tuen kriteerit tayttaneille on tehty mydnteinen palvelupaatos.

Henkildstd on osallistunut Lapin sairaanhoitopiirin jarjestdmiin koulutuksiin ja lisdksi am-
mattiosaamista vahvistettiin raataloidyilla koulutuksilla la&kehoidon sekd muistisairaiden
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hoidon osalta ja kotipalvelussa kolme tydntekijéé suoritti potilassiirtojen ergonomiakortin.
Vanhuspalvelusuunnitelmassa mainitut ikdihmisten palveluoppaan, kotihoidon toimintaoh-
jeen ja neuvolan toimintaohjelman uusimiset ovat kesken.

Kunnan henkildstolle tehtiin tydhyvinvointikysely. Avohoidon henkildsto koki kyselyn mu-
kaan tyonsd mielekk&aksi ja vastuulliseksi, mutta henkisesti kuormittavaksi. Henkildston
tyohyvinvointiin on kiinnitetty huomiota mm. jarjestaméll& tydyhteisévalmennuksia ja niita
jatketaan myds tulevana vuonna. L&hiesimiehille on aloitettu ryhmatyonohjaus ja lisaksi sita
tarjotaan tarpeen mukaan yksittaisille tyontekijaryhmille.

Vastaanotolle tehtiin palvelutyytyvaisyyskysely vuoden aikana kolme kertaa ja muihin yk-
sikoihin kerran. P&asaantoisesti palveluihin oltiin tyytyvéisid, mutta vastaanoton puhelin-
ajanvarauksessa oli vastaajien mielesté kehitettdvad. Kyselyiden tulokset on kéayty lapi yh-
dessa henkiloston kanssa ja vastaajien esittamét kehittdmisehdotukset huomioidaan palve-
luiden jarjestamisessa.

Henkilostoohjelman mukaisesti kotihoidon kuntoutuksen lahihoitajan toimi muutettiin fy-
sioterapeutin toimeksi ja kotipalveluun taytettiin yksi uusi l&hihoitajan toimi. Vapautunut 50
% terveyskeskusavustajan toimi ja tayttamatta ollut 50 % terveyskeskusavustajan toimi yh-
distettiin ja tdytettiin. Toimenkuvana on Pegasos-padkayttdjan ja johtavan laékérin sihteerin
tehtdvat. Tavoitteena oli myds muuttaa vapautuva kodinhoitajan toimi kotihoidon sairaan-
hoitajan toimeksi, mutta se jarjestely siirtyi vuodelle 2017. Henkildston saatavuudessa on
ongelmia kaikkien ammattiryhmien kohdalla ja vuoden aikana on ollut paljon erilaisia si-
jaisjarjestelyita.

Talousarvion toteutuminen
Talousarvion toteuma oli 97,0 % (netto). Toimintatuotot toteutuivat 120,1 % ja toimintame-

not 99,8 %. Tuloissa kasvua oli erityisesti valtion ja kuntien myyntituotoissa, liséksi kotisai-
raanhoidon kaynnit ja kodinhoitoapumaksut lisaantyivat.

4.2 Laitoshoito ja palveluasuminen

Toiminnan keskeisin sisaltd

Asumispalvelujen tehtavéana on ikdihmisten ja kehitysvammaisten henkildiden asumispalvelujen
tuottaminen, sisalléllinen kehittdminen ja saatavuuden turvaaminen kuntalaisille ja myds kotikun-
taansa vaihtaville henkildille.

Kehitysvammahuollon tehtdvand on tuottaa asumispalvelujen ja ty6toiminnan lisaksi myos lapsil-
le ja nuorille aikuisille suunnattuja avokuntoutuspalveluja.

Vuodeosaston tehtavénd on tuottaa ymparivuorokautiset akuuttihoidon ja pitké&aikaisen laitos-
hoidon palvelut kuntalaisille seka tarvittaessa myods ulkopaikkakuntalaisille ja ulkomaalaisille
henkildille.

Keskeiset tavoitteet




Turvataan palvelujen saatavuus joko omalla tuotannolla tai ostopalveluina.

Kehitetddn asumispalveluja ja niiden siséltéa valtakunnallisten suositusten ja alueellisen tarpeen

mukaisesti.

Kehitetéan lapsille ja nuorille aikuisille suunnattuja kehitysvammahuollon avokuntoutuspalveluja

yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Turvataan jatkuvalla ja suunnitelmallisella kouluttautumisella henkilékunnan akuuttihoidon

osaaminen.

Tunnusluvut 2014 TP | TP 2015 | 2016 TA+M | 2016 TP | Poikkeama %

yli 75 -vuotiaita 625 628 671 652 -3

Vuodeosasto, kéyttopaivat 11 085 10 909 12800 10730 -16

Ryhmakoti Hilla/Puolukka 8 640 8 107 8700 8406 -3

Ryhmaékoti Mustikka

(v 2014 yksi huone muu- 7088 7167 7665 7296 -5

tettu sosiaalitilaksi

Ryhmakoti Kaarnikka

toiminta alkanut 27.1.2014 3488 3 866 4380 3707 -14

hoitopaiva 11 kk

Kaamosranta 3 388 3315 3650 3330 -9

Var_1husten ja elékelaisten 3767 3379 3650 3292 10

tuki ry

j\;anylset palveluntuotta- 2947 5 193 8760 9747 11

Talous 2014 TP 2015 TP | 2016 TA+M 2016 TP Poikkeama %
(1000 €) | (1000 €) (1000 €) (1000 €) | (TA-TP2016)

Toimintatulot 1751 2041 2 230 2 301 3,2

Toimintamenot -8 505 -9 002 -9 600 -9 944 -3,6

Toimintakate (sitova) -6 754 -6 961 -7 370 -7 643 -3,7

Tunnusluvut

€/asukas 999 1024 1083 1123

Yleisperustelut

Yli 75-vuotiaiden mééran nousu lisaa tehostetun palveluasumisen ja henkildston tarvetta. Koti-
hoidosta siirtyvat asiakkaat ovat runsaasti hoitoa tarvitsevia. Kunta ei lisé4d omaa palvelutuotanto-
aan vuosina 2015 -2018, vaan kilpailutuksen tuloksena solmitun puitesopimuksen perusteella tai
yksilokohtaisilla sopimuksilla ostaa tehostetun palveluasumisen paikkoja yksityisilta palvelun-

tuottajilta.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2016 vuodeosaston kuormitusprosentti oli 79,18 %:a (v. 2015 80,78 %:a) ja keski-
maaréinen hoitoaika oli 10,3 hoitopaivéa (v. 2015 11,9 htpv). Vuodeosaston hoitopéivien to-
teutuma jai merkittavasti arvioitua pienemmaksi. Hoitopéivien maaran laskua selittdd pitka-
aikaisen laitoshoidon maéran vaheneminen ja hoitojaksojen lyheneminen. Vuonna 2016 pit-
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kaaikaisessa hoidossa oli 10 potilasta (31.12.2016), kun samana ajankohtana vuona 2015
heitd oli 11 potilasta. Kunta osallistui Lapin liiton tekemaan selvitykseen vuodeosastojen
toiminnasta. N&ité tuloksia kdytetddn vuodeosastotoiminnan kehittdmiseen tulevina vuosina.

Ik&ihmisten asumispalveluihin oli koko vuoden ajan tasaisesti enemmaén kysyntéé suhteessa
kaytettavissa oleviin paikkoihin. Vuoden loppupuolella kaikille mydnteisen paatoksen saa-
neille henkildille on kuitenkin pystytty tarjoamaan palvelua suositusten mukaisessa ajassa
(90 vrk). Tehostettuun palveluasumiseen siirtymisen kriteerejé pyrittiin yhtendistamaan te-
hostamalla toimintakykya arvioivan mittariston (RAI) kdyttod paatoksen tekemisen tukena.

Taulukossa, kohdassa TP 2016 n&kyvissa tunnusluvuissa on huomioitu lomapdivat seké
vuodeosasto- ja sairaalahoitopaivat. Luvuista ndkee, ettd palveluasumisessa ja tehostetussa
palveluasumisessa olevien henkildiden terveydentilan ja toimintakyvyn yllapitdminen tarvit-
see rinnalleen edelleenkin paljon vuodeosastohoitoa. Kéytannossa koko asumispalvelujen
kapasiteetti oli tasaisesti varattuna koko vuoden, pois lukien lyhyet jaksot asiakkaiden vaih-
tuessa. Niissakin tilanteissa tyhjia huoneita on kdytetty lomahoidon jarjestdmiseen.

Yksityisten palvelujen kayttd on numeerisesti lisdantynyt edellisvuodesta merkittavasti. Ta-
han on laskettu kaikki oman toiminnan ulkopuolelta ostettavat pitkaaikaisen asumisen pal-
velut. Tata lukua selittdd palvelujen kysynnan yleinen kasvu sek& muutamat ennakoimatto-
mat Kiireelliset asumisjarjestelyt.

Toimintakeskuksella kertyi yhteensa 4429 kayntipaivaa, joista tyo-/ paivatoiminta-kéynteja
oli 4069 paivaa.

Henkiloston osalta merkittdvimmaksi haasteeksi muodostui tyévoiman heikko saatavuus
koko toimialalla.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio ylittyi 3,7 %:a. Tuloja kertyi 3,2 %:a arvioitua enemman ja menot ylittyivat 3,6
%. Asiakaspalvelujen ostoihin kohdistui erityisen kovia paineita koko vuoden ajan ja mer-
kittavimmat ylitykset syntyivétkin juuri tehostetun palveluasumisen hankinnasta. Muiden
palvelujen osalta ylittyivét pesulapalvelut, jossa uuden toimintamallin aiheuttamat kustan-
nusvaikutukset arvioitiin suunnitteluvaiheessa liian alhaisiksi. Kuljetuspalveluja seka sai-
raankuljetuspalveluja kaytettiin suunniteltua enemman. Laake- ja hoitotarvikekulut toteutui-
vat alle suunnitellun. Tamaén selittdd vuodeosaston edellistd vuotta alhaisempi kuormitus.
Henkilostomenot ylittyivat 2,9 %:a. Sairauspoissaoloista ja vuosiloman sijaisuuksista syntyi
arvioitua enemman menoja.

4.3 Laakaritoiminta

Toiminnan keskeisin sisaltd

Vastaanoton, paivystyksen ja vuodeosaston l&d&karipalvelut hoidetaan hoitotakuun velvoitteiden
mukaisesti.

Keskeiset tavoitteet

Sairauksien ennalta ehkaisy, hyvé hoito seka kiireellisen sairaanhoidon jarjestdminen ympéri-
vuorokautisesti.
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Poikkeama

Tunnusluvut 2014 TP 2015 TP 2016 TA+M | 2016 TP %
Vastaanottokaynnit 15134 14 250 15 000 13 885 -7,4
Talous 2014 TP 2015 TP 2016 TA+M 2016 TP | Poikkeama %

(1 000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) | (TA-TP2016)
Toimintatulot 536 669 608 829 36
Toimintamenot -1701 -1 820 -2 081 -2 359 -13
Toimintakate (sitova) -1 165 -1 151 -1473 -1 530 -3,8
Tunnusluvut
€/asukas 172 169 216 225

Vuonna 2013 Laakaritoiminta ulkoistettu ja siséaltda vastaanottotoiminnan

Laakari- ja vastaanottopalvelut tuotetaan omana toimintana. Ostopalveluina hankitaan mm.
silmanpohjakuvaukset, mammografiat, jalkahoito ja toimintaterapiapalvelut. Paivystysvastaan-
otto jarjestetaan yhteistydssa Utsjoen kunnan kanssa. Inarin kunta on saanut poikkeusluvan
jatkaa ymparivuorokautista paivystysta kesakuuhun 2017 saakka. Pyrimme kehittdmaéan toi-
mintaa, jotta pystymme jatkossakin tarjoamaan paivystyspalveluita alueellamme. Kehitamme

mahdollista koko sairaanhoitopiiria koskevaa puhelinpéivystyspalvelua.

Tavoitteiden toteutuminen

Vastaanottotoiminta, paivystys ja vuodeosaston ladkaripalvelut toteutuivat tavoitteiden mu-
kaisesti omana toimintana. Kiireettdman hoidon ajanvarausjono vaihteli 4-6 viikon valilla.
Kiireelliset asiat hoidettiin paivystyksellisesti tai viikon sisélla. Sairaanhoitopiirin peruster-

veydenhuolloin puhelinkonsultaatiopalvelu toteutui sovitusti.

Talousarvion toteutuminen

Laakaritoimen talousarvio ylittyi 3.8 %. Syyna ylitykseen olivat yllattavasti nousseet ladke-
kustannukset ja paivystystoiminnan muutokset. La4kekulut nousevat helposti kalliiden uu-
sien syOpaladkkeiden kayttoonoton myotd. Paivystys muuttui padosin aktiivipéivystykseksi
ja korvaukset maksettiin ladkareiden kunnallisen virkaehtosopimuksen mukaisesti. My0s si-
jaisten tarve kasvoi uuden péivystysmallin myota.

4.4 Sosiaality6 ja toimeentuloturva

Toiminnan keskeisin sisaltd

Inarin kuntalaisten sosiaalisen ja viimesijaisen taloudellisen turvallisuuden edistdminen sosiaa-
lityon palveluilla, joihin kuuluvat aikuissosiaality, lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu,
vammaispalvelut, paihdehuolto, lastenvalvojan palvelut, kuntouttava ty6toiminta ja tyollisyy-

denhoito.

Keskeiset tavoitteet




Kuntouttavassa tyotoiminnassa tavoitteena on tyo- ja toimintakyvyn arviointi-mallin kehittami-
nen yhteistydssa terveystoimen kanssa. Kuntouttavassa tyétoiminnassa olevien asiakkaiden
mé&ara on véhintaan 30 henkil6d vuonna 2016.

Vammaispalvelussa tavoitteena on asiakkaiden palvelusuunnitelmien tekeminen moniammatil-
lisesti yhdessé terveydenhoidon ja kotipalvelun kanssa. Yhteistyd vahentéé paallekkaista tyota
ja tarjoaa asiakkaalle palvelut joustavasti ja asiakasl&dhtoisesti. Kuljetuspalvelujen kilpailutus
tehdaan yhdessd muiden toimialojen kanssa.

Talous- ja velkaneuvonnan tavoitteena on ennaltaehkaista kuntalaisten velkaantumista ja lyhen-
taa velkaneuvontaan paasyn odotusaikaa 40 vuorokaudesta 20 vuorokauteen.

Lastensuojelussa jatkuu tuki- ja sijaisperheiden koulutus, jolla turvataan sosiaalihuoltolain edel-
lyttdmien tukiperheiden saatavuus Inarin kunnassa. Kehitetdan sijais- ja tukiperheiden tyénoh-
jausta ja vertaistukitoimintaa.

Yllapidetdan ja kehitetadn Paivakeskus Valkaman toimintaa mielenterveys- ja paihdekuntoutu-
jille. Paihdehuollon asiakkaiden hoito ja kuntoutus toteutetaan yhdessa terveydenhuollon kans-
sa.

Tyollisyydenhoidossa paapaino asetetaan uusien tyollistymismenetelmien ja tyokykyarviointi-
mallin kehittdmiseen. Toisena tavoitteena on nuorten keséatyotuen organisointi yhdessé sivistys-
toimen kanssa.

Tunnusluvut 2014 TP | 2015 TP 2016 TA+M | 2016 TP Poikkeama %

Toimeentulotuen kasit-

telyaika 6 pv 4 pv 6 pv 4 pv -33,3

Kgntout’gﬁvassa tyotoi- 28 34 30 30 0

minta hlo:t

Tyomarkkinatuen kun- | 116 996 | 663 269 700000 | 635 767 9,2

taosuus €

Tal 2014 TP | 2015TP | 2016 TA+M TP 2016 | Poikkeama %
alous (1000€) | (1000€) (1000 €) (1000€) | (TA-TP2016)

Toimintatulot 351 349 378 321 -15

Toimintamenot -3036 -3701 -3 883 -3 819 1,6

Toimintakate (sitova) -2 685 -3 352 -3 505 -3499 0,2

Tunnusluvut

€/asukas 397 492 515 514
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Yleisperustelut

Uusi sosiaalihuoltolaki velvoittaa kehittdmééan tyémenetelmié ja laaja-alaista yhteisty6ta eri
toimijoiden kesken, jolla parannetaan sosiaalityonpalvelujen asiakaskeskeisyytté ja saatavuutta.

Vaeston ikaantymisen myo6ta vammaispalvelulain mukaiset palvelut lisdéntyvat. Tama nakyy
erityisesti kuljetuspalveluissa ja henkilokohtaisen avun lisdantymisend. Oikea-aikaiset ja oikein
kohdennetut palvelut vahentévat erityispalveluiden tarvetta ja toisaalta mahdollistavat kotona
asumisen tuettujen palvelujen turvin.

Kasvava tyottomyys ja kunnan vastuun lisddntyminen tyollisyyden hoitamisesta nakyy laaja-
alaisesti eri sosiaalityon palveluissa.

Valtakunnallisesti lastensuojelussa tavoitteena on siirtdd painopistettd enemman avohuollon ja
ehkdisevan lastensuojelun suuntaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Tyottémien tyo- ja toimintakyvyn arviointi -mallia on kehitetty suunnitelman mukaisesti.
Syksylla 2016 seké sosiaali- ettd terveystoimesta oli osallistujia monialainen yhteistyo tyot-
tdmien tydkyvyn arvioinnissa -koulutukseen. Ty6- ja toimintakyvyn arvioinneissa on aloi-
tettu kdytdnnon asiakastyon toteuttaminen ja siitd saaduilla kokemuksilla toimintaa kehite-
t&an edelleen.

Toimeentulotuen Kela-siirron myotéa alettiin syksylla 2016 suunnitella aikuissosiaalityon to-
teuttamista Inarin kunnassa. Aikuissosiaality6ll4 ja siind tehtavélla palvelutarpeen arvioin-
nilla on nahty olevan suuri merkitys myos tyollisyydenhoidossa, koska sosiaalityontekijat
ovat osana pohtimassa tyollistymismahdollisuuksia ja -vaihtoehtoja.

Nuorten kesétdiden haku ja valinnat tehtiin vuonna 2016 yhteisty0ssé sivistystoimen kanssa,
mutta padvastuu kesatyollistdmisesta oli edelleen sosiaalitoimella. Yhteistyo kesatyollista-
misessé nahtiin hyvané ja toimintatapoja kehitetdan edelleen. Kunnan vuoden 2016 talous-
arviossa oli varattu 57 000 euroa nuorten kesatyollistamiseen ja silla palkattiin 57 nuorta ke-
satyohon eri osastoille. Yhteensa 12 yritysta haki kunnan kesatyotukea ja tyollistivat yh-
teensa 29 nuorta.

Kuntouttavaan tydtoimintaan osallistuneiden asiakkaiden méaéara oli viime vuonna 30. Kun-
touttavassa tydtoiminnassa tarjotaan edelleen mahdollisuutta ateriatukeen, joka on aikai-
sempina vuosina kannustanut asiakkaita toimintaan.

Vuonna 2016 Inarin kunta ty6llisti palkkatuella yhteensa 50 henkil6d ja tyékokeilussa on ol-
lut 15 henkil6a. Tyo- ja elinkeinotoimiston palkkatukimaarérahat riittivat koko vuodelle,
jonka vuoksi palkkatuella saatiin palkattua huomattavasti suurempi maara tyontekijoita kuin
vuonna 2015 (37 henkil6a).

Vammaispalveluissa tehtiin vuonna 2016 yhteensa 29 asiakkaalle palvelusuunnitelmat.
Vammaispalveluissa on edelleen pystytty lissdméén yhteisty6té terveydenhuollon, fysiote-
rapian ja kotipalvelun kanssa, joka on nahty merkittdvana voimavarana asiakkaiden koko-
naistilanteen selvittamiseksi.
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Vammaispalvelulain mukaiset kuljetuspalvelut kilpailutettiin vuoden 2016 lopulla. Vuoden
2016 lopussa sovittiin vammaispalvelulain mukaisten kyytien vélittdmisesta Rovaniemen
aluetaksin vélityspalvelun kautta tammikuusta 2017 alkaen.

Talous- ja velkaneuvonnassa vuoden 2016 aikana asiakas sai ajan tyontekijalle keskiméaarin
seitseman arkipéivan kuluttua yhteydenotosta. Talous ja velkaneuvonnassa on ollut uusia
asiakkaita vuonna 2016 yhteensa 41, joka on vuoden 2015 lukuihin (85 uutta asiakasta)
merkittdvd muutos. Pd4osa viime vuoden talous- ja velkaneuvonnan asiakasajoista (yhteensa
149) on ollut jo aiemmin asioineiden asiakkaiden aikavarauksia.

Vuoden 2016 kevaalla tuki- ja sijaisperheiden koulutukseen haettiin uusia perheitd mm. il-
moituksilla kaupoissa ja Inarilaisessa. Uusia toiminnasta kiinnostuneita perheitd ilmoittautui
muutama. Rekrytointiaikaa pidennettiin, jotta perheita olisi saatu enemmaén, mutta perheiden
vahdisen maaran ja tyontekijoiden poissaolojen takia uusien tuki- ja sijaisperheiden koulutus
siirtyi vuodelle 2017. Vertaistuki ja tydnohjaus toimiville sijais- ja tukiperheille on saatu
vakiinnutettua osaksi heidan palvelujaan.

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien paivakeskus Valkamassa oli vuonna 2016 yhteensa

2 614 asiakaskayntid. Kavijoista 23 % oli naisia. Vuoden 2015 madriin verrattuna Valka-
massa on ollut yli 600 k&yntid enemman, mika kertoo siit4, ettd paivakeskus on vakiinnutta-
nut toimintansa, kehittanyt sitd ja pystynyt tarjoamaan péihde- ja mielenterveyskuntoutujille
oikein kohdennettua palvelua. Avopalveluiden tukiasuntojen yhteydessa pidettédvéssa asuk-
kaiden paivatuvassa kévijoita oli 56, joka on 40 vahemman kuin vuonna 2015. Péihdetyon-
tekijé piti kevaalla 2016 naisille kohdennettua ryhmétoimintaa, joka kokoontui yhteensé vii-
si kertaa. Ryhmatoimintaan liittyen paihdetyontekijélla oli 15 erillista asiakastapaamista.

Talousarvion toteutuminen

Sosiaalityon talousarvion toteutuma oli 103,7 %. Ylitys johtui padosin palkkakustannuksien
ylittymisesté.

Toimeentuloturvassa talousarvion toteutuma oli 91,2 %. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden
menot ovat nousseet vuosina 2014 ja 2015, mutta vuoden 2016 aikana kuntaosuus saatiin
laskemaan 636 000 euroon (vrt. vuosi 2015 / 663 000€). Perustoimeentulotuen menoihin
vuonna 2016 varatusta 500 000 eurosta kéytettiin 81 %.

4.5 Suun terveydenhuolto

Toiminnan keskeisin sisaltd

Inarin kuntalaisten suun terveyden edistdminen ja suun sairauksien hoito.

Keskeiset tavoitteet

Ty6njaon kehittdminen hammashoitajien, suuhygienistin, hammaslaakareiden ja erikoishammaslaédkarei-
den kesken. Kirurgipalveluiden tuominen paikkakunnalle.

Suun terveyden edistdminen.




Laitoshoidossa olevien asiakkaiden palveluiden kehittaminen.

Tunnusluvut 2014 TP | 2015TP | 2016 TA | 2016 TP POik(';:ama
kaynnit 9321 9404 10000 9437 -5,6
asiakkaat 2801 3029 3250 2965 -8,8
kiireeton aika 3kk 3kk 3kk 2kk

perushoidon hoitojakson pituus 5kk 2kk 3kk 3kk

Yleisperustelut

Tuotetaan lakiséateisia suun terveydenhuollon palveluita koko vaestolle (hoitotakuu, neuvola-asetus).

Talous 2014 TP 2015 TP | 2016 TA+M 2016 TP Poikkeama %
(1 000 €) (1000 €) (1000 €) (TA-TP2016)

Toimintatulot 285 287 280 292 4

Toimintamenot -1074 -1131 -1170 -1131 3,3

Toimintakate (sitova) -789 -844 -890 -840 5,6

Tunnusluvut

€/asukas 117 124 131 123

Yleisperustelut

Tuotetaan lakisaateisia suun terveydenhuollon palveluita koko vaestolle (hoitotakuu, neuvola-

asetus).

Tavoitteiden toteutuminen

Tyo6njakoa on kehitetty etenkin oikomishoidossa. Oikomishoidon erikoishammaslaékari
palkattiin suoraan eiké hankittu ostopalveluna. Suuhygienisti ja valistushammashoitaja ovat
osallistuneet oikomishoitoon enemman. Kaikissa vanhusten asumispalveluyksikoissa suu-
hygienisti ja hammashoitaja ovat tehneet suun terveystarkastukset asukkaille. Tarvittaessa
on ollut ohjaus hammaslaakarille. Myds kotisairaanhoidon asiakkaille on jarjestetty suun-
hoidon paiva hammashoitolassa. Suukirurgin palvelujen ostoa paikkakunnalle on lisatty.
Erikoishammasléékarin hoitoa sai terveyskeskuksessa 185 potilasta. Tdméa véhensi muita
erikoissairaanhoidon menoja.

Suun terveydenhuolto osallistui voimakkaalla panostuksella Meille HyvaX-

hyvinvointimessuille toukokuussa I love suu-kampanjalla.



Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteuma oli 94,4 %. Saastojé tuli tarkalla taloudenpidolla ja k&yttamalla pel-
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kastaan palkattua tydvoimaa vuokratydvoiman sijaan kirurgia lukuun ottamatta. Myos kesa-

lomasijaisuuksissa kaytettiin vain yhta palkattua hammasléékérin sijaista.

4.6 Ymparistoterveydenhuolto, ymparistonsuojelu ja maaseututoimi

Toiminnan keskeisin sisaltd

Eldinlaékintdhuollon, ympéristoterveydenhuollon, ymparistonsuojelun sekd maaseutuhallinnon
lakisaateisten viranomaistehtévien hoitaminen Inarin ja Utsjoen kuntien yhteistoiminta-
alueella. Eri toimialojen toimijoiden asiakaspalvelu, neuvonta ja ohjaus.

Keskeiset tavoitteet

Y mparistoterveydenhuollossa laaditaan toimialakohtaiset valvontasuunnitelmat riskinarvioin-
nin perusteella keskusvirastojen ohjeiden mukaan. Vuonna 2016 painotetaan elintarvike- ja
terveydensuojeluvalvontaan lakimuutoksista, valtiollistamishankkeista seka sijaisjarjestelyista
johtuen. Valvonnassa tavoitteena on vahintdén 90 %:n toteuma valvontasuunnitelmaan néh-
den.

Ymparistonsuojelun toimialalla jatketaan polttoaineen jakeluasemien saattamista lakisaatei-
seen tilaan (aloitettu v. 2013). Tunnistetaan ja selvitetdan paikallistason ympéristbongelmat ja
valvontakohteet ymparistonsuojelun valvontasuunnitelmaan. Perehdytdadn maa-aines- ja ympé-
ristdlupien yhdistamiseen liittyviin prosesseihin.

Eldinladkintdhuollossa tuotetaan riittavat lakisaateiset palvelut koko yhteistoiminta-alueella.
Lakisadteiset valvontatehtévat jaetaan praktikoiden kesken.

Maaseututoimessa hoidetaan Inarin ja Utsjoen kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtévat
yta-sopimusten mukaisesti sekd Mavin yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sdatamaét teh-
tavét ohjeiden ja méaaraysten mukaan.

Poikkeama
Tunnusluvut 2014 TP 2015 TP | 2016 TA+M | 2016 TP %
elintarvikevalvonnan tar-
kastukset (sis. tupakkalain 145 136 152 48 63
valvontaa)
terveydensuojelulain mu- 111 45
kaiset tarkastukset 137 (28) 44 (+21) 11
(+ asumisterveyskéynnit)
eldinlaakintahuollon kayn-
nit, tuotantoelaimet 316 309 150-200 290 45
eldinlaakintahuollon kayn-
nit, pieneldimet 2 047 2120 1500-2000 2200 10




eldinsuojelu ja eldinten

hyvinvointi seké eldintau- 30 29 20-40 33 -
dit, tarkastukset
maaseutuhallinnon tuki- ja 440
korvauspaatokset 696 300-500 427 -
(44)
(+lausunnot)
riistavahinkolain mukaiset 59
tarkastukset Inarissa (Uts- 29 43 30-50 18
. a7
joella)
Talous 2014 TP 2015 TP | 2016 TA+M 2016 TP | Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) | (TA-TP2016)
Toimintatulot 158 157 141 133 5,7
Toimintamenot -550 -561 -579 -568 1,8
Toimintakate (sitova) -392 -404 -437 -435 0,5
Tunnusluvut
€/asukas 58 60 64 64

Yleisperustelut

Toimintatulot ja suoritteiden maarét vaihtelevat hieman valvonnan painopistealueiden mu-

kaan.

Maaseutuhallinnon sé&hkoistyminen, tukea hakevien tilojen vdheneminen sek& ymparistoter-
veydenhuollon valvonnan riskiperusteisuus ovat vahenténeet Utsjoen kunnalle tehtdvaa tyon
madrad. Tama vaikuttaa Utsjoen kunnan maksamiin yhteistoimintaosuuksiin.

Tavoitteiden toteutuminen

Riskinarviointiin perustuvan paikallisen ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelman

53

toteuma jai tavoitteesta johtuen resurssivajeesta. Terveydensuojelutarkastajan viransijaisuut-
ta ei saatu taytettyd valittujen sijaisten peruttua tulonsa. Osallistuminen kunnan sisailmatyo-
ryhmén toimintaan vei osaltaan v. 2016 valvontaresursseja mm. elintarvikevalvonnasta. Si-

sdilmaongelmat ja niiden selvittely eivét ndy suunnitelmallisessa valvonnassa asiakasléhtoi-

syydestaan johtuen.

Elainlaékintdhuollon resurssit olivat hyvét ja ndin ollen el&inladkinté- huollon palvelut pys-
tyttiinkin tarjoamaan kattavasti ja kiitettdvasti myos poroerotusaikana. Valtion virkaeldinlaa-
kérille maaraamat valvontatehtavat toteutettiin suunnitelman mukaisesti, toteuman ollessa yli

90 %.

Ympéristonsuojelun tavoitteet toteutuivat hyvin. Maa-aines- ja ympéristolupien yhdistami-
nen ja lupakasittelyn siirtyminen ympéristonsuojeluviranomaiselle sujuivat ongelmitta.

Maaseutuhallinnossa Inarin kunta hoiti maksajavirastosopimuksen mukaiset tehtavat Inarin
ja Utsjoen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella Mavin ohjeiden ja maaraysten mukai-

sesti.

Talousarvion toteutuminen



Talousarvion toteutuma oli 99,5 %.

4.7 Erikoissairaanhoito

Toiminnan keskeisin sisaltd

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan la&ketieteen ja hammaslééketieteen erikoisalojen mukaisia
sairauden ehkaisyyn, tutkimiseen, hoitoon, laékinnalliseen pelastustoimintaan seka laakinnélli-
seen kuntoutukseen kuuluvia terveydenhuollon palveluja. Ensihoitopalvelu sisaltden sairaan-
kuljetuksen on osa erikoissairaanhoitoa terveydenhuoltolain mukaisesti. Kunta jarjestda osan
erikoissairaanhoidon palveluista Ivalossa ostopalveluna. Naitd palveluita ovat kardiologin, psy-
kiatrin ja gynekologin vastaanotot, geriatrin etdvastaanotto ja magneettikuvaukset. Terveyskes-
kuksen omat laakarit suorittavat padosin ultradganitutkimukset, rasituskokeet ja tahystykset.

Keskeiset tavoitteet

Johtava laakéri ohjeistaa erikoissairaanhoidon hoitokdytannét, eri diagnostisten ryhmien hoidon
porrastukset ja jatkohoidon l&hettdmiskaytannot.

Kokonaishoitoajan lyhentdaminen.

Vuosittaisten erikoissairaanhoidon l&hetteiden méaré pyritadn pitdmaan viiden vuoden keskiar-
von mittaluokassa.

Kunta on laatinut yhteistydssé sairaanhoitopiirin kanssa jarjestamissuunnitelman, joka perustuu
alueen véeston terveysseurantatietoihin ja palvelutarpeeseen. Pyritadn vaikuttamaan erikoissai-
raanhoidon menojen kasvun hillitsemiseen.

Talous 2014 TP | 2015TP | 2016 TA+M | 2016 TP Poikkeama %
(1 000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (TA-TP2016)
Toimintatulot 1 347 *) 1 4
Toimintamenot -9111 -9 997 -10 215 -9634 57
Toimintakate -9110 -9 650 -10 214 -9630 57
Tunnusluvut
€/asukas -1 337 -1420 -1501 -1415

*) Jasenkuntalaskutuksen oikaisu vuonna 2015 / Lapin sairaanhoitopiirin yhtymévaltuusto 4.11.2015 §
187 pééatos.

Yleisperustelut
Erikoissairaanhoidon palveluja arvioidaan hoitotapahtuman kokonaiskeston perusteella.

Tavoitteiden toteutuminen
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Erikoissairaanhoidon lahetteiden maara nousi 2,7 % edellisvuodesta. Erikoissairaanhoidon
kaynnit nousivat 3.6 % edellisvuodesta. Magneettirekka kévi 4 kuukauden vélein, gyneko-
logi 2 kuukauden vélein, psykiatri kuukausittain ja geriatrin palvelut jarjestettiin kuukausit-

tain etdvastaanottona.

Talousarvion toteutuminen
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Erikoissairaanhoidon alkuperéinen talousarvio oli 10 514 252 euroa vuodelle 2016. Joulu-
kuussa kunnanhallitus hyvéksyi sosiaali- ja terveyslautakunnan nettomenojen ylityksen
300 000 euroa katettavaksi erikoissairaanhoidon nettomenojen alituksella. Erikoissairaan-
hoidon lopullinen toteuma oli 94.3 % ollen 9 629 918 euroa laskien edellisesté vuodesta.

Erikoissairaanhoidon nettokustannukset vuonna 2015 olivat 1 443 €/asukas ylittden Lapin

sairaanhoitopiirin keskiarvon (1 391 €/asukas) ja Lapin maakunnan keskiarvon (1 430
€/asukas). Vuoden 2016 vertailutietoja ei ole viel& saatavilla.

5 Sivistyslautakunta

2014 TP | TP 2015 TA 2016 TP 2016 | poikkeama

Talous (L000€) | (1000€) (1 000 €) (1000 €) %

Toimintatulot 2164 2178 2016 2074 2,9

Toimintamenot -15941 -16186 -16582 -16265 1,9

Toimintakate (sitova) -13777 -14008 -14566 -14191 2,6
poikkeama

Tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 TA 2016 TP 2016 %

Nettokustannukset €/asukas -2023 -2061 -2136 -2085 2,4

Valtuuston hyvéksyman hallintos&&dnnén mukaan sivistyslautakunnan toimialaan kuuluvat:

ammatillinen koulutus

Nk~ wWNE

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuslain mukainen kunnallinen varhaiskasvatustoiminta
perusopetuslain mukainen esi- ja perusopetus
perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta
lukiolain mukainen lukiokoulutus

vapaasta sivistystyostd ja taiteen perusopetuksesta annettujen lakien mukainen koulutus
kirjasto- ja tietopalvelut, kulttuuritoiminta, litkuntatoimi ja nuorisotyd
koulujen perustaminen ja lakkauttaminen talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti

Sivistystoimen vuoden 2016 talousarvion toimintakate muutoksineen oli 14 566 000 euroa.
Toimintakatteen toteuma vuonna 2016 oli 14 191 000 euroa (97,4 prosenttia) eli talousarvion
toimintakate alittui 374 000 eurolla. Tuloja sivistystoimelle tuli 58 000 euroa arvioitua enemman
eli 2 074 000 euroa. Sivistystoimen arvioidut menot taas alittuivat 316 000 eurolla.
Henkilostokuluja eli palkkoja ja palkkioita seké elakekuluja meni 811 000 euroa arvioitua
vahemman, kun taas palvelujen ostot ylittyivat 674 000 eurolla.

5.1. Varhaiskasvatus

Toiminnan keskeisin sisaltod

Lakisadteisen kunnallisen varhaiskasvatuksen jarjestaminen alle kouluikéisille lapsille lapsen
omalla aidinkielelld (suomen-, ruotsin- tai saamenkielelld) pdivékoti- tai perhepdivéhoitona.




Maksuttoman esiopetuksen jarjestaminen 6-vuotiaille lapsille Saariselan paivékodissa.
Lakiséateinen lasten kotihoidontuki (Kela) alle 3-vuotiaille lapsille ja sisaruksille seka Inarin
kunnan harkinnanvarainen kotihoidontuen kuntalisd kunnan paattdmin ehdoin.
Inarinsaamenkielisen kielipesatoiminnan ostopalvelu (3 kielipesad) ja koltansaamenkielisen
kielipesatoiminnan jarjestaminen (2 kielipes&a) valtionavustusrahoituksella (noin 75-80 %).
Vuorohoidon (ilta-y6- ja viikonloppuhoito) jarjestdminen pdivakodeissa kunnan paattamilla
periaatteilla. Yohoito on keskitetty Ivalo — Saariselké alueella Saariselén péivakotiin.
Koululaisten loma-aikaisen hoidon jarjestaminen 1. luokan oppilaille ja vuorohoidon jarjesté-
minen 1-2. luokan oppilaille kunnan p&attamin ehdoin.

1-2. luokan oppilaiden saamenkielisen iltapdivatoiminnan jarjestaminen kunnan paattdmin eh-
doin.

Keskeiset tavoitteet

1. Varhaiskasvatuksen laatua ja pedagogista toimintaa kehitetddn mm. jarjestamalla koko
henkildstolle tdydennyskoulutusta. Varhaiskasvatuksen kehittdmisesta tehdaén tayden-
nyskoulutussuunnitelma, jossa huomioidaan varhaiskasvatuksen neuvottelukunnan ke-
hittdmisen ja tutkimuksen painopistealueet.

2. Lapset puheeksi -menetelmén kayttod jatketaan pdivakodeissa ja laajennetaan véhitellen
perhepdivahoitoon kaikkien kunnan varhaiskasvatuksessa olevien 5 v. lasten osalta. Me-
netelmén kayttdonoton tueksi jarjestetdadn perehdytysta ja tarvittavaa lisakoulutusta.

3. Paivahoidon tyontekijoiden tyohyvinvointiin ja tydssé jaksamiseen kiinnitetd&n edelleen
erityistd huomiota yhteistydssé tyoterveyshuollon kanssa. Tydnohjausta jarjestetaan tar-
vittaessa esimiehille ja tydyhteisoille.

Yleisperustelut

Varhaiskasvatusta koskevaa lainsdéddantdd uudistetaan vaiheittain. Uudistuksen

ensimmadisen vaiheen lakimuutokset ovat tulleet voimaan 1.8.2015. Lasten péivahoidosta an-
netun lain nimi on muuttunut varhaiskasvatuslaiksi ja varhaiskasvatus on korvannut késitteena
lasten péivahoidon.

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan alle kouluik&isten lasten maaré Inarin kunnassa tulee
pysymaan ldhivuosina lahes ennallaan. Vuonna 2016 arvioidaan kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa olevan n. 230-240 lasta. Varhaiskasvatuksen tarve vaihtelee vuosittain
kunnan eri osissa mm. syntyvyyden ja tyollisyyden mukaan.

Ivalossa on kasvanut vuorohoidon, erityisesti ilta- ja viikonloppuhoidon tarve, joten paivékotiin
on tarpeen perustaa 1 uusi lastenhoitajan toimi. Erityisté tukea tarvitsevien lasten maaran
vuoksi esitetadn 2 (kahden) maaréaikaisen ryhmaavustajan toimen vakinaistamista.
Erityislastentarhanopettajan tointa ei ole saatu taytettyd v. 2015, mutta toimi laitetaan jalleen
hakuun v. 2016. lvalon koltansaamen kielipesan, Naatamon ryhmaperhepaivakodin ja
perhepéivahoidon varahoitopaikka Paivansinen toiminnan vakiinnuttua, esitetaan
madrdaikaisten toimien vakinaistamista lainmukaisesti.

poikkeama
Tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 | TP 2016 %
Todelliset hoitopdivat 35844 35219 36500 35875 -1,7
Lapsia kunnallisessa varhais-
kasvatuksessa 31.12. 229 235 235 248 5
joista ostopalvelut lapsia/31.12. 25 24 25 24 -4,0
joista vuorohoidossa 31.12. 44 37 42 45 7,1
Lapsia esiopetuksessa 31.12. 2 2 3 2 -33,3
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(2014 alk. vain Saariselan pk)

Kotihoidon/yksityisen hoidon
tuen saajat 31.12.

68 46 55 43 -21,8

joista kotih.kuntalisan saajat/KA 19 16 15 9

-40,0

joista yksityisen hoidon tuen

saajat

Tavoitteiden toteutuminen

Kunnallinen varhaiskasvatuspaikka on pystytty jarjestamaan kaikille alle kouluikaisille
lapsille lain edellyttdmassé aikataulussa. Ivalon ja Saariselan alueen vuorohoitotarve seké
Saariselén lapsimaéra alkoi kasvaa syksysta 2016 alkaen mm. matkailun kehityksesta
johtuen. Saariselén paivakodin lapsimaéran kasvuun vaikutti myds Sodankylan kunnan
puolella asuvat hakijat. Sodankylan kunnan kanssa tehtiin sopimus neljan paivakotipaikan
myymisesta Saariselan paivakodista ajalle 1.9.-31.12.2016.

Saamenkielisesta varhaiskasvatushenkildstdsta seka erityisesti sijaisista oli edelleen vuonna
2016 kova puute. Pohjoissaamenkielinen 7-paikkainen kielikylpyryhma Inariin saatiin
kuitenkin aloitettua 1.9.2016 alkaen tekemalla Inarin péivakodin pohjoissaamenryhma
Urbissa sisaisié tyojarjestelyja ja palkkaamalla méé&rdaikainen tyontekija Urbiin.
Kielikylpyryhmén perustamiseen on myonnetty erityisvaltionavustusta ajalle 1.8.2015—
31.12.2016.

Varhaiskasvatushenkilostolle jarjestettiin vuonna 2016 tdydennyskoulutusta, jonka
tavoitteena oli kehittda varhaiskasvatuksen laatua ja pedagogista toimintaa. Koko
henkil6stolle jarjestettiin kaksi yhteista tdydennyskoulutuspéivaa, joiden aiheena olivat
uudistuneen varhaiskasvatuslain muutokset, tavoitteet ja varhaiskasvatussuunnitelman
sisallon kehittdminen sek& osallisuus ja yhteisollisyys varhaiskasvatuksessa. Yhteisessa
koulutuksessa kéytiin lapi my0s opinnédytetyon; ~ Lasten vanhempien nédkemyksid Inarin
kunnan paivéhoidon toiminta-ajatuksesta ja arvoista” tulokset. HenkilGstolle jarjestettiin
my6s mm. lapsen kehitykseen ja tukeen liittyvaa tdydennyskoulutusta seka
musiikkikasvatuskoulutusta. lvalon péivakodin henkildstolle jérjestettiin konsultaatiota
oppimisympadristosta ja leikin ohjaamisesta ja esimiehille jarjestettiin johtamis- ja
tyohyvinvointikoulutusta. Varhaiskasvatuksen koulutuspéivia vuonna 2016 toteutui yhteensa
270 pv (keskimadarin nelja pv/henkild).

Henkiloston koulutustarpeita kartoitettiin ja toiveita huomioitiin vuoden 2016
taydennyskoulutuksessa ja laadittiin tdydennyskoulutussuunnitelma v. 2017 alkaen.
Taydennyskoulutussuunnitelmassa koulutukset keskittyvét uuden
varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin ja varhaiskasvatussuunnitelman kehittamiseen
liittyviin koulutustarpeisiin.

Lapset puheeksi- keskusteluja toteutettiin sadnnéllisesti viisivuotiaiden lasten osalta
paivakodeissa ja ryhméperhepdivékodeissa. Lapset puheeksi -menetelmaa ei ole voitu
laajentaa koko perhepaivahoitoa koskevaksi, koska toimintamallin lisdakoulutukset eivét ole
toteutuneet Inarin kunnassa. Tulevassa Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelmassa
menetelmaan liittyvét jatko- ja kouluttajakoulutukset ja menetelmén juurruttaminen



yhteiseksi toimintatavaksi on nostettu Inarin kunnassa yhdeksi keskeiseksi toimenpide-
ehdotukseksi.

Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tyohyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen kiinnitettiin
edelleen erityistd huomiota jatkamalla tiivista yhteistyoté tyoterveyshuollon kanssa.
Ryhmaétyonohjausta jérjestettiin vuonna 2016 esimiehille yhteensé 12 tuntia.

Talousarvion toteutuminen
Kunnallisen varhaiskasvatuksen tulot ylittyivat 68.624 eurolla. Varhaiskasvatuksen

maksutuotot toteutuivat arvion mukaan, mutta tuet ja avustukset mm. valtionavustukset
ylittyivat.

Varhaiskasvatuksen menot toteutuivat 97 prosenttisesti, menot alittuivat yhteensa 113.247

euroa. Menojen alittuminen johtui mm. kotihoidontuen k&ytén vahentymisesta seka
henkildstokulujen arvioitua pienemmasta toteutumisesta. Palveluihin (mm.
ravitsemispalvelut) sekd ostoihin varatut méarérahat ylittyivét.

Kokonaisuutena varhaiskasvatuksen talousarvion nettomenot toteutuivat 93,9 prosenttisesti,

talousarvion nettomenot alittuivat yhteensd 181.871 eurolla.

5.2 Esi- ja perusopetus

Toiminnan keskeisin sisaltd

Perusopetuslain edellyttdmaé esi- ja perusopetusta annetaan kunnan viidessa koulussa:
1. Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9
2. lvalon ala-asteen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6, erityisen tuen
pienluokka vuosiluokille 0-9
3. Ivalon ylaasteen koulu, perusopetuksen vuosiluokat 7-9 ja lisdopetus
4. Sevettijarven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9
5. Tormasen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6
(Tormasen koulun oppilaat, opettajat ja koulunkdynninohjaaja on siirretty lvalon ala-
asteen kouluun 1.8.2015 alkaen toistaiseksi, viranhaltijap&atos, sivistysjohtaja, 24.6.2015,
2 § ja 25.6.2015, 3 §)
Esi- ja perusopetuksessa opetuskielend on suomi. Opetusta annetaan liséksi inarinsaameksi,
koltansaameksi ja pohjoissaameksi (perusopetuslaki, 108).

Keskeiset tavoitteet

Opetuksen ensisijaisena tavoitteena on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot seka motivaatio
jatko-opintoihin ja siten mahdollisuus omien edellytyksiensa mukaisesti ammattiin ja itsendi-
seen elaméén. Tavoitteena on, ettd jokainen oppilas saa perusopetuksesta paattétodistuksen ja
siirtyy jatko-opintoihin. Jatko-opintoihin siirtymista seurataan vuosittain.

Opetuksessa tarkein laatukriteeri on opettajan ja oppilaan valinen vuorovaikutus. Yhtené laatu-
kriteerind on my0s opetusryhmén koko. Tavoitteena on, ettd valtuuston hyvaksyméassé koulu-
tuksen kehittdmissuunnitelmassa mainittuja opetusryhmien enimmaéiskokoja ei saisi ylittaa. To-
teutuneita ryhmakokoja seurataan lukuvuosittain. Taman liséksi opetuksen laatukriteerind ovat
kelpoisuusvaatimukset tayttdvan henkiléston maard. Tavoitteena on, ettd Inarin kunnan esi- ja




perusopetuksen tyontekijat tayttavat kelpoisuusvaatimukset 100 prosenttisesti.

Ty0Onantaja huolehtii opettajien ja muun henkilékunnan riittdvasta tdydennys- ja lisdékoulutuk-

sesta. Tyonantajan jarjestamistd koulutuksista kerataén tietoja vuosittain.

Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttdon perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa 1.8.2016.
Opettajille ja koulunkdynninohjaajille jarjestetd&n koulutuksia, jotka tukevat opetussuunnitel-
mien laadintaa ja niiden kéayttéonottoa. Opettajille mahdollistetaan uuden perusopetuksen ope-
tussuunnitelman kirjoittaminen tyoajalla.

Inarin kunnan kouluissa annettavaa koulutusta ja sen vaikuttavuutta arvioidaan sivistyslauta-

kunnassa hyvaksytyn arviointisuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2016 aikana arvioidaan uudel-
leen kodin ja koulun valisté yhteistyOtd. Yhteistyon sujuvuutta, sen riittavyytta ja kevaallad 2015
saadun palautteen perusteella tehtyja parannuksia arvioivat oppilaiden ja opiskelijoiden huolta-

jat.

poikkeama
Tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | TA2016 | TP 2016 %
Nettokustannukset €/asukas
Esiopetus (koulut) -48 -54 -55 -62 -12,7
Perusopetus -1040 -1082 -1066 -1065 0,1
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Tavoitteiden toteutuminen

Inarin kunnan kaikki 64 yhdeksénnen luokan oppilasta saivat perusopetuksen
paattdtodistuksen. Kaikki perusopetuksen paattétodistuksen saaneet oppilaat saivat myos
jatko-opiskelupaikan. Heistd 47 prosenttia eli 30 oppilasta jatkoi opintojaan lukiossa
(vuonna 2015 lukiossa jatkoi 58 prosenttia) ja 29 eli 45 prosenttia ammatillisissa
oppilaitoksissa (vuonna 2015 ammatillisissa oppilaitoksissa jatkoi 36 prosenttia). Nelja
oppilasta aloitti yhdistelméopinnot ja yksi oppilas aloitti opintonsa muussa oppilaitoksessa.

Valtuusto hyvéksyi 19.12.2013 (84 8) Inarin kunnan perusopetuksen koulujen
opetusryhmien ryhmékoot suosituksena siten, etta asetettuja enimmaiskokoja ei
paasaantoisesti ylitetd. Valtuuston asettamia enimmaiskokoja ei ylitetty missaan Inarin
kunnan perusopetuksen koulussa vuonna 2016. Suurin luokkakoko perusopetuksessa
syksylla 2016 oli 22 oppilasta ja pienin yksi oppilas.

Vuonna 2016 Inarin kunnan perusopetuksessa oli taytettyné 70,5 opettajan virkaa ja kolme
rehtorin virkaa. Perusopetuksen opettajista 87 prosenttia tdytti kelpoisuusvaatimukset.
Vuonna 2015 vastaava luku oli 83 prosenttia eli kelpoisten opettajien méara kasvoi nyt
jonkin verran. Kaikki kolme perusopetuksen rehtoria tayttivat kelpoisuusvaatimukset.

TyoOnantajan jarjestamén Tikas-koulutuksen eli tieto- ja viestintdtekniikan taidot
selkokielelld — koulutuksen viimeinen lahiopetusjakso lvalossa oli 25.1.2016. Koulutukseen
osallistuivat erityisopettajat ja seitsemén koulunkdynninohjaajaa. Inarin kunnan rehtorit
osallistuivat Sodankylassa 24.—25.2.2016 jérjestettyyn koulutukseen ”Kun vaan reksill olis
korvat auki...”. Koulutuksen luennoitsijoina olivat KT, opetustoimenjohtaja Leena
Liusvaara ja OTK Lauri Liusvaara. Visuaaliseen hahmottamiseen ja visuaalisten hairididen
harjaannuttamiseen liittyvé tyonantajan jarjestaméa koulutus toteutettiin lvalossa 26.2.2016.
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Kouluttajana toimi PsT, neuropsykologian erikoispsykologi Heli Isomé&ki. Uusi lukuvuosi
aloitettiin yhteisella opettajien koulutuspaivalla (veso-péivd) 12.8.2016. Koulutuspéivan
aiheena oli Tyonilo — paa(n)asia. Paa(n)asioista kertoi FT, dosentti Marja-Liisa Manka.
Koulutus liittyi my6s koulujen lukuvuoden yhteiseen vuorovaikutus-teemaan. Marja-Liisa
Manka koutsasi my@s sivistystoimen vastuuhenkil6ité yhteisessé tapaamisessa 11.8.2016.
Luovaa taidetydskentelyé tehtiin ensimmaisen kerran lvalon ala-asteen koulussa ja Ivalon
paivakodissa 4.10.2016 AurinkoPuron Minna Rimpildisen opastuksella. Tyoskentely jatkuu
aktiivisena vield vuonna 2017. CLEAC Oy:n, sivistystoimen hallinnon ja Ivalon yldasteen
koulun musiikinopettajan yhteistyon tuloksena aloitti Inarin Popup-musakoulu toimintansa
marraskuussa 2016. Inarin Popup-musakoulu oli pilottihanke, jossa laadukasta
musiikinopetusta oli mahdollista saada etdopetuspalvelujen kautta. Pilottiin otti osaa 20
innokasta musiikinharrastajaa ja se jatkuu vield vuoden 2017 maaliskuuhun saakka.
Perusopetuksen ja lukion opettajien toinen yhteinen koulutuspéiva (veso-pdivé) jarjestettiin
19.11.2016. Koulutuspaivan aiheena oli Yksil6llinen oppiminen ja kouluttajina toimivat
opettajat Pekka Peura ja Markus Humaloja. Lapin aluehallintoviraston ja Lapin yliopiston
harjoittelukoulun jarjestdamaan Tulevaisuusdialogiin Rovaniemell& osallistui 11 opettajaa ja
rehtoria 24.11.2016. Tulevaisuusdialogi jatkuu vield kevaalla 2017. Inarin kunnan koulut,
sivistystoimen hallinto ja Lapsiasiavaltuutetun toimisto jarjestivat yhdessé Lasten
oikeuksien juhlan Hotelli Riekonlinnassa Saariselalld 18.11.2016.

Ty0Onantaja jarjesti perusopetuksen oppimisen arviointiin liittyvan koulutuksen lvalossa
21.1.2016. Luennoitsijana koulutuksessa oli KT, opetusneuvos Erja Vitikka
Opetushallituksesta. Koulutus tuki uuden perusopetuksen opetussuunnitelman
kayttoonottoa. Inarin kunnasta osallistuttiin myds lukion uuteen opetussuunnitelmaan
liittyviin koulutuksiin, jotka jarjestettiin Rovaniemelld 25.1.2016 ja 1.4.2016. Inarin kunnan
esiopetuksen opetussuunnitelma, Inarin kunnan perusopetuksen suomenkielisen ja
saamenkielisen opetuksen opetussuunnitelmat seké Ivalon lukion opetussuunnitelma
hyvéksyttiin sivistyslautakunnassa 15.6.2016 ja otettiin k&yttoon 1.8.2016. Kaikki
perusopetuksen opettajat saivat kayttdd uuden opetussuunnitelman laatimiseen kolme
tyopaivaa eli opetussuunnitelman kirjoittaminen mahdollistettiin tydajalla. Tdman lisaksi
niille opettajille, jotka tekivat opetussuunnitelmatydta myos tydajan ulkopuolella, korvattiin
opetussuunnitelman tydstamiseen kaytetyt tunnit.

Inarin kunnan koulujen arviointisuunnitelman mukaan vuoden 2016 arviointikohde oli sama
kuin vuonna 2015 eli kodin ja koulun vélinen yhteisty0 (sivistyslautakunta 16.12.2015, 88
8). Nain haluttiin saada selville, kuinka vuonna 2015 huoltajilta saadun palautteen
perusteella tehdyt muutokset olivat muuttuneet toiminnaksi ja nakyiké tdma muuttunut
toiminta huoltajien vuonna 2016 antamissa palautteissa. Huoltajien antaman palautteen
perusteella (2016) tehty yhteenveto kasiteltiin sivistyslautakunnassa 18.1.2017.



Talousarvion toteutuminen

Esiopetuksen ja perusopetuksen, johon siséltyi myds saamenkielinen ja saamen kielen
opetus, iltapédivatoiminta, hankkeet ja tukityot, vuoden 2016 talousarvion
kayttosuunnitelman nettomenot muutoksineen oli yhteensa 7 619 000 euroa. Nettomenojen
toteuma oli 7 666 000 euroa eli kayttosuunnitelman nettomenot ylittyivét 47 000 eurolla.
Esiopetuksen talousarvion kayttésuunnitelman nettomenot ylittyivét 45 000 eurolla ja

perusopetuksen talousarvion kayttosuunnitelman nettomenot 1 300 eurolla. Perusopetuksen

toteutuma oli siteen tasan 100 prosenttia. Vaikka palkkakuluja ja elékekuluja
perusopetuksessa sééstyi noin 400 000 euroa niin palvelujen ostot ylittyivét noin 491 000
eurolla.

5.3 Lukiokoulutus

Toiminnan keskeisin sisalto

Lukio-opiskelu tuottaa opiskelijoille jatko-opintokelpoisuuden korkea-asteen opintoihin. Lisaksi
opiskelijat saavat opiskelutaidot, joita elinikéinen opiskelu vaatii. Kotipaikkakunnan oma lukio
tukee nuorten kasvua ja identiteetin kehittymista esimerkiksi tarjoamalla mahdollisuuden opis-
kella inarin-, koltan- ja pohjoissaamen kielia didinkielené.

Ivalon lukio tarjoaa yhteistytssa Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa opiskelijoille mah-
dollisuuden suorittaa lukion oppiméaéra, ylioppilastutkinto ja ammatillinen perustutkinto.

Keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on laadukas lukiokoulutus, jossa opiskelijat saavat hyvén yleissivistyksen seka val-
miudet jatko-opintoihin. Opettajia kannustetaan ottamaan opetuskayttéon uusia opetusmenetel-
mid, uusia laitteita, verkkotyokaluja seka sosiaalisen median sovellutuksia. Tavoitteena on laa-
tia ja ottaa kayttdon uusi opetussuunnitelma (1.8.2016) seké valmistautua sahkaoisiin ylioppilas-
tutkinnon kokeisiin. Opettajille jarjestetd&n koulutusta, joka tukee opetussuunnitelmatyota seka
séhkaisiin kokeisiin valmistautumista.

poikkeama
Tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 | TP 2016 %
Nettokustannukset €/asukas
Ivalon lukio -160 -160 -163 -156 4,3

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2016 lvalon lukiossa laadittiin uusi opetussuunnitelma, joka otettiin kaytt0on
1.8.2016. Opettajille jarjestettiin tdydennyskoulutusta, jossa tutustuttiin uusiin
opetusmenetelmiin. Koulutus tuki myds uuden opetussuunnitelman kayttdonottoa.

Séhkaisiin ylioppilastutkinnon kokeisiin valmistauduttiin harjoittelemalla séhkdisi& kokeita

eri oppiaineissa, liséksi opettajille tarjottiin lisdkoulutusta sahkoisista kokeista.
Talousarvion toteutuminen

Ivalon lukion vuoden 2016 talousarvion kdyttosuunnitelman nettomenot muutoksineen oli
1 115 006 euroa, johon siséltyi saamen Kielen opetus. Nettomenojen toteuma oli 1 060 220



euroa eli talousarvion kayttosuunnitelman nettomenot alittuivat 54 784 eurolla.

5.4 Vapaa-aikapalvelut

Toiminnan keskeinen sisaltd

Kansalaisopisto

Inarin kansalaisopiston tehtavéna on toteuttaa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa, kaikkien saata-
villa olevaa vapaatavoitteista yleissivistavaa koulutusta. Koulutus antaa tilaisuuden itsensa oma-
ehtoiseen kehittdmiseen, elinik&iseen oppimiseen, opiskelutaitojen ja kansalaisvalmiuksien ke-
hittdmiseen seké tukee fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia.

Kirjasto

Kirjastopalveluja tarjotaan koko kunnan alueella kahden toimipisteen ja kirjastoauton avulla.
Uusi kirjastoauto hankitaan talousarviovuonna 2016. Kirjasto on osa Lapin kirjastoverkkoa. Se
on aktiivinen kumppani eri toimijoiden kanssa kunnan sisalla. Asiakasléhtoisilla, laadukkailla ja
kuntalaisten tarpeita vastaavilla kirjastopalveluilla edistetddn kuntalaisten hyvinvointia ja ennal-
taehkaistaan tiedollista ja muuta syrjaytymista.

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoiminnan keskeinen sisalté on monipuolisen kulttuuritarjonnan tuottaminen kaiken-
ikdisille kuntalaisille yleisen hyvinvoinnin lisaédmiseksi. Kulttuuritoiminta tukee inarilaisia kult-
tuurialan harrastajia ja ammattilaisia, tarjoaa kulttuuripalveluita seka toimii eri kulttuurimuoto-
jen kehittdmishankkeissa.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimi vastaa kunnan alueella yleisisté lilkunnan harrastamisen edellytyksisté. Liikunta-
toimi jarjestaa erityisryhmien seka lasten ja nuorten liikunnanohjausta. Henkildsto vastaa litkun-
tatilojen kunnossapidosta, uimavalvonnasta, liikuntatapahtumien jérjestamisesta urheiluseurojen
kanssa ja liikuntatilojen kéytén koordinoinnista.

Nuorisoty®

Nuorisotyd toimii inarilaisten nuorten hyvinvoinnin puolesta kayttden menetelmina yhteisollista
nuorisotoimintaa, yksilollisté tukea sekd moniammatillista ja — yhteisollista tydotetta. Nuoriso-
ty0 toteuttaa etsivad nuorisotyota ja tukee nuorisovaltuuston toimintaa. Viestintdpaja toimii
nuorten tydpajana ja nuorisotiedotuksen monipuolisena toimintakeskuksena.
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Keskeiset tavoitteet

Kansalaisopisto
Kuntalaisille tarjotaan vuositasolla 6400 tuntia opetusta.

Kirjasto
Maéaréllisend tavoitteena on 110 000 k&vijad, 110 000 lainaa ja 30 tapahtumaa vuonna 2016.
Tarinoiden Inari tietokantaan luetteloidaan 1 000 uutta tarinaa.

Kulttuuritoiminta

Vuoden 2016 Inariviikkojen tavoite on 13 000 kdvijaa ja Elokuvateatteri Aslakissa on tavoittee-
na jarjestadd 150 naytantdd vuoden 2016 aikana.

Liikuntatoimi

Kuntalaiset kayttavat liikuntapalveluja vuoden 2016 aikana 38 300 kayntikertaa.

Nuorisoty®

Tilatoimintaa kehitetddn edelleen vuonna 2014 tehdyn itsearvioinnin ja asiakaskyselyjen pohjal-
ta. Nuorisoty6n tiloissa (Stono — Vintti) on yhteensé vahintdén 240 aukiolokertaa vuodessa, ka-
vijamaaratavoite 6000 henkil6d. Kummassakin tilassa toimii lisédksi 2 — 5 toimintaryhmaa. Vies-
tintdpajalla toteutetaan toiminnan itsearviointi ja asiakaskyselyt. Pajalla on vuoden aikana eri
toimenpiteissé vahintédan 30 ialtdén 16 — 25 -vuotiasta nuorta.

Koulu- ja oppilaitosyhteistydta kehitetaan.

TA 2016 poikkeama
Tunnusluvut 2014 TP TP 2015 T TP 2016 %
Nettokustannukset €/asukas
Kansalaisopisto -68 -67 -64 -65 -1,6
Kirjasto -94 -88 -104 -101 2,9
Kulttuuritoiminta -25 -25 -26 -25 3,9
Liikuntatoimi -76 -84 -91 -88 3,3
Nuorisoty0 -59 -47 -58 -53 8,6

Tavoitteiden toteutuminen

Kansalaisopisto
Kalenterivuodelle 2016 (sisaltyy tydkausiin 2015 — 2016 ja 2016 — 2017) kansalaisopiston

kursseja suunniteltiin yhteensa 7030 tuntia. Naista toteutui 5942 tuntia. Opiskelijoita

kursseilla oli yhteensa 2247. Netto-opiskelijoita (opiskelija lasketaan vain kerran, vaikka
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opiskelija osallistuisi usealle kurssille) oli yhteensd 1109. Kalenterivuoteen 2015 verrattuna
opiskelijoiden kokonaisméaéra laski 122 opiskelijalla ja netto-opiskelijoiden maaré laski 45
opiskelijalla. Opiston kursseja jarjestettiin Ivalon ja Inarin lisdksi myds Tolosessa,
Koppelossa, Akujarvelld, Saariseldlla, Nellimissd, Kaamasessa ja Sevettijarvella.

Opisto toimi vuonna 2016 padosin kunnan omistamissa opetustiloissa. Opiston hallinnassa
oli Vavyniemen toimitila (Mukkavuopajantie 1 / kddentaidot ja kuvataide) seka

kansalaisopiston ja kulttuurin yhteinen toimitila Kuulas (Ivalontie 6). Sivukylien kursseja

varten vuokrattiin tarpeen mukaan opetukseen sopivia tiloja.
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Kansalaisopiston henkil6kuntaan kuuluivat rehtori (rehtori-opettajan virka),
tekstiilitydnopettaja, musiikinopettaja seké toimistosihteeri (yhteinen lukion kanssa).
Madraaikaisiin tygsuhteisiin tuntiopettajan tehtaviin palkattiin lisdksi 41 henkil6a.

Kirjastotoimi

Kirjastopalveluja tarjottiin 5183 tuntia lahipalveluna eri puolilla kuntaa. Kirjaston neuvonta-
ja asiointipalvelujen opastustarve on lisdantynyt merkittavasti kansalaisten palvelujen
siirryttya verkon kautta hoidettavaksi. Naita opastustilanteita ei ole tilastoitu. Kirjasto teki
aktiivista yhteistyota eri kumppaneiden kanssa ja osallistui Lapin Kkirjaston
strategiayhteistyohon. Tarjoukset uuden Kirjastoauton hankinnasta hyvéksyttiin kesdkuussa
2016 ja auton rakentamiseen liittyvat toimenpiteet aloitettiin. Uusi kirjastoauto luovutettiin
17.2.2017.

Asetetut maaralliset tavoitteet toteutuivat. Kirjastossa kavi viime vuonna 122 023 kavijaé ja
15 834 verkkokayntié. Verkkokdynneissa ei ole Tarinoiden Inarin kévijoita. Lainauksia
annettiin yhteensa 131 604. Tarinoita tallennettiin 1 tasolle asetettu maara. Kirjasto jarjesti
yhteisty6ssa eri tahojen kanssa 148 tapahtumaa, joihin osallistui 1598 henkil6d. Lukuun ei
ole kirjattu nayttelykavijoita. Nayttelyita jarjestettiin 39, kayttajakoulutusta 40 kertaa.
Kéyttdjakoulutusten tuntimaara oli 73 tuntia ja niihin osallistui 779 henkea.

Kulttuuritoimi

Inariviikkojen kavijamaaratavoite jai 11 000 henkilé6n vuonna 2016. Elokuvateatteri
Aslakin elokuvien esitysmaaré toteutui kevyesti, silla elokuvaesityksia oli vuoden aikana
239 kappaletta sisaltden yleisoesityksid, koulukinoja, elakeldisten esityksia ja
varhaiskasvatusesityksia. Elokuvateatteri Aslakin lipputulojen summaksi kertyi 40 564 € ja
vuoden 2016 kokonaiskatsojamaéaraksi tuli 5856 katsojaa. Tavoitteet toteutuivat yli
odotusten.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimen ohjaustoiminta painottui erityisryhmiin ja eripituisesti toimineita ryhmia
ohjauksen piirissa oli noin 35 ryhmaa. Liséksi liikuntatoimen kausityontekijat vetivat
erilaisia litkuntakerhoja ja ohjaustuokioita kunnan eri liikuntatiloissa ja kylill&.
Liikuntamatkailun tukemiseksi liikuntatoimen véki osallistui eri urheilukilpailutapahtumiin
yhteistyossa alueen urheiluseurojen kanssa. Kunnan liikuntatiloista kirjattiin 38 700
kayntikertaa. Kayntikertamadrat ovat pienessa positiivisessa nousussa.

Nuorisotoimi

Asetetut tavoitteet on padosin saavutettu. Kouluyhteistyon kehittdminen seké
toimintaryhmien tavoitemaara Inarissa ovat henkildston vaihtuvuuden johdosta jaaneet
toteutumatta. Viestintapajan toiminnan itsearviointi on tehty pajan kehittdmissuunnitelman
2017 — 19 laatimisen yhteydessa kevéaalla 2016. Eri toimenpiteissa on ollut 26 alle 25 -
vuotiasta nuorta.

Talousarvion toteutuminen

Vapaa-aikapalvelujen vuoden 2016 talousarvion kayttdsuunnitelman nettomenot
muutoksineen oli 2 340 000 euroa. Nettomenojen toteuma oli 2 263 000 euroa eli
talousarvion kayttosuunnitelman nettomenot alittuivat 76 000 eurolla. Tuloja vapaa-
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aikapalveluille kertyi 22 000 euroa arvioitua vahemman, mutta myo6s menoja kului 98 000
euroa arvioitua vahemman. Menojen osalta vain palvelujen ostot ylittyivat 65 000 eurolla.

6 Tekninen lautakunta
2014 TP 2015 TP Ta'g‘(‘)slag"io TP 2016 | Poikkeama
(1000 €) (1 000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 710 531 553 550 -0,5
Toimintamenot -2134 -1992 -2120 -2089 2,0
Toimintakate (sitova) -1424 -1461 -1567 -1539 1,8
Talousarvio
Tunnusluvut 2014 TP 2015 TP 2016
Tydollistettyjen Ikm 11
Tyollistetyt henkilotyévuosina 8,5

Sitovat tavoitteet

Nykyisen palvelutason sailyttdminen peruspalveluissa seka parantaminen matkailua edisté-
vissé kohteissa kuten ulkoilu- ja virkistaytymiskohteissa.

Maankayton suunnittelu on tavoitteellinen ja kiinted osa kunnan strategista suunnittelua.
Kaunispaan asemakaavan mukainen Eteldrinteentie jatketaan Kaunispaan huipulle 2016.

Y mparistonhoitoa tyollisyystoina jatketaan edelleen.

Investoinnit:

Saariselan rinnealueen asemakaavan toteuttaminen v. 2016-2017.

Tulvasuojelun tdydennykset 2016 - 2018

Katujen ja katuvalojen saneerausinvestoinnit v. 2016-2017.

Korjausavustusneuvonnan vakiinnuttaminen osaston tehtavéksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Palvelutaso peruspalveluissa séilytettiin ja Inarin keskustaan toteutettiin yleisdé wc. Satamis-
sa laituripaikkojen méaaraa lisattiin siten, etté tarjonta vastasi kysyntéa. Saariselalle rakennet-
tiin matonpesupaikka.

Maankéayton suunnittelun osalta asemakaavoituksessa painottuu yhd enemman oman suun-

nittelun osuus. Asemakaavoituksen siirtdminen omaksi tyoksi varmistaa kunnan strategisten
tavoitteiden suoraviivaisemman toteutumisen. Asemakaavoituksessa on asetettu ensim-
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maiseksi hankkeet, jotka edistavét rakennushankkeiden toteutumista kuten Kaunispéan hui-
pun asemakaava, Kaunispéan teollisuusalueen asemakaava, Inarin Nukkumajoen asemakaa-
va yms. Lintumaan teollisuusalueelle ei ole vireilld hankkeita, joita nykyinen teollisuusalue
ei pystyisi ratkaisemaan.

Ymparistonhoitoa jatkettiin tyollisyystoin.

Saariselén rinnealueen kunnallistekniset ty6t aloitettiin vuonna 2014, Rinnealueen kunnallis-
tekniset tyot otettiin kayttoon merkittavilta osin vuonna 2015. Vaeltajantien alaosan raken-
nustdiden loppuun saattaminen ja viimeistelyty6t saatettiin loppuun 2016. Kaunispéan hui-
pulle menevén kadun linjausta péatettiin muuttaa asemakaavan muutoksella. Asemakaavan
muutos hyvaksyttiin valtuustossa 17.12.2015. Mainitun asemakaavan mukainen yhteys
Kaunispaan huipulle toteutettiin vuonna 2016.

Vaikeasti evakuoitavien kohteiden tulvasuojelun suunnittelu aloitettiin vuonna 2016. Maan-
omistajilta haettiin kirjallista lupaa korottaa nykyista tulvapatoa valilla Hotelli lvalo — Ivalo-
joen silta. Osa maanomistajista ilmoitti vastustavansa padon korottamista. Padon linjausta
joudutaan suunnittelemaan uudelleen.

Nukkumajoen sahan alueen asemakaavan infrastruktuuri toteutettiin kesalla 2015. Tyot kes-
keytyivat, koska alueella epdiltiin olevan pilaantuneita maa-alueita. Tutkimuksissa alue to-
dettiin puhtaaksi ja alue otettiin kdyttoon kesalla 2016.

Saarikoskentie ja Pystykorvan tie saneerattiin sorapintaiseksi kesélla 2016, samoin kevyen-
litkenteen vayla Tammukkatieltd urheilukeskuksen suuntaan. Myos Kittilan Ratsutieltd ra-
kennettiin kevyenliikenteenvayla urheilukeskukseen

Katuvalojen saneerausinvestointeja jatkettiin méérarahojen puitteissa.
Korjausinvestointihakemuksia saapui 5 kpl. Hakemuksista tukikelpoisia oli 3 kpl. Korjaus-
investointien tukeminen siirtyi Asumisen rahoitus ja kehittamiskeskukselle (ARA) vuoden
2017 alusta lukien.

Talousarvion toteutuminen

Teknisen lautakunnan menot alittuivat 2,0 % ja tulot alittuivat 0,5 %.

6.1 Tekninen lautakunta/Y hdyskuntasuunnittelu

Toiminnan keskeisin sisalto
Hallinto, kaavoitus, mittaus ja kartoitus, maa- ja metséatilat sek& alueiden vuokraus

Keskeiset tavoitteet

Lintumaan teollisuusalueen asemakaavan laajentaminen v. 2013-2016.
Etelarinne Il kaavamuutos valtuuston hyvaksyttavana v. 2016.
Saariselén pienet asemakaavan muutokset valtuuston hyvéksyttavéna v. 2016.
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Yleisperustelut

Kaavoitus
Asemakaavoja saneerataan ja laajennetaan rakennustoiminnan yllapitdmiseksi seka vetovoimais-
ten vuokratonttien saamiseksi.

Lintumaan teollisuusalueen asemakaavan mukaiset teollisuustontit ovat loppuneet. Alueen ase-
makaavan laajentaminen on aloitettu vuonna 2013.

Asemakaavojen laadinta on aloitettu omana tyoné v. 2012 Runsaat tehtavaannot ovat ruuhkautta-
neet kaavoitustoimen. Ruuhka pyritdédn purkamaan suunnittelukaudella.

Mittaus ja kartoitus
Maanmittauslaitos on siirtynyt yleiseurooppalaiseen ETRS 89 koordinaattijarjestelméén. Oma
suunnittelu ja kartta-aineisto siirretddn ETRS 89 koordinaattijarjestelmaan tarpeen mukaan.

Alueiden myynti ja vuokraus
Tonttien saatavuutta yllapidetddn asemakaavoituksella.

Tavoitteiden toteutuminen

Rakentamispaineiden kasvaessa asemakaavoitus kohdistui vuonna 2016 sellaisten asema-
kaavojen muutosten eteenpdin viemiseen, joissa oli odotettavissa rakentamista mm Kaunis-
pé&an huipun asemakaava.

Etelarinne Il asemakaavan tavoitteet muuttuivat maanomistajan esityksesté syksylla 2016.

Kaunispéaan asemakaavan pienet muutokset esim. omakotialueella ja Tarpoman kevyenlii-
kenteenvayléan osalta valmistuivat vuoden 2016 aikana.

Vapaita omakotitontteja oli tarjolla Ivalossa, Inarissa, Saariselalla ja Riutulassa.

6.2 Tekninen lautakunta/Y hdyskuntarakentaminen

Toiminnan keskeisin siséltd
Kunnallistekniikan rakentaminen ja yll&pito sek& ymparistdrakentaminen.

Keskeiset tavoitteet

Katuvalojen saneerausta jatketaan suunnittelukaudella.

Katujen ja yleisien alueiden saneerausta jatketaan suunnittelukaudella maaréarahojen puitteissa.
Satamien toimintaa kehitetddn omakatteiseksi.

Yksityisteiden kunnossapitoa avustetaan vuosittain.

Yleisperustelut
Kunnallistekniikan rakentaminen ja yllapito hankitaan ostopalveluina.

Kaikessa ymparistorakentamisessa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan ik&antyvan véeston lii-
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| kuntamahdollisuuksien kehittdminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Katuvaloja saneerattiin Ivalon asemakaavan alueella Saarineitamon alueella ja Inarin kes-
kustan alueella.

Katuja saneerattiin Ivalossa Sairaalantien padssa terveyskeskuksen ymparistossé, Valkaman-
tie rakennettiin ja Sylvenvaarassa jatkettiin Kerttuojantietd omakotirakentamisen mahdollis-
tamiseksi. Inarissa saneerattiin Saarikoskentie, Pystykorvantie ja kevyenliikenteen vayla
Tammukkatien paastd urheilukeskuksen suuntaan. Lisaksi rakennettiin kevyenliikenteen
vayla Kittilan ratsutieltd urheilukeskukseen. Yksityisteiden avustuksia jaettiin 61.251 €.

6.3 Tekninen lautakunta/Rakennusvalvonta
Toiminnan keskeisin sisaltd

Lakisdateiset rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottaminen kunnan tarpeiden mukaisesti.
Keskeiset tavoitteet

Yleisperustelut

Rakennusvalvonnan toiminta jarjestetdan ja edelleen kehitetddn maankéaytto- ja rakennuslainsédadan-
nodn mukaisesti huomioon ottaen kunnan erityisolosuhteet.

Maa-ainesluvat siirtyvat ympéristonsuojeluviranomaisen tehtavéksi 1.7.2016.

Kiinteistopaallikon jaatya eldkkeelle kunnan omistamien kiinteistojen yllépito ja rakentaminen on
siirretty ostopalvelusopimuksella Inarin Kiinteistdt Oy:n tehtavéksi. Rakennusvalvonnan palvelun
parantamiseksi sek& korjausavustusneuvonnan ja kiinteistopaallikon tehtévien hoitamiseksi on pe-
rustettu uusi kiinteistopaallikkd-rakennustarkastajan virka. Omistajaohjaus ja Tilapalveluliikelaitok-
sen johtajan ja esittelijan tehtévien on arvioitu muodostavan 30 % kiinteistopaallikko-
rakennustarkastajan ty0ajasta. Inarin Kiinteistot Oy:n toimitusjohtaja on toivonut kiinteistopaallik-
ko-rakennustarkastajan tehtavédjaon uudelleen tarkastelua kiinteistojen omistajaohjauksen osalta.

Alueellinen rakennusvalvonta saattaa toteutua suunnittelukauden aikana.

Tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvonnassa otettiin kdyttdon Lupapiste.fi, nettipohjainen rakennuslupahakemus-
jarjestelma. Jarjestelma mahdollistaa myds lupakasittelyn seurannan reaaliajassa. Jérjestel-
man kautta jatettiin 38 lupahakemusta.

Rakennuskannan investointity0 on rajoittunut toimintavuonna rekisterikorjauksiin.
Rakennusvalvonnan lupatulot kattoivat henkilostokulut, mutta eivat muita kuluja. Tulot kat-

toivat 73,66 % kokonaismenoista. Rakennuslupamé&éran laskusta johtuen rakennuslupatulot
jaivat 11,6 % arvioidusta. Rakennus- ja toimenpidelupia on haettu 2010-luvulla keskimaarin
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293 kappaletta vuosittain. Vuoden 2016 aikana haettiin rakennus- ja toimenpidelupia 257

kpl.

Kiinteistopaallikko-rakennustarkastajan tyopanos siirrettiin vuoden 2016 ajaksi kokonaan
kiinteistopaallikon tehtéviin ja apulaisrakennustarkastajan virka taytettiin maaraajaksi

28.2.2017 saakka.

6.5 Pelastuslaitos

Toiminnan keskeisin sisaltd

Pelastustoiminnan yllapito kunnan alueella.

Keskeiset tavoitteet

Poikkeama
Tunnusluvut 2014 TP 2015 TP 2016 TA TP 2016 %
Talousarvio
2014 TP 2015 TP 2016
Talous (L000€) | (L000€) | (1000€)
Toimintatulot
Toimintamenot 692 703 726 720 0,8

Toimintakate

Yleisperustelut

Toiminnan jarjestad Lapin Pelastuslaitos. Kunta maksaa kuntaosuuden.

Kustannukset on eriytetty teknisen osaston kéyttdtalousraamista.

Tavoitteiden toteutuminen

Lapin Pelastuslaitos vastaa Inarin kunnan pelastustoiminnasta.



V Investoinnit

YHTEENVETO INVESTOINNEISTA
v. 2016

Peruskunta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastavien luovutustulot

Kalatalouden kehittamisrahasto
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastavien luovutustulot

Ruokapalvelu liikelaitos
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastavien luovutustulot

Tilapalvelu liikelaitos
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastavien luovutustulot

Elinkeinot & kehitys Nordica
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastavien luovutustulot

Saariselan kehittamisrahasto
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastavien luovutustulot

Koko kunta yhteensé
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastavien luovutustulot

Talousarvio
€

-1 591 500
135 000
50 000

-50 000

-30 000

-1272 000
0
0

o

0
0
276 000

-2 943 500
135 000
326 000

Toteutuminen
€

-1 445 488
159 200
116 912

-38 808

-21 328

-449 680
4000

o

-324 123
0
11 625

-2 279 427
163 200
128 537

Poikkeama
%

9,2
179
1338

24
0,0
0,0

289
0,0
0,0

64,6
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
-95,8

22,6
20,9
-60,6
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1 Kunnanhallituksen investoinnit (1 000 €)

71

Poikkeama
Maanhankinta ja -luovutus TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %
Menot -54 -120 -450 -345 23
Tulot 162 1451 50 117 134
Nettomenot 108 1331 -400 -228 43
Maanhankintaan kdytetaan vain myyntituloja vastaava maara. Vuosiin 2016 — 2017 ei kohdistu muutoksiin.
Poikkeama
Tytaryhtidt/osakkeet ja osuudet TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %
Menot 0 -185 0 0
Tulot
Nettomenot 0 -185 0 0
Poikkeama
Valtuustosalin kalusto TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %
Menot 0 -24 -30 0
Tulot
Nettomenot 0 -24 -30 0
Vuonna 2015 valtuustosalin ddnentoistolaitteet uusitaan 30.000 € ja uusinta jatkuu vuonna 2016 hieman arvioitua
pienempana. Vahennys 20 000 euroa.
Poikkeama
Kunnanhallitus yhteensa TP 2014 TP 2015 TA2016 | TP 2016 %
Menot -6616 -329 -480 -345 28
Tulot 2484 1451 50 117 134
Nettomenot -4133 1122 -430 -228 47

Talousarvion toteutuminen:

Kunnanhallituksen maanhankintojen nettoméérarahaa korotettiin. Menot kuitenkin alittuivat ja tulot
puolestaan ylittyivat. Tulojen ylitys aiheutui maanmyynneista.

Valtuustosalin &anentoistolaitteet uusittiin vuosina 2015 ja 2016. Vuoden 2016 kustannukset oli Kirjattu

kéyttotalouteen, yhteensd 5 083 euroa.
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2 Sosiaali- ja terveyslautakunnan in-

vestoinnit
Poikkeama
Koneet ja kalusto TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %
Menot -55 -49 -50 -23 54
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -55 -49 -50 -23 54

Vuonna 2016 henkiléauton hankinta kotipalveluhenkiloston kayttoon 15.000 €, kattonosturit ryhméakoti Kaamosrantaan vuosina
2016 ja 2017 2x 15 000 €, tk:n vastaanottotilojen kalustaminen 20 000 € vuonna 2016.

Poikkeama
Potilastietojéarjestelma TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %
Menot -22 -18 18
Tulot 0 0
Nettomenot -22 -18 18
Potilastietojarjestelmén muutokset 21 500 € vuonna 2016.
Poikkeama
Sos.- ja terveyslautakunta yhteensa TP 2014 TP 2015 TA2016 = TP 2016 %
Menot -90 -398 -72 -41 43
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -90 -398 -72 -41 43

Talousarvion toteutuminen:

Sosiaali- ja terveyslautakunnan menot alittuivat 31 000 €.

Koneet ja kalusto: kotipalveluauton hankintaan varattu méaréraha ylittyi 2 000 €, Kaamosrannan kat-
tonosturin hankintaan varattu médararaha alittui 9 000 € ja tk:n vastaanottotilojen kalustaminen ei toteu-
tunut.

Potilastietojarjestelma: potilastietojarjestelman muutokseen varattu maararaha alittui 4 000 €.

3 Sivistyslautakunnan investoinnit

Poikkeama
Saariselan urheilualue TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %
Menot 0 -40 -40 -44 -10
Tulot 20 10 4 -60
Nettomenot 0 -20 -30 -40 -33
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Vuonna 2016 Saariselan urheilualueelle jadkiekkokaukalon hankinta (sivistyslautakunta 21.10.2015 § 58). Sivistystoimi késittelee erik-
seen Saariselan urheilualueen rakentamista mm. Saariselén ja&kiekkokaukalon hankintaa (Khall 16.11.2015).

Poikkeama
Kirjasto TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %
Menot -300 -293 2
Tulot 125 125 0
Nettomenot -175 -168 4

Vuonna 2016 uuden kirjastoauton hankinta 300 000 €, johon valtionosuutta haettu 150 000 euroa ja saatu 125 000 euroa (pa&tos
tehty 31.8.2015, hanke ajalle 1.10.2015-31.1.2017). Tavoitteena auton monikayttdisyys.

Poikkeama

Osakkeet ja osuudet (Koha-Suomi Oy) TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %
Menot -1 0
Tulot 0 0
Nettomenot -1 0
Poikkeama

Sivistyslautakunta yhteensa TP 2014 TP 2015 TA2016 | TP 2016 %
Menot -41 -100 -340 -337 1
Tulot 5 20 135 129 -4
Nettomenot -36 -80 -205 -208 -2

Talousarvion toteutuminen:

Saariselan urheilualue

Saariselén urheilualueen menot ylittyivat 4 000 eurolla. Valtionavustusta (Lapin aluehallintovirasto)
Saariselén urheilupuisto — hankkeelle mydnnettiin yhteensa 14 000 euroa (Lapin aluehallintovirasto,
17.5.2016), josta 4 000 maksettiin vuonna 2016 ja loput 10 000 euroa maksetaan vuonna 2017. Tulojen
jakaantuminen kahdelle vuodelle aiheuttaa sen, ettd nettomenoissa nakyy 10 000 euron ylitys, vaikka
lopullinen poikkeama tulee olemaan O prosenttia. My06s kuusi Saariselan yritysta tuki Saariselan urhei-
lualueen frisbeegolfradan varustamista siten, ettd jokainen yritys osallistui varustamiseen 1 000 eurolla.

Kirjasto

Kirjastoauton hankinnassa menot alittuivat 7 000 eurolla. Tulot toteutuivat suunnitellusti (paatds avus-
tuksesta saatiin jo 31.8.2015), joten myds nettomenot alittuivat 7 000 eurolla. Uusi Kirjastoauto otettiin
kayttoon 17.2.2017.



Osakkeet ja osuudet (Koha-Suomi Qy)

Koha-Suomi on eri kirjastojen perustama osakeyhtio, joka yllapitéa ja kehittad Koha-
kirjastojdrjestelmad. Sivistyslautakunta p&atti 9.11.2016 (72 8), ettd Inarin kunnankirjasto liittyy Koha-
Suomi Oy:60n ja ostaa yhtion osakkeita hintaan 0,11 euroa/asukas. Osakkeiden osto aiheuttaa inves-

tointimenoja 1 000 euroa vuodessa.

4 Teknisen lautakunnan investoinnit
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Poikkeama
Tiet yms. Kiinteat rakenteet TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %
Menot -503 -483 -700 -725 -4
Tulot 29 12 0 30 0
Nettomenot -474 -471 -700 -695 1
TTS Vuodet 2013 - 2017: Kaavateiden valaistuksen uusiminen. Kaavateiden ja yleisten alueiden rakentaminen.
TTS Vuodet 2015 - 2017: Vuonna 2015 madrarahan tasoa nostetaan 200.000 euroa = 500.000 euroa.
. ) Poikkeama
Tekninen lautakunta yhteensa TP 2014 TP 2015 TA2016 | TP 2016 %
Menot -503 -483 -700 -725 -4
Tulot 29 12 0 30 0
Nettomenot -474 -471 -700 -695 1

Talousarvion toteutuminen:
Vuoden 2016 toteutuneet investoinnit:

Katuvalaistukset:
- Ivalo: Saarineitamon alueen katuvalojen saneeraus.

- Inari: Keskustan alueen katuvalojen saneeraus. Saarikoskentien katuvalojen saneeraus.

Kaavatiet:

- lvalo: Kerttuojantien jatkaminen, Valkamantien rakentaminen, Sairaalantien loppupédédn saneeraus.
- Saarikoskentie ja Pystykorvantien saneeraus, Nukkumajoen alueen teiden loppuun rakentaminen, ke-
vyenliikenteen véyla Kittilan ratsutieltd urheilukeskukseen ja kevyenliikenteenvayld Tammukkatien

paasta urheilukeskuksen suuntaan.

Muut kohteet:

- Yleiso-wc Inarin keskustaan.

- Matonpesupaikka Saariselalle,

- Moottorikelkkareitti Menesjarvi - kunnan raja (Pokka),
- Akujoen rummun vaihtaminen suurempaan.

Liikelaitosten ja taseyksikoiden investoin-
nit



5 Kalatalousrahaston investoinnit
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Poikkeama
Inarin kalahallin laitoshyvaksynta TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %
Menot -136 -65 -50 -39 22
Tulot 120 48 0 0 0
Nettomenot -16 -17 -50 -39 22
Kalatalousrahaston investoinnit yh- Poikkeama
teensa TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %
Menot -197 -115 -50 -39 22
Tulot 175 93 0 0 0
Nettomenot -22 -22 -50 -39 22
Talousarvion toteutuminen:
Inarin kalahallin laitoshyvaksynté toteutui.
6 Ruokapalvelun investoinnit
Poikkeama
Kalusto TP 2014 TP 2015 TA 2016 | TP 2016 %
Menot -30 -15 -30 -21 30
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomenot -30 -15 -30 -21 30

Vuonna 2015 Ivalon valmistuskeittion vanhojen (4kpl) ruoankuljetusvaunujen uusiminen 10.000 € ja esivalmistustila 6.00 €.
Vuonna 2016 lukion astiahuollon esipesuosaston ja purkausrullaradan uusiminen seka tunneliastiapesukoneen hankinta
20 000€ ja lvalon pdivakodin astiahuollon muutosty6 10 000 €.

Poikkeama

Ruokapalvelu yhteensa TP 2014 TP 2015 | TA2016 | TP 2016 %
Menot -30 -15 -30 -21 30
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomenot -30 -15 -30 -21 30

Talousarvioin toteutuminen

Vuonna 2016 lukion astiahuollon esipesuosaston ja purkausrullaradan uusiminen seka tunneliastiape-
sukoneen hankinta 20 000€ ja Ivalon paiviakodin astiahuollon muutosty6 10 000 €. Lukion astiahuol-
lon muutostyo toteutettiin. Paivakodin astiahuollon muutosty6 tullaan toteuttamaan vuonna 2017.
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7 Tilapalvelun investoinnit

Poikkeama
Mannikon palvelukoti TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %
Menot -58 -14 -80 -78 3
Tulot
Nettomenot -58 -14 -80 -78 3

Vuonna 2016 osastojen peruskorjauksen suunnittelu 80.000 €. Vuonna 2017 peruskorjaus 2,7 milj. euroa (alustava
kustannusarvio). ARA:n erityisryhmien investointiavustus 40 % kustannuksista.

Poikkeama
Terveyskeskus TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %
Menot -31 -70 -139 -76 45
Tulot
Nettomenot -31 -70 -139 -76 45

Vuonna 2016 Vastaanoton ja polin tilamuutokset 139 000 €. Valmistuskeittion perusparannuksen suunnittelu vuonna 2017

40 000 € ja toteutus 2018 250 000 £. Selvitys vastaanoton remonttiesitysvalmistelusta investointiohjelmaa varten talousarvion
perusteluosassa (Khall 16.11.2015).

Poikkeama
Pienet hankkeet TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %
Menot -10 -25 -22 14
Tulot
Nettomenot -10 -25 -22 14

Vuonna 2015 Inarin urheilutalon ja Inarin kuntosalin sdhkoélukitus 10.000 €. Vuonna 2016 Inarin koulun teknisen késitydn purun-
poistolaitteiden uusiminen 25 000 €.

Poikkeama
lvalon ylaaste TP 2014 TP 2015 TA 2016 | TP 2016 %
Menot -166 -48 -74 -54
Tulot 16 4
Nettomenot -150 -48 -70 -46

Vuonna 2015 Teknisen kasityon opetustilojen purunpoistolaitteiston uusiminen 46.000 €, medialuokka 30.000 €, ylaasteen ja lukion
kuulutusjarjestelman uusiminen 10.000 € ja ylaasteen ja lukion piharakentaminen 30.000 €. Vuonna 2016 ulko-ovien ja
lukitusjarjestelman seka lasiseinien uusiminen 48.000 €. Vuonna 2017 kayttovesijohtojen uusiminen seka aulatilojen alakattojen
osittainen uusiminen 145.000 €. Vuonna 2018 kotital. luokan peruskorjaus 120 000 €.
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Poikkeama
lvalon ala-aste TP 2014 TP 2015 TA 2016 | TP 2016 %
Menot 0 -231 -180 -126 30
Tulot
Nettomenot 0 -231 -180 -126 30

Vuonna 2015 ikkunaremontti 200.000 € ja paarakennuksen tilajarjestelyt 50.000 € ja jatekatos 33.000 €. Vuonna 2016 oppilaiden
jattoalueen lilkennejarjestelyt 50.00 €, jonka yhteydessa pyorakatokset 40 000 €, tilajarjestelyt (toimistot, monistush. ja kanslia
luokkatiloiksi, sosiaalitila) 70 000 €, kuulutusjarjest. uusiminen 20 000 €.

Poikkeama
Kunnantalo TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %

Menot -32 -36 -40 -31 23
Tulot
Nettomenot -32 -36 -40 -31 23

Vuonna 2015 kahden invapaikan, auto- ja pydrakatoksen seka sadevesijarjestelman rakentamiseen 40.000 €. Sisatilojen

peruskorjaukseen vuosille 2015 - 2017 40.000 € per vuosi.

Poikkeama

Tormasen koulu TP 2014 TP 2015 TA 2016 | TP 2016 %

Menot 0 -8 -700 -43 94

Tulot

Nettomenot 0 -8 -700 -43 94

Vuonna 2016 (alkaen 2015) Térméasen koulun korjaustoimenpiteet (940 000 €) valtuusto 11.6.2016 yhteensd 800 000 euroa. Korjaus
on jaettu kahdelle vuodelle valtuuston p&atoksen muk. kustannusarviolla. Kustannuksia tulee vuodelle 2015 vain 100 000 €, silld
korjaustoimenpit. ei pystytd aloittamaan vuoden 2015 aikana.

Poikkeama
Saariselan paivakoti TP 2014 TP 2015 TA 2016 | TP 2016 %
Menot -60 0 0
Tulot
Nettomenot -60 0 0

Vuonna 2016 Saariseldn péivékodin suunnittelu 60 000 € ja vuonna 2017 pdivdkodin rakentaminen 650 000 €. Saariselén péiviko-
din osalta selvitetddn myds peruskorjaus- ja laajennusvaihtoehto (Khall 16.11.2015).

Poikkeama
Tilapalvelu yhteensé TP2014 | TP2015 | TA2016 | TP 2016 %
Menot -230 -627 -1272 -450 65
Tulot 0 16 4
Nettomenot -230 -611 -1272 -446 65
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Talousarvion toteutuminen:

Maéannikon palvelutalon peruskorjauksen suunnittelu aloitettiin.
Terveyskeskuksen 139 000 euron maararaha kaytettiin valitonta korjausta vaativiin kosteusvauriokorjauk-
siin. (Khall 5.9.2016)

Kunnantalon hissiin tehtiin sahkdmodernisaatio seka suoritettiin muita pienia korjauksia.

Inarin koululle uusittiin purunpoistojérjestelma

Ivalon yl&asteelle uusittiin kaikki rakennuksen ulko-ovet lasiseinineen.

Ivalon ala-asteelle tehtiin kanslian ja sosiaalitilojen osalta tilamuutoksia, uusittiin kuulutusjarjestelma, pa-
rannettiin litkennejarjestelyja seka asennettiin pyorakatokset.

Paatettiin ettei Tormésen ala-astetta peruskorjata. (Khall maaliskuu 2017).

8 Elinkeinot ja kehitys Nordican investoinnit

ei investointeja

9 Saariselan keh.rahaston investoinnit

Poikkeama
Saariselan rinnealue maanluovutus TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 %
Menot 0 -3549
Tulot 38 276 12 -96
Nettomenot 0 -3511 276 0 0
Saariseldn kehittamisrahaston siirtyneen maaomaisuuden tasearvo on 1.380.000 €.
Poikkeama
Saariselan rinnealueen kadut TP 2014 TP 2015 TA 2016 | TP 2016 %
Menot 0 -324
Tulot 0
Nettomenot 0 -324
Poikkeama
Saariselan kehitt.rahasto yhteensa TP 2014 TP 2015 | TA 2016 | TP 2016 %
Menot -1763 -3549 -324
Tulot 0 38 276 12 -96
Nettomenot -1763 -3511 -276 -312 -13

Talousarvion toteutuminen:
Vuoden 2016 Saariselan kehittdmisrahaston investoinnit:
- Etelarinteentien loppuosan rakentaminen Kaunispéélle,




Ylamajanpolku kevyenliikenteenvaylén rakentaminen,
Ylamajantien rakentaminen,
Alarinteentien alaosan loppuun rakentaminen,

Kelolammen parkkipaikan rakentaminen.
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VI Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista koskevista
toimenpiteista

Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen 1 736 437,87 euroa késittelystd seuraavaa:
1. Siirretdén kalatalousrahastoon sadnnén mukaisesti vuoden 2016 rahaston vahennys
Rahaston véhennys 2016

(= rahastoon siirto) 49 044,65

2. Kunnanhallitus esittad tilivuoden ylijadman liittdamisté edellisten tilikausien yli/alijaédman tilille

Peruskunta 1848 511,83
Ruokapalvelu liikelaitos 27 690,28
Tilapalvelu liikelaitos - 66 939,68
Elinkeinot & Kehitys Nordica 5605,42
Saariselén kehittdmisrahasto - 29 385,33
Ylijaama yhteensa 1785 482,52

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Peruskunnan taseessa ei ole kattamattomia alijagamia.

Kalatalouden kehittdmisrahaston taseyksikon taseessa ei ole kattamattomia alijadmia.
Ruokapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.

Tilapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.

Elinkeinot & kehitys Nordican taseyksikon taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.



VIl Koko kunnan laskelmat

1 Koko kunnan varsinainen ulkoinen tuloslaskelma

(Virallinen)

INARIN KUNTA
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Pys.vast.arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisays (-)

Varausten vahennys (+)

Rahastojen vahennys (+)/lisays (-)

TILIKAUDEN YLIJ-/ALIJAAMA

TA2016
alkuper.ta

3704 526
2842 299
2330949
5 739 666
14 617 440

-19 110 431

-5330 034
-1 209 591
-24 677 267
-3620 329
-3199 136
-4 537 464
-61 684 252

-47 066 812

25178 000
23 770 000

112 800
750 000
-509 300

-4 500

2230188
-2 088 703
0

0

141 485

0

0

14 990

156 475

TA2016

ta-muut.  (alkuper.+muut.)

0 3704 526
0 2 842 299

0 2330 949

0 5739 666

0 14 617 440

-212 000 -19322 431
0 5330034

0 -1 209 501

10 000 -24 667 267

0 -3620 329

0 -3199 136

-80 000 -4 617 464
2820007  -61 966 252
-282 000" -47 348 812
0 25 178 000

0 23 770 000

0 112 800

0 750 000

0 -509 300

0 -4500

-282 000 1948 188
0 -2088 703

0 0

0 0

-282 000 -140 515
0 0

0 14 990

-282 000 -125 525

TP2016
toteutunut

1675 849,25
282135821
2164 128,24
1952 719,60
8 614 055,30

-19 078 017,95

-5 041 840,57
-1 288 168,81
-22 237 206,95
-3 759 640,61
-2 993 410,85
-1 121 699,74
-55 519 985,48

-46 905 930,18

26 169 279,10
23 792 034,00

8212394
806 898,88
-338 091,88
-16 288,95

3590 024,91
-1871 823,04
0,00

18 236,00
1736 437,87
0,00

49 044,65

0,00

1785 482,52

Poikkeama

-2 028 676,75
-20 940,79
-166 820,76
-3 786 946,40
-6 003 384,70

244 413,05

288 193,43
-718 577,81
2430 060,05
-139 311,61
205 725,15
3495 764,26
6 446 266,52

442 881,82

991 279,10
22 034,00

-30 676,06

56 898,88
171 208,12
-11 788,95

1641 836,91

216 879,96
18 236,00
1876 952,87
0,00

49 044,65

-14 990,00

1911 007,52

Tot.
%

452
99,3
92,8
34,0
58,9

98,7

94,6
106,5
90,1
103,8
93,6
243
89,6

99,1

1039
100,1

728
107,6
66,4
362,0

184,3

89,6

81

TP2015
toteutunut

1290 542,51
2592 507,44
2270 025,96
2273 170,73
8 426 246,64

-18 560 433,02

-5142 082,17
-1 029 562,18
-21 250 082,91
-3 525 328,35
-3 272 156,82
-1 106 086,83
-53 885 732,28

-45 459 485,64

25 280 589,96
22 730 875,00

98 591,16
972 547,26
-369 519,18
-20 321,46

323327710
-1764 752,50
-85 732,50
0,00

1382 792,10
0,00

0,00

-135 772,95

1247 019,15



2 Koko kunnan varsinainen ulkoinen rahoituslaskelma

(Virallinen)

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2016
KOKO KUNTA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen kassavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1.
Muutos

TA2016

2230188
0

-2 543 500
135000
326 000

147 688

0
185 450

2 600 000
-2 052 300
0

0

-200 000
0

533 150

680 838

Alkuperdinen Talousarvio-
Talousarvio

muutokset

-282 000
0

-400 000
0
0

-682 000

-682 000

Talousarvio
(alkuper.+
muutokset)
TA2016

1948 188
0
0

-2 943 500
135 000
326 000

-534 312

0
185 450

2 600 000
-2 052 300
0

0

-200 000
0

533 150

-1162

Toteututunut
31.12.2016

3590 024,91
18 236,00
-163 560,59

-2 279 427,33
163 200,00
292 097,17

1620 570,16

-103 471,00
0,00

2 600 000,00
-1814 440,50
0,00

-678,63

211 131,55
-157 624,36
734 917,06
2 355 487,22
8565 262,91

6209 775,69
2 355 487,22

Poikkema

1641 836,91
18 236,00
-163 560,59

664 072,67
28 200,00
-33 902,83

2154 882,16

-103 471,00
-185 450,00

0,00

237 859,50
0,00
-678,63
411 131,55
-157 624,36
201 767,06

2 356 649,22

Tot. %

184,3

774
120,9
89,6

-303,3

100,0
884
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TP2015

3233277
0
-130 600

-5 615 488
141 260
1618 622

-752 928

-66 250

1680 000
-1 865 528
0

140
-1784 910
1558 809
-477 738
-1 230 666
6209 776

7440 442
-1 230 666



3 Koko kunnan tase

INARIN KUNNAN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset yhteensé
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé
Saamiset yhteensé
Rahoitusarvopaperit yhteensé
Rahat ja pankkisaamiset yhteensé
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2016

6 441 324,02
14 388 531,89
6 667 064,21
723 743,09
187 958,91
28 408 622,12

2533951313
3448 339,12
223 460,11

29 011 312,36
57 419 934,48

27 208,46
2527749
52 485,95

87 734,00
402 753,94
490 487,94

1215 827,87
100 000,00

754 221,59

778 840,95

2 848 890,41
3339 378,35
1251 862,31

7 313 400,60

11 904 641,26
69 377 061,69



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Pitkdaikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

37122 295,14
4 305 976,84
4 689 103,79
1785 482,52

47 902 858,29

0,00
0,00

22 908,46
25 399,57
48 308,03

11 259 061,02
1980 000,00
13 239 061,02

1 350 066,18
440 000,00
2840 331,61
769 966,32
2786 470,24

8 186 834,35
21 425 895,37
69 377 061,69
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TALOUSARVIOMUUTOKSET 2016

Kayttotalousosa

Valt. 12.9.2016 § 25

Khall 8.12.2016 § 335

Valt. 8.12.2016 8§ 50

Investointiosa

Valt. 17.3.2016 8 3

Valt. 12.9.2016 § 24

Kehittdmis- ja yhteistydhankkeisiin lisimaararaha
Nellimintien suunnittelukustannuksiin - 250 000

Sosiaali- ja terveyslautakunnan nettomenojen
ylityksen kattaminen erikoissairaanhoidon - 300 000
nettomenojen alituksella 300 000

Valtuustolle lisdmaararaha niin, etté valtuuston
nettomenot voivat olla enintdédn 110 000 euroa - 32000
Yht. - 282 000

Varattu lisaméaararaha 443 652 euroa Saariselan
kehittamisrahaston investointeihin. Lisamaararaha
katetaan Saariselén kehittdmisrahaston varoista.

Kunnanhallituksen investointiosaan, maanhankintojen
nettomadrérahan korottaminen - 400 000
Yht. - 400 000



4 Koko kunnan tunnusluvut

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, %

* Ruokapalvelu likelaitos

* Tilapalvelu likelaitos

Kunnan sijoittaman pd&oman tuotto, %
* Ruokapalvelu likelaitos
* Tilapalvelu likelaitos

Voitto, %

* Ruokapalvelu likelaitos

* Tilapalvelu likelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica

Quick ratio

* Ruokapalvelu likelaitos

* Tilapalvelu likelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica

Current ratio

* Ruokapalvelu likelaitos

* Tilapalvelu likelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, €
* Peruskunta

* Ruokapalvelu likelaitos

* Tilapalvelu likelaitos

* Kalatal. kehittdmisrahasto

Investointien tulorahoitus, %

* Peruskunta

* Kalatal. kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu likelaitos

* Tilapalvelu likelaitos

* Saariseldn kehittdmisrahasto

Koko kunta (sisdiset eliminoitu)

P&domamenojen tulorahoitus, %( tasta luovuttu v.2013)
* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu likelaitos

* Tilapalvelu likelaitos

Koko kunta (sisdiset eliminoitu)

tp2016 tp2015 tp2014 tp2013
6,35 1,66 -2746 -202
023 063 113 18
6,35 1,66 -2746 -202
-0,74 -0,27 0,74 094
1,95 025 -4,74 -459
-191 -0,68 1,98 20
0,54 -4,00 12,96 146
237 2,06 191 22
1,49 082 148 15
71 3,09 557 328
237 2,06 191 22
149 082 148 15
71 3,09 557 328
tp2016 tp2015 tp2014 tp2013
4274 2927 5576 7544
-41 -14 57 166
797 559 -1944 -2475
514 548 -98 -1585
19885 168,26 56,17 1121
7393 972,48 2803
2992 2579 -99,03 1407
147,64 109,35 19574 70,7
85,18 574 -2,89
170 -59,07 527 1075
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Lainanhoitokate

* Peruskunta

* Tilapalvelu likelaitos

* Saariseldn kehittdmisrahasto
Koko kunta (sisdiset eliminoitu)

Kassan riittavyys, pv

* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu likelaitos

* Tilapalvelu likelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica
* Saariselan kehittdmisrahasto
Koko kunta (sisdiset eliminoitu)

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

* Peruskunta

* Kalatal kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu likelaitos

* Tilapalvelu likelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica
* Saariseldn kehittdmisrahasto
Koko kunta (sisdiset eliminoitu)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu likelaitos

* Tilapalvelu likelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica

* Saariseldn kehittdmisrahasto
Koko kunta (sisdiset eliminoitu)

Lainakanta 31.12., 1000 €

* Peruskunta

* Tilapalvelu likelaitos

* Saariseldn kehittdmisrahasto
Koko kunta yhteensé

24 2,02 35 35
0,97 0,92 133 08
142 11
154 162 2,78 2,32

29,97 15,76 19,77 27
258,95 203,51 57,74 413
55,05 40,27 36,01 60
150,57 8,39 61,96 48
94,33 92,06 39,34 69
75,63 160,94 110,77

52 37 43 40
78,7 78,94 75,66 731
98,9 99,12 99,25 913

61,71 58,32 58,39 62,8
56,93 61,79 58,91 553
86,76 69,18 82,95 719
242 1,58 2,06
69 69,93 68,01 66
19,71 1947 22,92 247
212 17,61 13,29 2125
10,06 10,69 10,54 12,04
189,05 157,87 185,68 2170
3,96 10,96 4,87 57
1576,67 1858,68
36,1 351 371 38,8
5745 5604 6554 7504
6130 5316 6049 6632
3141 3323 1826
15016 14243 14429 14136
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VI Henkildsto
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Kunnan palveluksessa on ensi vuonna noin 422 vakinaista henkiléd. Kunnan
henkildston kokonaisméaré kasvaa n. 12 henkil6lla johtuen suurimmalta osin
sivistystoimen henkildstomaaran kasvusta. Suunnitteluvuosina 2017-2018
henkildston maéran ennakoidaan nousevan molempina vuosina yhdella.

Sivistysjohtaja on antanut henkiléstomééran kasvusta seuraavan selvityksen
(séhkoposti 13.10.2015):

”Kansalaisopistolle tulee yksi tuntiopettaja lisad. Maara vaihtelee lukuvuosit-
tain ja on riippuvainen opettajan tuntimaarasta lasketaanko hénet paatoimiseksi
vai ei. Kouluille on tulossa 1,5 koulunkéynninohjaajaa lisdé. Loput muutokset
liittyykin paivahoitoon ja ketjuttamiseen. Ivalossa on kasvanut vuorohoidon,
erityisesti ilta- ja viikonloppuhoidon tarve, joten paivékotiin perustetaan 1 uusi
lastenhoitajan toimi. Erityisté tukea tarvitsevien lasten maaran vuoksi esitetdan
2 (kahden) maaréaikaisen ryhmaavustajan toimen vakinaistamista. He ovat ol-
leet meill& jo kauan. Erityislastentarhanopettajan tointa ei ole saatu taytettya v.
2015, mutta toimi laitetaan jalleen hakuun v. 2016. lvalon koltansaamen kieli-
pesan (2), Naatamon ryhmaperhepaivakodin (1) ja perhepéivahoidon varahoi-
topaikka Paivansinen toiminnan vakiinnuttua (1), esitetddn maaraaikaisten toi-
mien vakinaistamista lainmukaisesti ja niit4 on nelja.”

Henkildston méa&ran ja kustannusten hallinta on tarkedd. Henkilostokulut ovat
noin 46 % kunnan toimintakuluista.

Kuntasektorin virka- ja tydehtosopimukset jatkuvat vuoden 2017 loppuun. Ensi
vuodelle on varauduttu 0,6 %:lla henkiléstémenojen kohoamiseen sopimusko-
rotusten johdosta. Vuonna 2017 ei henkildstdmenojen arvioida sopimuskoro-
tusten johdosta nousevan.

Henkilostdkulujen palkkoihin ja palkkioihin on ensi vuodelle peruskunnalle
budjetoitu n. 18,4 milj. euroa. Kuluvan vuoden talousarvion toteutumisen arvi-
0ssa vastaava summa on n. 18,2 milj. euroa. Mikéli sosiaali- ja terveystoimen
henkildsto siirtyy kunnan palveluksesta toisen palvelun tuottajan palvelukseen,
kunnan henkiléstoméaéara vahenee lahes puolella ja jos paivahoidon henkildsto
kuuluu siirtyvaédn henkilostoon, enemmistd kunnan henkildstosté vaihtaa tyon-
antajaa.

Henkildstdohjelman toteutuminen:
Henkilostéohjelman mukainen henkiléston mééra oli viime vuonna 418,7 hen-

kilotydvuotta eli 3,27 henkilotydvuotta véhemmaén kuin alkuperéisessa henki-
|6stbohjelmassa.
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Henkilostokuluissa palkat ja palkkiot olivat noin 0,2 milj. euroa budjetoitua
pienemméat. Henkildstokulut kokonaisuudessaan olivat 2,73 % suuremmat kuin
edellisena vuonna.

Henkilostotilinpaatoksessa on esitelty sekd numeroina etta taulukkoina palkko-
jen ja palkkioiden, eldkekulujen ja varhemaksujen sekd muiden henkildstosi-
vukulujen kehitysta.

Henkil6ston kokonaistyfaikaan liittyvat tiedot puuttuvat, koska kéytettavissa
olevista henkildstdohjelmista ei ole saatu vertailukelpoisia tietoja.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

(Koko kunta)

v. 2016 v. 2015 v. 2014
Henkildstokulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 1933956590 18775606,24 18 742622,79
Henkildstosivukulut
Elakekulut 5 041 840,57 5142 082,17 5229 429,47
Muut henkil6stosivukulut 1288 168,81 1029 562,18 1179 451,97
Henkildstokorvaukset -261 547,95 -215 173,22 -248 453,90
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 25408 027,33 24732 077,37 24903 050,33
Muutos edelliseen vuoteen % 2,73 -0,69 8,20



Henkilostd vuonna 2016

KUNNANHALLITUS

kunnanjohtaja
KUNNANHALLITUS YHTEENSA
HALLINTO-OSASTO

hallintojohtaja

henkildstosihteeri-suunnittelija

arkistosihteeri

taloussihteeri

toimistosihteeri

atk-paéallikkd

tekninen avustaja

kalataloustyontekija (toimi taytetty médardaikaisena)

HALLINTO-OSASTO YHTEENSA
RUOKAPALVELU-LIIKELAITOS

Ivalon valmistuskeittio

ruokapalvelujohtaja

ruokapalveluesimies

dieettikeittaja

keittdja

ravits.tyontek./peruspalv.teht. (keittidapul.)
ravits.tyontek./peruspalv.teht. (ruoanjakaja)
Yhteensa

Inarin valmistuskeittio

keittaja-tydnjohtaja
ravits.tyontek./peruspalv.teht. (keittiGapul.)
ravits.tyontek./peruspalv.teht. (ruoanjakaja)
Yhteensa

RUOKAPALVELU-LIIKELAITOS YHTEENSA

ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA
elinkeinojohtaja

kehittdmiskoordinaattori

kansainvélisten asioiden koordinaattori
toimistosihteeri

ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA YHTEENS,

Lukumaara TP Suunnitelma Toteutunut Poikkeama

2015

N i i

0,57
0,5

10,07

W WR R

5,13
14,13

0,2
2,2

16,33
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TA 2016 2016

I N S =

0,57
0,5

10,07”

W Wk P

4,92
13,92

1
1
0,2
2,2

16,12

e

N e i

-0,57
0,5

9,5

W Wk R

4,92
13,92

1
1
0,2
2,2

16,12

e

2016

-0,57

-0,57

90



Lukumaara TP Suunnitelma Toteutunut Poikkeama
2015 TA 2016 2016 2016

SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO

Hallinto

sosiaali- ja terveysjohtaja
hallintosihteeri

Hallinto yhteensa

Sosiaalityo
sosiaalityon johtaja
sosiaalityontekija
toimistosihteeri
perhetyontekija
paihdetyontekija
sosiaaliohjaaja
tydvalmentaja
Sosiaality6 yhteensa

Avohoito
avohoidon johtaja
toimistosihteeri

Avosairaanhoito
vastaava sairaanhoitaja
terveydenhoitaja
terveyskeskusavustaja
sairaanhoitaja
sairaanhoitaja
puheterapeutti

Mielenterveys-perheneuvola
psykologi

HMK 2013 toista psykologin tointa ei tayteta

1.9.2013 lukien toistaiseksi
psykiatrinen sairaanhoitaja

Tukipalvelut

bioanalyytikko
terveyskeskusavustaja
rontgenhoitaja
fysioterapeuitti
tarvikevarastonhoitaja
valinehuoltaja
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Lukumaara TP Suunnitelma Toteutunut Poikkeama

2015 TA2016 2016 2016
Kotipalvelu

palveluohjaaja 1 1 1
sairaanhoitaja 1 0

kodinhoitajan nimike muutetaan (2016)
sairaanhoitajan toimeksi
kodinhoitaja 10,5 9 9
- kodinhoitajien toimien vapautuessa nimike
muutetaan l1&hihoitajan toimeksi
fysioterapeutti 1 1
Iahihoitajan (kuntouttava) toimi muutetaan (2016)
fysioterapeutin toimeksi

l&hihoitaja 11,5 10,5 11,5
hoiva-avustaja 1 2 2
Avohoito yhteensa 59,0 60,0 60,0

Laakaritoiminta

johtava l&&kari 1 1 1
terveyskeskuslaakari 5 5 5
terveyskeskusavustaja 0,5 0,5
Laakaritoiminta yhteensa 6,0 6,5 6,5

Laitoshoito ja asumispalvelut

laitoshoidon johtaja 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1
Vuodeosasto

osastonhoitaja 1 1 1
sairaanhoitaja 12 12 12
katilo 5 5 5
perushoitaja 10,5 10,5 10,5
terveyskeskusavustaja 1 1 1

Ryhmékoti Hilla ja Puolukka

vastaava sairaanhoitaja 1 1 1
perushoitaja 3 5 3
lahihoitaja 13 11 13
osastoapulainen 0 0 0

- osastoapulaisen toimien vapautuessa toimet
muutetaan l&hihoitajan toimiksi

hoiva-avustaja 50 % 0,5 0,5 0,5
fysioteraupeutti 0,5 0,5
hoitoapulainen 1 1 1

ravitsemistyontekija (perusp.) 1 1 1



Lukumaara TP Suunnitelma Toteutunut Poikkeama

2015
Ryhmakoti Mustikka

lahihoitaja 6
kodinhoitaja 1
hoitoapulainen 1
Ryhmékoti Kaarnikka

sairaanhoitaja 1
lahihoitaja 6
hoiva-avustaja 50 % 0,5
hoitoapulainen 1
fysioterapeutti

Kehitysvammaisten ryhmékoti

hoitaja 1
lahihoitaja 8
hoitoapulainen 1
Toimintakeskus

kehitysvammahuollon ohjaaja 1
ohjaaja 2
lahihoitaja 2
Laitoshoito ja asumispalvelut yhteensa 82,5
Suun terveydenhuolto

terveyskeskushammaslaakari 4
suuhygienisti 1
hammashoitaja 6
Suun terveydenhuolto yhteensa 11,0
Ymparistonvalvonta,

Inari ja Utsjoki v. 2008 - Iséantakuntana Inari
kunnanel&inl&ékéri 3
ympéristotarkastaja 1
terveydensuojelutarkastaja 2
* toinen terveydensuojelutarkastaja maaréatty

ympéristoyksikon johtajaksi

Maaseututoimi

maataloussihteeri 1
toimistosihteeri 1
Ympéristovalvonta ja maaseututoimi yht. 8,0

SOSIAALLI- JA
TERVEYSOSASTO YHTEENSA 181,3

TA 2016

=

0,5

0,5

[N

183,8

2016

0,5

0,5

(BN

2016
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SIVISTYSOSASTO
Hallinto
sivistysjohtaja
hallintosihteeri
toimistosihteeri
sosiaalitydntekija
Yhteensa

Perusopetus
rehtori
toimistosihteeri

kiertdva erityislastentarhaopettaja

opettajaviran haltija
tuntiopettaja (p&atoiminen)
koulunkdynninohjaaja
lastenhoitaja *)

*) 2 x 0,5 nimikemuutos koulukaynninohjaajaksi

Yhteensa

Lukio

rehtori
toimistosihteeri
opettajaviran haltija
Yhteensa

Kansalaisopisto

rehtori

toimistosihteeri
opettajaviran haltija
tuntiopettaja (paatoiminen)
Yhteensa

KIRJASTO
kirjastotoimenjohtaja
kirjastonhoitaja
kirjastovirkailija
kuljettaja-virkailija
Yhteensa

KULTTUURITOIMINTA
kulttuurisinteeri
Yhteensa

LIIKUNTATOIMI
liikuntasihteeri

erityisryhmien liikkunnanohjaaja
uinninvalvoja-uimaopettaja
liikuntapaikkojen hoitaja
Yhteensa

Lukumaara TP Suunnitelma Toteutunut Poikkeama

2015

1,5
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1
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2016

-1,5

-1,5
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NUORISOTYO

nuorisosihteeri

nuoriso-ohjaaja
viestintdpajanhoitaja-tydelamavalmentaja
Yhteensa

VARHAISKASVATUS

péivahoidon johtaja
varhaiskasvatusjohtaja (nimikemuutos)
perhepéivahoidon ohjaaja

Kiertava erityislastentarhanopettaja
lastenhoitaja, varahoitaja
toimistosihteeri

Yhteensa

PAIVAKODIT

paivakodin johtaja (nimikemuutos)
lastentarhanopettaja
erityislastentarhanopettaja
ryhméavustaja

lastenhoitaja

paivéakotiapulainen

Yhteensé

PERHEPAIVAHOITO JA RYHMAPERHEPAIVAKODIT

perhepdivahoitaja
lastenhoitaja
Yhteensé
Paivahoito yhteensa

SIVISTYSOSASTO YHTEENSA
TEKNINEN OSASTO

Hallinto
tekninen johtaja
hallintosihteeri
toimistosihteeri
Yhteensa

Rakennusvalvonta
rakennustarkastaja
apulaisrakennustarkastaja
kiinteistopaallikkd-rakennustarkastaja
Yhteensa

Lukumaard TP Suunnitelma Toteutunut Poikkeama

2015
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Y hdyskuntasuunnittelu
kaavoitusinsingori
mittausinsindori
suunnitteluavustaja
kaavasuunnittelija
Yhteensa

Y hdyskuntarakentaminen
maanrakennusmestari
reittimestari

johtava ammattimies
kiinteistonhoitaja
varastonhoitaja
kunnossapitotyontekija
liikuntapaikkojen hoitaja
ulkoilualueiden hoitaja
tyévalmentaja
Yhteensa

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA
TILAPALVELU-LIIKELAITOS
kiinteistopaéllikko-rakennustarkastaja

TILAPALVELU-LIIKELAITOS YHTEENSA

HENKILOSTO YHTEENSA

Muutos, henkilta
Muutos, %

Lukumaard TP Suunnitelma Toteutunut Poikkeama

2015 TA 2016 2016 2016
1 1 1
1 1 1
1 1 1
0 0 1 1
3 3 4 1
1 1 1
1 1 1
0,5 -0,5 0
0,5 -0,5 0
1 1 1
1 4 4
0,5 -0,5 0
0,5 -0,5 0
1 1 1
7" 8 8 0
15,7 16,7 17 0,3
0,3 0,3 0,3
0,3 0,3 0,3 0
409,7 422.0 4187 -3,3

7,45 12,29 -3,27
1,83 2,99 -0,77
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Henkilostotuloslaskelma 2013-2016

Peruskunta

Palkat ja palkkiot
Vakituiset kuukausipalkat
Tunti- ja urakkapalkat
Tilapéiset palkat

Sijaiset

Muut maaraaikaiset palkat
Erilliskorvaukset
Kokouspalkkiot

Palkkiot
Paaluottamusmieskorvaukset
Luott.henk.ansionmen.korv.
Ennakonpid.alaiset paivarahat
Siviilipalv.m.pvarahat
Jaksotetut palkat
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Elakekulut/varhemaksu
Elakevakuutusmaksut
Elakekulut/varhemaksu
Vel-maksut

Jaksotetut elakekulut

Muut henkiléstésivukulut
Kansaneléke- ja sair.vak.maksut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Elakevak.m./taloudellinen tuki
Jaksotetut sos.vak.maksut

Lomapalkkavelan jaks. Sos.kulut
Muut henkildstomenojen korj.erat

Yhteensa

TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016
16 164 659| 17 697 016| 17 795602| 18 301 961
11212325 11924 162| 11926489| 12 030 989

196 073 210 486 153 953 65 521

492 785 378 613 554 598 677 513

1758374| 1954488 2004813| 2265303
1413067| 1967919 1803946 1770573
1008991| 1089418| 1146310 1459745
81 741 67 642 68 145 61 776

70 225 291 495 277 202 92 147

9 060 2780 4388 7 472

13 810 15 165 10 848 2010

0 0 0

0 0 1318 0

553 43 302 49 843 124 216

-168 874|  -239784|  -199 171 -246 855
-13 471 -8 670 -7 080 -8 449
4942271 5099919| 5006089 4912963
4243391 4397152| 4391650 4352964
183 590 158 943 116 922 153 227
522 072 541 939 489 112 407 242
-6 781 1885 8 405 -470

973518/ 1108 251 990 702| 1236 466

328 940 376 787 368 054 383 084

505 315 575 968 539 724 716 874

114 778 125 502 79 236 84 716

26 751 29 264 7712 9 156
-2 266 730 -2 265 8
42 628
1759
22080 448 |23 905186 |23 792393 |24 451390




Henkiltstomaara

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vakituiset 378 392 352 371 380 362
Maaraaikaiset 144 137 132 162 181 169
Tyollistetyt 21 18 25 33 13

Y hteensa 543 547 509 566 574 554

Henkil6sto osastoittain v. 2016

Hallinto-osasto 9 vakinaista ja 1 madréaikainen

Sosiaali- ja terveysosasto 175 vakinaista ja 83 méaraaikaista, 9 tyollistettya
Sivistysosasto 163 vakinaista ja 78 mééaraaikaista, 7 tyollistettyd
Tekninen osasto 14 vakinaista ja 4 madraaikaista, 1 tyollistetty
Nordica 3 vakinaista ja 3 madréaikaista
Ruokapalvelu-liikelaitos 13 vakinaista ja 7 maaréaikaista
Tilapalvelu-liikelaitos 1 vakinainen ja 2 ty0llistettya

Osa-aikainen henkilostd v. 2016 osastoittain

Hallinto-osasto

Sosiaali- ja terveysosasto
Sivistysosasto

Tekninen osasto
Ruokapalvelu-liikelaitos
Tilapalvelu-liikelaitos

N B

N BN OOO

Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma

Sukupuolijakauma, kaikki tyén-

tekijat 2011 2013 2014 2015
Miehet 101 96 94 93
Naiset 446 413 429 481
Yhteensé 547 509 523 574
Vakituisten sukupuolijakauma 2012 2013 2014 2015
Miehet 62 52 55 52
Naiset 330 300 310 328
Yhteensa 392 352 365 380
Ika

0-19 3

20-29 59

30-39 106

40-49 131

50-59 193

60-68 57

68 - 5

2016
99
455
554

2016
49

313

362
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Elékkeelle jaaneet vakituiset tyontekijat

Elékkeelle 2010| 2011| 2012| 2013 2014 2015 2016
Vanhuuseldke 13 13 8 9 8 13 11
Varhennettu vanhuuseldke 1 1 1 3 0 0 0
Tyokyvyttomyyseldke 0 0 2 2 2 2 3
osatyokyvyttomyyseléke 0 0 0 0 0 1 0
Osa-aikaeléke 0 0 0 1 1 1 0
Taysi kuntoutustuki 0 0 0 0 0 3 0
Yhteensa 14 14 11 15 11 20 14
Sairauspoissaolot vuonna 2016, kalenteripaivaa
Kunta 8194
Ruokapalvelu-liikelaitos 137
Elinkeinot & kehitys Nordica 28
Y hteensa 8359
Tapaturma poissaolot, kalenteripaivaa

2012 2013 2014 2015 2016
Kunta 360 210 136 44 211
Ruokapalvelu-liikelaitos 27
Elinkeinot & kehitys Nordica 2
Tyopaivia per kalenterivuosi 2012 2013 2014 2015 2016

251 254 251 252 253

Vahinkotilastoja

v. 2012 v.2013 v. 2014 v. 2015 . 2016
TyGtapaturma 21 32 44 46 39
Liikenne 3 6 2 2 0
Omaisuus 0 2 1 0 1
Koulutapaturma 0 56 12 16 19
Vastuu 0 0 3 0 0
Yhteensa 24 96 62 64 59
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IX Konsernitilinpaatos



INARIN KUNTA

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasluku

INARIN KUNTA
KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset han
Aineelliset hyddykkeet yhteensé

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

v.2016

35 416 637,66
-75 436 697,76
0,00

-40 020 060,10
26 169 279,10
23792 034,00

42 469,39
152 735,66
-958 085,78
-25719,71

9 152 652,56

-5 154 565,25
0,00

18 236,00
4016 323,31
63 172,57
-45 000,00
-154 580,20
3879 915,68

46,95

178
1345
6 806

791 902
1123 558
3426
1918 886

10 845 026
50 921 298
39 994 098
4417 491
198 668
1154 295
107 530 876

302 597
73134

17 318
224039
617 087
110 066 849

v.2015

35375579,59
-73 769 926,01

0,00
-38 394 346,42
25 280 589,96
22 730 875,00

137 820,03
295 609,55
-1 116 689,50
-50 363,42
8 883 495,20

-5 656 506,36
-97 497,43
43 832,80
317332421
-122 176,43
-62 000,00
-28 613,12

2 960 534,66

48
157
1307
6 796

985 598
1119525
419
2105542

10 560 697
51 397 554
36 508 416
4 653 403
206 440
2911 596
106 238 106

248 539

72 350
240778
579

562 246
108 905 894

muutos-%
ed.v.

01
23

42
35
47

-69,2
-48,3
-14.2
-48,9

30
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TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Séétididen ja yhdistysten peruspéddomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijagdma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Konsernireservi

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (aljaama), 1000 €
Konsernin lainat eur/asukas

Konsernin lainakanta 31.12. 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

561 351

817 852

1439510
8112713

1275 361

11 274 262
22 919 698

133 547 898

37122 295
743 852
6731478
13 892 637
3879916
62 370 179

1514 846

o

3231
324 504
327 735

562 241

475742

41 206 976
8730 216
5232623

13 127 342

68 297 156

133 547 898

v.2016
46,7
80,0

17773

2611
6 823
46 440
17

6 806

718 290

858 925

1393 332
7216 155

1256 031

10 131 500
20 855 943

130 480 126

37122 295
843 852
5010 828
11 550 020
2960 535
57 487 529

1360 089

o

3785
324722
328 507

718 830

570 890

43 414 183
9369 929
4776 789

12 453 380

70014 281

130 480 126

v.2015
41
84,0

14511

2135
7091

48 191

241
6796
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen védhennys
Lyhytaikaisten lainojen liséys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po ja varojen muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta,€
Investointien tulorahoitus %

Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys

9 152 653 8 883 495
18 236 43 833
-404 862 -124 449
-6 568 185 -10 980 929
213715 606 934
294 559 2 570 462
2706 115 999 346
-103 471 -66 250

0 0
3035570 3095 663
-4 310 302 -3 992 460
960 369 162 483
-439 765 -416 859
-8 048 182 453

351 878
41072 -31884
-1793 343 47 422
1103 609 -1173 108
-1 513 958 -2191 663
1192 157 -1192 317
12 549 623 11 387 531
11 357 466 12 579 848
1192 157 -1192 317
-30 929 -35 848
144,03 85,63

19 19

57 46

103



INARIN KUNTA

KONSERNIN OMA PAAOMA

Peruspdédoma

* Inarin kunta

* Peruspadoman liséys/Inarin kunta

* Peruspadoman liséys/Inarin kunta/ Tilapalvelu-likelaitos
* Alipariarvo Kalotin Oppimiskeskussééatio

* Alipariarvo Revontulisaatio

* pyOristys

Peruspddoma 31.12.2016

Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat

* Kalotin oppimiskeskus séatio

* Revontulisaatio

Séaatididen ja yhdistysten peruspddomat 31.12.2016

Muut omat rahastot

* Inergia Oy/Konserni

** véh. Inergia Oy /konserniyhteistdjen liittymismaksuja
* Inergia Oy/Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden myyntivoitto
* Inergia konserni/konsernireservi

* Inarin kunta, kalatal.rahastot

* Inlike Oy/Konserni

* Inlike Oy/Konsernilylipariarvo

* Kalotin oppimiskeskus séétid

* Revontulis&atio

* MedInari Oy

* Inarin Kiinteistot Oy

* Saariselén Siula Oy

* Lshp Ky/osuus

* Lapin liitto/osuus

* Kolpeneen palv.k. Ky/osuus

Muut omat rahastot 31.12.2016

Inarin kunta

* Peruspadoman liséys/Inarin kunta

* Peruspadoman liséys/Inarin kunta/ Ruokapalvelu-liikelaitos
Inarin kunta/siséinen kate/rakennukset
Inarin kunta/sisdinen kate/maa-alueet
Inarin kunta/sisdinen kate/osakkeet
Inergia Oy/ konserni

Inergia Oy/ osinkotulot edell.tilik.
Kiinteistokehitys Inlike Oy/Konserni
MedInari Oy

Medlnari Oy/ vdhemmistosuus
Saariselkéd Oy

Saariseldn Siula Oy

Nuoriso-ja luontomatk.keskus Inari Oy
Revontulis&atio

Inarin Paikallisradioyhdistys ry

Inarin Kiinteistét Oy, konserni

Kalotin Oppimiskeskusséatio
Pohjois-Lapin alueyht.t.ky/ osuus
Lapin Jatehuoltokuntayhtyma/osuus
Lapin liitto/ osuus

Lshp Ky/ osuus

Kolpeneen Ky/ osuus

Tilikauden yli-alijaggma 31.12.2016
Edellisten tilikausien yli-alijagdma 31.12.2015
Oma paéoma yhteensd 31.12.2016

v.2016

37 122 295,14
0,00
0,00

0,00
37122 295,14

743 852,00
0,00
743 852,00

2431 294,72
-421 245,05
0,00

0,00

4305 976,84
241 487,20
0,00

0,00

0,00

21 998,00
0,00

115 043,57
30 358,99

4 358,77

2 205,32
6731 478,36

Tilikauden yli-alijaama
1785 482,52
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 462 085,36
750 000,00
22 230,34

26 295,54
-456,33

-405 457,23
-60 045,64
-28 100,67
0,00

-163,49

523 001,04
-37 496,36
0,00

24 115,80
-1540,35

111 767,70
25 982,58
3879 915,67
13 892 637,44
62 370 178,61

v.2015

33924 357,55
2910 314,23
287 623,36

0,00
37122 295,14

743 852,00
100 000,00
843 852,00

1860 404,82
-1 602 536,93
0,00

0,00

4 355 021,49
241 487,20
0,00

0,00

0,00

11 576,00
0,00

93 254,26
41 356,84
7576,26

2 688,19
5010 828,13

Tilikauden yli-alijgama
1247 019,15
0,00

0,00

-13 000,00
0,00

0,00

1728 168,71
650 000,00
71 997,58

23 706,54

-12 328,64
-576 693,25
-47 687,35
199,50
-597,88
-859,69

510 479,50
335320
580,54

0,00

6 652,41

33 476,94
0,00

2 960 534,66
11 550 019,56
57 487 529,49
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Konsernitaseen liitetiedot

Keskindiset ostot ja myynnit
Toimintatuotot
Toimintakulut

Keskindiset saatavat ja velat (eliminoitu)

Muut lainasaamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Yht.

Pitkdaikaiset velat
Lyhytaikaiset muut velat
Yht.

Sumupoistojen ja kp-poistojen kertynyt erotus

Rakennukset
Y hteensa

Toimeksiantojen varat:
Lapin Liitto
Inarin kunta,asuntolainat

Inarin kunta, EJLangmanin rahasto

Kolpene Ky

Toimeksiantojen pddomat:
Lapin Liitto
Inarin kunta,asuntolainat

Inarin kunta. E J L&ngmanin rahasto

Lshp Ky
Kolpene Ky

Véhemmistdosuus (konserni)

Inlike Oy/Kiint. Oy Inarin Kultapiisku
Inarin Kiinteistdt Oy/KOy Sevettij. palv.keskus Oy

Inergia Oy/Tunturiverkko Oy
LSHP Ky

Pitkdaikainen vieras padoma:
5 vuoden kuluttua erddntyvat
ulkoiset lainat

Lyhytaikainen vieras pddoma:
Pa-lainojen lyhenn:(er.seur.tilik.)
Yht.

Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Yht.

Lyhytaik. vieras padoma yht.

Muut pitkdaikaiset velat
Liittymismaksuvelat ulkoiset

Inergia Oy/konserni

Yht.

v.2016

-5 228 627
5228 627

3431021
1169 720

538 977
5139718

5544134
483 146
6 027 281

508 865
27208
25277

0

561 351

510 387
22 908
25400

2859
686
562 241

96 017
21904
1237 356
7236
1362 513

14 817 781

5232 623
82288
4135075
5862 169
3047 809
13127 342"
18 359 965

9926 478

9926 478

v.2015

-5 257 537
5257 537

3104 090
1204720

455 925
4764 735

4532 270
455 925
4988 195

-1 592 569
-1 592 569

657 310
33317
27 664

0

718 290

658 238
29 817
27 664

2444
666
718 830

92 594
22 484
1238 369
6 642
1360 089

15621 939

4776 789
146 697
4104 244
5533 354
3124 981
12 909 275
17 686 064

9461192

9461192
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Liitt. maksuvelat sisdiset(eliminoitu)
Inergia Oy/konserni

Inergia Oy/konserni

Yht.

Muut pitkdaikaiset velat

Inlike Oy

Saariselan Siula Oy

Yht.

Annetut pantit ja vastuusitoumukset
*Kunnan takaukset yhdistyksille
*Kunnan takaukset muille

Takaukset konsernin ulkopuolisille yht.
Kuntien takauskeskus

* Kunnan osuus takausvastuista 31.12.
* Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12.

* Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastosta 31.12.

Muut kiinnitykset/panttikirjat

*Inergia Oy

*Inarin Kiinteistét Oy (Inarin VVuokra-asunnot Oy)

*Saariselan Siula Oy

Yht.

Leasing-vastuut

* Inergia Oy

* Inarin kunta

* Nuoriso-ja luontomatk.k.Inari Oy

* Inlike Oy

* Pohjois-Lapin Alueyht.ky(osuus)

Yht.

Arvonlisdveron palautusvastuu

* Nuoriso-ja luontomatk.k.Inari Oy

* Inlike Oy

* Inarin kunta

* Kunnan toteuttamissa rakentamis- ja peruskorjaushankkeissa
on hyddynnetty AVL 33 §:n mukaista alv-palautusta
(erillinen liitetieto)

Yht.

Y hdyskuntarak./Maank.sopimukset
*Tehdyt sopimukset ja niiden arvo per 31.12
* Lis&sopimus 8.4.11
* Vé&h. Vanhaseldn omakotitontit
*Sopimuksilla sovitut korkotuotot
Yht.
*Tehdyt investoinnit per 31.12.
* Kéyttotalousmenot per 31.12.
* Kirjatut korkotuotot per 31.12.
* Sopimuksilla sovitut tulevien vuosien korkotuottokirjaukset
* Sopimuksilla sovitut tulevien vuosien rakentamisvastuut per 31.12.
Yht.
* Tulevien vuosien saatavakirjaus yht.
* Saadut korvaukset
*Ennakkotulo
* Saatava 31.12
Yht.

Inergia Oy, konsernireservi

1336 574
0
1336 574

139 903
98 535
238 438

362 436
520 000
882 436

32 808 735
0
24 490

2362 342
5778 674

730 000
8871017

18 927
267 887
0

5489

0

292 303

48
5887
2727 313

2733249

8 422 527
2 230 694
-84 111
681 083
11 250 193
10 020 054
394 882
211 083
470 000
910 000

12 006 019
774 580
9814 751

402 754
10 992 085

475742

182 150
41 310
223 460

132 887
98 535
231 422

368 333
0
368 333

32495 279
0
23 156

2270531
5778674

730 000
8779 205

10 924
68 633
0
6909
1783
88 249

4814
124 968
3071863

3201 645

8 422 527
2 230 694
-84 111
681 083

11 250 193
9695 931
310 490
211 083
470 000
562 689
11 250 193
1032 689
9814751

402 754
11 250 193

570 890
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Poistoero ja vapaaeht.varaukset

* Inergia Oy, poistoero (konsernireservi)
* LSHP Ky/osuus

* Kolpene Ky/osuus

* Lapin liitto/osuus

* Lapin jatehuolto ky/osuus

* Kiinteistokehitys Inlike Oy

* Inarin Kiinteist6t Oy( Inarin Vuokra-asunnot Oy)
* Inarin kunta

Poistoero ja vapaaeht.var.yht.

Pakolliset varaukset

*Kolpene Ky/osuus

*LSHP Ky /osuus

Pakolliset varaukset yhteensé

O O O O O O o o o

3231
324 504
327 735

O O O O O O o o o

3785
324722
328 507
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Ed.tilikausien tulos

Inarin kunta

* Peruspaddoman lisdys/Inarin kunta

* Peruspéddoman lisdys/Inarin kunta/ Ruokapalvelu-liikelaitos
Inarin kunta/sisdinen kate/rakennukset
Inarin kunta/sisdinen kate/maa-alueet
Inarin kunta/sisdinen kate/osakkeet
Inergia Oy/ konserni

Inergia Oy

Inergia Oy/ osinkotulot edell.tilik.

Inarin Kiinteistt Oy

Inarin Kiinteistt Oy

Inarin Kiinteist6t Oy, vap.eht.varaukset
Kiinteistokehitys Inlike Oy/Konserni
Kiinteistokehitys Inlike Oy, poistoero
Medlnari Oy

MedInari Oy/ vdhemmistéosuus
Medlnari Oy

Saariselan Siula Oy

Saariselkd Oy

Saariselkd Oy, fuusio

Saariselan Siula Oy

Saariselén Siula Oy/ véhemmistosuus
Nuoriso-ja luontomatk.keskus Inari Oy
Revontulisaatio

Inarin Paikallisradioyhdistys ry

Kalotin Oppimiskeskussaatio

Kalotin Oppimiskeskussaatio,pitk&vaik. menot
Pohjois-Lapin alueyht.t.ky/ osuus
Pohjois-Lapin alueyht.t.ky/ osuus

Lapin Jatehuoltokuntayhtymd/osuus
Lapin Jatehuoltokuntayhtymd/osuus
Lapin Jatehuoltokuntayhtymd/vap.eht.var.
Lapin liitto/ osuus

Lapin liitto/ osuus

Lapin liitto, poistoerot

Lshp Ky/ osuus

Lshp Ky/ osuus

Lshp Ky/poistoerot ja vap.eht.varaukset
Kolpeneen Ky/ osuus

Kolpeneen Ky, vap.eht.varaukset

Edellisten tilikausien yli-alijaidma 31.12.2016

2016
4689 103,79
0,00

0,00

-241 199,52
-294 994,23
0,00

9618 718,15
0,00

750 000,00
100 008,22
-108 051,55
602 208,00
60 267,89
120 000,00
-32 250,83
0,00

0,00

0,00

-190 473,96
-719 329,87
-550 212,29
0,00

993,13

0,00

19 340,01
59 922,54
-643 852,00
24 962,45
504,56

90 191,99
50,54

61 111,16
28 823,20
332791

11 850,34
300 123,67
0,00

0,00

44 720,67
86 77347

13 892 637,44
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Inarin kuntakonserni 31.12.2016
Omistukset muissa yhteisoissa

Konserniyhteistt

Tytaryhtict:

Inergia Oy

Inarin Kiinteistot Oy
Kiinteistokehitys InLike Oy
Saariselkd Oy

Nuor.ja luontomatk.k.Inari Oy
Saariseldn Siula Oy

Medlnari Oy

Kuntayhtymdosuudet:

Lapin Sairaanhoitopiirin ky
Lapin Jatehuoltokuntayhtyma
Kolpeneen Palvelukeskuksen ky
Lapin Liitto

Pohjois-Lapin alueyhteistydn ky

Yhdistykset ja saatiot
Kalotin oppimiskeskussaatio
Inarin paikallisradioyhdistys ry

Tytaryhteisdjen tytaryhtiot:

Inergia Oy/Inergia L&mpo Oy

Inergia Oy/Tunturiverkko Oy

Inergia Oy/Inarin Lapin Vesi Oy

Inlike Oy/Kiint.Oy Inarin Kultapiisku
Inarin Kiinteistd Oy:n tytéryhtiot:
Inarin Vuokra-asunnot Oy

Kesk.Koy Sevettijarven Palvelukeskus
Asunto Oy Inarin Rajanraito

Asunto Oy Inarin Vuopajanranta

Tytéryhteisdjen yhteisyhteiso:
Inergia Oy/Ellappi Oy

Osakkuusyhteisdt:
Nordica/Pohjois-Lapin Matkailu Oy

Omistusyhteysyhteiso:
Nordica/Lapin Elamystuotanto Oy

Muut osakkeet ja osuudet:

Lapin Matkailu Oy

Sodankylan ammatti-instituutti
Kuntarahoitus Oyj

Lapin Markkinointi Oy

Kuntien Palv.keskus KPK ICT Oy
Kuntien Palv.keskus KPK TTH Oy
LaplIT Oy

Koha Suomi Oy

Osuus Medlnari Oy/osakkeet ja osuudet
Osuus LSHP Ky:n osakkeista

Osuus Kolpeneen Palv.k.Ky:n osakkeista

Osuus Lapin Liiton osakkeista

Omistusosuus
Emo

%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

92,20
76,84

3,7422
16,73
3,9848
3,74
40,00

100,00

44 kpl
10 kpl
7089%pl
65 kpl
6863kpl
6863kpl
5 kpl
6804 kpl

Tytér

%

100,00
73,00
92,00
84,30

100,00

88,62
100,00
100,00

50,00

24,50

8,65

Kon-
serni
%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
92,20
76,84

3,7422
16,73
3,9848
3,74
40,00

100,00

100,00
73,00
92,00
84,30

100,00

88,62
100,00
100,00

50,00

2450

8,65

Omasta
padomasta

22 886
6 629
5680
1096

852
1225
109

1270
295
167

48
45

766
19

Kuntakonsernin osuus 1000 e

Vieraasta
padomasta
ilman liitty-
mismaksuja

15432
11 427
7096
4375
376
1688
91

1349
309
290
138

30

203

Vieraasta
paadomasta
liittymis-
maksut

9 926

Tilik.
voitosta/

tappiosta
1462
523

22

112
24
26
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X Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen 2016 allekirjoitus



Liitteet

CoNoR~LNE

Kalatalouden kehittdmisrahaston erillistilinp&atos
Ruokapalvelu liikelaitoksen erillistilinpaatos
Tilapalvelu liikelaitoksen erillistilinpadtos

Elinkeinot & Kehitys Nordican erillistilinpaatos
Saariselén kehittdmisrahasto, erillistilinpa&tos
Peruskunta

Hallinto-organisaatio ja kuntakonsernin rakennekaavio
Valtuustossa paatetyt tarkeimmat asiat vuonna 2016
Kehittamis- ja yhteistyohankkeet

. Valtuuston jasenet ja varajasenet vuonna 2016

. Kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenet 2015 - 2016
. Tuloslaskelman liitetiedot

. Tasetta koskevat liitetiedot

. Annetut takaukset

. konsernitilinp&étoksen laadintaperiaatteet

. Tilintarkastajien palkkiot

. Tilintarkastuskertomus 2016
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1 Kalatalouden kehittdmisrahasto, erillistilinpaatos

2014 TP 2015 TP 2016 TA TP 2016 Poikkeama
(1000 €) (1 000 €) (1000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 241 220 245 227 -7.3
Toimintamenot -281 -295 -320 -268 16
Toimintakate (sitova) -40 -75 -75 -41 45
Tunnusluvut
kpl/Jadhileasemia 6 6 6 6

Kalatalouden kehittdmisrahasto

Toiminnan keskeisin sisaltd

Rahaston tehtéva on Inarin kunnan ja maa- ja metsatalousministerion vélisen sopimuksen mukai-
sesti kehittdd alueen kalataloutta ja vesistdjen muuta kdytt6d. Rahasto huolehtii kdytettavissa ole-
vien varojensa rajoissa kalankésittelytilojen ja jaahileasemien yllapidosta ja kehittdmisestd, kalan-
poikasten istutuksiin sekd tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin. Rahasto saa tuottoa sijoitetusta 4,3
milj. euron padomasta. Kalanviljelylaitokseen on sijoitettu varoja n. 1,9 milj. euroa. Laitos on
edelleen vuokrattu Luonnonvarakeskukselle (Luke) 20 vuodeksi ja vuokra 8 %:n pddomasta. Iner
gia Oy:lle on lainattu n. 1,2 milj. euroa Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon (korko 5,2 %),
loput 0,9 milj. euroa on sijoitettavana. Viimeksi mainittujen asemien sijoitustoiminta on kilpailu-
tettu ja uusittu v. 2015.

Keskeiset tavoitteet

Rahaston keskeisend tavoitteena on huolehtia rahaston varojen tuotolla kunnan ja valtion (MMM)
16.12.2008 allekirjoitetun sopimuksen toteuttamisesta ja toissijaisesti Inarin kalatalouden kehitta-
misestd ja hoidosta. Rahaston menot sopeutetaan tuloihin.

Yleisperustelut

Rahasto yllapitdd omistamiaan Veskoniemen ja Inarin kalankasittelytiloja seké jahileasemaa nel-
limissé ja jaahileen jakelupaikkoja Nitsijarvelld, Partakossa ja Kotalahdessa. Kalankasittelytiloja
on riittavasti nykyista suuremmallekin kalastaja- ja saalisméaarélle.

Kalatalouden kehittdmisrahasto istuttaa vuosittain kalaa niihin vesiin, joihin ei tehda Inarijarven
sadénnostelysté johtuvia velvoiteistutuksia. Istutusten ohella tarked osa kalakantojen hoitoa on ka-
lastuksen saately. Inarissa pyritddn alueellisilla ja ajallisilla kalastusrajoituksilla erityisesti turvaa-
maan taimenen ja siian luontainen lisddntyminen.

Rahaston erityistavoitteet
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3.
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Kalatalouden kehittdmisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista on sijoitettu Ina-
rin kalan-viljelylaitokseen ja lainattu Inergia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden
ostoon. Muutoin sijoitettujen varojen hoito on kilpailutettu. Tavoitteena on saada sijoite-
tuille varoille vahintaén viiden prosentin tuotto.

Kalatalouden kehittdminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niist4 saatavilla tuotoilla.
Rahaston toiminta sopeutetaan kéytettavissa oleviin varoihin ja niista saataviin tuottoihin.
Rahaston k&ytannon tehtavét toteutetaan kuntakonsernin omana tyona.

Tavoitteiden toteutuminen

1

. Tavoite ei toteutunut tuoton osalta. Sijoitetun pd&doman tasearvo kohosi 0,6 %, mutta

markkina-arvo kohosi 5,9 %. Kirjanpidollinen salkunhoitajalle annetun sijoitetun omai-
suuden tasearvo oli avaavassa taseessa 1 244 897,94 euroa ja péattavassa taseessa

1 251 862,31 euroa. Néisté tiedoista laskien sijoitetun padoman sijoitustavoitetta ei saavu-
tettu.

Tavoite ei toteutunut. Rahaston tulo oli 49 044,65 euroa tappiollinen, milld summalla ra-
hastoa on purettu.

Tavoite ei toteutunut. Rahaston tilinpaatos oli tappiollinen.
Tavoite toteutui: rahaston kaytannon tehtévien hoito ostettiin Inarin Kiinteistdt Oy:Ita.
Touko-lokakuussa rahastolla oli palkattu paatoiminen tyontekijé. Kalatalouden elinkeinol-
linen toteuttaminen kuuluu Elinkeinot & kehitys Nordicalle.

Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2016 tilinpaatdksen tulos oli tappiollinen eli — 49 044,65 euroa.

Ainoa investointeihin liittyvat toiminto oli, etta Inarin kalahalliin saatiin laitoshyvaksynta.

Kalatalouden kehittamisrahaston hallitus

Jasen Henkilokohtainen varajésen

Veikko Vaananen, pj Inarin kunta Anne Tuovila 7.3.2016 alk.
(Ulla-Maija Kemppainen)

Teuvo Katajamaa, vpj. Inarin kunta llkka Kuuva

Anu Avaskari Inarin kunta Eeva Harmanen

Anna Morottaja Saamelaiskarajat Jouni Aikio

Kari Kyro Inarin kalastusalue Yrj6 Mattila

Jarmo Huhtamella Metsédhallitus

1.2.-31.12.2016

(Markku Seppéanen) Metsédhallitus

Petri Heinimaa Luke Teuvo Niva

Minna Hanski MMM
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Tapio Hakaste MMM
Arto Seppala Lapin ELY-keskus Jari Pasanen

Rahaston hallituksen esittelijana on toiminut hallintojohtaja Pentti Tarvainen ja sihteerina
Inarin kiinteistot Oy:n toimitusjohtaja Tauno Vesterinen.
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ALKUPER.TA ALKUP.+MUUT.  TOTEUTUNUT POIKK. TOT.
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 43559 43559 55 209,10 -11 650,10 126,70
LIIKETOIMINN. MUUT TUOTOT 201 443 201 443 17162843 29 814,57 85,20
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET,TARV. JA TAVARAT
OSTOT TILIK.AIKANA -197 535 -197 535 -166 394,55 -31 140,45 84,20
PALVELUJEN OSTOT -101 300 -101 300 -83 543,82 -17 756,18 82,50
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -10 840 -10 840 -12 738,83 1 898,83 117,50
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1660 -1 660 -2164,21 504,21 130,40
MUUT HENKILOSIVUKULUT -553 -553 -826,18 273,18 149,40
POISTOT JA ARVONALENT.

SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -61 800 -61 800 =17 734,25 15 934,25 125,80
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -8 104 -8 104 -2 514,60 -5 589,40 31,00
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -136 790 -136 790 -119 078,91 -17 711,09 87,10
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 72 800 72 800 63 060,80 9739,20 86,60

MUUT RAHOITUSTUOTOT 50 000 50 000 2122219 2877781 42,40

MUUT RAHOITUSKULUT -1000 -1 000 -14 248,73 13 248,73 142490
YLI/ALIJAAMA) EN.SAT.ER. -14 990 -14 990 -49 044,65 34 054,65 327,20
SATUNN. TUOTOT JA KULUT
YLI/ALIJAAMA) EN.VARAUK -14 990 -14 990 -49 044,65 34 054,65 327,20
RAHASTOJEN LIS.(-) TAI VAH.(+) 14990 14 990 49 044,65 -34 054,65 327,20
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA) 0 0 0,00 0,00 0,00
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KALATALOUDEN KEHITTAMISRAHASTO

ALKUPER.TA TA-MUUT. ALKUP.+MUUT. TOTEUTUNUT POIKK. TOT.
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA
Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijagama (-alijaama) -136 790 0 -136 790 -119 078,91 -17 711,09 87,10
Poistot ja arvonalentumiset 61 800 0 61 800 77 734,25 -15 934,25 125,80
Rahoitustuotot ja kulut 121 800 0 121 800 70 034,26 51 765,74 57,50
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut tulorahoituksen korjauser 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Investoinnit
Investointimenot -50 000 0 -50 000 -38 807,80 -11 192,20 77,60
Rah.osuudet investointimenoihi 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pys. vast. hydd .luovutustulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Vars.toim. ja inv.kassavirta -3190 0 -3190 -10 118,20 6 928,20 317,20
Rah.toiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisaykset 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Antolainas.m./liitt. m.+valt.os 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitkdaik.saam.muut.kunnalta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitkdaik.saam.muutos muilta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0 0 0 -2 529,98 2 529,98 0,00
Korott.pitkd-ja lyhytaik.muut. 0 0 0 9 385,01 -9 385,01 0,00
Rah.toiminnan nettokassavirta 0 0 0 6 855,03 -6 855,03 0,00
KASSAVAROJEN MUUTOS -3190 0 -3190 -3263,17 7317 102,30

KASSAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 326317 -3 263,17 0,00



KALATALOUDEN KEHITTAMISRAHASTO

Tilinp&&tods/saldo

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SIJOITUKSET
LAINASAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

140 504,04
1455 134,66
4 290,99
1599 929,69

1206 008,00

2 805 937,69

66 685,83

172914
68 414,97
68 414,97

1251 862,31

227 901,06

1548 178,34

4 354 116,03

-4 305 976,84
-4 305 976,84

-48 026,97
-60,00
-52,22

-48 139,19

-48 139,19

-4 354 116,03
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2 Ruokapalvelu-liikelaitos, erillistilinpaatos
Vhteens: 2014 TP | 2015TP Ta'ozlé)sfé‘"o TP 2016 Poikkeama
teensa (1000€) | (1000€) %
(1000 €)
Talous
Toimintatulot 1356 1364 1408 1429 15
Toimintamenot -1420 -1324 -1353 -1365 -0,9
Toimintakate (sitova) -64 40 55 64 16,6
Talousarvio
Tunnusluvut 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2016
Ateriamaarét:
Ivalon alue 279107 270699 273729 276540 1,0
Inarin kirkonkyla 54105 52225 55145 54562 -1,0
Sevettijarvi 6257 7179 8302 8236 -0,8
Y hteensa 339469 330103 337176 339338 0,6
Toiminnan ja investointien rahavirran 57 -14 -41
kertymd 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, % -99,03 257,9 299,2
Kassan riittavyys, pv 36,01 40,27 55,05
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus % 58,39 58,32 61,71
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10,54 10,69 10,06
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun p&4oman tuotto, % -27,46 1,66 6,35
Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, % -217,46 1,66 6,35
Voitto, % -4,74 0,25 1,95
Quick ratio 191 2,06 2,37
Current ratio 1,91 2,06 2,37

Kunnanvaltuuston asettamat erityistavoitteet

1. Liikelaitoksen liikevaihto kattaa oman toiminnan ja investoinnit.

2. Liikelaitoksen toiminnan tavoitteena on asiakkaiden tarpeet, odotukset ja
toiminnan kannattavuus ja laadukkaat seka tehokkaasti tuotetut ruokapal-
velun tuotantoprosessit.

3. Tavoitteiden mittaaminen, arviointi ja tuottavuuden seuranta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 1 saavutettiin. Ruokapalvelu liikelaitoksen liikevaihto kattoi oman
toiminnan ja investoinnit. Liikelaitoksen investointeihin ei otettu lainaa.
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Tavoite 2 saavutettiin asiakkaiden tarpeiden ja odotusten seka kannattavuuden
osalta. Osaksi tavoite saavutettiin tehokkaasti tuotettujen ruokapalvelu tuotan-
toprosessien osalta.

Tavoitetta 3 ei saavutettu tavoitteiden mittaamisen osalta. Asiakastyytyvai-
syytté ei mitattu eri asiakasryhmille kohdennetulla asiakaskyselylla.

Talousarvion toteutuminen

Liikelaitoksen hintoja korotettiin 1.8.2016 alkaen, koska toukokuussa tehdyn
laskelman mukaan osastojen antamat arviot tulisivat alittumaan vuoden 2016
antamiin arvioihin verrattuna. Liikelaitoksen vuoden 2016 tulos oli ylijaamaéi-
nen, ylijadmaéan vaikutti elokuussa tehty hinnan korotus sek& vuoden 2016 arvi-
oon verrattuna toimintakulut kasvoivat kokoustarjoiluissa, henkilokunnan ate-
riamaksuissa sek& muilta saatujen myyntituottojen osalta. Liikelaitoksen toimin-
takulut nousivat arvioon verrattuna, nousuun vaikutti Inarin Kiinteistdt Oy:lta
Inarin valmistuskeittioon ostetut keittiotyotunnit 4h/ paiva seké elintarvikkeiden
hankinnassa hyddynnettiin jonkin verran paikallisuutta. Toimintakulujen kas-
vuun vaikutti myos se, ettd Sevettijarven koulun keittiolle hankittiin kylmékaa-
pit kayttétaloudesta. Ruokapalvelu liikelaitoksen liikevaihto kattoi oman toi-
minnan ja investoinnit.

Ruokapalveluliikelaitos

Toiminnan keskeisin sisaltd

Ruokapalvelu liikelaitos tuottaa ateria- ja cateringpalveluja kuntakonsernin sisalla
kunnan eri hallintokunnille ja kunnan osakeyhtitille seka henkil6storuokailuun.
Ruokapalvelun liikevaihdosta 94 % muodostuu kuntakonsernin sisaisesta myynnis-
ta.

Keskeiset tavoitteet
Tavoitteena on ravitsemissuositusten mukaisesti valmistettujen seké laadukkaiden
ja asiakkaiden tarvetta vastaavien ateriapalvelujen tuottaminen sek& oman toimin-
nan kehittdminen. Oman toiminnan kehittdmisessa huomioidaan paikallisten raaka-
aineiden kaytto sek& mahdollinen tuotekehitys paikallisten toimijoiden kanssa tuot-
teesta, mitd voidaan hyddyntaa ruokapalvelun toiminnassa.

Asiakastyytyvaisyytta arvioidaan vuosittain toteutettavilla eri asiakasryhmille koh-
dennetuilla asiakaskyselyilld sek& asiakaspalautteella. Ravitsemissuositusten toteu-
tumista seurataan ruokatuotannon ohjausjarjestelmalld. Ruokatuotannon ohjausjéar-
jestelmén hyddyntaminen ruokapalvelu liikelaitoksen péivittaisessa toiminnassa,
tavoitteena on kustannuksellisesti seké ajallisesti hallittu toiminta.




2014 TP 2015 TP Talousarvio [TP 2016 )
(1 000 €) (1000€) 2016 Poikkema
(1000 €)
%
Ateriamaarat:
279107 | 270699 273729 276540 1,0
Ivalon alue
o i 54105 52225 55145 54562 -1,0
Inarin kirkonkyla
o 6257 7179 8302 8236 -0,8
Sevettijarvi
330103 | 337176 339338 0,6
'Yhteensa 339469
Talousarvio Poikkeama %
2014 TP 2015 TP 2016 2016 TP
Tal_ous_
Toimintatulot 1356 1364 1408 1429 1,5
Toimintamenot -1420 -1324 -1353 -1365 -0,9
Toimintakate -64 40 55 64 16,6

Y leisperustelut

Ruokapalvelu on aloittanut liikelaitoksena vuoden 2007 alusta.

Ulkoisia asiakkaita ovat mm. kunnan henkilokunta (ateriamaksut), kunnan osake-
yhtiot sekd kuntayhtyma.

Tavoitteiden toteutuminen
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Toiminnassa on kiinnitetty huomiota asiakkaiden tarvetta vastaavien palveluiden tuottami-
seen ja jatkuvaan kehittdmiseen. Teemaviikkoja jarjestettiin koulu- ja henkildstoruokailussa
1/ lukukausi. Asiakastyytyvaisyyden arviointiin ei suoritettu erillista asiakaskyselya vaan
asiakastyytyvaisyytta arviointiin suoralla asiakaspalautteella.
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ALKUPER.TA TA-MUUT. ALKUP.+MUUT TOTEUTUNUT POIKK. TOT.
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 1404 503 1404 503 142202447  -17 52147 101,20
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 3000 3000 6 856,14 -3 856,14 228,50
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKK. JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -499 487 -499 487 -537989,20 38 502,20 107,70
PALVELUJEN OSTOT -147 785 -147 785 -146 633,66 -1151,34 99,20
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -511 394 -511 394 -492 996,14  -18 397,86 96,40
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -86 801 -86 801 -84 633,99 -2 167,01 97,50
MUUT HENKILOSIVUKULUT -31 454 -31 454 -33 226,65 177265 105,60
POISTOT JA ARVONALENTUM.
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -36 813 -36 813 -36 124,34 -688,66 98,10
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -75 859 -75 859 -69 594,79 -6 264,21 91,70
LIIKEYLUAAMA (-ALIJAAMA) 17 910 17 910 27 681,84 -9771,84 154,60
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 9,49 -9,49 0,00
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 -1,05 1,05 0,00
YLIJAAMA (ALIJAAMA) en.sat.er. 17 910 17 910 27 690,28 -9780,28 154,60
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
YLIJAAMA (ALIJAAMA) EN.VARAUK 17 910 17 910 27 690,28 -9 780,28 154,60
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 17 910 17 910 27 690,28 -9780,28 154,60
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ALKUPER.TA TA-MUUT. ALKUP.+MUUT TOTEUTUNUT POIKK. TOT.
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA
Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijagama (-alijaama) 17910 0 17 910 27 681,84 -977184 154,60
Poistot ja arvonalentumiset 36 813 0 36 813 36 124,34 688,66 98,10
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 0 8,44 -8,44 0,00
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut tulorahoituksen korjauser 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Investoinnit
Kéyttdomaisuusinvestoinnit -30 000 0 -30 000 -21 328,27 -8 671,73 71,10
Rah.osuudet investointeihin 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Kéyttdom.myyntituotot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Vars.toim. ja inv.kassavirta 24 723 0 24723 42 486,35 -17 763,35 171,80
Rah.toiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saat.pitkda. lain. lis. 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muilta saat.pitkda.lain.véh. 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitk&aik.saam.muut.kunnalta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitk&aik.saam.muutos muilta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta 0 0 0 4 862,43 -4 862,43 0,00
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0 0 0 1 085,87 -1 085,87 0,00
Korott.pitkd-ja lyhytaik.muut. 0 0 0 -1 999,69 1999,69 0,00
Rah.toiminnan nettokassavirta 0 0 0 3948,61 -3948,61 0,00
KASSAVAROJEN MUUTOS 24 723 0 24723 46 43496  -21 711,96 187,80
KASSAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 -46 434,96 46 434,96 0,00



RUOKAPALVELU LIIKELAITOS

Tilinp&&tods/saldo

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
KONEET JA KALUSTO
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKS.

VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

34 845,90
34 845,90

34 845,90

120 442,42

1112581
131 568,23
131 568,23

209 111,70

340 679,93

375 525,83

-198 796,95
-5221,02
-27 690,28
-231 708,25

-52 379,65
-7 558,49
-83 879,44
-143 817,58
-143 817,58

-375 525,83
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ruokapalvelujohtaja
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3 Tilapalvelu-liikelaitos, erillistilinpa&tos
Vhteens 2014TP 2015 TP Ta'ggj%r‘"o TP 2016 | Poikkeama
0,
(1000 €) (1000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 3412 3548 3564 3597 -0,9
Toimintamenot -2504 -2766 -2640 -2840 -7,6
Toimintakate (sitova) 908 782 924 757 18,1

Sitovat tavoitteet

Kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet

1. Liikelaitoksen liikevaihto kattaa oman toiminnan ja investoinnit
2. Liikelaitos painottaa kiinteistonhoidon kehittamista asiakkaiden tarpeiden mu-

kaisesti

3. Liikelaitos pyrkii edelleen realisoimaan epatarkoituksen mukaisia tiloja
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Liikelaitos voi kayttaa ylijadmastaan enintdén 30.000 euroa pieniin alle 10.000 eu-
ron korjaustdihin. Yli 10.000 euron hankkeet on késiteltava ja paatettava erikseen

investointiohjelmassa.

Tavoitteiden toteutuminen

Liikelaitoksen liikevaihto ei kattanut omasta toiminnasta aiheutuneita kustannuksia

sekd investoinneista aiheutuneita rahoituskustannuksia.

Tilikauden alijagdmé on 66.939,68 e.

Talousarvion ulkopuolisia menoja vuonna 2016 olivat:

Toérmasen koulu
tilikauden tappio

Ivalon yl&aste
kuntotutkimus
siilon ja aidan purku
sisailmakorjaukset

Ivalon ala-aste

vesivahingon omavastuu
vesivahingon aiheuttajan korjaukset
sisdilmakorjaukset
Energiatodistukset (lakisaateinen)

Y hteensa

39.401,00 e

20.300,00 e
4.990,00 e
10.476,00 e

10.000,00 e
3.300,00 e
6.723,00 e
6.176,00 e

101.366,00 e
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Kiinteistdonhuolto- ja -hoito seké laitoshuoltopalvelut on ostettu Inarin Kiinteistot
Oy:lté kuten ostettiin my6s vuonna 2015. Vuonna 2016 Inarin Kiinteistot Oy:Ita ei
enaa ostettu rakennuttamis- ja asiantuntijapalveluita.

Toimitilaohjelma kaynnistettiin vuonna 2016.

Talousarvion toteutuminen
Toimintatulot alittuivat 0,90 % ja toimintamenot ylittyivét 7,6 %.

Tilapalvelu liikelaitos

Toiminnan keskeisin sisalto
Vuokrata hallintokuntien toimintojen tarpeisiin soveltuvia kohtuuhintaisia toimitiloja.
Keskeiset tavoitteet

Inarin kunnan saastttavoitteiden ja henkilOstojarjestelyjen aiheuttama toimintaymparistén muu-
tos ajetaan sisadn tilapalvelun toimintaan vuosina 2013- 2014. Kiinteistopaallikko-
rakennustarkastaja valvoo ja ohjaa Inarin Kiinteistot Oy:n ja Tilapalvelu liikelaitoksen valisen
palvelusopimuksen toteutumista.

Kiinteistopaallikko-rakennustarkastajan tydajan ja tehtdvakuvan tarkastaminen vuoden aikana.
Yleisperustelut

Tilapalvelu on aloittanut liikelaitoksena vuoden 2007 alusta.

Tuotantohenkildsto siirtyi vuoden 2013 alusta Inari Kiinteistot Oy:lle, lukuun ottamatta Kiinteis-
topaallikkod, joka jai Tilapalveluun. Kiinteistopaallikon tehtévien hoitamiseksi on perustettu
kiinteistopaallikko-rakennustarkastajan padvirka. Kiinteistopaallikon tehtavien osuudeksi on
arvioitu 30 %.

Tilapalvelu liikelaitos hankkii kiinteistonhoito-, laitoshuolto- ja kunnossapitoty6t ja muut asian-
tuntija- seka rakennuttamispalvelut kuntakonserniin kuuluvalta Inarin Kiinteistot Oy:Ita.

Peruskunnalle vuokrattujen tilojen vuokriin sisaltyvat energian, veden, jatehuollon seké& raken-
nusten ja alueiden kunnossapidon lisaksi laitoshuolto mitoituksen mukaan, kiinteisténhoito- ja
talonmiespalvelut sopimuksen mukaan sekd pddomakustannukset.

Inarin Kiinteistét Oy:n toimitusjohtaja on toivonut kiinteistopaallikkd-rakennustarkastajan tyo-
ajan ja tehtdvakuvan tarkastamista kiinteistojen omistajaohjauksen osalta.

Tavoitteiden toteutuminen

Inarin Kiinteistot Oy:n ja Tilapalvelu liikelaitoksen valisté palvelusopimusta muu-
tettiin alkuvuodesta 2016 siten, ettd palvelusopimuksesta jatettiin rakennuttaja- ja
asiantuntijatehtavét pois. Tilapalvelu hoiti omien kohteiden rakennuttamistehtévat.
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TILAPALVELU LIIKELAITOS

Henkilosto 2016 Lukumaara TP 2014 Suunnitelma TP 2015 Toteutunut 2016

kiinteistopaallikko 0,3 0,3 1

INARIN KUNNAN TILAPALVELU LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNNAN ESITYS TILIKAUDEN
TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMEN-
PITEISTA

1) Tilapalvelu liikelaitoksen tilikauden tulos -66.939,68

2) Tilikauden alijadma -66.939,68
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ALKUPER.TA TA-MUUT. ALKUP.+MUUT. TOTEUTUNUT POIKK. TOT.
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 3555545 0 3555545 3508 665,72 46 879,28 98,70
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 8280 0 8280 8866445 -8038445 107080
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKK. JA TAVARAT
OSTOT TILIK. AIKANA -1029 730 0 -1029 730 -1 048 605,60 18 875,60 101,80
PALVELUJEN OSTOT -1553 299 0 -1 553 299 -169568317 142 384,17 109,20
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -15 090 0 -15090 -48 874,04 33784,04 323,90
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -2 616 0 -2 616 -7 568,55 4 952,55 289,30
MUUT HENKILOSIVUKULUT -936 0 -936 -3 958,71 3022,71 422,90
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUK. POISTOT -734 761 0 -734 761 -724 955,70 -9 805,30 98,70
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -38 402 0 -38 402 -35 340,67 -3 061,33 92,00
LIIKKEYLIAAMA (-ALIJAAMA) 188 991 0 188 991 3234373 156 647,27 17,10
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 10 000 0 10 000 1042,00 8 958,00 10,40
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 805,13 -805,13 0,00
MUILLE MAKS. KORKOKULUT -110 000 0 -110 000 -100 997,32 -9 002,68 91,80
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -133,22 133,22 0,00
YLIUAAMA (ALIJAAMA) en.sat.er. 88 991 0 88 991 -66 939,68 155 930,68 -75,20
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
YLIJAAMA (ALIJAAMA) EN.VARAUK 88 991 0 88 991 -66 939,68 155 930,68 -75,20
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 88 991 0 88 991 -66 939,68 155 930,68 -75,20
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ALKUPER.TA TA-MUUT. ALKUP.+MUUT. TOTEUTUNUT POIKK. TOT.
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA
Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama) 188 991 0 188 991 3234373 156 647,27 17,10
Poistot ja arvonalentumiset 734 800 0 734 800 724 955,70 9 844,30 98,70
Rahoitustuotot ja kulut -100 000 0 -100 000 -99 283,41 -716,59 99,30
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut tulorahoituksen korjauser 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Investoinnit
Investointimenot -1 272 000 0 -1 272 000 -449 680,39 -822 319,61 35,40
Rahoitusosuudet invest.men. 0 0 0 4 000,00 -4 000,00 0,00
Pys. vast. hydd. luovutustulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Vars.toim. ja inv.kassavirta -448 209 0 -448 209 212 335,63 -660 544,63  -47,40
Rah.toiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisaykset 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Antolainas.m./liitt.m.+valt.os 185 450 0 185 450 0,00 185 450,00 0,00
Lainakannan muutokset
Muilta saat.pitkéa.lain. lis. 2 600 000 0 2 600 000 1 500 000,00 1100 000,00 57,70
Muilta saat.pitkda.lain.vah. -812 300 0 -812 300 -683 448,18 -128 851,82 84,10
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitkdaik.saam.muut.kunnalta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitkdaik.saam.muutos muilta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta 0 0 0 -30 058,53 30 058,53 0,00
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0 0 0 200 058,15 -200 058,15 0,00
Korott.pitkd-ja lyhytaik.muut. 0 0 0 384 306,35 -384 306,35 0,00
Rah.toiminnan nettokassavirta 1973150 0 1973 150 1370 857,79 602 292,21 69,50
KASSAVAROJEN MUUTOS 1524941 0 1524 941 158319342 -5825242 103,80
KASSAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 -1583 193,42 158319342 0,00



TILAPALVELU LIIKELAITOS

Tilinpaatos/saldo

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENT.JA LAITT.
ENN.MAKSUT JA KESK.ER.H.

AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SUOITUKSET
MUUT LAINASAAMISET
SUOITUKSET YHT.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK. SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ED.TILIK. YLI/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSE

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
PITKAAIK.VIERAS PO YHT.

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

370 266,45
12 848 573,78
208327

108 973,85

13 329 897,35

223 460,11
223 460,11

13 553 357,46

68 468,12
470 423,68
20 875,00
559 766,80
559 766,80

1680 724,65
2 240 491,45

15793 848,91

-9 014 290,37
-43 226,50
66 939,68
-8 990 577,19

-4 863 837,02
-435 600,00
-5299 437,02

-736 648,18
-96 800,00
-323 299,22
-302 552,37
-44 534,93
-1503 834,70
-6 803 271,72

-15 793 848,91
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Inarin kunnan Tilapalvelu -liikelaitoksen vuoden 2016 tilinpéétoksen allekirjoitus

Ivalossa 22. helmikuuta 2017
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4 Elinkeinot & kehitys Nordica, erillistilinpaétos

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Poikkeama
(1 000 €) (1 000 €) (1000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 1081 1136 1099 1097 -0,18 %
Toimintamenot -1061 -1178 1099 1092 0,54 %
Toimintakate (sitova) 20 -42 0 6
Tunnusluvut 2014 TP 2015 TP TA 2016 TP 2016

Elinkeinot & kehitys Nordica

Toiminnan keskeisin sisaltd

Eriytetyn taseyksikkd Elinkeinot & kehitys Nordican tehtdvana on hoitaa Inarin kunnan elin-

keinotoimea, joka siséltaa 6 eri osa-aluetta: elinkeino- ja yrityspalvelut, kansainvalisyyspalvelut,
aikuiskoulutuksen koordinointi, kehittdmishanketoiminta, elinkeinopoliittinen edunvalvonta ja
muu elinkeinotoimea tukeva toiminta.

Keskeiset tavoitteet
Elinkeinot & kehitys Nordican tavoitteena on

Kehittaa Inarin elinkeinotoimintaa alue- ja elinkeinopoliittisen ohjelman strategisten painopistei-
den ja tavoitteiden mukaisesti hyddyntéen toiminnassaan kehittdmishankkeita, yhteistydsopimuk-
sia sekd muita yhteistydmuotoja.

Tavoitteena on luoda yrityksille ja yrittajyydelle toimintaympéristd, joka edistaa yritysten synty-
mistd, toimintaa, kasvua seka kilpailukykya ja tyollisyytta.

Elinkeinot & kehitys Nordica kehittdd toiminnassaan erityisesti yritysneuvonnan saatavuutta seké
tarjoaa aktiivisesti inarilaisille yrityksille yrityslahtoisia koulutus- ja kurssimahdollisuuksia.

Elinkeinot & kehitys Nordica kéy aktiivisesti vuoropuhelua eri sidosryhmien kanssa Inarin elin-
keinoeldmé&n kannalta merkittavistd haasteista ja kehittdmiskysymyksista.

TP2014 | TP2015 | TA2016 | TP2016 | Feikkeama
Tunnusluvut %
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Talous (1000 €) (1 000 €) (1000 €) (1000 €)
Toimintatulot 1081 1136 1099 1097 -0,18 %
Toimintamenot -1061 -1178 1099 1092 0,54 %
Toimintakate 20 -42 0 6
Muut rahoitustuotot ja -kulut 0 0

Yleisperustelut
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Elinkeinotoimea varten on perustettu vuonna 2013 eriytetty taseyksikkd, jonka nimi on Elinkeinot
& kehitys Nordica. Taseyksikkdon siséltyvét elinkeino-, yritys- ja kansainvalistymispalvelut seka
kehittdmis- ja koulutushankkeet, yrityskoulutukset ja elinkeinotoimintaa koskeva edunvalvonta.

Elinkeinot & kehitys Nordican erityistavoitteet

1.

7.

Yksikko aloittaa vuonna 2016 vuosien 2017 - 2019 alue- ja elinkeinopoliittisten
ohjelman ja —strategian valmistelua.

Edunvalvonnassa yksikkd kohdistaa voimavaroja Ivalon lentokentdn matkusta-
jamadarén kasvattamiseen seké reitti- ja charterlentojen lisédmiseen ja monipuo-
listamiseen. Tavoitteena on saavuttaa yli 200 000 lentomatkustajaa vuonna 2017.
Yksikko valmistelee kaksi kansainvalista ja 3-4 kansallista kehittdmishanketta.
Yksikko pyrkii monipuolistamaan kylmatestaustoimintaa kartoittamalla alueen
mahdollisuuksia arktisissa olosuhteissa tarvittavien tuotteiden ja palvelujen tes-
taamiseen. Lisaksi lvaloon tavoitellaan ajoneuvotoimialan arktisen testauksen
osaamisen, koulutuksen ja tutkimuksen huippuyksikkoa.

Yksikk6é panostaa yritysneuvontaan henkildston osaamisen kehittymisen ja tii-
viin yhteistyOverkoston kautta. Tavoitteena on jarjestad monialaisia ja yrityslah-
toisia yrityskoulutuksia ympari vuoden ja lisatd merkittavasti henkildkohtaisia
yrityskayntejéa.

Yksikk6é panostaa luonnonvarojen hyddyntamiseen. Nordican tehtdviin kuuluu
my0s vastata kalataloutta koskevien tuettujen hankkeiden kunnan omarahoitus-
osuudet (Khall 16.11.2015).

Yksikko panostaa logistisen saavutettavuuden kehittdmiseen alueella.

Erityistavoitteiden toteutuminen

1.

2.

2017 — 2019 alue ja elinkeinopoliittisen ohjelman valmistelu on aloitettu.

Vuosi 2016 oli ennétysvuosi Lapin lentoliikenteessa. Ivalon kokonaismatkusta-
jamaaréa kasvoi 15,7 % edellisvuoteen verrattuna ja oli 179 627 matkustajaa
vuonna 2016. (Finavia) Mikali kasvu jatkuu vastaavana, vuodelle 2017 asetettu
tavoite saavutetaan.

Elinkeino & kehittimishankkeiden osalta tavoitteet toteutuivat, silla Elinkeinot
& kehitys Nordica on valmistellut kansainvélistd hanketta ja 3-4 kansallista han-
ketta.

Kunnan kiinteistoyhtio Kiinteistokehitys Inlike Oy:n rakennuttamat Indoor tes-
taushallit ovat saaneet hyvaa palautetta asiakkaalta. VVoidaan todeta, ettd tavoitel-
tu testauksen ja tuotekehityksen huippuyksikké on muodostunut kuntaamme.
Koulutusta alalle ei toistaiseksi ole kunnassamme saatavilla. Nordica panostaa
hankkeisiin sahkbautojen latauspisteiden saamiseen alueelle seké etsii jatkuvasti
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uusia keinoja jalostaa kylmatestausta kattamaan my@s muita teollisuudenaloja
kuin auto — ja rengastestauksen.

5. Yritysneuvontaa on toteutettu yhteistydssa Pohjoisen Lapin Leaderin hankkeen
kanssa ja yrityskaynteja on tehty tasaisesti ympéri vuoden. Elinkeinot & kehitys
Nordica on jarjestanyt vuoden 2016 aikana koulutuksia ja kursseja yrityksille
mm. kotisivujen rakentamisesta, etdkokousmahdollisuuksista ja luonnontuottei-
den kehittdmisesta (Luovakka-kurssit) sekd markkinoinut muiden yrityskoulutus-
jarjestdjien koulutuksia alueen yrityksille.

6. Luonnonvarojen kokonaisvaltaisesta hyodyntdmisesta on tekeill& selvitys, joka
valmistuu huhtikuussa 2017. Kalataloushankkeen kuntarahoitus maksetaan Nor-
dican kautta.

7. Elinkeinojohtaja on ollut mukana neuvottelemassa yhteistydssa Finnairin ja Fi-
navian kanssa lentoliikennejarjestelyistd Ivaloon. Matkailusesongille 2016 —
2017 Finnair kasvatti istumapaikkojen maaraa alueellemme 36 %. Kaudelle 2016
— 2017 saimme liséksi suoran viikoittaisen lentoyhteyden Frankfurtiin, reittia
operoi Lufthansa. Ensi sesongille Finnair avaa kaksi suoraa viikoittaista lentoa
Ivalosta Lontooseen. Naiden liséksi tydskentelemme kattavan sahkdautojen la-
tausverkoston saamiseksi alueellemme.

Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2016 Elinkeinot & kehitys Nordicalle kertyi toimintatuottoja 1.097.555,19
euroa eli 0,18 % vahemman kuin tilikaudelle oli budjetoitu. Toimintamenoja kertyi
1.091.941,61 euroa eli 0,54 % vdhemman kuin oli budjetoitu. Elinkeinot & kehitys
Nordican ylijadmaksi Kirjattiin 5.605,42 euroa.

Elinkeinot & kehitys Nordican henkildstosuunnitelmassa vuodelle 2016 oli merkit-
ty nelja henkil6a seka yksi projektitydntekijé; henkildstosuunnitelma toteutui. Elin-
keinot & kehitys Nordican henkildstoon kuuluivat elinkeinojohtajan ja kehittamis-
koordinaattorin virat sekd kansainvélisten asioiden koordinaattorin (viransijaisuus
3.2016 — 3.2017) ja toimistosihteerin toimet seké tapahtumahankkeen projektityon-
tekija.
Vakituinen elinkeinojohtaja sanoi itsensa irti 1.10.2015 alkaen ja viran haku oli
avoinna loppuvuoden 2015. Kehittdmiskoordinaattori toimi elinkeinojohtajan
avoimen viran hoitajana 31.3.2016 asti, jolloin virkaan valittu uusi elinkeinojohtaja
aloitti tyonsa.

Tarkempi yhteenveto hanketydskentelysta

Arctic Light International Events -tapahtumahanke 1.1.2016-31.12.2017
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Ponnekkaasti kansainvalisille markkinoille tdéhtadvé Arctic Light International
Events -tapahtumahankkeen idea on l&ht6isin Saariselan yrittéjiltd. Kaksivuo-
tisessa hankkeessa pyritdan nostamaan Inari-Saariselkd matkailualueen profii-
lia tapahtumakeskuksena, pidentad lyhenevia matkailusesonkeja seka tuoda
esille paikallista yrittdjyytta aktiivisen tapahtumatuotannon kautta. Hankkeen
tavoitteena on luoda alueelle 1-5 uuden vuosittain jarjestettavan kansainvéli-
sen tapahtuman konseptit. Vuoden aikana hankkeessa jarjestettiin testitapah-
tuma #SaariselkaSpringBreak 19.-21.2.2016 seké& péaatapahtuma Nightless
Night Photography Workshop 1.-3.7.2016. Testitapahtumaan osallistui yh-
teensd 10 nuorta Vendjalta, Norjasta ja Suomesta. Paatapahtuma kerasi yh-
teensd 26 valokuvauksesta kiinnostunutta osallistujaa Saariselélle. Liséksi
hanke jarjesti kaksi tapahtuma-workshopia elo-syyskuun aikana, Saariselalla
15.8.2016 ja Inarissa 6.9.2016. Tilaisuuksien tarkoituksena oli yhdessé alueen
yritysten kanssa ideoida uusia kansainvélisia tapahtumia Inari-Saariselk&d mat-
kailualueelle. Tyopajat kerésivat yhteensa 33 osallistujaa (Saariselké 19 ja Ina-
ri 14). Hankkeen budjetti on 163 108 euroa. Rahoitusta saadaan Lapin liiton
(70 %) ohella Elinkeinot & kehitys Nordicasta (23,9 %) seka Inari-Saariselk&
Matkailu Oy:sté (6,1 %). Hankkeen toteutuneet kustannukset olivat 75953,29
euroa ja tulot 419,38 euroa. Hankkeessa tyoskenteli ma. hankekoordinaattori
(aloitti 8.2.2016).

Ideat kehiin —kehittamishanke 15.7.2015 - 30.6.2016

Inarin kylien kylayhdistysten ja Inarin kunnan johdon aloitteesta Elinkeinot &
kehitys Nordica hallinnoi Inarin kylien Ideat kehiin -esiselvityshanketta ajalla
15.7.2015 - 30.6.2016. Hankkeen toimenpiteet paattyivat kaytanndssa
31.1.2016 ja hankkeen loppuaika oli hankeraportointia. Hankkeen avulla kar-
toitettiin Inarin kylien kehittdmis- ja investointitarpeita. Konkreettisina toi-
menpiteind ja tuotoksina tehtiin yhdelletoista sitoumuksensa jattaneelle kylélle
(Koppelo, Kaamanen, Menesjérvi, Saariselkd, Naatamo, Kevajarvi, Inarin kir-
konkyld, Paatsjoki-Nellim ja Térmanen, Partakko ja Akujarvi) kylasuunnitel-
mat ja kyl&esitteet sek& yksi kylien yhteinen karkihankesuunnitelma ja osallis-
tuttiin Lapin kylapaiville. Kylékohtaisiin kylasuunnitelmiin kirjattiin kylan
kehittdmissuunnitelma, joka sisalsi tavoitteet ja toimenpide-ehdotukset kylén
tarkeimmisté kehittdmistarpeista. Kyldsuunnitelmat tyostettiin kyldkohtaisissa
tulevaisuustydpajoissa yhteistydssa ja osallistaen. Hankkeen rahoitus tuli Lea-
der Pohjoisin Lapilta, josta julkisen rahoituksen osuus oli 90 % ja yksityisen
rahoituksen osuus 10 %. Yksityinen rahoitusosuus koostui 11 kylayhdistyksen
rahallisesta suorituksesta sek& hankesuunnitelman mukaisesta talkooty0sta.
Hankkeen toteutuneet kustannukset olivat 45 538,15 euroa (budjetti 50 809 eu-
roa) ja hankkeessa tyoskentelivat ma. hankekoordinaattori (5 kk) ja ma. han-
kesuunnittelija (2 kk). Nordicassa hankeraportointia jatkettiin kevaalla 2016
omana tyoné. Kaikki hankkeen tuotokset; kyldesitteet, kylasuunnitelmat ja
karkihankeraportti [0ytyvat s&éhkoisend versiona netistéa
http://www.nordicainari.fi/elinkeinot-kehitys-nordica/hankepalvelut.

Tuumasta toimeen —investointihanke 1.8.2016 — 30.9.2017
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Tuumasta toimeen —investointihanke on jatkoa Inarin kunnan kylien aiemmin
esitellylle Ideat kehiin —esiselvityshankkeelle, jossa etsittiin kylien kehittamis-
toiveita ja ideoitiin tulevaisuutta tulevaisuuspajailloissa. Em. hankkeesta syn-
tyi konkreettiset investointitarpeet viidelle kylayhdistykselle, joita tdssa Tuu-
masta toimeen —hankkeessa toteutetaan. Hankerahoitus saatiin EU:n maaseu-
dun kehittamismaéararahoista Leader Pohjoisin Lapin kautta. Investointihank-
keessa valmistetaan Akujarvelle uudet yhtenaiset postilaatikkorivistét, Koppe-
loon kylatalon pihaan tapahtumia varten ulkokdymalat ja uudet yhtendiset pos-
tilaatikkorivistot, Menesjarvelle luontopolun inforakenteet, Tolosen kylaan
grillikota ja Térmésen kylayhdistykselle luontopolun rakenteet em. kylayhdis-
tysten omina kérkihankkeina. Hankebudjetti on 42.505,79 euroa ja hankkeen
yksityisrahoitus 14.877,03 euroa tulee em. kyldyhdistyksilta vastikkeettomana
talkooty6nd. Hanketta hallinnoi kylayhdistysten puolesta Elinkeinot & kehitys
Nordica omana tyona. Nordica ei laita hankkeeseen erillista kuntarahoitus-
osuutta vaan kuntaosuus tulee vuosittaisesta ns. Leader-
kuntarahoituskiintiosta. Hankkeen lopullinen rahoituspaétos tuli Lapin Ely-
keskukselta vasta 30.1.2017, jonka johdosta vuoden 2016 puolella ei voitu
tehda toimenpiteité.

Arktiset luonnonvarat - laatua luonnosta —hanke 1.9.2016 — 30.6.2017

Arktiset luonnonvarat —laatua luonnosta -toimintaympéristéhankkeen tavoit-
teena on teettdd “Inarin kunnan luonnonvarojen kehittimisohjelma vuosille
2017-20217. Toimintaohjelman teemat: a) Elintarvikkeet (paikallinen kala, li-
ha, marjat, vihannekset ja juurekset seké kasvit), b) julkiseen ruokapalveluun
liittyvat tarpeet (lahiruoan saatavuuden nakdkulma), c) kosmetiikkateollisuu-
den tarpeet (marjat ja kasvit), d) arktisen muotoilun ja késitydalan tarpeet (ko-
vat ja pehmedt luonnonmateriaalit), e) kaivannaisteollisuus (mineraalit, pl.
kaivosteollisuus) ja f) matkailuelinkeinon tarpeet (majoitus-, ruokailu- ja oh-
jelmapalvelut). Hankkeen tuloksena on luonnonvaraohjelman valmistuminen
ja noin 40-sivuisen raportin painattaminen seka esitysaineiston tyéstaminen.
Ty0 teetetdadn ostopalveluna kilpailutettuna ProAgria Lapilla. Hankeaika
1.9.2016 - 30.6.2017. Hankebudjetti on 61.898 euroa ja eikd vuonna 2016 to-
teutunut varsinaisia kustannuksia vaan kaikki jaa vuodelle 2017. Hankehallin-
nointity6 tehdd&n Nordicassa omana tyénd. Vuoden 2016 aikana hankerahoi-
tuspéaatoksen tullessa suhteellisen mydhaan hanketyossa ehdittiin jarjestaytya
ja pitéé yksi hanketyopaja, lisdksi ProAgria Lappi aloitti haastattelutydnsa.
Rahoitus on saatu toimintaymparistéhankerahoituksena Pohjois-Pohjanmaan
Ely-keskuksen kautta.

Arktista pedagogiikkaa —hanke 1.3.2016 — 28.2.2018

Saamelaisalueen koulutuskeskuksen virtuaalikoulu toteuttaa yhteistydssa La-

pin yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnan ja Mediapedagogiikkakeskuksen
kanssa Arktista pedagogiikkaa — hankkeen Inarissa, Enonteki6lla ja Utsjoella.
Hankkeen kustannusarvio on 300 000€ ja sen rahoittavat Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus (Euroopan sosiaalirahastosta), Inarin, Utsjoen ja Enontekitt kun-
nat sekd Lapin yliopisto. Elinkeinot & kehitys Nordican osuus on 5 000 eu-
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roa/vuosi ja Kalotin oppimiskeskus-saation osuus myos 5 000 euroa /vuosi.
Hankkeessa testataan ja kehitetddn uusia tieto- ja viestintatekniikkaa (TVT)
hyodyntéavia pedagogisia ratkaisuja arktisten alueiden opetuskayttoon. Lahto-
kohtana ovat arktisten alueiden harva asutus, pitkat valimatkat, saamen kieli ja
kulttuuri sekd saamelaiselinkeinot. Elinkeinot & kehitys Nordican ja Arktista
pedagogiikkaa -hankkeen valilla on sopimus, jonka mukaan TVT-
koulutustoimintaa tarjotaan kunnan alueen yrityksille. Hankkeessa etsittiin uu-
sia vaylia elinkeinoeldman ja toisen asteen oppilaitosten yhteistydhon mm.
joustavien tiedotus- ja ohjauspalveluiden kautta. Vuoden 2016 aikana toteutet-
tiin streamaus Nordican jéarjestamésté elinkeinoseminaarista, jarjestettiin
Skype for Business- etdkokousohjelman kéyttokoulusta ja luonnontuotteisiin
liittyva Luovakka-koulutussarja seka tavattiin kolme kertaa yhteistyésuunni-
telman tekemisen parissa.

Sami Pariisissa —hanke

Elinkeinot & kehitys Nordica hallinnoi Inarin kunnanhallituksen pé&atoksesta
Sami Pariisissa —yhteistydhanketta, joka toteutuu maaliskuussa 2017. Nordi-
cassa hanketta koordinoi kansainvalisten asioiden koordinaattorin sijainen.
Hankkeen tavoitteena on jarjestaa Pariisiin Musée du quai Brandlyyn ”Lappi,
suomensaamelaisten jéljilla” —saamelaistapahtuman 4.-5.3.2017. Y hteistyo-
kumppaneita kanssa ovat mm. Inarin kunta, Saamelaisalueen koulutuskeskus,
Ranskan Instituutti Suomessa, Saamelaiskarajat, Sami Duodji, Giellagas-
Instituutti ja Lapin yliopisto. Hankeen kokonaisbudjetti on 98.306 euroa ja ra-
hoitus koostuu Suomi 100 —ohjelmalta saadusta 50.000 euron tuesta sek& mui-
den osallistujatahojen omista rahoituslahteistd tai avustuksista. Inarin kunnan
madraraha hankkeelle on 10.000 euroa.

Lemmenjoen kultareitti -hanke - 5/2015 — 9/2017

Lemmenjoen kulta-alue on luokiteltu valtakunnallisesti merkittavéksi rakenne-
tuksi kulttuuriympéristoksi. Metséhallituksella on erityinen vastuu naiden val-
takunnallisesti arvokkaiden kohteiden vaalimisesta.

Metséhallitus, Lapin kullankaivajain Liitto ry, Kultamuseo ja Inarin kunta
tyostavat yhteistyossa kansallispuiston kullankaivualueilla kulkevaa kullan-
kaivun historiasta ja nykypdaivasta kertovaa opastettua reittid. Lahtokohtana on
suunnitella mahdollisimman informatiivinen, véhan luontoa kuluttava ja ret-
keilijoille turvallinen reitti Lemmenjoen keskeisten kulta-alueiden lapi. Kulta-
reitti toteuttaa osaltaan Golden Geopark of Lapland -projektin tavoitteita, mut-
ta on kuitenkin oma, erillinen hanke. Luonnonsuojeluun ja kullankaivuun liit-
tyvét asiat hoidetaan olemassa olevien lakien ja s&é&nndsten mukaisesti.

Tarkoitus on kertoa Lemmenjoen kullankaivun historiasta lapiokaivusta kone-
kaivuun mahdollisemman monipuolisesti. Kullankaivun erilaiset menetelmét
ja merkitys, seka alueella toimineita kullankaivajia tullaan esitteleméaan reitil-
l4. Reitilld halutaan myds tuoda esiin kullankaivuun liittyvia Kiistakysymyksia
sekd koneellisen kaivun ymparistdvaikutuksia. Olennainen osa opastusta tulee
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olemaan myos kullan geologialla — opasteissa kerrotaan miksi juuri Lapissa on
niin paljon hippukultaa ja mista sita 10ytyy.

Hanketta koordinoi metséahallitus. Elinkeinot & kehitys Nordica on hankkeessa
mukana 15 000 € kuntaosuudella, kokonaisbudjetin ollessa 208 000 €. Hank-
keen ohjausryhman jasenena Nordicasta mukana on elinkeinojohtaja.

Muut hankkeet

Elinkeinot & kehitys Nordica myodntaa sopimuksen mukaisesti Pohjoisimman
Lapin Leader ry:lle ohjelmakaudelle 2014 — 2020 vuosittain 59.525 euroa kun-
tarahoitusta, jotta inarilaiset yritykset ja yhdistykset voivat hakea ja saada tu-
kea yritys- tai yleishyddyllisiin hankkeisiinsa.

Elinkeinot & kehitys Nordica on mukana aktiivisesti Leader Pohjoisin Lappi
ry:n hallinnoimassa Intoa yrittajyyteen —hankkeessa, joka alkoi virallisesti
26.5.2015, mutta rahoituspaatdksen viivastyessa kaytannossa 1.9.2015, ja
paattyy 30.8.2017. Vuonna 2016 toimenpiteité olivat 1. Yhteistyon kehittami-
nen ja lisdédminen, 2. Tiedotustilaisuudet, kampanjat, verkostoitumis- ja akti-
vointitilaisuudet (147 osallistujaa Inarista), 3. Tutustumisk&ynnit ja muu yh-
teydenpito alueen yrityksiin, 4. Yrityksen toimintasuunnitelman arviointi ja
testaus henkildkohtaisella ohjauksella ja sparrauksella seké 5. Tiedottaminen.
Hankkeen tyontekijan toimipaikka on lvalossa. Nordica ei maksa erillista kun-
tarahoitusta Intoa yrittajyyteen —hankkeeseen.

Liséksi Nordica on mukana Lapin kalatalousryhmdsséd maksamalla Inarin kun-
taosuutta 6.818 euron vuosimaksulla.

Elinkeinot & kehitys Nordican johtokunta vuonna 2016

Anu Avaskari, puheenjohtaja

Marko Katajamaa, varapuheenjohtaja
Teuvo Katajamaa

Toini Sanila

Tanja Sanila

Timo Véisanen

Mauri Leppénoro, Inarin yrittajat ry

Nina Niittyvuopio, lvalon yrittajénaiset ry
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ALKUPER.TA TA-MUUT. ALKUP.+MUUT. TOTEUTUNUT POIKK. TOT.
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIKEVAIHTO 1099 504 1099 504 1033 098,13 66 405,87 94,00
LIIKETOIMINN. MUUT TUOTOT 5 800 5800 6445706  -58657,06 111130
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET,TARV. JA TAVARAT
OSTOT TILIK.AIKANA -6 900 -6.900 -14 820,75 792075 214,80
PALVELUJEN OSTOT -744 205 -744 205 -63934847  -104 856,53 85,90
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -171586 -171586 -221 447,28 49 861,28 129,10
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -30 192 -30 192 -34510,28 431828 114,30
MUUT HENKILOSIVUKULUT -13722 -13722 -13 691,61 -30,39 99,80
POISTOT JA ARVONALENT.
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -138 668 -138 668 -168 123,22 29 455,22 121,20
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 31 31 5 613,58 558258 18 108,30
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 001 -0,01 0,0
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 -8,17 8,17 0,00
YLI/ALIJAAMA) EN.SAT.ER. 31 31 5 605,42 557442 18082,00
SATUNN. TUOTOT JA KULUT
YLI/ALIJAAMA) EN.VARAUK 31 31 5 605,42 557442  18082,00
TILIKAUDEN YLI/ALUJAAMA) 31 31 5 605,42 557442  18082,00
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ALKUPER.TA TA-MUUT. ALKUP.+MUUT. TOTEUTUNUT POIKK. TOT.
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA
Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama) 31 0 31 5 613,58 -5582,58 18 108,30
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 0 -8,16 8,16 0,00
Investoinnit
Vars.toim. ja inv.kassavirta 31 0 31 5 605,42 -5 574,42 18 082,00
Rah.toiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta 0 0 0 -1 54745 1 547,45 0,00
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0 0 0 62 016,37  -62 016,37 0,00
Korott.pitkd-ja lyhytaik.muut. 0 0 0 -80 929,91 80 929,91 0,00
Rah.toiminnan nettokassavirta 0 0 0 -20 460,99 20 460,99 0,00
KASSAVAROJEN MUUTOS 31 0 31 -14 855,57 14 886,57 -47 921,20
KASSAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 14 855,57 -14 855,57 0,00
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Tilinpaétds/saldo

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET YHT.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

19 415,00
19 415,00

19 415,00

3 462,96
119438
22 196,22
26 853,56
26 853,56

282 213,90
309 067,46

328 482,46

-279 371,51
-5 605,42
-284 976,93

-11 670,26

-278211
-29 053,16
-43 505,53
-43 505,53

-328 482,46
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5 Saariselan kehittamisrahasto, erillistilinpaatos

Toiminnan keskeisin siséltd
Toiminnan siséltd on maéritelty valtuuston 27.3.2014 hyvéksyméssé sadnndssa:

”Rahaston tarkoituksena on Inarin kunnan ja Metsdhallituksen Laatumaan vélisen sopimuksen
29.11.2011 kohdan 6 mukaisesti, etta kiinteistokehityksen aikaansaamat nettotuotot kunta sitoutuu
kayttaméaan Saariseldn laskettelu- ja hiihto-olosuhteiden sek& Saariselan kehittamiseen.

Rahaston tarkoituksena on vastata ensi vaiheessa Saariselan rinnealueen asemakaavan kunnallis-
tekniikan toteutuksen rahoituksesta.”

Keskeiset tavoitteet

Poikkeama
Tunnusluvut 2014 TP 2015 TP 2016 TA TP 2016 %
€ / asukas (6806) -8 33 15 46
Talousarvio
2014 TP 2015 TP 2016

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot 0 399 1220 399 -67

Toimintamenot -52 -173 -190 -84 56

Toimintakate -52 226 1030 315 69

Valtuuston asettamat erityistavoitteet

Saariselan kehittdmisrahasto toteuttaa Inarin kunnan ja Metséhallituksen Laatumaan vélilld 29.11.2011
allekirjoitettua sopimusta sopimuksen 6 kohdan 6 momentin mukaisesti: “Kiinteistokehityksen aikaan-
saamat nettotuotot tdmén sopimuksen tarkoittamalla alueella kunta ja kunnan omistama rinneyhtio sitou-
tuvat kdyttdmaan Saariselén laskettelu- ja hiihto-olosuhteiden sekd Saariseldn kehittdmiseen.”

Inarin kunta ja Laatumaa ovat vuosien kuluessa tehneet useita maankéyttésopimuksia. Vuotuisessa tilin-
paatoksessé on tehty solmituista sopimuksista yhteenveto. Sopimusten yhteisarvo vuoden 2014 lopussa
oli 9.165.818 euroa. Sopimuksissa seuraavia tulevien vuosien rakentamisvastuita vuoden 2014 lopussa oli
1.283.741 euroa. Sopimuskannassa on tulevien vuosien saatavakirjauksia 1.020.504 euroa ja korkotuotto-
kirjauksia 470.000 euroa eli yhteenséd 1.490.504 euroa. Sopimusvastuut on siirretty vuoden 2015 alusta
Saariselén kehittdmisrahastoon sellaisena kuin sopimuskanta oikeuksineen ja velvoitteineen vuoden 2014
lopussa oli.

Saariseldn investointistrategia on talousarvion liitteend. Saariselan kehittdmisrahaston séantojé, tehtdvan-
jakoa Saariselkd Oy:n kanssa seké talousarvioperusteita tarkastellaan vuoden 2016 aikana.
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Talousarvion toteutuminen

Inarin kunta ja Laatumaa ovat vuosien kuluessa tehneet useita maankayttdsopimuk-
sia. Vuonna 2015 sopimusvastuut on siirretty kunnanhallituksen alaisuudesta Saari-
selan kehittdmisrahastolle. Vuoden 2016 toimintatulot alittuivat talousarvioon néh-
den 67 %. Syyna tdhan oli, ettd tonttikauppa ei toteutunut tehdyn suunnitelman mu-

kaisesti.
Rahaston hallituksena toimii kunnanhallitus.

Rahaston esittelijana toimii kunnanjohtaja ja sihteeriné hallintojohtaja.
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ALKUPER.TA _ TA-MUUT. ALKUP.+MUUT. TOTEUTUNUT POIKK.  TOT.
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIKEVAIHTO 204 000 0 204 000 0,00 204 000,00 0,00
LIKETOIMINN. MUUT TUOTOT 1016 000 0 1016 000 399 400,00 616 60000 3930
MATERIAALIT JA PALVELUT

AINEET,TARV. JA TAVARAT

PALVELUJEN OSTOT -190 000 0 -190 000 -84391,92  -10560808 44,40

HENKILOSTOKULUT

HENKILOSIVUKULUT
POISTOT JA ARVONALENT.

SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -589 575 0 -589 575 -30548670  -28408830 51,80
LIKEYLIAAMA (-ALIJAAMA) 440 425 0 440 425 9521,38 430 903,62 2,20
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUILLE MAKS.KORKOKULUT -97 800 0 -97 800 -38.906,71 5889329 39,80
YLI/ALJAAMA) EN.SAT.ER. 342625 0 342625 -29 385,33 37201033  -860
SATUNN. TUOTOT JA KULUT
YLI/ALJAAMA) EN.VARAUK 342 625 0 342 625 -29 385,33 37201033  -860
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA) 342625 0 342625 -29 385,33 37201033  -860
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ALKUPER.TA TA-MUUT. ALKUP.+MUUT. TOTEUTUNUT POIKK. TOT.
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA
Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Likeylijgdma (-alijaama) 440 425 0 440 425 9521,38 430 903,62 2,20
Poistot ja arvonalentumiset 589 575 0 589 575 305 486,70 284 088,30 51,80
Rahoitustuotot ja kulut -97 800 0 -97 800 -38 906,71 -58 893,29 39,80
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut tulorahoituksen korjauser 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Investoinnit
Investointimenot 0 0 0 -324 123,25 324 123,25 0,00
Rah.osuudet investointeihin 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pys. vast. hydd. luovutustulot 276 000 0 276 000 11 625,00 264 375,00 420
Vars.toim. ja inv.kassavirta 1208 200 0 1208 200 -36 396,88 1244 596,88 -3,00
Rah.toiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saat.pitkaa.lain.lis. 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muilta saat.pitkda.lain.véh. -290 000 0 -290 000 -182 600,00 -107 400,00 63,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -200 000 0 -200 000 0,00 -200 000,00 0,00
Oman pd&doman muutokset 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitkdaik.saam.muut.kunnalta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitkaaik.saam.muutos muilta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0 0 0 -440 163,28 440 163,28 0,00
Korott.pitkd-ja lyhytaik.muut. 0 0 0 -943 730,66 943 730,66 0,00
Rah.toiminnan nettokassavirta -490 000 0 -490 000 -1566 49394 1076 493,94 319,70
KASSAVAROJEN MUUTOS 718 200 0 718 200 -1602890,82 2 321090,82 -223,20
KASSAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 1602 890,82 -1602 890,82 0,00
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Tilinpaatos/saldo

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
KIINTEAT RAKENT. JA LAITT.
KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SUOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIK.SAAMISET YHT.
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
ED.TILIK.YLI-ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT.
PITKAAIK. VIERAS PO. YHT.
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

1330 875,00
3600 910,02

78 985,06
5010 770,08

5010 770,08

402 753,94
402 753,94

299 700,00
304 831,71
604 531,71
1007 285,65

130 542,11
1137 827,76

6 148 597,84

119 250,56
29 385,33
148 635,89

-3 140 800,00
-3 140 800,00

-24 963,84

-3 129 576,98
-1892,91

-3 156 433,73
-6 297 233,73

-6 148 597,84

146



6 Peruskunta

147

Vuosi 2016
INARIN KUNTA
Peruskunta
ALKUPER.TA  TA-MUUT. ALKUP.+MUUT. TOTEUT. POIKK. TOT.
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 935972 0 935972 1447 023,26 -511 051,26 154,60
Maksutuotot 2819 000 0 2 819 000 2792 141,85 26 858,15 99,00
Tuet ja avustukset 2300 742 0 2 300 742 2095 922,24 204 819,76 91,10
Muut toimintatuotot 1020 092 0 1020 092 1220 992,23 -200 900,23 119,70
7075 806 0 7 075 806 7 556 079,58 -480 273,58 106,80
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -18 398 458 -212 000 -18610458 -18 301 961,66 -308 496,34 98,30
Henkildsivukulut
Elakekulut -5 208 765 0 -5 208 765 -4 912 963,54 -295 801,46 94,30
Muut henkildsivukulut -1 165 989 0 -1 165 989 -1 236 465,66 70 476,66 106,00
Palvelujen ostot -21 940 678 10 000 -21930678  -21909 274,14 -21 403,86 99,90
Aineet tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -1886 677 0 -1886 677 -1999 115,60 112 438,60 106,00
Avustukset -3175 236 0 -3175 236 -2 953 230,85 -222 005,15 93,00
Muut toimintakulut -4 300 331 -80 000 -4 380 331 -4 249 380,92 -130 950,08 97,00
-56 076 134 -282 000 -56 358 134  -55 562 392,37 -795 741,63 98,60
TOIMINTAKATE -49 000 328 -282 000 -49282328 -48006312,79 -1276 01521 97,40
Verotulot 25 178 000 0 25178000 26 169 279,10 -991 279,10 103,90
Valtionosuudet 23770 000 0 23770000 23792 034,00 -22 034,00 100,10
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 30 000 0 30 000 18 021,14 11 978,86 60,10
Muut rahoitustuotot 700 000 0 700 000 784 862,06 -84 862,06 112,10
Korkokulut -301 500 0 -301 500 -198 187,85 -103 312,15 65,70
Muut rahoituskulut -3500 0 -3500 -1897,78 -1602,22 54,20
VUOSIKATE 372672 -282 000 90 672 2557797,88 -2467 12588 2820,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -665 754 0 -665 754 =727 522,05 61 768,05 109,30
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot 0 0 0 18 236,00 -18 236,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -293 082 -282 000 -575 082 1848511,83  -2423593,83 -321,40
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -293 082 -282 000 -575 082 184851183 -2 423593,83 -321,40



INARIN KUNTA
Peruskunta

Tilinpa&tos/saldo

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENT. JA LAITT.
KONEET JA KALUSTO
KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
SIJOITUKSET YHT.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJ.RAHAST. ERITYISKATT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIK.SAAMISET YHT.
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

4599 678,53
84 823,45
3059 779,93
688 897,19
0,00
8433179,10

25320 098,13
10 543 692,11
35 863 790,24

44 296 969,34

27 208,46
2527749
52 485,95

87 734,00
0,00
87 734,00

913 580,17
3451 232,16
752 644,73
5 117 457,06
5205 191,06

0,00

4782 907,18

9988 098,24

54 337 553,53
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAH. PAAOMAT
TOIMEKSIANT.PAAOMAT YHT.

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT

PITKAAIK. VIERAS PO. YHT.
LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAH. - JA VAK.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

-36 210 568,81
-4 480 535,32
-1848 511,83

-42 539 615,96

0,00
0,00

-22 908,46
-25 399,57
-48 308,03

-3 254 424,00
-1 544 400,00

0,00
-4798 824,00

-613 418,00
-343 200,00

-2 536 503,30
-813 751,66

-2 643 932,58
-6 950 805,54
-11 749 629,54

-54 337 553,53
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INARIN KUNTA
Peruskunta

ALKUPER.TA TA-MUUT. ALKUP.+MUUT. TOTEUT. POIKK. TOT.
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 372672 -282 000 90 672 2 557 797,88 -2 467 125,88 2 820,90
Satunnaiset erat 0 0 0 18 236,00 -18 236,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserét 0 0 0 -163 560,59 163 560,59 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 191 500 -400 000 -1 591 500 -1 445 487,62 -146 012,38 90,80
Rah.osuudet invest.menoihin 135 000 0 135 000 159 200,00 -24 200,00 117,90
Pysyv.vast.hyddykk. luovutustul 50 000 0 50 000 280 472,17 -230 472,17 560,90
Toiminnan ja invest. rahavirta -633 828 -682 000 -1 315 828 1 406 657,84 -2 722 485,84 -106,90
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 -103 471,00 103 471,00 0,00
Liikel.peruspddoman muutos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaik.lainojen lisays 0 0 0 1 100 000,00 -1 100 000,00 0,00
Pitkaaik.lainojen vahennys -950 000 0 -950 000 -948 392,32 -1 607,68 99,80
Lyhytaikaisten lainojen muutos 200 000 0 200 000 0,00 200 000,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut. 0 0 0 -678,63 678,63 0,00
Saamisten muutos -200 000 0 -200 000 417 407,97 -617 407,97 -208,70
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 475 344,54 -475 344,54 0,00
Rahoituksen rahavirta -950 000 0 -950 000 940 210,56 -1 890 210,56 -99,00
RAHAVAROJEN MUUTOS -1583 828 -682 000 -2 265 828 2 346 868,40 -4 612 696,40 -103,60
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 -2 346 868,40 2 346 868,40 0,00



7 Hallinto-organisaatio ja kuntakonsernin rakennekaavio

INARIN KUNTAKONSERNI
Konsernirakenne 31.12.2016
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8 Valtuustossa paatetyt tarkeimmat asiat vuonna 2016

— Talousarvion muuttaminen Saariseldn kehittdmisrahaston osalta: lisémadraraha Kaunispaan ase-
makaava-alueen yhdyskuntarakentamiseen

- Hallintosadnndn muuttaminen / videoneuvottelumahdollisuus

- Sahkoiseen kokousjarjestelmaan siirtyminen / valtuusto

- Vuoden 2015 tilinpa&toksen allekirjoittaminen ja esitys tilikauden tuloksen késittelysté / tilinpaa-
toksen korjaus / tarkastuslautakunnan késittelyt / arviointikertomus / tilinpaatoksen hyvaksyminen
ja vastuuvapauden myodntdminen

- Kunnanjohtajan irtisanoutuminen ja viran haettavaksi julistaminen

- Kehittdmiskoordinaattorin toimen muuttaminen viraksi / kehittdmiskoordinaattorin viran perusta-
minen

- Inari 2020 kuntastrategian laatiminen

- Vuosien 2017 — 2019 talous- ja toimintasuunnitelman lahetekeskustelu

- Kaunispéaan asemakaavan muuttaminen, Tarpoma ja siihen liittyva lahivirkistysalue

- Tulovero- ja kiinteistoveroprosenttien vahvistaminen vuodelle 2017

- Kunnanjohtajan irtisanoutuminen ja viran haettavaksi julistaminen / virkaa hakeneiden haastatte-
lut / valinta

— Talousarvio vuodelle 2017 seka talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2017 - 2019



9 Kehittéamis- ja yhteistydhankkeet
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KEHITTAMIS-JA YHTEISTYOHANKKEET Talousarvio Toteutunut Poikkeama
v.2016  v. 2016
Yritystoiminnan kehittamis- ja yhteistyohankkeet
1500 * Elinkeinotoimen hoitaminen 991 000 -991 000 0
Yritystoiminnan kehittamis- ja yhteistyohankkeet yht. 991 000 -991 000 0
Yleiset kehittdmis- ja yhteistyohankkeet
1600 * P-L alueyhteistydn ky 7 000 -6 804 196
1613 * Seudull.kehitt./Leader 40 000 0 40 000
1689 * Pohjoisten rajakuntien neuv./Radet for Granskommuner | Norr 1 500 0 1500
1700 * Siidan toiminta-avustus 50000 -54000 -4.000
1765 * Nellim-Pasvik (Patsjoentie) yks 75000 -2 582 72 418
1766 * Saamukas-hanke/Saam.perinne 0 -2 000 -2 000
1767 * Nellimintien perusparannus 250000 -242618 7 382
Yleiset kehittamis- ja yhteistydhankkeet yht. 423500 -308005 115495
Tyollisyyden kehittdmis-ja yhteistythankkeet
1811 * Ivalon seudun tyottomét ry (kh. 21.04.09 § 188) 4 400 -3 695 705
1814 * Kolttakulttuurisaatio 650 0 650
Tyollisyyden kehittdmis-ja yhteistydhankkeet yht. 5050 -3 695 1355
Muut kehittamis- ja yhteistyohankkeet
1996 * Yleiskaavoitus 25000 -29469 -4 469
1998 * Inarin historian kirjoittaminen -507 825 318
1999 * Kayttbomaisuuden myyntituotot -03111 163561 70 450
Muut kehittamis- ja yhteistythankkeet yht. -68 618 134916 66 298
KEHITTAMIS- JA YHTEISTYOHANKKEET YHT. 1350932 -1167 783 183 149



10 Valtuuston jasenet ja varajasenet vuonna 2016

Jasenet
Nimi

Aikio Laila
Akujarvi Kari
Avaskari Anu
Harmanen Eeva
Huhtamella Valtteri
Huotari Jari
Katajamaa Marko
Katajamaa Teuvo
Kustula Arvi

10. Kuuva llkka

11. Kyllonen Matti
12. Nivasalo Meeri
13. Oikarinen Eira
14. Palokangas Jani
15. Parviainen Raimo
16. Pekkala Aslak
17. Pietikéinen Vesa
18. Portti Heli

19. Puikko Maire

20. Roinesalo Pekka
21. Sanila Tanja

22. Sanila Toini

23. Tammela Kari
24. Vaisanen Timo
25. Vaananen Veikko
26. Tuovila Anne

27. Lukkari Mari

CoNoO~wWNE

Puheenjohtajisto
Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja
Valtuutettujen varajasenet

Vihrea Liitto r.p.

1. Kuha Satu
2. Hofslagare Sinikka

ryhméa

KESK
KESK
KESK
KOK
SDP
KOK
KOK
KESK
KESK
PS
VAS
KOK
VAS
KESK
KOK
KOK
KOK
KESK
VIHR
KOK
KOK
KESK
SDP
VAS
KOK
KOK
SDP

Anu Avaskari
Toini Sanila
Marko Katajamaa
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Kansallinen Kokoomus r.p.

Yliluoma Satu
Hautamaki Seppo
Tapio Antti
Alenius Leena
Harri Markku

ko E

Suomen Keskusta r.p.

Vilponen Aarre
Kiviniemi Tina
Jomppanen Jouni
Fofonoff Sergei Kp
Hirvel& Ritva
Hakovirta Maija
Knuutila Kari
Kukkala Hannele

ONoGa~wWNE

Perussuomalaiset r.p.

1. Toérmanen Arto
2. Liukkonen Tarmo

Vasemmistoliitto r.p.
1. Rantanen Kai J.
2. Nakkalajarvi Riitta
3. Titola Lauri

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.

1. Kauppinen Juha
2. Karjalainen Antero

11 Kunnanhallitus ja lautakuntien jasenet 2015 - 2016

Jasen Varajéasen

Pj Jari Huotari Vesa Pietikéinen

I vpj. Kari Akujarvi Arvi Kustula

I vpj. Veikko Véananen Markku Harri
Anne Tuovila Meeri Nivasalo
Tanja Sanila Eeva Harmanen
Heli Portti Laila Aikio
Valtteri Huhtamella Mari Lukkari
Maire Puikko llkka Kuuva

Timo Véisanen Matti Kyllénen
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Tarkastuslautakunta

Pj
I vpj.

Jasen

Teuvo Katajamaa
Pekka Roinesalo
Satu Yliluoma
Arto Valo

Riitta Nakkalajarvi
Satu Kuha

Eila Kallioinen

Keskusvaalilautakunta

Pj
Vpj.

Vj

Pekka Vilitalo
Aarre Vilponen
Kaisa Tanhua
Eila Kallioinen
Maijukka Pyykko

1. Tapio Ulvinen

2. Hannele Kukkala
3. Eija Jaéskeldinen
4. Kalervo Maununen
5. Juho Niskanen

Sivistyslautakunta

Pj
I vpj.
I vpj.

Jasen

Aarre Vilponen
Tanja Sanila
Ritva Savela
Aslak Pekkala
Pekka Roinesalo
Anne Tuovila
Eila Kallioinen
Jani Palokangas
Kai Rantanen

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Pj
I vpj.
I vpj.

Jasen

Veikko Vaanéanen
Jouni I. Jomppanen
Vesa Pietikéinen
Ritva Hirvela
Meeri Nivasalo
Eila Kallioinen

Varajéasen

Jani Palokangas
Seppo Hautaméki
Inka Kangasniemi
Ritva Savela

Juha L&nsman
Suvi Kivela

Arto Tormanen

Varajéasen

Ari Nissila

Eeva Harmanen
Juha Kauppinen
Raimo Parviainen
Markku Harri
Satu Kuha

Tina Kiviniemi
Hannele Kukkala
Lauri Titola

Varajasen

Pekka Roinesalo
Arvi Kustula
Satu Yliluoma
Toini Sanila
Raimo Parviainen
Anne Tuovila
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Sergei Kp. Fofonoff
Mari Lukkari
Lauri Titola

Tekninen lautakunta

Pj
I vpj.
I vpj.

Jasen

Marko Katajamaa
Laila Aikio

Kari Tammela
Eeva Harmanen
Raimo Parviainen
Maire Puikko
Ritva Hirvela
Kari Knuutila
Auri Seipiharju

Valtuuston vaalilautakunta

Pj
Vpj.

Jasen

Vesa Pietikéinen
Toini Sanila
Kari Tammela
Eira Oikarinen
Maire Puikko
llkka Kuuva

Maija Hakovirta
Goran Blomster
Matti Kyllonen

Varajésen

Aslak Pekkala
Aarre Vilponen
Ritva Savela

Meeri Nivasalo
Markku Harri

Anne Tuovila
Sergei Kp. Fofonoff
Arto TOrménen

Eija Jaaskelainen

Varajéasen

Marko Katajamaa
Laila Aikio

Valtteri Huhtamella
Timo Véisénen
Tanja Sanila

Jani Palokangas
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12 Tuloslaskelman liitetiedot

INARIN KUNTA
Kunnan tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja — menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhen-
nettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mu-
kaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.

Vaihto-omaisuus
Kunnan taseeseen ei ole merkitty vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.

Avustusten késittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyo-
dykkeiden hankintamenon vahennykseksi.

2. Tuloslaskelman esittémistavan muutos

Koko kunnan tuloslaskelmaan on yhdistetty peruskunta, Kalatalousrahaston, Elinkeinot & Kehitys Nordi-
can ja Saariselén kehittdmisrahaston taseyksikot sekd Ruokapalvelu ja Tilapalvelu liikelaitokset. Tuloslas-
kelmasta on eliminoitu peruskunnan ja liikelaitosten seké taseyksikdiden valiset keskindiset tuotot ja kulut,
jolloin on saatu vertailukelpoinen tuloslaskelma edelliseen tilinpaatokseen. Puolestaan talousarvio muutok-
sineen tuotot ja kulut ovat eliminoimattomia ja néin ollen eivét ko. taulukossa ole vertailukelpoisia vuoden
2016 toteutumaan nahden.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoisia.

4. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Ei olennaisia oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

5. YKksittaiseen tase-eradn sisdltyvéat osat, jotka koskevat useaa tase-eraa
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.

6. Ulkomaanrahan méaaraiset saamiset seka velat ja muut sitoumukset Suomen rahaksi
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot/Ulkoiset

Valtuusto

Kehittdmis- ja yhteistythankkeet

Kunnanhallitus+ Eldkemenot

Sosiaali-ja terveystoimi

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Toimintatuotot peruskunta yht. pl. maank.sop.per.tuotot

Y hdyskuntarak./Maank.sop.perust.
Toimintatuotot peruskunta yht.
Toimintatuotot kalatal.keh.rahasto

Toimintatuotot Ruokapalvelu-liikelaitos
Toimintatuotot Tilapalvelu-likelaitos
Toimintatuotot Elinkeinot & kehitys Nordica
Toimintatuotot Saariselén kehittdmisrahasto

Koko kunta/ulkoiset tuotot yht.

Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot peruskunta
Muiden palvelujen ostot peruskunta
Asiakaspalvelujen ostot Kalatal.keh.rahasto
Muiden palvelujen ostot Kalatal.keh.rahasto
Asiakaspalvelujen ostot Ruokapalvelu-liikelaitos
Muiden palvelujen ostot Ruokapalvelu-likelaitos
Asiakaspalvelujen ostot Tilapalvelu-likelaitos
Muiden palvelujen ostot Tilapalvelu-likelaitos
Asiakaspalvelujen ostot Elinkeinot & kehitys Nordica
Muiden palvelujen ostot Elinkeinot & kehitys Nordica
Asiakaspalvelujen ostot Saariseldn kehittdmisrahasto
Muiden palvelujen ostot Saariselan kehittdmisrahasto
Palvelujen ostot yhteensa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet(erill.liite)
Erittely:

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot:

Peruskunta/Invest.var. kohd./ Saariselan urheilualue

Peruskunta/Invest.var. kohd./ Kalustot
Tilap.likelaitos/Vavyniemen tsto/halli/varasto
Tilap.liikelaitos/ent. Lahteenojan talo
Y hdyskuntarak./Maank.sop.perust.

Yht.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja - tappiot

Muut toimintatuotot
Maa-alueiden myyntivoitot
Osakkeiden myyntivoitot

Yht.

Muut toimintakulut
Maa-alueiden myyntitappiot

Osakkeiden myyntitappiot

Satunnaiset kulut

Kéyttéomaisuuden lahjoitukset

Rahoitustuotot ja kulut
Osinkotulot/Inergia Oy
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v.2016 v.2015
126,34 11 907,00

164 386,03 131 036,57
60 182,57 72 697,54
4706 741,89 4545 48751
2074 268,23 2177 859,58
550 374,52 530 562,45

7 556 079,58 7 469 550,65
0,00 0,00

7 496 851,00 7 405 829,94
226 837,53 220 040,46
127 448,19 80 334,33
259 388,93 175 914,27
104 129,65 144 727,64
399 400,00 399 400,00
8614 055,30" 8 426 246,64
13 657 226,14 13 318 774,88
5960 875,10 5339 601,15
0,00 0,00

83 144,66 73 161,90
0,00 0,0

139 282,06 139 454,49
0,00 0,00
167343253 1709 579,60
0,00 0,0

638 854,54 496 24527
0,0 0,00

84 391,92 173 265,62
22 237 206,95 21 250 082,91
1871 823,04 1764 752,50
0,00 0,00

0,00 0,0

0,00 0,00

0,00 0,0

0,00 0,00

1871 823,04 1764 752,50
163 560,59 130 600,21
0,00 0,0

163 560,59 130 600,21
0,00 0,00

0,00 0,0

0,00 0,00

750 000,00 700 000,00



Inari

Verotulojen erittely

Verotulot v. 2016

Ansio- ja padomatuloverot
Osuus yhteisdverotuotosta
Kiinteistovero

Kunnallisvero

Verowuosi
Verowuosi
Verowuosi
Verowuosi
Verowuosi
Verowuosi
Verowuosi
Verowuosi
Verowuosi

2007 maksuunpanon muk.
2008 maksuunpanon muk.
2009 maksuunpanon muk.
2010 maksuunpanon muk.
2011 maksuunpanon muk.
2012 maksuunpanon muk.
2013 maksuunpanon muk.
2014 maksuunpanon muk.
2015 maksuunpanon muk.

Kiinteistoveroprosentit

Yleinen kiinteistdveroprosentti
Vakituisten asuinrakennusten vero-%
Muiden kuin vakit.asuntojen vero-%
Rakentamattoman rak.paikan vero-%
Voimalaitosrakennusten vero-%
Yleishyddylliset yhteisot vero-%

Kiinteistovero

Verowuosi 2007 maksuunpanon muk.
Verowuosi 2008 maksuunpanon muk.
Verowuosi 2009 maksuunpanon muk.
Verowosi 2010 maksuunpanon muk.
Verowuosi 2011 maksuunpanon muk.
Verowosi 2012 maksuunpanon muk.
Verowuosi 2013 maksuunpanon muk.
Verowosi 2014 maksuunpanon muk.
Verowosi 2015 maksuunpanon muk.
Verowosi 2016 maksuunpanon muk.
Yhteisovero

Verowuosi 2007 maksuunpanon muk.
Verowosi 2008 maksuunpanon muk.
Verowuosi 2009 maksuunpanon muk.
Verowosi 2010 maksuunpanon muk.
Verowuosi 2011 maksuunpanon muk.
Verowosi 2012 maksuunpanon muk.
Verowuosi 2013 maksuunpanon muk.
Verowosi 2014 maksuunpanon muk.
Verowuosi 2015 maksuunpanon muk.

Valtionosuudet v.

2016

Selvitys verotuloista ja valtionosuuksista

(tuloslaskelman liite)
31.12.2016

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus
Jérjestelmamuutoksen tasaus

Kunnan peruspalvelujen (ns. yhden) putken valtionosuus ml. tasaukset
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuus
Valtionosuudet yhteensa

Talousarvio  Ta-muutos Toteutuma Poikkeama
milj. € milj. € milj. € milj. €
19,080 0 19,749 0,669
1,912 0 2,161 0,249
4,186 0 4,259 0,073
25,178 0 26,169 0,991
Kunnallisvero Muutos €
Tulovero-% milj. € Muutos-% milj. €
19,0 16,134
19,0 16,999 5,4 0,865
19,0 16,715 -1,7 -0,284
19,0 16,749 0,2 0,034
19,0 17,225 2,8 0,476
19,0 17,881 3,8 0,656
19,0 18,496 3,4 0,615
19,0 18,891 2,1 0,395
19,0 19,358 2,5 0,467
v. 2012 v. 2013 v. 2014 v. 2015 v. 2016
1,35 1,35 1,35 1,35 1,35
0,60 0,60 0,55 0,55 0,55
1,20 1,20 1,15 1,15 1,15
3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
1,35 1,35 1,35 1,35 1,35
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiint.vero Muutos-% Muutos
milj. € milj. €
1,661
1,911 15,1 0,250
2,171 13,6 0,260
3,356 54,6 1,185
3,522 4,9 0,166
3,680 4,5 0,158
3,836 4,1 0,156
4,091 6,6 0,255
4,234 3,5 0,143
4,256 0,5 0,022
Yhteisovero € Muutos-%  Muutos
milj.€ milj. €
1,705
1,602 -6,0 -0,103
1,851 15,5 0,249
2,332 26,0 0,481
2,257 -3,2 -0,075
1,777 -21,3 -0,480
1,912 7,6 0,135
2,217 15,9 0,305
2,379 7,3 0.162
Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tp2015
milj. € milj. € milj. € milj. €
21,903 21,151
2,382 2,305
0,000 -0,146
24,285 23,310
-0,493 -0,579
0,000 0,000
23,770 23,792 0,022 22,731
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INARIN KUNTA
Omaisuusryhma

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
* tilivuoden loppuun mennessa valmistuneet
* tilivuoden ja sen jélkeen valmistuneet
Tehdas- ja tuotantorakennukset
* tilivuoden loppuun mennessé valmistuneet
* tilivuoden ja sen jélkeen valmistuneet
Vapaa-ajan rakennukset
* tilivuoden loppuun mennessé valmistuneet
* tilivuoden ja sen jalkeen valmistuneet
Talousrakennukset
* tilivuoden loppuun mennessa valmistuneet
* tilivuoden ja sen jalkeen valmistuneet
Asuinrakennukset
* tilivuoden loppuun mennessé valmistuneet
* tilivuoden ja sen jélkeen valmistuneet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

* mm. reitistot, tulvasuojelurakenteet
Séhkojohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot

* mm. sadevesiviemérdinti, atk-verkot

Sé&hko- vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
* mm. palovesiasemat

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet

* mm. pumppaamot

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvélineet
* Henkild - ja pakettiautot

1(2)
PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNI-
TELMA

POISTO- POISTO- KILA (v. 2011)
MENETELMA AIKA SUOSITUS
Tasapoisto 2 V. 2- 5v.
Tasapoisto 5v. 5-20v.
Tasapoisto 20v. erityisesta syysta
Tasapoisto 2V. 2- 5v.
Tasapoisto 2V. 2- 5v.

Ei poistoaikaa

Tasapoisto
20-40 v.
20 v. 20-50v.
20-40 v.
20v. 20 -30v.
20-30 v.
20 v. 20-30v.
10-20 v.
10 v. 10 -20 v.
30-40 v.
30v. 30-50v.
Menojéannos-
poisto
15 % 15% - 20 %
10 % 10% - 25 %
10 % 10 % - 20 %
15 % 15% - 20 %
15 % 15% - 20 %
15 % 15%-25%
15 % 15% - 20 %
20 % 20%-25%
Tasapoisto
15v. 15-20v.
8v. 8-15v.
4 - 7v.
4v.
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* Linja-, kirjasto-, ja kuorma-autot

Muut liikkuvat tyokoneet

* mm. moottorikelkat, moénkijat

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto-yms.laitteet

* Sairaala-terveydenhuolto- yms. pienlaitteet
* Sairaala-terveydenhuolto- yms. muut laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

15v.
5v.

10 v.
5v.

5v.
10v.
3V.
3V.

Kéyton mukainen poisto
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Pienet kdyttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10000 e, kirjataan

vuosikuluiksi.

Liséksi kaytetdan kertaluonteisia poistoja (lisdpoistoja) mm. maankdyton suunnitelmiin
liittyvissa aktivoinneissa ja Saariselén alueen aktivoitujen rakentamiskustannusten

kohdalla.

erityisperuste
5 -10v.

10-15v.
5-10v.
5-15v.

3-5w.
3-5w.

162



13 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padoma
Peruspédédoma 1.1.
Peruskunnan peruspaédoman lisdys
Tilapalvelu liikelaitoksen peruspd&doman liséys
Ruokapalvelu liikelaitoksen peruspddoman lisays
Peruspédédoma 31.12.

Muut omat rahastot

Kalatal.keh.peruspddomarahasto 1.1.
Muutokset tilikaudella

Kalatal.keh.peruspddomarahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Kalatal.keh.kdyttopadomarahasto 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Kalatal.keh.kayttépadomarahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1
Lisdykset tilikaudella
Siirto peruskunnan peruspédaoman liséys
Siirto Tilapalvelu liikelaitoksen peruspadoman lisdys
Siirto Ruokapalvelu liikelaitoksen peruspddoman lisdys
Siirto Elinkeinot & kehitys Nordican peruspddoman lisays
Siirto Saariselan kehittdmisrahaston peruspadoman lisdys
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12

Tilikauden ylijadma v. 2016

Oma padoma yhteensé

v.2016

37122 295

37122 295

3700000
0
3700 000

655 021
0

49 045
605 976

3442 085

1355 627
-24 153
3368

-42 109
-45714

4 689 104

1785483

47 902 858
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v.2015

37 122 295

37 122 295

3700 000
0
3700 000

519 249
135773
0

655 021
6 640 023

-2910 314
-287 623

3442 085
1247019

46 166 421



PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Siirto/erien valilla

Vahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Rakennukset

Hankintameno 1.1.

Siirrot erien valilla

Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Siirto/erien valilla

Siirto/erien valilla
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Keskener.hankinnat/Talonrakennus
Hankintameno 1.1.

Siirto/erien valilla

Lisdykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Poistamaton hankintameno 31.12.

Keskener.hankinnat/yhdyskuntarakentaminen
Hankintameno 1.1.

Siirto/erien valilla

Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

v.2016

6 222 154,70

336 080,90

-116 911,58

6 441 324,02

14 806 970,01

383 509,34

-801 947,46
14 388 531,89

4 019 869,87
3388 098,19

-740 903,85
6 667 064,21

783 169,44
269 545,38
-328 971,73

723 743,09

7995,00
-7995,00
108 973,85
108 973,85

2453 343,83
-2 374 358,77

78 985,06

v.2015

6 285 624,53

1472 784,88

-1 536 254,71

6222 154,70

13 402 975,00

2176 778,49

-772 783,48
14 806 970,01

4 416 976,03
268 010,62

-665 116,78
4019 869,87

589 449,35
520 572,33
-326 852,24

783 169,44

1568 161,67
-1 568 161,67
7 995,00

7 995,00

78 985,06

2 374 358,77

2453 343,83
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Sijoitukset/ Tytaryhteisdosakkeet
Hankintameno 1.1.

Lis&ykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/Kuntayhtyméaosuudet
Hankintameno 1.1.

Lis&ykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lis&ykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset/Muut lainasaamiset ja muut saamiset
Hankintameno 1.1.

Lis&ykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

24 158 428,91

24 158 428,91

1136 271,96

1136 271,96

44 063,82

748,44

44 812,26

3 568 328,23
103 471,00

3671799,23

23974 040,21
184 388,70

24 158 428,91

1136 271,96

1136 271,96

44 063,82

44 063,82

3502 078,23

66 250,00

3 568 328,23
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Inarin kunta

Jarjestelyn tarkoitus

2016

2015

Koronvaihtosopimus 1
Koronvaihtosopimus on tehty yksittadisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva

korko kiintedksi. Sopimus tehty ja alkaa 17.11.2006 ja eraantyi

17.11.2016. Alkuperdinen lainapadoma

Koronvaihtosopimus 2

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
korko kiintedksi. Sopimus tehty 8.7.2013, alkaa 2.12.2013 ja
eraantyy 2.6.2018.

Alkuperdinen lainapddoma

Koronvaihtosopimus 3

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
korko kiintedksi. Sopimus tehty 7.12.2016, alkamispaiva
20.6.2017 ja eraantyy 20.12.2026. Lainapdadaoma

2 470 000,00 €.

1 000 000,00 €

2500 000,00 €

1 000 000,00 €

2500 000,00 €
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14 Annetut takaukset



Annetut takaukset

168

Alkup. mdara 31.12.2016

Eur Eur
In. Vanh. ja Eldkel. tukiyhd. ry (kv. 03.05.2001 8. 45) Nordea 143 181 0
In. Vanh. ja Eldkel. tukiyhd. ry (kv. 05.09.2003 §.45) Valtion asuntorah. 376 200 362 436
Inergia Oy (kv.03.07.2008 § 55) POP 420 000 0
Inergia Oy (kv 28.02.2013 § 23 ja khall 18.2.2013 § 68) Kuntarahoitus Oyj 1100000 843338
Inergia Oy (kv 11.6.2015 § 26 ja khall 18.5.2015 § 188 Kuntarahoitus Oyj 2 000 000 0
Inergia L&mpo (khall 1.2.2010 § 44 ja kv 25.2.2010 § 11) OP 2800 000 1629980
Inergia L&mpo Oy (kv.28.8.1999 § 59) Kuntarahoitus Oy 2 018 255 112 129
Inergia L&mpd Oy (kv. 20.9.2007 § 75) Kuntarahoitus Oyj 450 000 195000
Inergia L&mp6 Oy (kv. 6.4.2006 § 27) Saariselan L&mpo Kuntarahoitus Oy 1800000 950 000
Tunturiverkko Oy (kv 11.12.2014 § 69) Inarin sahkoas.investointi Kuntarahoitus 1800 000 1 740000
Inlike Oy (kv. 14.12.2006 § 83) Svenska Handelsb. 600 000 300 000
Inlike Oy (kv. 6.4.2006 § 28) Svenska Handelsb. 177 000 65 171
Inlike Oy (kv. 12.04.2007 § 23) Svenska Handelsb. 552 000 262 200
Inlike Oy (kv. 13.12.2007 § 104) Kuntien eldkevak. 136 000 58 922
Inlike Oy (kv. 13.3.2008 § 18) Kuntien elakevak. 934000 557280
Inlike Oy (kv. 13.3.2008 § 19) Kuntien eldkevak. 670000 491 280
Inlike Oy (kv. 25.2.2010 § 10) Kuntarahoitus Oy 2419536 749 487
Inlike Oy (kv 2.3.2009 § 29) Kuntarahoitus Oyj 383000 217 250
Inlike Oy (kv. 19.5.2011 § 31) Kuntarhoitus Oyj 190 000 54 290
Inlike Oy(kv. 1.3.2012 § 8) Kuntarahoitus Oyj 525000 328 125
Inlike Oy (kv. 20.9.2012 § 40) POP 1700 000 1 360 000
Kiinteistokehitys Inlike (Indoor-hanke 1l kv.25.4.2013 §41) POP 2200 000 2026316
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.03.05.2001 § 45) Nordea 3108 954 0
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.14.12.2006 & 86) Nordea 1235000 780500
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.08.07 867) POP 100 000 55 000
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 20.09.2007 § 74) Kuntarahoitus Oyj 755668 711780
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 14.2.2008 §12) Kuntarahoitus Oyj 1496 000 1072139
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 12.6.2008 841 Kuntarahoitus Oyj 370 000 0
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.1.2009 §22 Kuntarahoitus Oyj 550 000 343750
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 18.6.2009 858 j) Kuntarahoitus 1660 407 1454816
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 23.6.2011 § 43 Kuntarahoitus 450 300 441093
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 20.9.2012 § 38) Kuntarahoitus 85 051 51 000
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv 28.2.2013 § 24 ) Kuntarahoitus Oyj 405000 399 942
Inarin Lapin Vesi Oy (kv. 4.4.2002 § 22 ja kv. 12.6.2003 § 32)  Nordea 1412000 564 459
Inarin Lapin Vesi Oy (kvalt. 12.6.03 § 31) Kuntien eldkevak. 339 434 0
Inarin Lapin Vesi Oy (kvalt. 29.08.078 68) Kuntarahoitus Oyj 640 000 308 000
Inarin Lapin Vesi Oy (kv. 29.8.2012 § 39) POP 450 000 250 000
Saariselan Siula Oy (kv. 5.9.2003 & 46 ja khall 1.12.2003 § 418)  Svenska Handelsb. 2200000 1133455
Kalotin Oppimiskeskus-S&atio (kv. 2.3.09 § 30) POP 212666 138233
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 20.04.09 § 38) Kuntien eldkevak. 170 000 51 000
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 13.12.2012 § 61) Kuntarahoitus 250 000 187500
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 13.12.2012 § 61) 150 000 0
Saariselkd Oy (kv. 13.12.2012 § 62) Kuntarahoitus 482 773 410359
Saariselka Oy (kv. 27.3.2014 § 18 khall 17.3.2014 §144 ) POP 1650 000 1596528
Ski Saariselkd (Hissit Oy (kv. 15.9.2011 § 50) POP 600 000 520 000

Kaikki Yhteensa 42 167 425 22 772 758
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15 Konsernituloslaskelman, -taseen ja — rahoituslaskelman laadintaperiaatteet 31.12.2016

1. Ohjeet

Inarin konserniin kuuluville tytaryhtidille, kuntayhtymille ja muille yhteisdille on lahetetty tietojen kerddmiseksi konsernikirje.

2. Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernista on laadittu tdydellinen konsernitilinpaétds sisaltden konsernituloslaskelman, konsernitaseen ja konsernin rahoituslaskelman.

3. Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Kuntayhtymat on yhdistetty kuntayhtymanosuuden mukaisella maaralla.

4. Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen véliset olennaiset sisdiset tuotot ja kulut, siséinen voitonjako, keskindiset saamiset ja velat sek sisdiset katteet ovat
eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.

5. Siséisen katteen eliminointi

Vuonna 2006 Inarin kunnan tuloslaskelmassa on ollut vaikuttamassa sisdinen kate 462.417,63 €.

31.12.2016 ko. erdé on ollut eliminoimatta 241.199,52 €. Eliminointi on tehty konsernissa rakennusten arvoa alentamalla ja edellisten ti-
likausien voittovaroja pienentéen.

6. Vahemmistfosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta seuraavista yhtidista: Saariseldn Siula Oy ja MedInari Oy.

7. Poistoerot

Ed.tilikausien yli-/alijg@massé on muutosta -70.000,00 € kuin virallisessa konsernitilinpdatoksessd v.2015. Johtuu Kiinteistoke hi-
tys Inlike Oy:n poistoeron lisdyksestd konserniyhdistelyn jalkeen.

8. Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernitilinp&atoksen laadinnan yhteydessd konserniin kuuluvien yhteisdjen poistot on oikaistu vastaamaan emon suunnitelman mu-
kaisia poistoja.

9. Vertailutiedot

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2016 jaettu uuden ohjeen mukaisesti konsernituloslaskelmassa laskennallisten ve-
rojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijadmaén sek& konsernitaseessa omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.



LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN
(Tilapalvelu liikelaitos, Ruokapalvelu -likelaitos, Kalatalouden kehittdmisrahasto, Elinkeinot&kehitys Nordica ja

Saariselan kehittdmisrahasto)

Talousarvion toteutuminen
Kunta Liikelaitokset

yhteensd
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 1423918 251931
Myyntituotot, sisdiset 681 771 2299 980
Maksutuotot, ulkoiset 2792142 29 216
Maksutuotot, sisdiset 550 0
Tuet ja avustukset 2095 922 68 206
Muut toimintatuotot, ulkoiset 1184 869 767 851
Muut toimintatuotot,sisdiset 36 123 3332820
Toimintamenot
Henkildstdmenot -24 451 391 -956 636
Palvelujen ostot, ulkoiset -19 618 101 -2 619 106
Palvelujen ostot, siséiset -2 946 277 -26 971
Aineet, tarv. ja tavarat,ulkoiset -1992 998 -1 766 643
Aineet, tarv. ja tavarat, sisdiset -10 229 -4 692
Awvustukset -2 952 466 -40 945
Awvustukset, sisdiset -765
Muut toimintakulut,ulkoiset -991 838 -129 862
Muut toimintakulut, sisdiset -3 257543 -104 766
Toimintakate -48 006 313 1100 383
Verotulot 26 169 279 0
Valtionosuudet 23792 034 0
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 18 021 64 103
Korkotulot, sisaiset 0 0
Muut rahoitustuotot 784 862 22037
Muut rahoitustulot, sisdiset 0 0
Korkomenot, ulkoiset -198 188 -139 904
Korkomenoat, sisdiset 0 0
Korvaus peruspadomasta 0 0
Muut rahoitusmenot -1 898 -14 391
Muut rahoitusmenot, sisédiset 0 0
Vuosikate 2557 798" 1032 227
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot =727 522 -1 144 301
Pys.vast.arvonalentumiset 0
Satunnaiset erat
Takaisin korvattavat sop.sakot 18 236 0

Tilikauden tulos 1848 512 -112 074

Eliminoinnit

Kunta Liikelaitokset

-681 771

-550

-36 123

2946 277

10 229

765

3257 543
5496 370

5496 370

5496 370

yhteensd

-2 299 980

-3 332 820

26971

4692

104 766
-5 496 370

0
-5 496 370

-5 496 370

Kokonais-
tarkastelu
Tuloslaskelma
kunnan tilin-
paatoksessé

1675849
0
2821 358
0
2164 128
1952 720
0

-25 408 027
-22 237 207
0

-3 759 641
0

-2993 411
0

-1121 700
0

-46 905 930
26 169 279
23792 034

82124

0

806 899
0

-338 092
0

0

-16 289

0

3590 025

-1871 823

18 236
1736438
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorah.korj.erat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.os. invest.m.
Pys.vast.hydd. luovutustulot

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset
Liikel.peruspo muutos
sis.eliminointi
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaik. lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen lisdys
Lyhytaik.lainojen véhennys
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalm. muutokset
Toimeksiant.var.ja po.muut.
Pitkdaik.saamisen muutos
Lyhytaik.saamisten muutos

Korott.pitké- ja lyhytaik.muut.

Rahoituksen kassavirta

Rahavarojen muutos

Peruskunta Liikelaitokset

2 557 798
18 236
-163 561

-1 445 488"
159 200"
280 472"

1406 658

-103 471"
0
0
0

F

1100 000"
948 392"
0 r
0 r

-679

0

417 408
475 345

b I B B |

940 211

2 346 868

yhteensa

1032 227

-833 940
4000
11 625

213912

1 500 000
-866 048

O O O O o o

-206 276
-632 969

-205 294

8619

Toteutunut Eliminoinnit

Koko kunta
yhteensd

3590 025
18 236
-163 561

-2 279 427
163 200
292 097

1620 570

-103 471
0
0

2 600 000
-1814 441
0

0

0

0

-679

0

-465 969
519 476

734 917

2 355 487

5496 370

-3 140 562
203 346

Eliminoinnit Rahoituslaskelma
Kunta Liikelaitokset

-5 496 370

-202 264
3139481

r

kunnan tilin-
paatoksessé

3590 025
18 236
-163 561

-2 279 427
163 200
292 097

1620 570

-103 471
0
0

2600 000
-1814 441
0

0

0

0

-679

0

-3 808 796
3862 303

734 917

2 355 487
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16 Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avusta
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

v.2016

14 810,02
1 630,00
6 658,00

23 098,02

v.2015

11 513,20

4 884,77
636,50

17 034,47
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