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I Ohjaus

1 Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2013

Talousarviossa todettiin, ettd kunnan taloudellinen tilanne on heikkenemassé:
menot kasvoivat arvioitua enemman ja verotulojen kasvu oli pysédhtynyt. Kun-
nanhallitus kdynnisti ja toteutti alkuvuodesta menojen kasvun hillintdan tahtaa-
van laajan kaikkia hallintokuntia koskevan ohjelman, joka nimettiin hallitun me-
nokasvun ohjelmaksi (HMK-ohjelma). Kunnanhallitus asetti tavoitteeksi 1,4 milj.
euron menojen kasvun hillinnan tai tulojen lisédmisen kolmen seuraavan vuoden
aikana. Ohjelmassa késiteltiin k&yttotalouden menojen ja tulojen lisaksi myos in-
vestoinnit.

Ohjelmalla pystyttiin hillitsem&an kunnan menojen kasvua. Tyon valittdmiksi
vaikutuksiksi voitaneen lukea jo se, ettd kun toimintakatteen arvioitiin talousar-
viossa kasvavan 4,8 % tilinpaatoksen kasvu oli 3,4 %.

Kunnanhallitus, joka toimi tyon ohjausryhména, kokoontui HMK-ohjelmaan liit-
tyen kuusi kertaa ja tyoskenteli ohjausryhména lahes 48 tuntia. Kunnanhallitus
kuuli kokouksissaan osastopaallikoita, liikelaitosten johtajia sekd taseyksikdiden
vastuullisia viranhaltijoita. Ty kasiteltiin lautakuntien nimeamissa tyéryhmissa,
joiden esittelyn pohjana oli lautakunnan erikseen organisoima tyéryhma- tai tyo-
yksikko tydskentely. Henkildsto osallistui laajasti tyéhon ja sita késiteltiin myos
yhteistyGtoimikunnassa.

HMK-ohjelmalla saavutetaan vuoteen 2017 yli 1,2 milj. euron toimintakatteen
alenema. Tama edellyttdd ohjelman noudattamista suunnittelukaudella 2014—
2016. Osa HMK-ohjelmasta toteutettiin jo vuoden 2013 aikana. HMK-
ohjelmassa asetettiin tavoitteeksi talouden saaminen tasapainoon jo vuoden 2014
aikana, missa tavoitteessa talousarvion laadinnassa onnistuttiinkin. Ainoa talou-
teen liittyvé tavoite, josta tyon aikana jouduttiin antamaan periksi, oli se, etta lai-
noituksen méaraa joudutaan lisaédmaan, jotta tyodssa valitut erityisesti elinkeino-
poliittiset investoinnit voidaan toteuttaa.

Vuoden 2013 talouteen liittyvand myoénteisena yllatyksené oli verotulojen kas-
vaminen merkittavasti ensimmaisen kerran kolmeen vuoteen. Kasvu oli edellises-
t& vuodesta peréti 7,6 %. Kasvusta padosa oli kunnallisverotuoton kasvua.

Verotulot ovat koko maassa kasvaneet arvioitua enemmaén. Julkisuudessa on nah-
ty asia kuntatalouden valonpilkahduksena. V&hemmaélle huomiolle on jaanyt, etta
kasvu koostuu kertaluontoisista erista ja verotilitysjarjestelman jaksotuksen muu-
toksesta. Toivottavaa on, ettd Inarin osalta verotulot myos todellisuudessa kasva-
vat johtuen mm. siitd, ettd kunnan asukasmaara vuosien laskun nousi viime
vuonna perati 65 asukkaalla.

Vuosi 2013 antaa edellisten vuosien tapaan vankan pohjan edelleen jatkaa ty6té
hyvien kuntapalvelujen tarjoamiseen. Talouden pohja tulee kuitenkin kyet ra-
kentamaan vankemmin verotuloille. Kunnan tulee toimillaan pystyéa vahvista-
maan seké& yhteisovero- ettd erityisesti kunnallisveropohjaa. Veropoliittisesti hy-
va ratkaisu on ollut tuloveroprosenttien sailyttaminen l&&nin alhaisimmalla tasol-
la ja kiinteistoveroprosenttien oikea-aikainen korottaminen liittyen erityisesti sii-
hen, etté kiinteistoveroprosentin vaikutus poistettiin verotulojen tasauksen poh-
jasta. Kunnan veropolitiikan suurta linjaa ei muuta valtuuston kiinteistéveropro-
sentteihin vuodelle 2014 tekemé pieni tarkennus.



Kunnat ovat uusien haasteiden edessa kuntarakenteen muuttuessa. Monien vai-
heiden jalkeen Inarin kunta on péaatynyt tekemdan kuntarakenneselvitysta Utsjoen
kunnan kanssa.

Satsaamalla edelleenkin yksityissektorin kasvuun matkailussa, kylmateknologi-
assa ja luonnonvarojen jatkojalostuksessa kunta edesauttaa tyopaikkojen synty-
mistd. Uusia yrityksié ja tyopaikkoja tarvitaan, jotta verotulopohjaa saadaan vah-
vistetuksi. Kunnan elinvoimaisuuden ehto on myds asukasluvun ja syntyvyyden
saaminen kasvuun, mika ensimmaéisen kerran moneen vuoteen toteutui viime
vuonna. Vankka pohja luo myds hyvat puitteet kunnan henkilostolle tehda palve-
luty6taan turvallisin mielin vaikka menokasvua joudutaankin hillitsemaén. Sat-
saukset yritystoiminnan edistdmiseen ja tydpaikkojen luomiseen eivat ole pois
kunnallisista peruspalveluista, vaan turvaavat palvelujen kestavan rahoituspohjan
tulevinakin vuosina.

Reijo Timperi
kunnanjohtaja



2 Inarin kunnan visio, kuntastrategia, toiminta-ajatus, arvot ja perustavoitteet

Inarin kunnan visio

Vuonna 2020 Inari on pohjoista sijaintiaan menestyksekkéasti ja kestavalla taval-
la hyddyntava vauras, kansainvélinen ja elinkeinollisesti monipuolinen arktisen
luonto- ja kulttuurimatkailun, kylmateknologian ja luonnonvarojen hyodyntami-
sen keskus Pohjois-Lapissa.

Kuntastrategia / toiminta-ajatus

Kunnan arvot

Inarin kunta edistaé kuntalaisten, yrittdjien ja muiden taloudellisten toimijoiden

toimintaedellytyksia palveluillaan, yhteistyoverkostoillaan ja yhteisty6kumppa-

nina tavoitteenaan henkisen ja taloudellisen hyvinvoinnin kasvattaminen kunnan
alueella. Erityistd huomiota kiinnitetd&dn kunnan toimialaan kuuluvan elinkeino-
poliittisen perusrakenteen (infrastruktuurin) kehittamiseen.

Inarin kunnan arvot ovat seuraavat:

1. asiakaslahtoisyys ja palveluhenkisyys

2. yhteisollinen ty0yhteiso (avoin, luottamusta heréttava, tasa-arvoinen, oikeu-
denmukainen, yhteisty6té tekevéd, ihmista arvostava ja yksilon oikeudet ja
velvollisuudet tunnistava)

3. taloudellisuus

4. o0saaminen ja uudistuminen.

Inarin kunnan perustavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Inarin kunnan perustavoitteet ovat seuraavat:

o Hyvét kunnalliset palvelut

Talous tasapainossa, jolloin vuosikate kattaa investointien omahankintamenot
Tydllisyystilanne parempi kuin Lapissa keskimaéarin

Kunta hyva tydyhteiso

Inarin kunnassa hyva yrittaa.

Tavoitteet toteutuivat tyollisyystavoitetta lukuun ottamatta.

3 Kunnan talouden tasapainottaminen, elinvoimaisuuden kasvattaminen, palvelukyvyn turvaaminen

Yleista

Muuttuneessa taloustilanteessa vuoden 2013 talousarvion ja seka talous- ja toi-
mintasuunnitelman 2013 — 2015 laadinta on ollut edellisista vuosista poikkeavaa.
Taloussuunnittelun perusteet muotoutuivat monivaiheisesti elokuun lopun ja
syyskuun alun valisend aikana. Aikaisemmista vuosista poiketen suunnittelun pe-
rusteet kaytiin 1api hallintokuntien vastuuhenkildiden kanssa. Suunnittelun 1&dhto-
kohtana on ollut talouden tasapainottaminen muuttuneessa taloustilanteessa.
Ty0ssé on noussut esiin perusteet elinvoimainvestoinneille ja —hankkeille seké
toimenpiteille palvelukyvyn turvaamiseksi ja kehittdmiseksi. Elinvoimaisuuden
lisdédminen on keskeinen tavoite terveen rahoituspohjan séilyttamiselle tulevien
vuosien palveluhaasteille.



Tavoitteiden toteutuminen

Kertomusvuoden aikana kaynnistettiin ja toteutettiin laaja kaikkia hallintokuntia
koskenut Hallitun menokasvun ohjelman- nimellda (HMK) kulkenut tydskentely,
jolla vuoteen 2017 mennessé arvioidaan saatavan yli 1,2 milj. euron suuruinen
toimintakatteen alenema. Ohjelmaa on selvitetty tarkemmin hallintokuntien toi-
mintakertomuksissa.

Yrittajyys ja yritystoiminnan elinvoimaisuus ja palvelukyky

Kunnan elinkeinopalvelut ja elinkeinojen kehittdmistyd hoidetaan itsendisen ta-
seyksikdn Elinkeinot & Nordican kautta. Elinkeinoyhti6 InLike Oy:n henkildsto
siirtyy 1.1.2013 vanhoina tyontekijoina uuden organisaation palvelukseen. Toi-
mitilapalvelut hoidetaan jatkossa Kiinteistokehitys InLike Oy:n kautta.

Kunta tulee toimintakaudella 2013 — 2014 panostamaan yritystoiminnan yleisten
toimintaedellytysten edistamiseen erityisesti

e matkailussa; Inari-Saariselk&—matkailualueen markkinoinnissa, lentolii-
kenteen edistdmisessa ja matkailun infrastruktuurin kehittdmisessa perus-
rahoitukseen, hankety6hon ja kansainvélistimiseen kohdistetuin panos-
tuksin.

o kylmateknologiassa; ajoneuvo- rengas- ja komponenttitestauksessa han-
ketyohon ja teollistamissopimuksiin kohdistetuin panostuksin.

¢ luonnonvarojen jatkojalostuksessa; hanketyon ja teollistamissopimuksiin
kohdistetuin panostuksin.

Inarin elinkeinotoiminnan kehittdmisessé lapaisevana periaatteena on kansainvéa-
listymisen ja kasvun edistaminen niin l&hialueilla, muualla Euroopassa kuin glo-
baaleilla markkinoilla.

Tavoitteiden toteutuminen

Inarin kunta uudisti elinkeino-organisaationsa vuoden 2013 alussa tavoitteena
elinkeinotoimintaan kéytettavien voimavarojen vahvistaminen ja tehokkuuden li-
s&aminen. Uusi elinkeinotoimen taseyksikkd Elinkeinot & kehitys Nordica on
ajettu vuoden aikana yl0s ja toimenpiteitd kunnan asettamien tavoitteiden taytta-
miseksi on tehty toiminnan alusta alkaen. Kiinteistokehitys InLike Oy keskittyy
jatkossa tehtdavansa mukaisesti toimitilapalveluiden kehittdmiseen.

Matkailussa vuosi 2013 oli uudella Inari-Saariselké—matkailualueella onnistunut
majoitusmaarien noustessa uuteen ennatykseen. Kasvu on jatkunut tavoitteen
mukaisesti vahvana kansainvalisessd matkailussa etenkin Aasiasta. Kotimaan
osalta tultiin sen sijaan hieman alaspdin, jota voidaan pitéé huolestuttavana kehi-
tyksend. Kansainvalistdimiseen tehdyissa toimenpiteissa on panostettu etenkin
Vendjaan tarkeand lahimarkkinana.

Matkailumarkkinointiin Inarin kunta on panostanut viimeisen kahden vuoden
ajan ennétyksellisen paljon yhdessé alueen yritysten kanssa ja matkailualue on
yhdistetty uuden bréndin alle. T&ta tyotad jatketaan nyt eteenpéin yhteistyon tiivis-
tdmiseksi. Kehittdmishankkeita toteutettiin maltillisesti, mutta uuden EU-
ohjelmakauden myd6té matkailun kehittdmishanketoimintaan on tarkoitus panos-
taa aiempaa enemman.



Hallinto

7
Lentoliikenteen edistamiseen kolmen vuoden aikana tehty ty® on ollut onnistu-
nutta ja lvalon lentoaseman matkustajaméarat ovat olleet kasvussa. Viime vuosi
oli lentoliikenteelle vaikea, mutta lvalon lentoaseman matkustajamé&aré oli neljan
muun lentoaseman kanssa kasvussa 20 lentoaseman painuessa miinukselle. Neu-
votteluja lentoyhtididen kanssa on kayty aktiivisesti aikataulujen parantamiseksi
ja lentomaarien kasvattamiseksi.

Kylméteknologiassa toteutettiin merkittava teollistamisinvestointi, kun alueelle
rakennettiin asiakkaalle teollistamissopimuksella maailman ensimméinen ympé-
rivuotisen talvitestaamisen mahdollistava Indoor | -testihalli. Valmisteluty6t In-
door Il —hankkeen osalta k&ynnistyivat vuoden 2013 aikana ja rakennustyot toi-
sen vaiheen toteuttamiseksi on maara kaynnistaa kesalla 2014. Kylmateknologi-
aan liittyvaa hanketoimintaa tullaan valmistelemaan uuden EU-ohjelmakauden
rahoitukseen.

Luonnonvarojen jatkojalostuksessa ei kdynnistetty vuoden 2013 aikana uusia
hankkeita eikd teollistamistoimia. Mets&talouden ja puunjalostuksen osalta ta-
voitteena ollut sahatoiminnan kdynnistaminen Peuravuonossa ei ainakaan vielé
onnistunut ja tyota jatketaan vuoden 2014 aikana. My6s luonnonvara-alan koh-
dalla hanketoimintaa tullaan valmistelemaan uuden EU-ohjelmakauden rahoituk-
seen.

Kunnanhallitus ohjaa koko kuntakonsernin palvelutuotantoa. Kunnanhallituksen
keskeinen tehtédva on luoda johtamiselle ja tydskentelylle tydyhteisossé hyvét
toimintaedellytykset. Kunnanhallituksen yksi keskeisimmisté tehtévista on huo-
lehtia kunnan toiminnan taloudellisista edellytyksista. Téhan liittyy tarkeana
asiana veropohja, erityisesti kunnallisverotuksessa. Kunnanhallitus toimii aktiivi-
sesti kunnan elinvoimaa kasvattavissa hankkeissa. N&ihin liittyvat maararahava-
raukset ovat kehittamis- ja yhteistyohankkeissa.

Kunnanhallituksen alaisuudessa on hallinto-osasto, jossa hoidetaan mm. valtuus-
ton ja hallituksen tarvitsemat tukipalvelut ja kunnan henkil6stoon liittyvia asioita.
Henkilostdasioiden hoitoon tullaan tulevaisuudessa kiinnittdmaan entista enem-
méan huomiota. Kunnan palkkausjarjestelmaa on tavoitteena kehittdd nykyista
palkitsevammaksi ja henkilon tydsuorituksen enemman huomioonottavaksi. Ta-
han liittyy myos tulospalkkiojarjestelman kehittdminen. Henkildstotilinpaatosta
kehitetdan niin, etta sitd voitaisiin aikaisempaa paremmin kéyttaa henkilsto-
suunnittelussa. Tyokyvyn yllapitdmiseen, sairauspoissaolojen véhentdmiseen ja
tydurien jatkamiseen kiinnitetddn huomiota.

Kunta on siirtynyt talous- ja henkildston tukipalveluissa ostopalveluihin. Kunta
on osakkaana ja aktiivisena toimijana Polar Taitoa Oy:ssd ja sitd my6ten myos
mukana valtakunnallisessa Kunnan Taitoa Oy:ssa.

Kunnan sahkoposti on uudistettu ja sen toimittaa Kuntien Tiera Oy. Uusi sahko-
posti siséltdd my0os aaneen ja kuvaan perustuvan neuvotteluviestinnan ja Intranet
toiminnot, joita ollaan ottamassa kayttoon.

Kunta on irtautumassa vuoden 2013 alusta Pohjois-Lapin seutukunnan tietover-
kosta ja siirtyy osaksi Laplt Oy:n l&é&nin kattavaa verkkoa. Siirto on osa kokonai-
suutta, jossa kunnan siséinen ja ulkoinen tietoverkko ja tydasemien yllapitopalve-
lu siirretdén Laplt Oy:n hoidettavaksi 1.1.2013 alkaen. Siirron yhteydessa kunnan
tietoverkot ja tybasemat vakioidaan Laplt Oy:n tuotteistusten mukaisiksi.
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Erityisen haasteen hallinnolle tuo uuden valtuuston ja kunnanhallituksen toimin-
taedellytysten turvaaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnan taloudelliset edellytykset ovat varsin hyvéat. Verotulot ylittyi-
vat arvioidusta huomattavasti, mutta ylityksen suurin syy on veronkantojérjes-
telman muutokset ja kertaluontoiset erét. Verotulojen kasvu on kuitenkin myon-
teinen asia. Kertomusvuonna tehty hyvin maltillinen tulopoliittinen ratkaisu ei
anna tilaa kunnan oman palkkausjarjestelmén kehittdmiselle. Nykyisesta tilinpaa-
tOksestd ei saada riittavasti pohjaa henkilostotilinpadtokseen. Taitoa on ilmoitta-
nut ottavansa kayttoon uuden palkkahallinto-ohjelman, jossa on nykyista kehitty-
neempi seurantajérjestelma. Satsaus tyokyvyn yllapitoon on kannattanut, jos silla
on ollut vaikutusta ty6tapaturmien vahenemiseen. Kertomusvuonna LaplT Oy:n
toimintaa on kéynnistetty ja kdynnistdminen ei ole ollut ongelmatonta.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat tarkeitd kuntalaisille mutta myds kunnassa kavi-
joille. Palvelujen jarjestamisessa painopisteena ovat avopalvelut, varhainen puut-
tuminen ja ehkaiseva toiminta. Hyvin toimivat ja laadukkaat sosiaali- ja terveys-
palvelut ovat kunnan imagoon ja vetovoimaisuuteen positiivisesti vaikuttavia te-
Kijoita.

Inarin kunta jarjestad jatkossakin kuntakohtaisesti perustason sosiaali- ja terveys-
palvelut (toiminnallinen kokonaisuus) ja tekee sopimuspohjaista yhteisty6té eri
toimijoiden kanssa. Sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan padasiallisesti itse, mut-
ta palveluja myds ostetaan mm. laakari- ja vastaanottotoiminnassa ja erityisryh-
mien asumispalveluissa.

Laakari- ja vastaanottotoiminnan osalta sosiaali- ja terveyslautakunta tekee alku-
vuodesta toimintasuunnitelman tavoitteena toiminnan siirtdaminen kunnan omaksi
toiminnaksi vuoden 2014 alusta lukien. Toimintasuunnitelman laatimisessa huo-
mioidaan mahdolliset sosiaali- ja terveyspalvelujen sen hetkiset valtakunnalliset

suunnitelmat.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyva peruspalveluinvestointi ensi vuonna on
Mannikon palvelukodin laajennus. Liséksi vuonna 2014 suunnitellaan kunnan
toimesta Inarin kirkonkylalle rivitalo, jossa kaikille suunnattujen vuokra-
asuntojen lisaksi on esteettomia, ikaihmisille tarkoitettuja vuokra-asuntoja Inarin
Kiinteistot Oy:lle toteutettavaksi. Asuintalohanketta ja sen ikdasukkaita tuetaan
Inarin kirkonkylén ja lahialueen tehostetulla kotihoidolla.

Tavoitteiden toteutuminen

Sosiaali- ja terveyspalvelut on tarjottu kuntalaisille ja tarvittaessa matkailijoille
séadosten edellyttamaélla tavalla painopisteend avopalvelut, varhainen puuttumi-
nen ja ehkéiseva toiminta.

Sosiaali- ja terveyspalvelut on tuotettu p&éasiassa itse, mutta palveluja myos os-
tettiin mm. 1&8kari- ja vastaanottotoiminnassa ja erityisryhmien asumispalveluis-
sa. Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvéksyi maaliskuussa 2013 toimintasuunni-
telman ladkari- ja vastaanottotoiminnan siirtdmiseksi kunnan omaksi toiminnaksi
vuodesta 2014 lukien. Suunnitelmassa huomioitiin sen hetkinen tieto sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelurakenneuudistuksesta, arvioidut oman toiminnan kus-
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tannukset palkkaus- ja paivystyskustannuksineen, muut edut virkasuhteessa seké
rekrytointi. Suunnitelman mukaisesti laakari- ja vastaanottotoiminnassa siirryttiin
omaan toimintaan vuoden 2014 alusta.

Ménnikon palvelukodin laajennus toteutettiin vuonna 2013 ja uusi osasto kayt-
toonotettiin tammikuussa 2014. Hallitun menokasvun ohjelmassa Inarin kirkon-
kylan ikaihmisten asuntojen suunnittelumaaréraha siirtyi vuodelle 2015.

Lait ja asetukset ohjaavat suurinta osaa sivistyspalvelujen toiminnasta. Perusope-
tuslaki, lukiolaki, liikuntalaki, laki vapaasta sivistystyostd, Kirjastolaki, kuntien
kulttuuritoiminnasta annettu laki ja nuorisolaki sek& lakeihin liittyvat asetukset
antavat sivistyspalvelujen kehittamiselle, suunnittelulle, toteutukselle seké arvi-
oinnille raamit.

Sivistyspalveluiden térkein tavoite on yllapitad nykyinen taloudellinen toiminta-
taso. Nykyinen taloudellinen toimintataso mahdollistaa esimerkiksi perusopetuk-
sessa valtuuston hyvaksymaét ryhmékoot, lukiossa laajan kielitarjonnan seka hy-
vat syventavat ja soveltavat kurssit, kulttuuripalveluita kaikille ikaryhmille, fyy-
sisté aktiivisuutta ja litkunnan harrastusta kuntalaisille, kansalaisopiston moni-
puolisen kurssitarjonnan, toimivat nuorisotilat ja kehittyvat kirjastopalvelut. Na-
ma kaikki edelld mainitut asiat toimivat myos Inarin kunnan vetovoimatekijoina.

Sivistystoimen yhteinen pdamaara on kehittada toiminnan laatua ja koko sivistys-
toimen sisdista yhteisty6td. Toiminnan laadun ja sisédisen yhteistyon kehittdminen
on jo aloitettu vuonna 2012 ja tdma kehittdminen jatkuu ainakin vuoteen 2015
saakka. Sivistystoimi toivottaa paivahoidon tervetulleeksi mukaan joukkoon
1.1.2013 alkaen.

Koulutoimen puolella iso haaste on tieto- ja viestintatekniikan yhteisten linjaus-
ten laatiminen, suunnitelmallisuus ja hyddyntdminen jokapaivaisessd opetustoi-
minnassa. Myd6s ajanmukaisesta konekannasta on huolehdittava, sill& ylioppilas-
Kirjoituksissa tieto- ja viestintatekniikkaa hyddynnetaan ensimmadisen kerran
vuonna 2016. Edelleen haasteena on my6s 2010 tulleiden perusopetuslakimuu-
tosten jalkauttaminen siten, ettd kolmiportaisen oppimisen ja koulunkaynnin tuki
saadaan kouluissa toimivaksi kaytannoksi ja menettelytavaksi. Ty0nantajan eri-
tyisend tavoitteena on tukea opettajia lakimuutosten edellyttaméssa tyénkuvan ja
ammattiroolin muutoksessa.

Investointien puolella elokuvateatteri Aslakin digitalisointi siirtyi vuodelta 2012
vuodelle 2013. Ivalon urheilukentélle hankitaan vuonna 2013 uusi ajanottojéarjes-
telmé ja Inarin Juutuanvaaran urheilualueelle rakennetaan kalustevaja. Saariseléan
urheilualueen jaakiekkokaukalo ja lisdrakenteet selvitetddn vuoden 2013 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen

Talouden haasteet hieman pienensivét vuoden aikana sivistystoimen kéytettavis-
s& ollutta rahamé&éaréaé suhteessa sille asetettuihin alkuperdisiin tavoitteisiin. Val-
tuuston antama lisémadréraha kuitenkin riitti kokonaisuuden tuottamiseen eika
toiminnallisesta tasosta jouduttu merkittavasti tinkimaan, vaikka supistuksia ja
toiminnan tarkastelua tehtiinkin toimintavuoden aikana.

Valtuusto muutti enimmaisryhmakokoja suuremmiksi. Talouden tiukkeneminen
asetti lukion kielivalikoiman toteuttamisen, syventévét ja soveltavat kurssit tar-
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kastelun alle, mutta asiassa loydettiin toimiva ratkaisu. Sivistysosasto pyrki edel-
leen kehittdmaan aktiivisesti omaa toimintaansa ja toteuttaa laadittua toiminnan
arviointisuunnitelmaa vuosille 2013-2015. Kouluverkon toimintaa kokonaisuu-
tena tarkasteltiin toimintavuonna. Ty0 jatkuu alkuvuonna 2014 toiminnan toteu-
tuksen kokonaisuutta miettien Ivalon alueella, myos péivéhoidon tarpeet huomi-
oiden. Koulujen tieto- ja viestintateknisia toimintaedellytyksia kehitettiin seké
laitetasolla ettd yhteyksia parantamalla. Lukiota valmistellaan sahkaisia ylioppi-
laskirjoituksia varten 2016 ja uuden opetussuunnitelman valmistelut on aloitettu
vuodelle 2016.

HenkilOstod on koulutettu aktiivisesti tieto- ja viestintatekniikan kayttoon, erityi
sesti opetustoimen osalla. Opetuksen laatua on kehitetty arvioimalla ja koulutta-
malla henkilostod. Opettajan ammatillista osaamista ja roolia on tuettu lisdkoulu-
tuksella. Koulutusta on annettu kolmiportaisen tuen toteuttamiseen. Péaivahoidon
henkilostod on koulutettu musiikin kdyttamiseen varhaiskasvatuksen apuna ja
huomioimaan lasten ja perheen valisia suhteita.

Aslakin digitalisointi ja Juutuanvaaran rakenteet toteutettiin suunnitellusti, mutta
ajanottojérjestelméaa ei hankittu. Saariseldlle hankitaan ja&kiekkokaukalo 2014.

Tekniset yhdyskuntapalvelut, yhdyskuntasuunnittelu

Teknisen osaston tarkeimmat elinvoimahankkeet liittyvat maankayton suunnitte-
luun. Vireilla olevat lvalon alueen yleiskaava ja Inarijarven yleiskaavamahdollis-
tavat matkailualueiden asemakaavoitukset Inarissa, Nellimissd, Nanguniemessa
sekd Sotajoella. Asemakaavoitukset luovat uutta voimakasta matkailurakentamis-
ta ja matkailu luo kysyntaa erilaisille palveluille.

Saariselén yleiskaava ohjaa taajama kasvusuunnan laskettelualueen suuntaan ja
luo edellytykset mittavalle lomarakentamiselle. Matkailurakentamisen kasvu ja
kasvava loma-asuminen lisadvat palveluiden tarvetta, tyollisyyttd sekd asuntojen
tarvetta.

Lahitulevaisuudessa tulee ajankohtaiseksi matkailupalvelurakenteiden vai-
heyleiskaavan laatiminen kunnan alueelle. Vaiheyleiskaavassa tarkasteltaisiin
tarvittavia matkailurakenteita, niiden mitoitusta seka sijoittumista kunnan alueel-
le. Vaiheyleiskaava toimii tulevien matkailurakenteiden investointiohjelman poh-
jana.

Tavoitteiden toteutuminen

Ivalon keskustan asemakaavan muutos ja laajennus hyvaksyttiin valtuustossa
25.4.2013. Valtuuston paatoksesta on valitettu keskeisen kaupallisten palveluiden
tontin osalta. Muilta osin Ivalon keskustan asemakaavan muutos ja laajennus on
saanut lain voiman.

Inarin asemakaavan muutos ja laajennus otettiin kunnan oman suunnittelun pii-
riin vuonna 2013. Kaava saataneen valtuuston hyvaksyttavaksi vuonna 2014.

Saariselédn rinnealueen asemakaavaehdotus valmistui vuoden 2013 aikana. Kaava
saataneen valtuuston hyvaksyttavaksi kevaalla 2014.

Saariselélle rakennettiin valaistu kavelyreitti keskustan ja Laanilan vélille. Myds
Juutuan eteldpuolelle kunta toteutti valaistun k&velyreitin koulukeskuksen ja J&-
niskosken sillan valille.
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Inari-konsernin elinvoimainvestoinnit ja - hankkeet seka palvelukyky

Yritystoiminnan ja yrittajyyden toimintaedellytyksissa erityisen tarkedssa ase-
massa ovat kilpailukykyinen energiahuolto ja vesi- ja jatevesihuolto. Inergia Oy
on suunnitelmissaan varautunut niin energiahuollon varmistamiseen kuin myags
uusioinvestointeihin siind aikataulussa kuin kunnan kaavoitus etenee. Inergia
Oy:n kunnalle varaama osinkotuotto on osin riippuvainen yhtion tekemésté kan-
sainvalisestd yhteistyosta. Inarin Lapin Vesi Oy on my6s suunnitelmissaan varau-
tunut vesi- ja jatevesihuollon varmistamiseen kuin myds uusioinvestointeihin sii-
nd aikataulussa kuin kunnan kaavoitus etenee.

Inarin Vuokra-asunnot Oy jatkaa toimintasuunnitelmakaudella asuntokannan pe-
ruskorjauksia niin, ettd kilpailukykyinen vuokra-asuntokanta sailyy. Yhtion ta-
loudellinen tilanne on niin vakaa, etta se kykenee myds uustuotantoon yhdessa
omistajansa kunnan kanssa. Erityisid haasteita on niin Inarin kirkonkyldssg, Iva-
lossa kuin Saariselallakin, kun seuraava yleinen nousukausi alkaa ja Inarin mat-
kailu lahtee ripedan kasvuun. Omistusasuntokantaa vahvistetaan yhtaalla myy-
malld olemassa olevasta vuokra-asuntokannasta asunto-osakemuotoisiksi muutet-
tuja huoneistoja.

Uutena yhtiona aloittaa 1.1.2013 Inarin Kiinteistot Oy, jossa hoidetaan useiden
kunnan (mm. Inarin Vuokra-asunnot Oy) toiminnot ja kiinteistotekniset palvelut.
Yhtion palvelukseen on siirtynyt vanhoina tydntekijoind mm. kunnan ja Inarin
Vuokra-asunnot Oy:n ja Kiinteistd Oy Sevettijarven palvelukeskuksen henkilGs-
to.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy:lla on hankkeet toimintasuunnitelma-
kaudella seka uuden liikuntahallin rakentamiseen etta padrakennuksen peruskor-
jaukseen. Hankkeet edellyttavat voimakasta valtion rahoitusta ja kunnan viiden-
neksen panostusta. Hankkeet osaltaan tukevat Inarin kirkonkylan kehittdmis-
hankkeita ja majoituksen osalta palvelevat Saamelaiskulttuurikeskus Sajoksen
kongressitoimintaa.

Terveydenhuollon ja osin sairaanhoidon osalta kunta on kehittanyt kunnallisten
palvelujen rinnalle yhdessa yritysten kanssa MedInari Oy:n toimintaa. Toiminta-
kaudella yhtion osalta tuotteistusta jatketaan yritystoiminnan toimintaedellytyksia
parantavaksi. Myos yhtion toiminta-aluetta ja yhteistoimintaa laajemmalla alueel-
la pyritdan neuvottelemaan.

Vuoden 2011 syksysta lahtien kunta on ollut vahvasti mukana Saariselan kehi-
tyksessa. Kunta on perustanut alueen omaisuusjarjestelyihin liittyen Saariselka
Oy:n ja Ski Saariselkéd Oy:n, joka keskittyy hissitoimintaan. Ski Saariselka Oy:n
tavoitteena on laskettelukeskuksen liiketoiminnan saaminen kannattavaksi seka
kehittad litketoimintaa Saariselan ja matkailua tukevaksi yhdeksi palveluksi. Ina-
rin kunnan tavoitteena on pelkan Ski Saariselk& Oy:n liiketoiminnan myyminen.
Saariselka Oy:hyn on tarkoitus perustamisvaiheen jélkeen keskitt4a apporttien
muodossa Inarin kunnan jo nyt hallussa Saariselalla oleva omaisuus kuin myos
tulevissa maakaupoissa kunnan omistukseen tuleva maaomaisuus. Tadma edellyt-
t&4 alueen kaavoitusta ja saamista tuottavaksi, mika onkin yksi uuden valtuuston
merkittdvimmistd haasteista.

Vuosien 2011 ja 2012 aikana kunnanhallituksen toimeksiannosta on selvitetty
Inarin kirkonkylan entisen ala-asteen, Inarin satama-alueen ja niiden valittéméan
ldheisyyden tulevaisuutta. Kirkonkylén kaavoitus myds tdman alueen osalta on
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vireilld. Kunnan tavoitteena olisi saada syntymaan entisen ala-asteen ja sataman
alueella erityisesti uutta majoituskapasiteettia, mika nayttaa talla hetkella olevan
keskeisintg, jotta uusi saamelaiskulttuurikeskus Sajos pystyisi toimimaan taysi-
painoisesti.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat muutoin, mutta Ski Saariselkéd Oy:ll& ollutta hissitoimintaa
ei vuoden 2013 aikana saatu myydyksi. Mydskéan Inarin kirkonkylélle asetetut
tavoitteet eivat kertomusvuoden aikana toteutuneet.

Kuntauudistus haasteena 2013 - 2015

Hallitus on aloittanut kuntauudistuksen, jonka mukaisesti vahvan peruskunnan
tulisi kyetd paasaantoisesti itse vastamaan palvelujen jarjestamisestd, kyeté kehit-
tdmaan aluettaan ja kyetd vastaamaan yhdyskuntarakenteesta.

Kuntauudistus tulee toteutumaan jossakin muodossa tulevina vuosina. Jo ensi
vuonna Inarin kunnan tulee esittdd oma kykyns& monissa kohdin, joita
ovat:

e Inarin kunnan kyky jarjestaa peruspalvelut kuntalaisille, jossa haasteena
on jarjestaa lisapalveluja ikaihmisille

e Inarin kunnan kyky jérjestaa sosiaali- ja terveyspalvelut itsenéisesti

¢ Inarin kunnan kyky jarjestaa perus- ja lukio-opetus itsendisesti

e Inarin kunnan kyky jarjestaa palvelut kohtuullisella tuloveroprosentilla eli
19,00 prosentilla

¢ Inarin kunnan kyky kehittaa aluettaan niin aktiivisen kaavoituksen kuin
yhdyskuntasuunnittelun avulla koko kunnan alueella ja erityisesti kunnan
kolmessa keskeisessé taajamassa

¢ Inarin kunnan kyky panostaa uusien tydpaikkojen luomiseen seké
voimistamalla yritys- ja elinkeinopolitiikkaa ettd ottamalla asemakaavoi-
tuksen avulla kéyttéon uusia matkailun ja muun yritystoiminnan liiketoi-
minta-alueita

e Inarin kunnan kyky selvitd palvelu- ja kehittdmistehtavissaan siten, ettei
velka nouse yli 2 000 euron asukasta kohti

¢ Inarin kunnan kyky selvita konserniohjauksessa siten, etta konsernivelka
laskee alle 6 000 euron asukasta kohti.

Naapurikuntien kanssa ei ole paasty sopimukseen kuntien yhdistymiseen liitty-
vanesiselvityshankkeen rahoituksen hakemisesta. Inarin kunta esitti yhteisen ra-
hoitushakemuksen tekemistd. Mahdollisuus esiselvitykseen liittyy Hallinnon- ja
aluekehityksen ministeriryhman 27.6.2012 hyvaksyttyyn kuntauudistusta ohjaa-
viin kriteereihin. Kuntaliitosselvitystarvetta ohjaavat kriteerit koskevat vaesto-
pohjaa, tyopaikka omavaraisuutta, tydssakaynti- ja yhdyskuntarakennetta seka
kuntataloutta. Vahvistettujen kriteerien pohjalta valmistellaan hallituksen esitys
kuntarakennelaiksi, jonka on tarkoitus tulla voimaan 1.5.2013.

Tavoitteiden toteutuminen
Inarin ja Utsjoen valtuustot ovat 18.12.2013 paattaneet ilmoittaa valtionvarain-

ministerille, ettd ne hakevat poikkeuslupaa Inarin ja Utsjoen kunnat kattavan alu-
een kuntarakenneselvityksen tekemiseksi.
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4 Inarin kunnan omistajapolitiikka ja kunnan yhteisgjen erityistavoitteet

Inarin kunnan omistajapolitiikan pitké&n aikavalin tarkastelu ja kytkeytyminen
kuntakonserniin hoidetaan tavoitteenasetteluna talousarvio-taloussuunnitelmassa
tuleville suunnitteluvuosille. Suunnitelmassa asetetut tavoitteet kunnanhallitus
toimeenpanee antaessaan toimivaltuudet yhtiokokousedustajalle vuosittaiseen yh-
tiokokoukseen.

Valtuusto maarittelee maaraysvallassaan oleville yhteisoille (yhti6t, saatiot) ja
kunnan liikelaitoksille seuraavat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet:

1. Inarin kunnan omistamien yhteisoiden toiminnan tulee olla vakiintuneessa
vaiheessa kannattavaa, miké& merkitsee tehokasta ja kilpailukykyista toimin-

taa.
2. Toimiva johto ja lakien mukaiset toimielimet vastaavat yhteisdjen tuloksesta

seké tekevat toimintaa koskevat paatokset.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat. Kunnan konserniohjauksen toimintaperiaatteita ollaan tar-
Kistamassa.
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Kunnan yhteistjen erityistavoitteet
Inergia konsernin erityistavoitteet

1. Inergia konserni pyrkii aktiiviseen osinkopolitiikkaan siten, ettd voitosta jaet-
tava méara osinkoina olisi 60 %. Liikevoiton tavoitetaso on 1.700.000 € v.
2014. Osinkotavoite 2013 600.000 euroa ja 2014 600.000 euroa, jossa on
huomioitu Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeista Inarin kunnalle tullut myynti-
voitto.

2. S&hkon siirtohinnoittelussa Inergia Oy on kaikissa asiakasryhmissa joko
alle tai korkeintaan maan keskitasossa Energiamarkkinaviraston hintaver-
tailussa. L&mmontoimituksissa yhtio on selkeésti edullisempi kuin vaih-
toehtoinen kiinteistokohtainen kevytoljy- tai séhkélammitys. Vesimak-
suissa pysytaan Lapin alueen keskitasossa tai alapuolella.

3. Kuntakonsernin sisélla tehtaviin toimialajérjestelyihin ja palvelutuotan-
non kehittdmiseen yhtio osallistuu sijoittamalla raha- ja osaamispanoksia.
Sijoitetut rahapanokset huomioidaan osingonjakopaatoksissa. Lampo- ja
vesiliiketoiminnan yhteisty6té selvitetdan laajemminkin pohjoisen Lapin
alueella.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Inergia konserni maksoi tavoitteen mukaisesti osinkoa 600 000 euroa.

2. S&hkon siirtohinnoittelussa Inergia Oy oli kaikissa asiakasryhmissa joko
alle tai korkeintaan maan keskitasossa Energiamarkkinaviraston hintaver-
tailussa. LAammaontoimituksissa yhtid on selkeasti edullisempi kuin vaih-
toehtoinen kiinteistokohtainen kevytoljy- tai séhkélammitys. Vesimak-
suissa pysyttiin Lapin alueen keskitasossa tai alapuolella.

3. Osingossa huomiointiin Inergia Oy:n sijoitus Inarin Lapin Vesi Oy:66n.
Inarin Kiinteistot Oy:n erityistavoitteet

Inarin Kiinteistot Oy pyrkii ensimmaisen toimintavuoden aikana rakentamaan
sellaisen organisaation ja toimintaympariston ettd se pystyy omalta osaltaan
tayttamaan sille asetetut kunnan kiinteistonhoitoon ja -hallintoon liittyvét ta-
voitteet.

Inarin Kiinteistét Oy hoitaa ja huolehtii kunnan joko suoraan tai valillisesti
omistamien palvelutilojen, asuntojen ja yritystilojen kiinteistonhoidosta ja —
hallinnosta erikseen sovittavien tavoitteiden mukaisesti.

Yhti6 osallistuu omalta osaltaan ja yhteisesti sopien kuntakonsernissa tapah-
tuviin omaisuuden jérjestelyihin.

Tavoitteiden toteutuminen
Palvelusopimukset on solmittu yhdeksan, kunnan joko kokonaan tai osittain

omistaman, yhtion kanssa kiinteistonhoidosta, laitoshuollosta, isannoinnista
ja hallinnosta.
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Yhtio on osallistunut omalta osaltaan kuntakonsernissa tehtyihin omaisuuden jar-

jestelyihin.

Yhtiolle asetetut erityistavoitteet ovat toteutuneet.

Inarin Vuokra-asunnot Oy:n erityistavoitteet

Omaisuuden arvon sdilyttamisesta huolehditaan oikea-aikaisilla peruskor-
jauksilla.

Yhtio vastaa perusparannusinvestointien omarahoitusosuudesta yhtion omis-
tuksessa olevien kohteiden osalta ja yhtiélle mahdollisesti siirtyvien kohtei-
den osalta sovitun mukaisesti.

Yhtio vastaa tarvittavan uudistuotannon toteuttamisesta ja rahoituksesta han-
kekohtaisesti Inarin Kiinteistot Oy:n kanssa sovitulla tavalla.

Inarin kunta ei edellytd tuottoa kunnan sidotuille pdaomille.
Tavoitteiden toteutuminen

Yhtio on peruskorjannut Kittilan ratsutie 5 rivitalokohteen 2013 ja vastannut
omarahoitusosuudesta itse.

Uudistuotantoa ei ole suunniteltu tehtavéaksi vuoden 2013 aikana.

Yhtiolle asetetut erityistavoitteet ovat toteutuneet.

Kiinteistokehitys InLike Oy:n erityistavoitteet
1. Kiinteistokehitys InLike Oy mukautuu mahdollisimman nopeasti uuteen
tehtdvaan kuntakonsernissa tavoitellen liiketoiminnassa positiivista kan-
nattavuutta ja riittdvad omavaraisuutta.
2. Kiinteistokehitys InLike Oy kehittaa aktiivisesti toimitilapalveluitaan rea-

goimalla tarvittaessa nopeastikin elinkeinoeld&mén toimitilatarpeisiin esi-
merkiksi teollistamissopimushankkeilla.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Tavoite on toteutunut. Inarin kunnan elinkeino-organisaation uudistamisesta
seuranneet muutokset on saatu tilikauden aikana vietyé lapi onnistuneesti.
Yhtio pystyy uudessa tilanteessa keskittymaan sen erityistehtaviin, toimitila-
palveluihin ja kiinteistokehitykseen. Tilikauden aikana yhti6 pystyi myds pa-
rantamaan kannattavuuttaan ja omavaraisuuttaan.

2. Tavoite on toteutunut. Yhtio on saanut tilikauden aikana onnistuneesti val-
miiksi merkittavan ja vaativan teollistamisinvestoinnin seké on k&ynnistanyt
historiansa suurimman teollistamisinvestoinnin valmistelun. Lisaksi toimiti-
lapalveluiden tuottavuutta on saatu tavoitteiden mukaisesti nostettua toimiti-
loja jalostamalla ja realisoimalla.

Asunto Oy Rajanraidon erityistavoitteet

Kunta pyrkii myymaan huoneistot yksittaisind osakkeina markkinahintaan
vuosien 2013 — 2013 aikana.
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Tavoitteiden toteutuminen

Asunto Oy Rajanraidon osakkeita ei ole myyty vuoden 2013 aikana vaan yhtio
on jakaantunut kahdeksi pienemmaksi yhtioksi 31.3.2013 jotka ovat Asunto Oy
Inarin Rajanraito ja Asunto Oy Inarin Vuopajanranta. Ndiden yhtididen osakkeet
pyritddn myymaan 2014 — 2016.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy:n erityistavoitteet

1.

2.

3.

4.

Yhtio kehittadé edelleen nuorisomatkailua Inarissa
Yhti6 on entistd vahvempi toimija Inarin nuoriso- ja litkuntatyon kentassa.
Yhti6 tyollistad ja luo pysyvié ty6paikkoja Inarin kirkonkylan lahialueelle.

Yhtio syventaa yhteisty6ta kunnan alueella toimivien koulujen ja oppilaitos-
ten kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaikki tavoitteet ovat toteutuneet.

MedInari Oy:n erityistavoitteet

1.

2.

Kansalliseen sahkdiseen e-reseptijarjestelmaan siirtyminen

Ostopalvelusopimuksen uusiminen Inarin kunnan sosiaali- ja terveyslauta-
kunnan kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen

1.

Sahkaiseen e-reseptiin siirtymisté on toteutettu vuoden 2013 aikana ja on
edelleen meneillaan.

MedInari Oy osallistui kunnan Kilpailutukseen tyoterveyshuollon palveluiden
tuottamisesta Inarin kunnan alueella ja tarjous tuli hyvaksytyksi. Ostopalve-
lusopimus uusittiin vuosille 2014 — 2016. Sopimus siséltdd mahdollisuuden
kahteen optiovuoteen.

Saariselan Siula Oy:n erityistavoitteet

1.

Kunta pyrkii ostamaan Saariselan Siula Oy:n osakkeet eli 49 %
yksityisomistuksen

Kunta pyrkii ostamaan Saariseldn Siula Oy:n vuokratontin Laatumaalta

Kunta pyrkii siirtdamaan kohtien 1 ja 2 jalkeen Saariselén Siula Oy:n
osakekannan Saariselké Oy:66n

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet eivét toteutuneet. Tontin ostaminen (kohta 2.) on vireilla (esilla
kunnanhallituksessa 17.2.2014).
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Keskinainen Kiinteistd Oy Sevettijarven palvelukeskuksen erityistavoitteet

Yhti6 toiminnallaan mahdollistaa sek& koulu- etta terveysasematoiminnan
jatkumisen yhtion omistamissa toimitiloissa seka omalta osaltaan mahdollistaa
kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen saatavuuden yhtion

omistamissa rakennuksissa.

Inarin kunnan omistamat osakkeet siirretédan Inari Kiinteistot Oy:lle
2014 alusta.

Tavoitteiden toteutuminen

Yhtié on mahdollistanut koulu- ja terveysasematoiminnan jatkumisen yhtion
omistamissa toimitiloissa. Lisaksi yhtid omistaa 5 asuinhuoneistoa jotka ovat ol-
leet koko toimintavuoden vuokrattuina.

Inarin Kiinteistot Oy osti Inarin kunnan osuuden yhtion osakkeista loppuvuonna
2012.
Yhtiolle asetetut erityistavoitteet ovat toteutuneet.

Kalotin oppimiskeskus-saation erityistavoitteet

1. Toiminnanjohtajan vakanssi ja tehtavat siirretd&dn vuoden 2013 alusta
Elinkeinot & Kehitys Nordicaan, joka tuottaa jatkossa saatiolle
toiminnanjohtajapalvelut.

2. Kalotin oppimiskeskus-saation loput tehtavat, kiinteistokehitysta lukuun
ottamatta, siirretddnvuoden 2014 alusta muuhun kuntakonserniin.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Toiminnanjohtajan vakanssi ja tehtavéat on siirretty vuoden 2013 alusta
Elinkeinot & Kehitys Nordicaan. Nordican kehittdmiskoordinaattori toimii
s&ation asiamiehend vuosittain sovittavan ostopalvelusopimuksen mukaan.

2. Kalotin oppimiskeskus —sa4tion loput tehtavat, lukuun ottamatta
kiinteistOkehitysta siirretadn kuntakonserniin vuoden 2014 ja 2015 alusta.
Siirtoa on aloitettu valmistelemaan vuonna 2013. Kirjanpito- ja
tilintarkastuspalveluiden siirto kuntakonserniin aloitetaan k&ytannossé
syyskuussaa 2014 ja siirtoty®d on valmis vuoden 2015 alusta.

Saariselkd Oy:n erityistavoitteet

1.

Yhtio vie osaltaan nopeasti 1api Inarin kunnan konsernirakenteessa tehdyt muu-
tokset ja sopeuttaa operatiivisen toiminnan uutta tehtdvankuvaa vastaavaksi.

Yhtio valmistelee ja kdynnistaa kiinteistokehitystoiminnan Saariselan rinnealu-
een asemakaavan | osalta.
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3. Tytéryhtio Ski Saariselk& Oy valmistelee uuden palvelukeskuksen, hissin, rin-
teiden ja Verneri Parkin toteutusta osana Saariselan rinnealueiden asemakaavan
| vaiheen toteutusta.

4. Ski Saariselkd Oy kehittéa hiihtokeskustoimintaa yhtena alueen vetovoimateki-
jana vahvistaen samalla yhtion taloudellista asemaa ja liiketoiminnan kannatta-
vuutta

Tavoitteiden toteutuminen

1. Tavoite on toteutunut. Inarin kunnan Saariselkaa koskevia kehittdmistoimia on
keskitetty Saariselkda Oy:n ympérille ja yhtio on tilikauden aikana vahvistanut
rooliaan kiinteistokehitystoiminnassa. Yhtion perusliiketoimintaa ei ole kuiten-
kaan péésty vield kdynnistimaan rinnealueen asemakaavoituksen viivastymisen
takia. Valmisteluja kiinteistokehitystoiminnan aloittamiseksi on kuitenkin koko
ajan tehty.

2. Tavoite on toteutunut osittain. Yhtio on valmistellut kiinteistokehitystoiminnan
kaynnistamistd Saariselén rinnealueen asemakaavan | osalta, mutta alueen ase-
makaava ei valmistunut viel& vuoden 2013 aikana, jolloin toiminnan kaynnis-
tdminen ei ollut mahdollista.

3. Tavoite ei toteutunut. Yhti6lle asetettu tavoite peruttiin tilikauden aikana, kun
tehtiin paatos hiihtokeskustoiminnasta luopumisesta. Yhtid on kaynnistanyt
prosessin hiihtokeskuksen myymiseksi.

4. Tavoite on toteutunut osittain. Ski Saariselk& Oy toteutti onnistuneesti sailélu-
men ja ensilumen ladun latupohjan toteutuksen ja Saariselan hiihtokausi avattiin
jalleen 10.10. Omistajan pa&tds hiihtokeskustoiminnasta luopumisesta kuitenkin
pysaytti hiihtokeskuksen omat kehittamistoimet niiden jaddessa odottamaan uu-
den omistajan linjauksia ja toteutusta. Yhtion liiketoiminta ei kehittynyt tilikau-
della odotusten mukaisesti.

Kalatalouden kehittdmisrahaston erityistavoitteet

Kalatalouden kehittdmisrahasto on liitteessé nro 1.
Ruokapalvelu liikelaitoksen erityistavoitteet

Ruokapalvelu liikelaitos on liitteessa nro 2.
Tilapalvelu liikelaitoksen erityistavoitteet

Tilapalvelu liikelaitos on liitteessa nro 3.

Elinkeinot & Kehitys Nordican erityistavoitteet

Elinkeinot & Kehitys Nordica on liitteessé nro 4.
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5 Taloudellinen kehys (Talousarvio)

Valtuusto on kdynyt talousarvion laadinnasta lahetekeskustelun 20.9.2012. Lahe-
tekeskustelujen jélkeen talousarviotilanne ei ole merkittavasti muuttunut. Talous-
arvioon on tehty pienehkojad menoliséyksié, joista merkittdvimmat liittyvat atk—
jarjestelman kehittdmiseen. Omaa verotuloennustetta on paadytty hieman pienen-
tdmé&an johtuen erityisesti yhteisdveron tuoton vdhenemisesta. Investointien maa-
ré on hieman alkuperaisesté lisdantynyt. Suunnitteluvuosien menojen kasvuarvio
on pudotettu 3 %:sta 2 %:iin.

Kunnan toimintakate on ensi vuonna n. 42,5 milj. euroa eli 4,8 % nykyisté suu-
rempi. Vuodelle 2014 toimintakatteen ennustetaan kasvavan 2,9 % ja vuodelle
2015 2,1 %.

Verotuottoja arvioidaan ensi vuonna kertyvan kaikkiaan noin 23 milj. euroa, mika
on vain 1,5 % eli 0,3 milj. euroa enemmaén kuin kuluvalle vuodelle budjetoitu.
Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan kaikkiaan noin 22,4 milj. euroa, mika on 4,3
% eli noin 0,9 milj. euroa enemman kuin kuluvana vuonna. Verotulot ja valtion-
osuuksien kasvu ei kata menojen kasvua.

Taloussuunnittelussa on lahdetty siitg, etta tilikaudet ovat ylijadmaisia: vuosi
2013 noin 1,3 milj. euroa, vuodet 2014 — 2015 noin 1,0 milj. euroa. Tilikauden
ylijadmatavoite valttdmaton, kun tavoitteeksi on asetettu lainakannan alentami-
nen. Aikaisempien vuosien ylijadmatavoitetta on jouduttu pienentamaan.

Taloudellinen tilanne on yleisesti huonontunut vaikka kunnan taloudelliseen tilan-
teeseen edelleenkin vaikuttaa myonteisesti erityisesti saaristokunnille, harvaan-
asutuille kunnille ja saamelaiskunnille tuleva ylimaaréinen valtionosuus (noin 3,4
milj. euroa) Myds kiinteistoveron korotuksilla on ollut myonteinen vaikutus kun-
nan talouteen. Taloudellisen tilanteen parantuminen on antanut mahdollisuuden
vaikuttaa kunnan lainakantaan sit4 pienentévasti.

Palkankorotusten arvellaan nyt vield voimassa olevan keskitetyn palkkaratkaisun
mukaisesti olevan noin 2 %, mutta kunnan henkiléstémenot kasvavat jo ensi
vuonna erityisesti Mannikon palvelukodin lisahenkilokunnan palkkojen johdosta
4,3 % (pois lukien Tilapalvelu liikelaitoksen ja Nordican aiheuttamat muutokset).
Palkkakustannuksia tarkasteltaessa on huomattava, ettd 32 henkilon palkkauskulut
siirtyvat Tilapalvelu liikelaitoksen palkkakuluista ostopalvelukuluihin, kun Inarin
Kiinteistot Oy aloittaa toimintansa.

Vuosien 2013 — 2017 investointiohjelma on hieman suunniteltua korkeammalla
tasolla ja etupainotteinen. Investointeja viisivuotiskaudella suunnitellaan tehté-
vaksi nettomé&aréisesti 5,2 milj. eurolla, mik& on kyllakin merkittdvasti vahemman
kuin aikaisempina vuosina. Ohjelmasta osin puuttuvat mahdolliset suuret Saari-
selan elinvoimaa kasvattavat investoinnit. Talousarvion investointien nettomenot
v. 2013 ovat noin 2,5 milj. euroa.

Suunnittelussa tavoitteeksi asetettu kunnan lainamaaran pieneneminen toteutuu,
koska kunta on maksanut vuosina 2011 — 2012 lainoja pois. Ensi vuodelle pitka-
aikaista lainaa joudutaan ottamaan mm. Ménnikon palvelukodin laajentamiseen
0,8 milj. euroa. Taloussuunnittelussa ei vield ole mukana mahdollinen Saariselén
kehittdmistoimiin liittyva lainanotto.
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Lainojen takaisin maksusta ja investointien rahoittamisesta kassavaroilla on seu-
rannut, ettd kunnan kassatilanne on erityisesti kuluvana vuonna merkittavasti hei-
kentynyt. Talousarviossa on varattu lyhytaikaisen lainan ottoon 1,5 milj. euroa,
mill& tasataan mahdollista rahoitushuippua.

Vuoden 2013 merkittavin investointi on Méannikon palvelukodin laajennus n. 1,5
milj. euroa. Muut investoinnit liittyvat hallintokuntien laitteiden uusimiseen ja ti-
lojen perusparantamiseen. Suurimpia yksittéisia hankintoja ovat mm. vuodeosas-
ton ja Mannikon hoitajakutsujarjestelmén uusiminen (yhteensa 105 000 euroa).
Saariselkaan liittyvat investoinnit kasitellaan erikseen.

Talousarvion laskentaperusteena on ollut palkkakustannusten nousu ensi vuodelle
2,0 %:lla ja 2,7 %:n suuruinen yleinen kustannustason nousu. Eldkevakuutusmak-
sut ja sosiaaliturvamaksut on budjetoitu eldkelaitoksilta ja Kuntaliitolta saatujen
ohjeiden mukaisesti. Kuntien eldkevakuutusmaksu 16,55 %, opettajien elédkeva-
kuutusmaksu valtiolle 20,9 %, eldkeperusteinen maksu 1,02 %:n korotus kulu-
vanvuoden maksuihin. Muut henkilon sivukulut ovat 6,2 % (siséltden sotun, tyot-
tomyys- ja tapaturmavakuutuksen seké taloudellisen tuen).

Taloussuunnittelussa on lahdetty siitd, ettd verotus sailyy samana, investointioh-
jelma on etupainotteinen ja lainakanta pitkall& tahtadimella alle valtakunnallisen
keskiarvon. Tuloveroprosentti (19 %) ja kiinteistoveroprosentit sailyvat nykyisiné
koko suunnittelukauden. Syyskuun tilanteen mukaan verotuloja nayttaisi kertyvan
yhteisoveron osalta arvioitua véhemman. Verotuloja ylipdénsa kertyy vain hieman
enemman kuin edellisend vuonna. Kertyma nayttaisi kuitenkin olevan arvion mu-
kainen.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakulut olivat viime vuonna 50,061 milj. euroa ja ne alittivat talousarvion
1,8 %:lla eli kayttotalousmenoja oli 0,907 milj. euroa suunniteltua véhemman ja
vuoteen 2012 verrattuna 1,9 % eli 0,950 milj. euroa enemman. Toimintatuottoja
kertyi 7,705 milj. euroa, mika oli 6,566 % eli 0.469 milj. euroa arvioitua enem-
man, mutta edelliseen vuoteen verrattuna 5,4 % eli 0,440 milj. euroa véhemman.
Toimintakate oli 42,357 milj. euroa, miké on 3,1 % eli 1, 376 milj. euroa talous-
arviota pienempi ja 3,4 % eli 1,390 milj. euroa vuotta 2012 suurempi.

Verotuloja kertyi 24,467 milj. euroa, miké on 6,6 % eli 1,517 milj. euroa arvioitua
enemman ja 7,6 % eli 1,737 milj. euroa enemman kuin vuonna 2012. Valtion-
osuuksia saatiin 22,165 milj. euroa, mika on 1,0 % eli 0,225 milj. euroa arvioitua
vahemman, mutta 3,0 % eli 0,645 milj. euroa enemmaén kuin edellisend vuonna.

Tilikauden ylija&maé oli 3,136 milj. euroa eli 1,897 milj. euroa alkuperaista ja
3,018 milj. euroa muutettua talousarviota suurempi ja 1,122 milj. euroa suurempi
kuin edellisend vuonna.

Palkkoja ja palkkioita maksettiin 3,5 % eli 0,611 milj. euroa véhemman kuin oli

budjetoitu ja 4,9 % eli 0,687 milj. euroa véhemman kuin edellisend vuonna. Vé-

heneminen johtui mm. kiinteistdtoimen henkilGston siirtymisesté Inarin Kiinteis-
tot Oy:n palvelukseen. Palvelujen ostoon varattuja maaréarahoja kaytettiin 1,3 %

eli 0,273 milj. euroa vdhemmaén kuin mihin talousarviossa oli varauduttu, mutta

6,6 % eli 1,257 milj. euroa enemman kuin edellisend vuonna.

Investointimenoja toteutettiin 4,956 milj. eurolla ja ne toteutuivat 13.9 % eli 0,604
milj. euroa suunniteltua suurempina.
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6 Taloussuunnitelman rakenne ja sitovuus

Talousarvion ja suunnitelman rakenne on uudistettu vuonna 2010 vastaamaan
tarkastuslautakunnan toiveita. Erityistd huomiota on kiinnitetty tavoitteiden aset-
teluun. Rakenteessa on mukana myds tunnusluvut.

Taloussuunnitelma on laadittu kolmelle vuodelle 2013- 2015. Investointiohjelma
ulottuu vuoteen 2017.

Talousarvioon seké talous- ja toimintasuunnitelmaan ei ole sisallytetty lautakun-
tien esityksid ja perusteluja, vaan ne ovat erillisessé asiakirjassa, joka ei ole val-
tuustoon nahden sitova. Varsinaiset valtuustoon nahden sitovat tekstit ovat esitys-
ten ja perustelujen pohjalta laatineet kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja osastopaal-
likot.

Talousarvio jakaantuu seuraaviin osiin
Ohjaus

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma ja lainakanta
Kéayttotalous

Investoinnit

Liséksi talousarvioon seké talous- ja toimintasuunnitelmaan liittyy valtuustoon
néhden sitovia liitteita: liikelaitosten ja kalatalouden kehittdmisrahaston ja Elin-
keinot & kehitys Nordican talousarviot, talous- ja toimintasuunnitelmat sekd hen-
kilostoohjelmat.

Talousarvioon siséltyvié talous- ja toimintasuunnitelmasta 2011-2013 poikkea-
vista henkiloston lisdyksista kunnanhallitus tekee erillisen taytantéonpanopaatok-
sen.

Valtuustoon ndhden sitova asiakirja on talousarvio 2013 seka talous- ja toiminta-
suunnitelma 2013 - 2015, joka on kuntalain edellyttdma talous-suunnitelma kol-
melle vuodelle.

Suunnitteluvuosi 2014 on vuoden 2014 talousarvion laadinnan kehys, jota tarvit-
taessa taloustilanteen kehittyessa tarkennetaan.

Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuksen eli neton osalta.

Sitovuustasoja valtuustoon nédhden ovat seuraavat nettomenot (netto):

1. valtuuston netto (sisaltden mm. vaalit ja tarkastustoimen)

2. kunnanhallituksen alaisen hallinnon (siséltaen kunnanhallituksen oman toi-
minnan, kunnanhallituksen muun toiminnan, hallinto-osaston ja tietohallin-
non) ja kehittdmis- ja yhteistydhankkeiden ja elakemenoperusteisten- ja var-
hemaksujen netto erikseen seké erillisend taseyksikkona kalatalouden kehit-
tdmisrahaston ja Elinkeinot & kehitys Nordican yli- / alijg&gma ennen satun-
naisia erié seka Saariselén kehittdmiskorvausten investoinnit (ja muut kulut)
netto

3. sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisena sosiaali- ja terveystoimen ja erikois-
sairaanhoidon netto erikseen

4. sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto
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5. teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen (sisaltden rakennustarkastuk-
sen) ja Lapin pelastuslaitoksen netto. Pelastustoimen menot on Kirjattu tekni-
sen toimen menokohtaan samalla tavalla erillising sitoviksi kuin erikoissai-
raanhoidon menot seka Saariselan maankayttésopimusten korvausten inves-
toinnit

6. rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkdaikaisten lainojen netto

7. tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto.

Kunnan liikelaitosten sitovuus noudattelee kunnan muita sitovuusmaarayksié.
Ruokapalvelu liikelaitos on hallinnollisesti kunnanhallituksen alainen ja Tilapal-
velu liikelaitos teknisen lautakunnan alainen.

Tilivelvollisia ovat edelld olevien toimielinten jasenet ja valtuustoon nédhden kun-
nanjohtaja, osastopéallikot ja toimielinten esittelijat seka toimielimiin nahden nii-
den alaiset johtavat viranhaltijat ja laskujen hyvéksyjat.

Valtuustoon ndhden sitovia méarérahoja ei saa ylittd4. Kuitenkin toimielinten
alaisuuteen kuuluvia madaréarahoja voidaan kunnanhallituksen paatoksella siirtaa
sitovuustasojen valilla edellyttden, etté siirrot eivat vaikuta talousarvion loppu-
summaan.

Varsinainen talousarvio, taloussuunnitelma ja henkilostdohjelma ovat kaikilta
osin sitovia. Talousarvio, taloussuunnitelma ja kuntasuunnitelma ovat sellaise-
naan kunnanhallituksessa kunnanjohtajan paatésehdotusta ja valtuustossa kun-
nanhallituksen ehdotusta, ellei toisin mainita.

Kuntalain 64 8:n mukaiset ilmoitukset saatetaan kuntalaisten tietoon julkaisemalla
ne julkisten kuulutusten ilmoitustaululla ja kunnanhallituksen erikseen paattamal-
I4 tavalla.

Investointiosassa madrarahat myonnetaan toimielimille, jotka voivat p&&toksil-
laén siirtdd maararahoja sellaisten investointien kattamiseksi, joiden kustannukset
ovat korkeammat kuin varattu méaréraha.

Investoinneiksi kirjattavan irtaimiston tulee olla hankintahinnaltaan yli
1500 euroa tai kokonaisarvoltaan yli 5000 euroa. Maararahoja ei saa kayttaa
muihin kohteisiin, kuin mit4 suunnitelmassa on mainittu.

Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui sitovuuden osalta. Talousarviovuoden aikana tehtiin useista
maarérahojen lisdyksia ja siirtoja.

Kéayttdsuunnitelmilla toimielimet jakavat toimielimien ja osastojen méérarahat ja
tuloarviot taloudellisen vallan siirtdmisen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta
tarkoituksenmukaisiin tehtdviin ja vastaavasti investointiosassa hankeryhmén /
hankkeen maarérahat ja tuloarviot kohteisiin seké antavat samalla valtuuston
maéarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tehtavil-
le.

Edelleen johtavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien tehtévien
osamé&érarahat, osatuloarviot ja osatavoitteet edelleen pienempiin ja tarkempiin
osiin.



7 Tavoitearvot

asukasta

asukasta

tyottomyys-
aste, %-yks.
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Sen jalkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielimen tarvit-
taessa paattaa talousarvion laadintavaiheessa hyvéksyttyjen kayttosuunnitelmien
tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hyvéksymaéaé talousarviota. Edelleen myds
viranhaltijan tulee tarvittaessa tarkistaa kayttosuunnitelmaehdotuksensa vastaa-
maan toimielimen hyvaksymaéa tehtavéan kdyttosuunnitelmaa.

Toimielimet ja projektit vastaavat siité, etté tulot ja tuet kertyvat kunnalle kaytet-
tyjen menoméaérarahojen suhteessa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui.

Talousarvio seké toiminta- ja taloussuunnitelma on tehty seuraavien tavoitearvo-
jen pohjalta:

Arvio vakiluvun kehityksesta (suluissa toteutuma)

2011 2012 2013 2014 2015
6780 (6755) 6760 (6732) 6740 (6797) 6760 6760

Vertailun vuoksi voidaan todeta, ettd tilastokeskuksen vuonna 2009 tehty vaesto-
ennuste on ennustanut asukasluvun pienenevan nopeammin kuin mité on toteutu-
nut vuosina 2010-2012.

Vakiluvun kehitys (Tilastokeskuksen vaestéennuste 2009)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
6739 6683 6632 6587 6552 6520

Vaestomaara vaikuttaa mm. kunnan valtionosuuksien perusteisiin.
Tyottomyyden kehitykselle on ollut aikaisempina vuosina ominaista ty6llisyyden
paraneminen. VVuonna 2005 tyéttomyysaste oli 17,8 % ja vuonna 2011 13,5 %.
Vuoden 2012 aikana ty6llisyystilanne on kuitenkin alkanut hieman huonontua.

Keskiméaarainen tyottdmyysprosentti oli syyskuun lopulla 14,8. Ensi vuonna ty6l-
lisyystilanne ei nykyisestdan huonontune.

Edella olevasta voisi tehd& seuraavan kuntakohtaisen ennusteen ty6ttdmyyden
kehityksesta (tyottomyysaste %).

Arvio tydttomyysasteen kehityksesta (suluissa toteuma)

2011 2012 2013 2014 2015

13,5 14 (135) 14 (17,1) 13 12

Tyo6ttomyyden kehitykseen ovat osaltaan vaikuttaneet vuoden 2006 alusta voi-

maan tulleet sdadokset, jotka ovat tuoneet kunnille lisévelvoitteita pitkaaikais-
tyottémien aktivoinnissa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite ylittyi asukasluvun osalta, vakiluku lisadntyi 65 asukkaalla. Tyottomyys-
aste oli ennakoitua korkeampi ja suurempi kuin Lapissa keskimé&éarin (Lappi 15,4

%).
Vakiluvun kehitys tammikuu 2000 - joulukuu 2013
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Il Tuloslaskelma
INARIN KUNTA

TULOSLASKELMA JA SEN
TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintatuotot/Saariselén
yhd.k.rak./kayttotal.
Toimintatuotot/Saariselan yhd.k.rak/Invest.
Toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman muk. poistot
Suunnitelman
muk.poistot/Saaris.yhd.k.rak.
Suunnitelman ylitt.poistot/muut
Kayttdomaisuuden lahjoitukset
Tilikauden tulos
Investointivarausten vahennys(+)
Investointivarausten lisdys (-)
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijdama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim.tuotot/-kulut, %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara (31.12)

v.2013 v.2012
7 243 238,46 7750 416,18
286 491,26 190 490,48
174 935,14 203 670,21
-50 061 474,27 -49 111 391,27
-42 356 809,41 -40 966 814,40
24 466 964,80 22 729 885,84
22 164 865,00 21 519 879,00
175 433,65 187 930,77
742 283,80 884 830,17
-458 816,05 -504 007,99
-9 879,34 -718 425,49
4724 042,45 3773 277,90
-1 490 814,02 -1292 099,23
-174 935,14 -203 670,21
-145 106,05 -387 639,89
-93 140,72
2 820 046,52 1 889 868,57
348 242,32 330 626,09
0,00 -94 300,00
-32 126,33 -112 223,19
3136 162,51 2013 971,47
v.2013 v.2012
15,4 16,6
260,9 200,3
695 561
6 797 6725
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1 Tulovero- ja kiinteistoveroprosentit

Kunnan tulovero- ja kiinteistdveroprosentit on vahvistettu valtuustossa
15.11.2012 seuraaviksi:

Tuloveroprosentti 19,00
Kiinteistéveroprosentit:

yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,60

muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,20
rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00
yleishyodylliset yhteisot 0,00

voimalaitosrakennuksen veroprosentti on yleinen Kiinteistéveropro-
sentti

SouhrwnE

Verotuottoja arvioidaan ensi vuonna kertyvan kaikkiaan noin 23,8 milj. euroa,
mik& on 0,8 % enemmén kuin kuluvana vuonna. Kunnallisverona arvioidaan ker-
tyvan saman verran kuin kuluvana vuonna eli 17,8 milj. euroa, yhteisoénveroa ar-
vioidaan saatavan hieman enemman kuin kuluvana vuonna eli 1,9 milj. euroa ja
Kiinteistoveroa hieman enemmaén kuin kuluvana 4,2 milj. euroa.

Valtakunnallisesta suuntausta myaétaillen Inarin kunnallisveron tuotto on laskenut
ja yhteiso- ja Kiinteistéveron noussut. Kunnan verotuloennuste poikkeaa vain
hieman Suomen Kuntaliiton veroennustekehikosta. Kiinteistoveron osalta tuoton
arvioidaan olevan hieman ennustekehikkoa korkeampi.

Selvitys vetotuloennusteen perusteista ja graafisia esityksia verotuloista on ohes-
sa. Valtuuston veroprosenttip&atds oheisaineistoineen on ehdotukset, perustelut ja
ldhdeaineistoa asiakirjassa.

Talousarvion toteutuminen

Verotuottoja kertyi kaikkiaan 24,467 milj. euroa, mika on 1,517 milj. euroa eli
6,6 % budjetoitua enemman. Kunnallisveroa kertyi 18,821 milj. euroa, mika on
1,271 milj. euroa eli 7,2 % arvioitua enemman. Osuutena yhteiséveron tuotosta
kunta sai 1,809 milj. euroa, mika on 0,109 milj. euroa eli 6,4 % arvioitua enem-
man. Kiinteistoveroja saatiin keratyksi 3,837 milj. euroa, mika on 0,137 milj. eu-
roa eli 3,7 % arvioitua enemman.

Verotulot lisdantyivéat edellisestd vuodesta 1,734 milj. euroa eli 7,6 % prosenttia.
Kunnallisveron maara lisaantyi 1,325 milj. euroa eli 7,6 %. Yhteiséveron maara
lisdantyi 0,184 milj. euroa eli 11,3 % ja kiinteistéveron mééra 0,288 milj. euroa

eli 6,3 %.



Verot tilinpaatoksessa Tilinp&étds Muutos tp.2012-2013

(x 1000 €) Talousarvio Ero talousarvioon
TILIVUOSI 2011 2012 2013 2013 € %

Verolaji

Kunnallisvero 16 792 17 496 17 550 18821 1325 7,6 1271

Muutos % -2 4,2 0,3 7,2

Yhteisévero 2 495 1625 1700 1809 184 11,3 109

Muutos % 17 -34,9 4,6 6,4

Kiinteistdvero *) 3525 3 609 3700 3837 228 6,3 137

Muutos % 5 2,4 2,5 3,7

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 22 812 22 730 22 950 1737 7,6 1517

Muutos % 1 -0,4 1,0 6,6

Taloussuunnittelun ennusteet lisattyna tilinpaatoksilla 2011-2013

30 000

Verotulokohta ja
muutos
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£ P veroennustemalli
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vanha
taloussuunnitelma

10 000

Voimassa oleva
talousarvio/suunnitel
ma

e WM 2N kuNtakortin
ennuste

5 000

Tilinp3aatokset 2011-
2013
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2 Valtionosuudet
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Valtionosuuksien arvioit perustuvat julkisesti kéytettavissa olevien tietojen pe-
rusteella tehtyihin laskelmiin seka osin, erityisesti sivistystoimen osalta, omiin
arvioihin. Valtionosuuksia arvioidaan kertyvén ensi vuonna kaikkiaan noin 21,4
milj. euroa, mika on 7,4 % eli lahes 1,5 milj. euroa enemmaén kuin kuluvana
vuonna. Asukasméaéara vaheneminen pitkélla tahtaimella pienentaa valtionosuutta.
Merkittavin valtionosuuden lisdys on tullut siit4, ettd kiinteistovero verotulojen
tasaukseen vaikuttavista tekijoista on poistettu. Muutoksen valtionosuuksia liséé-
va vaikutus oli noin 0,8 milj. euroa. Valtionosuuksiin siséltyy saaristoisuuden,
harvan asutuksen ja saamelaisuuden perusteella kunnille annettava yliméardinen
valtionosuus (3,392 milj. euroa), mik& viimeisimpien tietojen mukaan saataisiin
vuoteen 2015 asti. Suunnitteluvuosina valtionosuuksien arvioidaan kasvavan 2,1
% vuodessa.

Valtionosuuslaskelma kokonaisuudessaan on ehdotukset, perustelut ja l&hdeai-
neistoa asiakirjassa.

Talousarvion toteutuminen

Valtionosuuksia kertyi kertomusvuonna 22,165 milj. euroa eli 0.225 milj. euroa
arvioitua véhemman.

Valtionosuudet

25000000¢€
20000000€
15000000 € —
B Erit.harva
asutus,saaristol.ja
10 000 000 € — saamel.
OPeruspalv.valt.os.
ml.verotul.tasaus
5000000¢€ —
0€
TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TA2013 TP2013
3 Poistot

Poistot on laskettu valtuuston hyvéksymien periaatteiden mukaisesti. Suunnitel-
man mukaiset poistot ovat ensi vuonna noin 1,4-1,5 milj. euroa. Poistojen maéa-
raén vaikuttaa ensisijaisesti kunnan investointiohjelman taso.
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Talousarvion toteutuminen

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin 1,811 milj. euroa, mika on 0,108 milj.
euroa arvioitua enemman.

111 Rahoituslaskelma ja lainakanta

Kunnan rahoituslaskelmassa nékyy vuoden 2013 osalta kunnan investointiohjel-
man etupainotteisuus. Suunnittelukauden (2013-2017) investointien bruttomaaré
on noin 9 milj. euroa eli vuositasolla noin 1,8 milj. euroa nettomaaréaisesti inves-
tointeja on suunnittelukaudella noin 7,8 milj. euroa eli vuositasolla noin 1,6 milj.
euroa. Ensi vuoden investoinnit ovat bruttomaaréltddn noin 3 milj. euroa.

Rahoituslaskelmaan sisaltyy ensi vuodelle pitkaaikaisen lainan ottoa n. 0,8 milj.
euroa. Kyseessa on Mannikon palvelukodin laajennukseen Tilapalvelu liikelai-
tokselle otettava korkotukilaina. Rahoituksen heilahtelujen tasaamiseksi laskel-
massa on varauduttu 1,5 milj. euron lyhytaikaiseen luottoon.

Suunnitelman mukaisia pitk&aikaisen lainan véhennyksia on vuositasolla noin 1,6
milj. euroa. Pitkdaikaisen lainan maaré on laskenut vuoden 2010 17,0 milj. euros-
ta (2524 euroa/asukas) vuonna 2012 13,3 milj. euroon (1975 euroa/asukas). Vuo-
den 2013 lopulla lainamaara on 12,5 milj. euroa eli 1858 euroa/asukas. Vuonna
2013 lainojen taso on alempi kuin maassa keskimaéarin. Tama edellyttaa, etta in-
vestointiohjelma sailyy suunnittelun mukaisena. Selvitys lainakannan kehitykses-
t& on ohessa.

Kunnan kassatulot ovat jalkipainotteisia johtuen kiinteistdveron maksatus-
aikataulusta (kiinteistoverot kerataan ja maksetaan vasta vuoden lopulla). Tila-
péisté lainaa nostetaan kunnan kayttoon vain tarvittava méara. Peruskunnan kay-
tettdvissa olevien kassavarojen arvioidaan olevan ensi vuonna noin 2,8 milj. eu-
roa. Tavoite kunnan kassan pitdmisesta riittdvan vahvana toteutuu, kun maksu-
valmiuden ennakoidaan olevan ensi vuonna 20 paivaa.

Koko kunnan ulkoinen rahoituslaskelma on ohessa.
Tavoitteiden toteutuminen

Lainojen taso asukasta kohden sdilyi alempana kuin maassa keskiméaarin. Kunnan
kassa séilyi vahvana ja maksuvalmius oli yli 20 péivaa vaikka alkuvuodesta jou-
duttiin ottamaan tilapéista lainaa.

Talousarvion toteutuminen

Investointimenot toteutuivat n. 1,9 milj. euroa suurempina kuin alkuperaisessé ta-
lousarviossa ja 13,9 % suurempina kuin muutetussa talousarviossa. Lainaa otet-
tiin n. 1,6 milj. euroa suunniteltua enemman ja asukaskohtainen lainamaara ko-
hosi 1979 euroa asukasta kohden. 2080 euroon asukasta kohden. Lainamééraan ja
kassatilanteen sailymiseen hyvana vaikutti vuodelle 2014 siirtyneeseen Indoor |
hankkeeseen otettu laina.



RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodel-
ta,€

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainakanta 31.12. Milj. €

Lainat € / asukas

Lainanhoitokate

Kassasta maksut/vuosi Milj. €
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

v.2013

4724 042,45
-286 354,71

-4 955 845,73
562 420,63
992 310,05

1036 572,69

71 852,51

2 599 000,00
-1774 510,72
-300 000,00
1033 683,74
1630 025,53

2 666 598,22

6 362 503,85
3695 905,63

v.2013

3859
107,5

13,864
2039
2,32
57,6
40
6797

v.2012

3773277,90
-699 073,77

-4 633 623,60
58 045,66
2164 122,95

662 749,14

-2 499 052,89
0,00

0,00

-2 067 702,40
600 000,00
594 686,86

-3 372 068,43

-2 709 319,29

3695 905,63
6 405 224,94

v.2012

3219
82,5
41,3
13,312
1979
1,7
58,9
23

6725
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RAHOITUSLASKELMAN JA SEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Investointien tulorahoitus

=100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investointimenot
- rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.

Investointien omahankintamenosta rahoitettiin tulorahoituksella 107,5 %.

Toiminnan ja investointien rahallinen kertyma, vertailuluvut 2012-2013
Tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen

Lainakanta 31.12 milj. euroa

= vieras padoma lukuun ottamatta saatuja ennakoita seka lyhytaikaisen vieraan pddoman
osto-, siirto- ja muita velkoja.

Kunnan lainakanta oli 13,864 milj. euroa.

Lainakanta kasvoi 0,552 milj. euroa.

Kunta nosti v. 2013 aikana uusia talousarviolainoja.

Lainanhoitokate

= vuosikate + korkokulut / korkokulut + lainojen lyhennykset. Tunnusluku kertoo
kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan lainanhoitokyky on tyydyttavé, kun tunnusluku on 1-2,

Lainanhoitokate oli 2,32

Tunnusluvun arvo parani 0,620

Kassavarat (rahavarat)
= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset, rahat ja arvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset.
Kassavarat kasvoivat 2,67 milj. euroa edelliseen tilinp&atokseen verrattuna.

Kassasta maksut

= tuloslaskelman vuosikatetta edeltavéat ulkoiset kuluerdt ja rahoituslaskelmasta investoinnit,
antolainojen lisykset seka pitkéaikaisten lainojen lyhennykset.

Kassasta maksut olivat 57,6 milj. euroa, kun ne olivat edellisena vuonna 58,9 milj. euroa.
Kassasta maksut olivat 1,3 milj. euroa pienemmat kuin edellisend vuonna.

Kassan riittéavyys / pv

= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kassan riittavyys tilinpaatospaivana oli 40 paivad mukaan lukien Kalatal.rahaston 1,3 milj. euron
rahavarat.

Kassan riittdvyys parani 17 pv. edellisestd tilinpaatoksesta.
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TULORAHOITUKSEN RIITTAVYYS

Tulojen riittavyytta tarkastellaan toisaalta tuloksen nakdkulmasta ja toisaalta
rahoituksen nakdkulmasta.

Talous on heikkenevé, jos vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.
Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelman tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt
menot. Pitkalla aikavélilla tulojen ei tulisi mydsk&éan olla menoja isommat.

Tulorahoituksen riittavyys
(Tuloksen nakdkulma)

v.2013 v.2012

1000e 1000e

Vuosikate 4724 3773
Saariselén yhd.kuntarak.tuotot -175 -204
4 549 3569

Tilikauden tulos 2 820 1890
Invest.varausten tuloutus/lisays 348 236

Tuloksen nakdkulmasta rahoituksen riittdvyydesta voidaan todeta seuraavaa:
Vuosikate parani edellisestd vuodesta 0,98 milj. euroa pl. Saariselédn yhd.k.rak.tuotot.
Tilikauden tulos parani edellisestd vuodesta 0,93 milj. euroa.

Tulorahoituksen riittavyys
(Rahoituksen nékdkulma)

v.2013 v.2012

1000e 1000e

Vuosikate 4724 3773
- pitkaaikaisten lainojen lyhennys -1775 -2 068
- sumupoistot / = keskiméaarainen -1491 -1292

korvausinvestointitarve

- yhdyskuntarak./Maank.sop.perust. -175 -204
1283 209

Talous on tasapainossa, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot (keskiméaaréinen
korvausinvestointitarve) ja lainojen lyhennykset.

Rahoituksen nakdkulmasta tarkasteltuna voidaan tulojen riittdvyydesta pitemmalla
aikavdlilld todeta seuraavaa:

Vuosikate oli riittdva korvausinvestointien ja lainanlyhennysten rahoittami-
seen.



LAINAKANTA  TALOUSARVIO PERUSKUNTA TILAPALVELU

TP2008 yht.
TP2009 yht.
TP2010 yht.
TP2011 yht.
TP2012 yht.

v. 2013

* lyhennykset
2013

* lainanotto 2013
31.12.2013

v. 2014

* lyhennykset
2014

* lainanotto 2014
31.12.2014

v. 2015

* lyhennykset
2015

* lainanotto 2015
31.12.2015

v. 2016

* lyhennykset
2016

* lainanotto 2016
31.12.2016

-1 603 702

-1682 737
0

-1 682 569
0

-1 631 482
0

KOKO KUN-

TA

YHTEENSA

€ € €

9018 229 5905901 14 924 130
11 020 642 6410 074 17 430 716
8930 341 8078 747 17 009 088
8 090 040 7 289 365 15 379 404
6 749 738 6 561 964 13 311 702
-895 301 -879 209 -1774511
1 650 000 949 000 2599 000
7504 437 6631 754 14 136 191
-950 301 -732 436 -1682 737
0 0 0

6 554 136 5899 318 12 453 454
-950 301 -707 761 -1 658 062
5603 834 5191 557 10 795 392
-948 392 -683 088 -1 631 480
4 655 442 4508 470 9163912

per/as
6797
€/as.
2 196
2 564
2502
2 263

1979

2080

1832

1588

1348
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IV Kayttotalous

KUNNAN KOKONAISTULOT JA

-MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Rahoitusosuudet invest.menoihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Antolainasaam. vahennykset
Oman padoman lisdys

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Varausten muutos
Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Pitk&aik. lainojen vah.
Lyhytaik.lainojen vahennys
Antolainasaam.lisdykset

Kokonaismenot yhteensa
Tarkistuslaskelma

Kokonaistulojen ja -menojen erotus
Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassavarojen muutos
Erotus/Summa

Kokonaismenot
Kokonaistulot
Erotus

31.12.2013
€

7 704 664,86
24 466 964,80
22 164 865,00

175 433,65
742 283,80
-286 354,71

562 420,63
992 310,05

2 599 000,00
0,00
71 852,51

59 193 440,59

50 061 474,27
458 816,05
9879,34

4 955 845,73

1774 510,72
300 000,00
0,00

57 560 526,11

1033 683,74

2 666 598,22

1632 914,48

57 560 526,11

59 193 440,59

1632 914,48

%

13,0
41,3
37,4
0,3
13
-0,5

1,0
1,7

4.4
0,0
01

100,0

87,0
0,8
0,0

8,6

3,1
0,5
0,0

100,0

31.12.2012

€

8 144 576,87
22729 885,84
21519 879,00
187 930,77
884 830,17
-699 073,77
58 045,66
2164 122,95

0,00
600 000,00
0,00

55590 197,49

49 111 391,27
504 007,99
78 425,49

4 633 623,60

2 067 702,40
2 499 052,89

58 894 203,64

594 686,86

-2 709 319,29

-3 304 006,15

58 894 203,64

55590 197,49

-3 304 006,15

%

14,7
40,9
38,7
0,3
1,6
-1,3

0,1
3,9

0,0
11
0,0

100,0

83,4
0,9
0,1

7,9
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4,2

100,0



TALOUSARVION TOTEUTU-
MINEN v. 2013

Peruskunta

Kayttotalousosan toteutumisvertailu

Valtuuston sitovuustaso=toimielin/tehtévétaso

Talousarvion sitovuustaso=menojen ja tulojen erotus eli netto

Alkuper. TANN TA Toteu- Poik-
talous-  muutok- muut:n tuma keama
arvio set jalkeen
Kunnanvaltuusto 120 000 0 120 000 76 718 43 282
*Valtuusto, vaalit ja
tarkastustoimi
Kunnanhallitus
*Hallinto 1619 500 24 045 1643545 1404970 238575
*Kehittdmis- ja yhteis- 1462000 -187921 1274079 1178133 95 946
tyohankkeet

*Elakemenot 545 000 0 545 000 535771 9229
Sosiaali- ja terveyslautakunta
*Sosiaali- ja terveystoimi 15611000 441580 16 052 580 16 051 397 1183
*Erikoissairaanhoito 8193300 570000 8763300 8664345 98 955
Sivistystyon lautakunta
*Sivistystoimi 13854400 161500 14015900 13716964 298 936
Tekninen lautakunta
*Tekninen toimi 1 465 880 88 375 1554255 1501100 53 155
* Lapin Pelastuslaitos 676 900 0 676 900 676 854 46
Yhdyskuntarak./Maank.sop.per. -100 000 0 -100 000 -461426 361426

TOIMINTAKATE YHT. 43 447980 1097579 44 545559 43344826 1200733
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-5 000 000 €
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Tasetarkastelu

TASE JA SEN TUNNUSLU-
VUT

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VA-
RAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskat-
teet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

v.2013
49 995 096,76

23 853 405,97
4913 762,13
13 863 417,79
2874 454,70
708 787,42
1492 983,93

26 141 690,79
22 545 142,80
3 376 359,68
220 188,31

73 038,75
46 690,70

26 348,05

12 976 320,52

6 613 816,67
3139 322,79

271 850,00
2867 472,79

3474 493,88

748 711,90
1690 910,08
1034 871,90

992 232,88
5370 270,97

63 044 456,03

v.2012
48 283 475,44

24 003 835,24
5336 509,94
14 958 567,69
3007 863,51
603 546,88
97 347,22

24 279 640,20
20611 239,70
3 444 359,68
224 040,82

85 219,61
56 771,30

28 448,31

10 239 106,62

6 543 200,99
3174 450,67

82 513,02
3091 937,65

3368 750,32

553 211,08
1596 241,35
1219 297,89

897 441,17
2798 464,46

58 607 801,67
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédéoma

Muut omat rahastot/Kalatalousrahastot
Edellisten tilik. yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadmé

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.
Vapaaeht.varaukset/Investointivaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pd&domat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Ostovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste- %
Suhteellinen velkaantuneisuus- %
Kertynyt yli-/alijiama milj. €
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas
Lainasaamiset milj.€

Lainakanta 31.12. (1000 €)
Lainakanta 31.12. €/asukas
Asukasmaara

v.2013

41 600 683,38
33 924 357,55
4 231476,91
308 686,41
3136 162,51

0,00

69 657,80
43 309,75
26 348,05

21374 114,85
12 866 680,44
9212 044,68
3354 635,76
300 000,00

8507 434,41
1076 481,06
493 029,66
2 665 256,61
886 848,49
3385 818,59

63 044 456,03

v.2013

66,0
38,8
3,445
507
3,376
13 864
2039
6797

v.2012

38 432 394,54
32 147 319,69
4199 350,58
71 752,80
2013 971,47

348 242,32
348 242,32

81 585,33
53 137,02
28 448,31

19 745 579,48
12 342 191,16
7894 525,74
3 847 665,42
600 000,00

7 403 388,32
1076 481,06
493 029,66
1754 912,93
934 740,84
3144 223,83

58 607 801,67

v.2012

66,2
36,7
2,086
310
3,444
13 312
1979
6725
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TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Omavaraisuus- %

=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko pddoma -saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selvita sitoumuksista pitkalla
tahtaykselld. Hyva tavoitetaso on keskimé&arin 70 % - 50 % tai sitd alempi omavaraisuus-

aste merkitsee suurta velkarasitetta.

Kunnan omavaraisuusaste oli 66,0 %, kun se oli edellisend vuonna 66,2 %.

Tunnusluku laski 0,2 prosenttiyksikkoé.

Suhteellinen velkaantuneisuus- %

=100 x (Vieras pddoma - saadut ennakot) / Kéyttétulot (=toimintatuotot, verotulot ja kéytto-
omaisuuden valtionosuudet)

Mité pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kunnan tunnusluku oli 38,8 %, kun se oli edellisend vuonna 36,7 %.
Tunnusluku laski 2,1 prosenttiyksikkoa.
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1 Valtuusto (sis. valtuusto, vaalit ja tarkastustoimi)

Talousarvio
Yhteensa (210330T€P) (210350T€P) 2013 | TP2013 | Poikkeama %
(1 000 €)
Talous
Toimintatulot 11 21 0 0
Toimintamenot -121 -116 -120 =77 36
Toimintakate (sitova) -110 -95 -120 =77 36
Talousarvio TP
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 2013
€ / asukas (6797) -14 -15 -18 -11 39

Sitovat tavoitteet (ei asetettu)

Eri vuosina jérjestetéan eri vaaleja, siksi vaihtelua.




1.1 Valtuusto

Toiminnan keskeisin sisalto

Valtuuston kokous- ja niihin liittyvien matkakulujen lisdksi madrarahaan siséltyy tarkastustoimin-
nasta ja vaaleista aiheutuvat kustannukset

Keskeiset tavoitteet

Toiminnan keskeisend tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimi-
vuudelle varaamalla valtuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat maérarahat.

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA TP 2013 %
euroa / asukas -12 -7 -13 -11 15,4
Talousarvio
2011 TP 2012 TP 2013
Talous (L1000€) | (1000€) (1 000 €)
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -83 -45 -87 =77 11,5
Toimintakate -83 -45 -87 =77 11,5

Yleisperustelut

Vaaleja on seuraavasti:

v. 2013 ei sd&nndn mukaisia vaaleja
v. 2014 europarlamenttivaalit
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Luettelo valtuutetuista on liitteend nro 10 ja muut kunnan luottamushenkil6std on liitteend nro

9.

Tavoitteiden toteutuminen

Sitovia tavoitteita ei ole asetettu

Talousarvion toteutuminen

Valtuuston menot olivat alle arvioidun.

Valtuusto piti kertomusvuonna seitsemdn kokousta ja kasitteli 89 asiaa.



2 Kehittamis- ja yhteistydhankkeet

2011 TP | 2012 TP Ta'%sla?f VIO | Tp 2013 | Poikkeama
0,
(1000 €) | (1000€) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 440 887 60 270 350
Toimintamenot -1484 -1685 -1522 -1449 4.8
Toimintakate (sitova) -1044 -798 -1462 -1179 19,4
Talousarvio
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013
€/asukas (6797) -155 -119 -217 -173 20,3

Tavoitteiden toteutuminen
Sitovia tavoitteita ei asetettu.
Talousarvion toteutuminen

Tulot ja menot alittuivat.




2.1 Kehittéamis- ja yhteistydhankkeiden tavoitteet

Toiminnan keskeisin sisalto

Kohtaan on varattu méérarahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, yleisiin, palvelujen, ty6llisyyden
ja muihin kehittamis- ja yhteistyéhankkeisiin.

Keskeiset tavoitteet

Keskeisena tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitelmissa ja ohjelmissa asettamien yleiset,
yritystoimintaan, palveluihin, ty6llisyyteen ja muuhun toimintaan asetettujen tavoitteiden toteutu-
minen.

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA TP 2013 %
euroa / asukas (6797)) 155 -119 -217 -173 20,3
Talousarvio
2011 TP 2012 TP 2013
Talous (1000€) | (1000€) (1000 €)
Toimintatulot 440 887 60 270 350
Toimintamenot -1484 -1685 -1522 -1449 5
Toimintakate -1044 -798 -1462 -1179 19,4

Yleisperustelut

Kunnanhallitus paatti maararahan jaosta erikseen kayttosuunnitelmassa. Kehittdmis- ja yhteistyo-
hankkeiden madarérahoista merkittavé osuus on siirretty Elinkeinot & Kehitys Nordicalle kaytetta-
vaksi eri hankkeisiin.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat.

Talousarvion toteutuminen
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Liitteend nro 8 on selvitys kehittdmis- ja yhteistyéhankkeiden toteutumisesta. Pohjois-Lapin alueyhteis-

tyota paatettiin jatkaa
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3 Kunnanhallitus
2011 TP | 20127p | TI90AVIO | 1p 2013 | poikkeama
0,
(1000€) | (1000€) | [ goje | (L000€) %
Talous
Toimintatulot 117 128 43 88 105
Toimintamenot -2318 -2271 -2207 -2023 8
Toimintakate (sitova) -2201 -2143 -2164 -1935 11
Sisdiset tulot 230 203 153
-1971 -1940 -2011 -1935 4
Talousarvio | TP 2013
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 (1000 €)
€ / asukas (6797)) -305 -313 -298 -285 4
Luvut sisaltavat myos elakeme-
not

Sitovat tavoitteet

Kunnanhallituksen sitovat tavoitteet liittyvat kunnan perustavoitteisiin

1.

N

ohjaamalla peruskunnan ja koko konsernin palvelutuotantoa luomalla johtamiselle ja tyds-
kentelylle tydyhteisoissa hyvét toimintaedellytykset seké varmistamalla asiallisen ja mydntei-
sen tydskentelyilmapiirin hallinnossa,

valmistelemalla ja valvomalla talouden tasapainoa koko suunnittelukaudella,

pyrkimélla aktiivisesti kdynnistdmaan kunnan alueella investointeja ja ty6llisyyshankkeita
muidenkin kuin kunnan rahoitusmahdollisuuksin ty6llisyyden edistdmiseksi,

varmistamalla kunnanhallituksen paatoksenteossa yritysmyonteisen ja yrittajyytta edistavan
asioiden kasittelyn,

pyrkimélla véhentamaan késiteltavien asioiden mééraa delegoimalla strategialle véhempi-
merkityksellisid asioita ja keskittymalla enempi maankéayton yleissuunnitteluun, osaamisen
lisdédmiseen kunnassa, investointien edistdmiseen ja tyollisyyden edistdmiseen,
kehittdmalla konserniohjausta konserniohjeita uudistamalla ja yksiloiméalla hyvan hallitus-
tyoskentelyn periaatteet vuosien 2013-2014 hallituksia valitessaan.

Tavoitteiden toteutuminen

=

o

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui ja toteutumisen varmistamiseksi kunnanhallitus kaynnisti ja toteutti kaikki
hallintokuntia koskevan hallitun menokasvun ohjelman.

Tavoite toteutui osittain, uusia suuria investointihankkeita ei kertomusvuoden aikana kdyn-
nistetty Saariselall4 eika muuallakaan kunnassa.

Tavoite toteutui.

Tavoite ei toteutunut. Kunnanhallituksessa késiteltdvien asioiden méara lisadntyi neljannek-
sell&.

Tavoite ei toteutunut kertomusvuonna. Konserniohjaus ja konserniohjeen uudistaminen kési-
tellaan vuoden 2014 aikana.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate alittui johtuen kunnanhallituksen kdytettavissa olevien maararahojen alittumisesta
seka hallinto-osaston tulojen ylittymisesta.



3.1 Kunnanhallituksen oma toiminta

Toiminnan keskeisin sisaltod

Kunnanhallituksen tehtdvéna on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
seka valtuuston paatoksen valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhal-
litus valvoo kunnan etuja, yleensad edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa, jota

kayttdd myos kunnanjohtaja.

Kunnanhallituksen omaan toimintaan kuuluu kunnanhallituksen kokoukset ja niistd aiheutuvat kus-
tannukset kuten kokouspalkkiot, matkat sek& kunnanjohtajan ja hallintojohtajan palkkausmenot ja
toiminnasta aiheutuvat kustannukset seka osa suunnittelijan ja viestinté- ja yhteistoimintapaallikon
palkkauskustannuksista.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaochjauksesta.

Kunnanhallituksen tehtaviin kuuluu myos yleiskaavoitus ja Saariselan puitesopimuksen kehittamis-
korvausten investoinnit ja muut kulut.

Keskeiset tavoitteet

Kunnanhallituksen keskeisena tavoitteena on keskittyd kuntalain mukaisen tehtaviensa hoitamiseen
siten, ettéd tehdyt paatokset ovat voimassa olevien kunnan omien suunnitelmien ja ohjeiden mukaisia

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA 2013 TP %
€ / asukas (6797) 84 -70 -72 -69 4
Talousarvio
2011 TP 2012 TP 2013 2013 TP
Talous (L000€) | (L0O0DDE) | (1000€) | (1000€)
Toimintatulot 4 0 0 2
Toimintamenot -570 -533 -486 -469 4
Toimintakate -566 -533 -486 -467 4

Yleisperustelu
Inarijarven ja Ivalon alueen osayleiskaavat valmistuvat vuoden 2013 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen

47

Tavoite toteutui. Vuoden 2013 laadittiin Inarijarven yleiskaavaluonnoksen naturaselvitys seka

Ivalon alueen yleiskaavan kumottujen kolmen karttalehden tarkistuksia.
Kunnanhallitus piti toimintavuoden aikana 28 kokousta ja késittely 568 asiaa

Talousarvion toteutuminen
Toimintakate alittui.



3.2 Kunnanhallituksen muu toiminta

Toiminnan keskeisin sisalto

Kunnanhallituksen muussa toiminnassa on varattu madrérahat tiedotustoimintaan, jadsenmaksuihin ja
avustuksiin, kansainvalisiin - ja varsinaisiin yhteiskuntasuhteisiin, rintamaveteraanien neuvottelu-
kunnan toimintaan, kokous- ja arkistotilojen vuokraan, tilapaisten toimikuntien toimintaan, tyésuo-
jeluun, yhteistoimintamenettelyyn, henkilston ty6terveyshuoltoon, saamen kielilain taytantoonpa-
noon, kunnallisverotukseen, talous- ja velkaneuvontaan ja yhteisen henkildstohallinnon kustannuk-

siin.

Keskeiset tavoitteet

Henkil6stotyon tavoitteena on motivoitunut, palveluhenkinen ja tyonsé osaava henkilosto, joka on

sitoutunut valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Palkkauksessa tavoitellaan nykyista parempaa palkan ja tyon vaativuuden kohtaamista.

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA TP 2013 %
€ / asukas (6797) -86 -95 -95 -71 25
Talousarvio

2011 TP 2012 TP 2013 TP 2013

Talous (L000€) | (L0O0DDE) | (1000€) | (1000€)
Toimintatulot 53 40 37 34 8
Toimintamenot -633 -640 -674 -515 24
Toimintakate -580 -600 -637 -482 24

Yleisperustelu
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Kunnanhallituksen muu toiminta perustuu jo vakiintuneeseen toimintaan, johon ei suunnittelu-

vuosina ole tulossa muutoksia. Uusimpana toimintamallina on henkilékunnan tykykortti, joka

sekin on ollut kaytdssa jo kahtena vuonna.

Henkildsto

Ensi vuonna paattyvat kunnalliset virka- ja tyéehtosopimukset eika uusia ole viela tehty. Uusien
sopimusten palkkoja nostava vaikutus arvioidaan olevan 2 %.

Henkilostokulujen palkkoihin on ensi vuodelle budjetoitu n. 17,1 milj. euroa, josta peruskunnan
osuus on 16,7 milj. euroa. Kuluvan vuoden talousarvion toteutumisen arviossa vastaava summa
on n. 17,3 ja 15,9 milj. euroa. Palkkojen ja palkkioiden arvioidaan kasvavan kuluvasta vuodesta
ensi vuoteen 4,3 %. Vuonna 2012 vastaava nousu edellisvuoteen oli 3,8 %.

Henkiloston maaré kasvaa sosiaali- ja terveystoimessa, erityisesti vanhustenhuollossa vuonna
2013, ja hieman védhenee sivistystoimessa. Kunnan henkildston mééra ndyttaa lahtevan aikai-

semmista suunnitelmista poiketen kasvamaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat. Palkkausjarjestelméassa ei ole tapahtunut muutoksia, joskin suuntaus ta-

voitteeksi asetettuun palkan ja tyon vaativuuden parempaan kohtaamiseen on vahvistunut 1&-

hinnd uusien tdytettavien tehtavien palkkauksen osalta.
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Talousarvion toteutuminen

Toimintakate alittui huomattavasti. Suurimmat yksittéiset alitukset olivat yhteiskuntasuhteissa
ja tiedostustoiminnassa, joista viimeksi mainittu liittyy hallinnon uusiin jarjestelyihin.

Henkildstokulut alittuivat koko kunnassa viime vuonna 4,3 %, johtuen lahinné Kiinteistopalve-
luhenkildston siirtymisesta kunnan palveluksesta Inarin Kiinteistot Oy:n palvelukseen. Henki-
I6stdmenot alittuivat noin miljoonalla eurolla. Kunnan henkildston maara vaheni vaikka huo-
mioon ei oteta Inarin Kiinteistot Oy:n palvelukseen siirtynytta henkil9stoé.

Vuonna 2013 tehtiin maltillinen valtakunnallinen tulopoliittinen ratkaisu, jonka vaikutus hen-
kilostomenoihin on alle arvioidun.

Henkilokohtaisten lisien eika tulospalkkioiden maksuperusteisiin ei ole ollut mahdollista tehda
periaatteellisia muutoksia eika rahallisia tarkistuksia.

Kunta oli mukana perustamassa Polarmon Oy:n tilalle Polar Taitoa Oy:td, jonka toiminnassa ei
vield ole saatu merkittavaa toiminnan tehostumista. Polar Taitoa Oy liittyi Taitoa konserniin.
Kertomusvuoden aikana Taitoan osuus kunnan kirjanpitopalveluissa vahvistui samoin kuin né-
kemys keskistetyn toiminnan vahvuudesta verrattuna hajautettuun toimintaan.

Kunta on hoitanut omana toimintanaan talous- ja velkaneuvonnan. Neuvonnan tarve on jatku-
vasti kasvanut ja siihen on jouduttu lisédmaén arvioitua enemman voimavaroja. Kertomusvuo-
den aikana tehtiin p&atos talous- ja velkaneuvonnan siirtdmiseksi sosiaali- ja terveysosastolle.

Tyokyvyn yllépitdjana tyky-kortista saatiin hyvid kokemuksia. Kertomusvuonna toteutettiin
tyohyvinvointikysely, missé saatiin myonteisestd palautetta tyky-kortista. Tiedotustoiminnan
osalta sovittiin tyonjaosta peruskunnan ja Nordican kesken siirtdmalla kunnan yleiseen tiedo-
tustoimintaan liittyvia tehtévia Nordicalle. Henkil6stotyon painotusta lisattiin mm. perustamal-
la henkildstosihteeri-suunnittelijan virka viestinta- ja yhteistoimintapaallikon tilalle.

Saamen kielilain tdytantdonpanoon liittyvéat menot sisdltyvat myos kunnanhallituksen muun
toiminnan kustannuksiin.

Henkildstosta on tarkemmin toimintakertomuksen henkilostdosassa.



3.3 Hallinto-osasto ja tietohallinto

Toiminnan keskeisin sisalto

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisis-
t& hallinnollisista ja muista palveluista, joihin kuuluu mm. puhelinvaihteen hoito. Hallinnollisia yh-
teisia palveluja ovat ensisijaisesti kunnallisen demokratian toteutumiseen liittyvat ja sita tukevat
talous- ja toimintasuunnittelu ja erityisesti konsernitilinpdatoksen ohjaus. Hallinto-osastolla on huo-
lehdittu myds kunnan yhteisesté tietohallinnosta ja tahan liittyvista keskitetyista hankinnoista. Kun-
talaisten turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvan suunnittelun yhteensovitus kuuluu hallinto-
osaston tehtaviin.

Vuonna 2013 ja tastd eteenpdin toiminnassa on tapahtunut seuraavia muutoksia:
e Vuoden 2013 alusta kunnan atk-toiminnot jérjestellaan uudelleen

e Vuoden 2013 aikana selvitetdan ja paatetdan mahdollisten elékejérjestelyjen vaikutuksen
hallinnon, talous- ja velkaneuvonta sekd suunnittelutehtéviin.

Keskeiset tavoitteet

Hallinto-osaston keskeisend tavoitteena on toimia valtuuston ja hallituksen seka kunnanjohtajan
apuna koko kuntaa koskevien ja kunnanhallituksen toimialaan kuuluvien asioiden valmistelussa ja
taytantoonpanossa seka kunnan ja kuntakonsernin toimintojen yhteensovituksessa, suunnittelussa ja
johtamisessa.

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA TP 2013 %
€ / asukas ml. sisaiset tulot
(6797) -46 -95 -51 -67 231,4
Talousarvio
2010 TP 2011 TP 2013 TP 2013
Talous (1000€) | (LOODE) | (1000€) | (1000¢€)
Toimintatulot 49 51 6 47 683
Toimintamenot -590 -574 -502 -504 -0,4
Sisaiset tulot 230 203 152
Toimintakate -311 -321 -344 -456 -32,6

Yleisperustelut

Hallinto-osaston suurin muutos on kunnan atk-toimintojen siirtdminen Laplt Oy:lle. Hankkeen to-
teuttamiseen on varattu méaararahat kehittamis- ja yhteistyéhankkeissa. Kunnanhallituksen menoissa
on jatkossa ainoastaan kunnan verkkoliikenteen ja osastojen yhteisten atk-ohjelmien yll&dpitomaksut.
NyKkyista palvelutuotantoa vastaavat kustannukset kohdennetaan tarkemmin osastoille sen jalkeen
kun hinta on Kuntien Tiera Oy:n kanssa sovittu.

Toinen merkittdva muutos on atk-hankinnoissa siirtyminen suorien hankintojen sijasta lea-
singhankintoihin.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat.
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Talousarvion toteutuminen

Hallinto-osaston toiminnan menot toteutuivat suunnitellusti. Tuloja kertyi arvioitua enemman
liittyen atk-toimintojen uudelleen jarjestelyihin. Osa tuloista on lapikulkuerié.

Hallitun menokasvun ohjelmassa oli suurimpana tuottavuuden parantamiskohteena hallinnon
toiden uudelleen jarjestely ja siihen liittyvat henkilostomuutokset. Vuonna 2013 lakkautettiin
viestintd- ja yhteistoimintapaallikon ja suunnittelijan virat ja perustettiin tilalle henkilostosih-
teeri-suunnittelijan virka. Vuoden 2014 alusta yksi toimistosihteeri siirrettiin sosiaali- ja ter-
veysosastolle. Vuonna 2013 tapahtui my0ds ennalta arvaamaton muutos liittyen laskentatoimen
paallikon virkaan.

HMK-ohjelmassa arvioitiin mm. saatavan hallinnon henkiléstéohjelmaan 50 000 euron meno-
jen pienennys, jota vahensi teknisen avustajan siirto tekniselta osalta hallintoon (19 600 euroa),
naisdelegaation maararahojen siirtdiminen hallinnon menoiksi (10 000 euroa) ja ICT-
jarjestelman uudistus (4 200 euroa). Saastovaikutukseksi arvioitiin jadvan 16 200 euroa, mika
hyvinkin on saavutettu.

HMK-ohjelman investointiosassa saastoksi sovittiin valtuustosalin &&nentoistolaitteiden uusi-
misen (30 000 euroa) poistaminen vuodelta 2013. Laitteiston uusiminen otetaan esille siina
vaiheessa, kun niissa esiintyvia ongelmia ei pystya kohtuullisesti ratkaisemaan.



3.4 Elakemenot

Toiminnan keskeisin sisalto

Elakemenot sisaltavat maararahoja elakemenoihin kunnanhallituksen alaisen toiminnan osalta seka
kunnan maksettaviin kuuluviin eldkemenoihin, joita ei voi kohdistaa toimintayksikdille. Kohdasta
maksetaan kunnan séhkdolaitoksen, vesi- ja viemarilaitoksen ja asuntotoimen palveluksessa aikanaan
olleiden elakekustannuksia kuten myods kunnalle kuuluvia elakemaksuja Pohjois-Lapin ammatillisen
oppilaitoksen henkilostostd. Kunnan liikelaitosten kiinteistéhoidon ja ruokahuoltotehtévissé olleiden
elakemaksut on keskitetty myds tdhan kohtaan. Kohdasta maksetaan myds ennenaikaiseen elakoi-

tymiseen liittyvia ns. varhemaksuja.

Keskeiset tavoitteet

Keskeisend tavoitteena on hoitaa kunnalle kuuluvat eldkemaksuvelvoitteet ajallaan.

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA TP 2013 %
€ / asukas (6797)) -78 -83 -84 -79 6
Talousarvio
2011 TP 2012 TP 2013 TP 2013
Talous (L1000€) | (1000€) (1 000 €) (1000 €)
Toimintatulot 12 32 0 0
Toimintamenot -525 -519 -545 -536 2
Toimintakate -513 -487 -545 -536 2

Yleisperustelut

Aikanaan kunnallisen sahkdlaitoksen, vesilaitoksen ja kunnan asuntotoimen palveluksessa olleiden
palkkauskustannukset on maksettu laitosten tuotoilla, ne ovat siséltyneet kulloinkin voimassa ole-
viin maksuihin ja taksoihin. Toiminnot on yhtiditetty. Varhemaksujen mééra on pienentynyt.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate hieman alittui.

Henkilostotilinpdétds on toimintakertomuksen kohdassa nro VIII.

3.5 Sisainen valvonta
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Kunnanhallitus on 7.7.2008 hyvéksynyt kunnan sisdisen valvonnan ohjeen. Sisdinen valvonta
on jarjestetty ohjeen mukaisesti. Kunnan riskienhallintaohjelma koko kunnan osalta ja ty6tur-
vallisuusriskien osalta laadittiin 2012. Kertomusvuonna kunnanhallitus kasitteli 25.2.2013
kunnan riskien hallintaa ja sisdista valvontaa. Kunnanhallitus merkitsi tiedoksi kunnan riskien

arviointiohjelman kuluvalle valtuustokaudelle ja luonnoksen kunnan riskeistd. Kunnanhallituk-

sen kasittelyssa todettiin, ettd ohjelma otetaan uudelleen késittelyyn siiné vaiheessa, kun uu-

sien s&dadosten toimeenpanosta on saatu tarkempia ohjeita (Kuntaliiton ohjeiden mukainen
valmistelutyd on kaynnistetty).
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Johtoryhma ja kunnanhallitus ovat késitelleet sisaisté valvontaa ja kiinnittanyt huomiota tilin-
tarkastajan sisdisesta valvonnasta tekemiin havaintoihin.

Erityista huomiota on kiinnitetty maararahojen riittdvyyteen ja mahdollisten ylitysoikeuksien
hakemiseen ajoissa. Kunnanhallitus ja lautakunnan ovat saannéllisin véliajoin késitelleen ta-
lousarvion toteutumista, mika on esitelty myds valtuustolle muutaman kerran vuodessa.

Kunnan omaisuus on vakuutettu turvaavasti ja vakuutukset Kilpailutettiin kertomusvuonna.
Takauksia kunta on antanut paasaantoisesti vain omille tytaryhtidilleen.

Sijoitustoimintaa on harjoitettu l&hinna kalatalouden kehittdmisrahaston varoilla, jotka kunta
on sijoittanut kilpailutuksen perusteella rahamarkkinoille. VVaroja on sijoitettu Inarin kalavilje-
lylaitokseen ja lainattu Inergia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostamiseen kunnalta.
Loput varat on sijoitettu sijoitussopimuksessa rahoitusmarkkinoille. Rahamarkkinasijoitusten
osalta salkun riskitasoa hieman nostettiin.

3.6 Turvallisuus

Valtuusto hyvaksyi 25.4.2013 turvallissuunnitelman valtuustokaudelle 2013-2014.

Turvallisuussuunnitteluun ei ole varattu erikseen maararahoja. Turvallissuunnitelmaan sisalty-
vat kunnan toimialaan kuuluvat asiat kuuluvat hallintokuntien tavanomaiseen toimintaan.
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4 Sosiaali- ja terveyslautakunta

2011 TP | 20127TP | 2013 TA+M | 2013 TP | poikkeama %
(1000€) | (1000€) | (1000€) | (1000€) | (TATP2013)

Talous
Toimintatulot 4 466 *) 4 539 *) 3744 3746 0
Toimintamenot -21 175 %) | -22 694%) -19797 | -19797 0
Toimintakate (sitova) -16 709 *) | -18 155 *) -16 053 | -16 051 0

Tunnusluvut

€/asukas

-2473%) | -2699 %) 2362 | -2362

*) TP 2011-2012 luvut sisaltavéat paivahoidon.

Sitovat tavoitteet

Turvataan sosiaali- ja terveyshuollon peruspalvelujen saatavuus. Kuntalaiset ja asiakkaat saa-
vat lakisaateiset tai tarpeelliseksi arvioidut palvelut oikea-aikaisesti ja lakiséateisissd maara-
ajoissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdan laadukkaasti painopisteend avopalvelujen kehittdmi-
nen, varhainen puuttuminen ja ehkdiseva toiminta. Perusajatuksena on asiakkaan vastuullisuu-
den, itsehoitoisuuden ja omien voimavarojen lisdédminen. Tavoitteena ovat palveluihin tyyty-
vaiset kuntalaiset ja asiakkaat.

Varmistetaan taloudellinen tasapaino pysymalla talousarviossa.
Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset pysyvét alle Lapin kuntien keskiarvon.

Inarin kunnan vastaanotto- ja laékaripalvelut tuottaa Attendo Terveyspalvelut Oy vield vuonna
2013. Attendo Terveyspalvelut Oy on lupautunut tuottamaan palvelut yrityksen arvojen mu-
kaisesti, joita ovat osaaminen, omistautuminen ja valittdminen. Sosiaali- ja terveyslautakunta
tekee 31.3.2013 mennessa toimintasuunnitelman tavoitteena ladkaritoiminnan siirtdminen kun-
nan omaksi toiminnaksi vuoden 2014 alusta lukien. Toimintasuunnitelman laatimisessa huo-
mioidaan mahdolliset sosiaali- ja terveystoimen sen hetkiset valtakunnalliset suunnitelmat.

Inarin kunta on mukana PaKaste Il — hankkeessa ajalla 1.11.2011-31.10.2013 Pohjois-Suomen
sosiaalialan osaamiskeskuksen kanssa. Hankkeessa on tavoitteena mm. kotihoidon ja sosiaali-
tyon palveluprosessien yhteensovittaminen sek& muistihairidisten palvelujen kehittdminen.

Inarin kunta osallistuu ”Hyvinvointi hukassa — riippuvuus riskind” paihde- ja mielenterveys-
palveluiden tyémenetelmien kehittdminen Lapissa 1.5.2013-30.4.2015 hankkeeseen, mikéli
STM mydntad hankkeelle rahoituksen. Kunta osallistuu hankkeen kehittdmisrakenteeseen
verkko- ja videoneuvonnan seké tyoparityon osalta ja on liséksi mukana koulutuksellisissa osi-
oissa.

Ménnikon palvelukotia laajennetaan vuonna 2013. Uuden yksikon valmistumisen myota saa-
daan 12 tehostetun palveluasumisen paikkaa lisad. Henkilostod yksikkoon tulee kahdeksan.
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Ymparistoyksikossa Inarin ja Utsjoen yhteistoiminta-alue maaseutuhallinnon osalta aloittaa

toiminnan vuoden 2013 alusta.
Paivahoito siirtyy sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen vuoden 2013 alusta.
Tavoitteiden toteutuminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut on tarjottu kuntalaisille séaddsten edellyttamalla
tavalla. Palvelujen kehittdmisessé erityisend painopisteend on ollut ehkaisevéa toiminta, varhai-
nen puuttuminen ja avopalvelut.

Attendo Oy tuotti Inarin kunnan vastaanotto- ja laékéripalvelut ajalla 1.10.2010-31.12.2013.
Palvelutuotanto onnistui kohtuullisesti. Potilasjonot olivat sovitun mukaisia. Sosiaali- ja ter-
veyslautakunta hyvaksyi maaliskuussa 2013 toimintasuunnitelman laakari- ja vastaanottotoi-
minnan siirtdmiseksi kunnan omaksi toiminnaksi vuodesta 2014 lukien. Suunnitelmassa huo-
mioitiin sen hetkinen tieto sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistuksesta, arvioidut
oman toiminnan kustannukset palkkaus- ja paivystyskustannuksineen, muut edut virkasuhtees-
sa seké rekrytointi. Aktiivista rekrytointity6té tehtiin useita vuosia osallistumalla 1aakéaripéivil-
le ja olemalla yhteydessa satoihin ladkareihin. Kevaalla 2013 laitettiin kaksi terveyskeskuslaa-
karin virkaa auki, joihin oli viisi hakijaa. Nain ollen kaikki nelja terveyskeskuslaakarin virkaa
taytettiin ja elokuussa 2013 sosiaali- ja terveyslautakunta péatti, ettei viimeista optiovuotta At-
tendo Oy:n kanssa kayteté vaan siirrytddn omaan toimintaan 1.1.2014. Tama toteutui paatok-
sen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveystoimen vastuuhenkil6t, terveyden edistamisen tyéryhma ja PaKaste 2 —
hankkeen tydskentelymaararahalla palkattu hanketydntekija valmistelivat alkuvuodesta 2013
hyvinvointikertomusta. Hyvinvointikertomus on tiivis, eri hallinnonalojen asiantuntijoiden yh-
dessé laatima katsaus kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen seké niihin vaikuttaviin tekijoi-
hin. Hyvinvointikertomus tehddan myos séhkoisesti ja paivitetadn vuosittain. Valtuusto hyvak-
syi joulukuussa 2013 Inarin kunnan hyvinvointikertomuksen 2012, valtuustokaudelle 2013—
2016.

Inarin kunta osallistui ajalla 1.10.2011-31.10.2013 Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskes-
kuksen hallinnoimaan PaKaste 2 — hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena oli ikdihmisten kotona
asumisen tukeminen seka sosiaalityon ja kotihoidon palveluprosessien yhteensovittaminen eri-
tyisesti muistisairaiden kohdalla. Hankkeessa sosiaalitydntekija ja terveydenhoitaja toimivat
tydparina. Sosiaalityon ja kotihoidon yhteisty6té tiivistettiin mm. kehittaméll& yhteinen hoito-
ja palvelusuunnitelmalomake muistisairaan asiakkaan palvelutarpeen selvittamiseen seka yh-
teisten kotikayntien lisadmisella. Kehittamistydssa olivat mukana myds muistisairaita asiakkai-
ta ja heidan omaisiaan, paikallisten jarjestdjen edustajia sekéd Lapin Muistiyhdistys. Myos
hankkeen paatyttya kehittdjaasiakkaat jatkavat palvelujen kehittdmisté ja arviointia yhdessa
muiden toimijoiden kanssa.

Inarin kunta osallistui SaKaste - Saamelaisten sosiaali- ja terveyspalveluiden kehittdmisraken-
ne -hankkeeseen ajalla 1.10.2011-31.10.2013. Hankkeessa parannettiin saamenkielisten seka
kulttuuriin pohjautuvien palveluiden laatua, vaikuttavuutta, saatavuutta sek& kavennettiin alu-
eellisia eroja luomalla saamenkielisié ja — kulttuuriin pohjautuvia hyvia tydmenetelmia ja toi-
mintamalleja. Hankkeessa valmistui mm. saamelaisen vanhustyon tyokalupakki, joka siséltada
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kaytdnnon ohjeita ja suosituksia siitd, miten saamelainen ik&antynyt henkil6 voi sailyttas ja yl-
lapitad kieltd&n, kulttuuriaan ja identiteettiddn vanhuspalvelujen asiakkaana.

Hyvinvointi hakusessa - riippuvuus riskina - hanke paihde- ja mielenterveyspalvelujen tyéme-
netelmien kehittdmiseksi kaynnistyi syksylld 2013. Hankeaika kestaa 31.10.2015 asti. Loppu-
vuodesta 2013 hankkeessa suunniteltiin alueellisia koulutuksia, virtuaalista vertaisverkostoa
paihdetydntekijoille seké tyoparitydskentelya.

Mannikon palvelukodin laajennus toteutettiin vuonna 2013 ja uusi osasto kayttoonotettiin
tammikuussa 2014.

Ikéihmisten tehostetun palveluasumisen kilpailutus toteutettiin vuonna 2013 ja puitesopimus
tehtiin Attendo Oy:n kanssa. Attendo Oy rakennuttaa uudet tilat, joiden tulisi olla kdytossa
viimeistaan kesélla 2015. Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut kilpailutettiin
kaksi kertaa vuoden 2013 aikana, mutta yhtdn tarjousta ei saatu.

Saamenkielisten sosiaali- ja terveyspalvelujen turvaamiseksi osoitetun valtionavustuksen
vuonna 2013, sosiaali- ja terveystoimi kdytti koltansaamenkieliseen kotipalvelutyontekijéan ja
kylatyontekijaan Sevettijarven alueella, pohjoissaamenkieliseen kotipalvelutyontekijaian Poh-
jois-Inarin alueella, kahteen koltansaamenkieliseen l&hihoitajaan Mannikon palvelukodissa,
saamenkieliseen l&hihoitajaan terveyskeskuksen vuodeosastolla sekd saamenkieliseen kyla-
tyontekijaan Pohjois-Inarin ja Nellim - Kevéjarvi alueilla.

Talousarvion toteutuminen

Sosiaali- ja terveyslautakunnan alkuperdinen talousarvio oli 15 611 000 euroa vuodelle 2013.
Vuoden aikana kunnanhallitus siirsi sosiaali- ja terveyslautakunnalle lisimaaréarahaa atk-
menoihin 22 580 euroa ja ty6llisyyden parantamiseen 25 000 euroa. Valtuusto myonsi kesé-
kuussa 2013 lisaméaararahaa 164 000 euroa. Joulukuussa 2013 kunnanhallitus hyvéksyi viela
sosiaali- ja terveyslautakunnan nettomenojen ylityksen 230 000 euroa katettavaksi erikoissai-
raanhoidon nettomenojen alituksella. Lopullinen toteutuma oli 100 % ollen 16 051 397 euroa.

Tuloja kertyi talousarvion mukaisesti 100 %. Bruttomenot toteutuivat 100 %. VVuoteen 2012
verrattuna sosiaali- ja terveyslautakunnan nettomenot kasvoivat 5 %.

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset vuonna 2012 olivat 3 919 €/asukas ylittden Lapin
maakunnan keskiarvon (3 783 €/asukas). Lapin sairaanhoitopiirin alueella nettokustannukset
olivat 3 945 €/asukas.

Hallitun menokasvun ohjelmassa sosiaali- ja terveyslautakunnan talousarvioon varattu 5 000
euron madréraha yhdistysten toiminta-avustuksiin, poistettiin vuodesta 2013 lukien.



4.1 Avohoito

Toiminnan keskeisin sisalto

Avosairaanhoidon tehtdvana on tuottaa hyvaa terveytta ja toimintakykya. Kuntalaisia tuetaan
edistdmaan ja yllapitdimaan omaa terveyttaan seké ennalta ehkaiseméaén sairauksien puhkeamis-
ta ohjaamalla heita terveellisiin valintoihin ja elintapoihin. Kotihoidon tavoitteena on tukea asi-
akkaan itsendisyytta ja tdman jaljella olevaa toimintakykya seka auttaa yllapitaméén sosiaalisia
suhteita. Kotiin annettavan hoidon ja hoivan seké tukipalveluiden tarkoituksena on auttaa asia-
kasta selviytymdan omassa kodissaan mahdollisimman pitk&an.

Keskeiset tavoitteet

Avohoidon palveluita tuotetaan lainsaddéannon, kansallisten ohjeistusten ja Inarin kunnan
ikdihmisten palvelustrategian mukaisesti. Palvelun laatua ja palvelutyytyvaisyytta mitataan eril-
lisen arviointijarjestelmén avulla. Lisaksi kotihoidon asiakkaiden toimintakyvyn arvioinnissa
otetaan kayttoon RAI -arviointi- ja seurantajarjestelma. Yhteistyotd PaKaste 11-hankkeen kanssa
jatketaan perusterveydenhuollon, terveyden edistdmisen ja vanhustydn osalta. Huomiota kiinni-
tetddn etenkin muistihairidisten kuntalaisten palveluiden kehittamiseen. Asuintalohanketta ja
sen ikaihmisasukkaita tuetaan Inarin kirkonkylén ja lahialueen tehostetulla kotihoidolla.

Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP | 2013 TA+M | 2013 TP | Poikkeama %
T hoitaja-
iarveyden oitaja 11575 10 400 13200 | 10242 - 224
kaynnit
75 v. tayttaneet omais-
hoidontukiasiakkaat 4l 34 50 50 0
Saannollisen kotihoidon
piirissa olevat 75 - 58 83 70 66 - 57
vuotta tayttaneet
2011 TP 2012 TP 2013 TA+M | 2013 TP
Talous (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1000 €) | Poikkeama %
Toimintatulot 764 882 870 854 - 18
Toimintamenot -3989 -4323 -4 480 -4 374 - 24
Toimintakate -3225 -3441 -3610 -3520 - 25

Tunnusluvut

€/asukas -477 -512 -531 -518

Yleisperustelut

Toimintaympadriston ja vaeston palvelutarpeet huomioidaan avohoidon toiminnassa ja osana
toiminnan kehittdmisty6ta terveysneuvonnan toiminta muuttuu véestovastuisesta mallista tiimi-
tyomalliin. Ikdihmisten kasvava palvelutarve ja lainsaddanndn tuomat uudet velvoitteet edellyt-
tavat palveluohjauksen tehostamista ja tasta syysté palveluohjaajan virka muutetaan kokoai-
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kaiseksi. Saamenkielisiin palveluihin osoitetulla méaréarahalla palkatut kylatyotekijoiden méa-
réaikaiset toimet muutetaan kokoaikaisiksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Vastaanottopalvelut on tuotettu Attendo Oy:n toimesta, keskiméardinen vastaanotolle jonotus-
aika on ollut kaksi viikkoa. Kiireellista hoitoa tarvitsevat potilaat on hoidettu valittémasti. Ter-
veydenhoitajien tydssa on otettu kayttdéon tiimitydn mukainen tyénjakomalli. Sen mukaisesti
terveydenhoitajien toimenkuvaan on siséllytetty terveydenhuoltolain ja vanhuspalvelulain mu-
kaisia uusia tehtévia. Lainsaadannon uudistumisen myoté eri-ikéisten terveystarkastukset ovat
laajentuneet ja uusia velvoitteita on tullut lisad. Ivalossa terveydenhoitajien sairaanhoidolliset
tehtdvat on siirretty sairaanhoitajan vastaanotolle. Muisti-, vanhusneuvolan toiminta aloitettiin
syksylla ja tdhén tyohon suunnattiin % terveydenhoitajan tyopanos. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna terveydenhoitajan k&yntien lukumaaré on vakiintunut. Hyvinvointia edistavia kotikaynteja
tarjottiin kaikille 75-vuotiaille.

Vuonna 2013 toteutettiin yhteensé kolme PaKaste 2- hankkeen rahoittamaa tydskentelyjaksoa.
Perusterveydenhuollon 3 kuukauden tydskentelyjakso kéytettiin terveydenhoitajien tydnjaon
muuttamiseen. Terveyden edistdmisen 3 kuukauden tydskentelyjakso jakautui kahteen eri osi-
oon. Toisessa osiossa tyostettiin sahkdistd hyvinvointikertomusta ja toinen osio kéytettiin ter-
veyden edistamisen tydn kehittamiseen. Vanhustyon 2 kuukauden tydskentelyjaksolla tehtiin
RAIl-arviointijarjestelman kayttéonoton suunnittelu ja hankittiin TAK-arviointijarjestelma.
Palvelun laatua ja palvelutyytyvaisyytta ei ole viela mitattu systemaattisesti ja se on tarkoitus
tehda vuonna 2014 sen jélkeen kun henkildsto on saanut jarjestelman kayttoonottokoulutuksen.

Vuoden 2013 lopussa Inarin kunnassa asui 625 75 -vuotta tayttanytta henkil6d, heista tehoste-
tun palveluasumisen piirissa oli 46 henkil6a (7.3 %) ja laitoshoidossa 13 henkil6a (2.1 %).
N&in ollen kotona asui joko itsendisesti tai kotihoidon turvin 566 henkil6a

(90.6 %).

Kotihoidon asiakasmaarat ovat nousseet seka saannollisen kotihoidon etté tukipalveluiden
osalta. Saannollista kotihoitoa sai 101 henkild. Heista 75 -vuotta taytténeitd oli 66 henkil6a
(10.6 % kaikista 75 -vuotta tayttaneistd). Vuonna 2013 saénndllisen kotipalvelun kayntejé teh-
tiin 31 657 ja tilapdisen kotipalvelun kdyntejé on ollut 4 622. Asiakaskayntien maara on nous-
sut 23 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Tukipalveluiden piirissa oli 297 henkil6a (asiointi-, ateria-, kuljetus-, pyykki-, turvapuhelin-,
sauna- ja siivouspalvelu). Omaishoidon tuen piirissa oli 83 asiakasta. 75 vuotta tayttaneista
kuntalaisista 8 % on tuen piirissa. Kaikille kriteerit tayttaneille omaishoidon tuen hakijoille on
tehty mydnteinen palvelupaatos.

Kotihoidossa on kehitetty edelleen eri ammattiryhmien vélista tyonjakoa siten, ettd asiakkaiden
palvelutarpeisiin vastataan mahdollisimman hyvin. Ivalon alueella virka-ajan ulkopuolista ko-
tihoidon palvelutarjontaa on lisétty ja asiakkaan luona voidaan tarvittaessa kdydé useita kertoja
vuorokaudessa. Paivépalvelut ovat toimineet Nellimissd ja Inarissa kaksi kertaa kuukaudessa.
Sevettijarvella paivapalvelun toimintamallia on muutettu ja se on pidetty syksysta alkaen ker-
ran kuukaudessa. Kuntoutuksen l&hihoitaja on aloittanut tydsséan ja hanen tehtavandén on mm.
kotikuntoutussuunnitelman tekeminen kaikille kotihoidon piirissd oleville asiakkaille. Saa-
menkieliset palvelut on tuotettu suunnitelman mukaisesti. Kylatyontekijoiden 85 % toimet
muutettiin kokoaikaisiksi.
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Palveluohjaajan virka muutettiin kokoaikaiseksi. Sevettijarven ja Norjan Neidenin alueen yh-

teisty0 terveydenhoitajan palveluissa paéattyi terveydenhoitajan irtisanoutumisen myo6té ja Nor-
jan Etel&-Varangin kunta ei ollut kiinnostunut sopimuksen jatkamisesta.

Talousarvion toteutuminen

Hallitun menokasvun mukainen ohjelma toteutui suunnitellusti. Kotipalvelun tarpeen lisédan-
tyminen nékyy maksutuottojen lisd&ntymisena ja toisaalta erilliskorvausten ja matkakustannus-
ten nousuna. Psykologin toimen tayttdmatta jattaminen, terveydenhoitajan toimen osa-
aikaistaminen seka tyontekijoiden heikko saatavuus nékyy palkkauskustannusten pienenemi-
sena.

Hallitun menokasvun ohjelman mukaisesti Nellimin terveydenhoitajien ja kotipalvelun tiloista
luovuttiin 1.7.2013 lukien. Yksi terveydenhoitajan toimi muutettiin osa-aikaiseksi 50 % toi-
meksi ja se saatiin taytetyksi marraskuussa. Tamé toimi oli tarkoitus tayttaa Sevettijarvi — N&a-
tdmon alueelle. Koska hakijoita ei ollut, toimi taytettiin Inariin siten, ettd Inarin terveydenhoi-
taja vastaa Sevettijarven alueen terveydenhoidosta. Syyskuussa vapautunut psykologin toimi
jatettiin tayttamatta, tdman myota mielenterveyspalvelut on siséisesti organisoitu uudelleen.
Hoitohenkildston saatavuus on heikentynyt ja toimien tayttamisia on hidastanut hakijoiden va-
haisyys. Voidaankin todeta, ettd koulutetun tydvoiman saatavuus on heikentynyt edellisestéa
vuodesta.



4.2 Laitoshoito ja palveluasuminen

Toiminnan keskeisin sisalto

Asumispalvelujen tehtavéna on ikdihmisten ja kehitysvammaisten henkil6iden asumispalvelujen
tuottaminen, siséllollinen kehittdminen ja saatavuuden turvaaminen kuntalaisille ja myds koti-
kuntaansa vaihtaville henkildille.

Kehitysvammahuollon tehtdvané on tuottaa asumispalvelujen ja tydtoiminnan lisdksi myos lap-
sille ja nuorille aikuisille suunnattuja avokuntoutuspalveluja.

Vuodeosaston tehtavana on tuottaa ymparivuorokautiset akuuttihoidon ja pitkéaikaisen laitos-
hoidon palvelut kuntalaisille seké tarvittaessa myos ulkopaikkakuntalaisille ja ulkomaalaisille

henkiloille.

Keskeiset tavoitteet

Turvataan palvelujen saatavuus joko omalla tuotannolla tai ostopalveluina.

Kehitetd&n asumispalveluja ja niiden siséltéa Ikaihmisten palvelustrategian mukaisesti.

Kehitetaén lapsille ja nuorille aikuisille suunnattuja kehitysvammahuollon avokuntoutuspalvelu-
ja yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Turvataan jatkuvalla kouluttautumisella henkilékunnan akuuttihoidon osaaminen.

Poik-
Tunnusluvut 2011 TP | 2012 TP | 2013 TA+M TP 2013 keama %
yli 75 -vuotiaita 435 598 598 625 4,5
Vuodeosasto, kayttopaivat 12 846 12 896 12 800 12 128 - 53
Ryhmakoti Hilla/Puolukka 8511 8516 8 700 8 299 - 46
Ryhmaékoti Mustikka 7339 7 607 8 000 7538 - 58
Ryhmaékoti Kaarnikka
toiminta alkaa 27.1.2014 0 0 0 0 0
Kaamosranta 3 407 3451 3650 3481 - 46
Ryhmak. Koivikko 7 Yksl- |5 e 3518 3650 3507| - 15
tyinen palveluntuottaja
Anna ja Aapeli / Yksityl- 2014 2131 2 500 2101 16,0
nen palveluntuottaja
2011 TP | 2012 TP | 2013 TA+M 2013 TP Poik-
Talous (1000 €) | (1000 €) (1 000 €) (1000€) | keama %
Toimintatulot 1723 1530 1541 1546 0,3
Toimintamenot -6 938 -7 553 -7791 - 7859 -0,9
Toimintakate -5215 -6 023 -6 250 -6 313 -1,0

Tunnusluvut
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€/asukas -122 -896 -920 -929

Yleisperustelut

Yli 75-vuotiaiden maéran nousu on lisannyt tehostetun palveluasuntojen ja hoitohenkilokunnan
tarvetta. Kotihoidosta siirtyvéat asiakkaat ovat runsaasti hoitoa tarvitsevia. Kunta joutuu oman
palvelutuotantonsa liséksi kayttdmaan lahivuosina nykyista enemmaén taloudellisia varoja osto-
palvelujen hankintaan.
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Tavoitteiden toteutuminen

Vuodeosaston kuormitusprosentin kasvu taittui vuonna 2013. Kuormitusprosentti vuonna 2013
oli 89,80 %:a (v. 2012 95,2 %:a). Keskeisena syynd muutoksen taustalla oli pitkaaikaisilla pai-
koilla olleiden potilaiden maarén vaheneminen. Keskimaarainen hoitoaika vuodeosastolla ly-
heni edellisestd vuodesta. Vuonna 2013 keskimaaréinen hoitoaika oli 15,9 hoitopaivaa (v. 2012
17,1 pv). Tunnusluvun muutos kuvaa osaltaan sitd, ettd akuuttiin hoitoon pystyttiin vastaamaan
edellista vuotta paremmin.

Tehostetun palveluasumisen paikkojen tarvitsijoita oli edelleenkin koko vuoden ajan enemman
kuin omassa palvelutuotannossa oli paikkoja. Tilannetta korjattiin hankkimalla palvelua kun-
nan rajojen ulkopuolelta. Oman palvelutuotannon lisdrakentaminen kdynnistyi vuonna 2013 ja
vuoden 2014 alussa on kéytettavissé 12 uutta tehostetun palveluasumisen paikkaa.

Lomahoidon kysynta on pysynyt entiselld tasolla. Suunniteltuun lomahoitoon joutui vuoden
vaihteessa odottamaan noin 50 vuorokautta, mutta &killisiin lomahoitojarjestelyihin on pystytty
vastaamaan valittomasti.

Palveluasumisen ja tehostetun palveluasumisen tilastossa on huomioitu vain ne péivat, joista
asukas on maksanut hoivamaksun. Yli viiden paivan loman ajalta on huomioitu vain omavas-
tuuaika. Tastd syysta tilasto nayttaa silta, ettd yksikot olisivat vajaakaytolla. Kaytanndssa kapa-
siteetti on kiinni, koska ihmiset ovat meilla kirjoilla asumisyksikdissa, vaikka olisivatkin esim.
valiaikaisesti laitoshoidossa. Tilastoissa on huomioitu myos tuotetut lomahoitopéivat.

Ivalon toimintakeskuksessa jarjestetdédn virikkeellista ohjattua pdivatoimintaa ja kuntouttavaa
tyotoimintaa kehitysvammaisille henkil6ille. Seitseman henkilda kdvi osan tyOpdivasta tai ko-
konaan ty6toiminnassa toimintakeskuksen ulkopuolella. Toimintakeskuksen tydtoimintaan on
sijoitettu henkil6itd myds kuntouttavan tydtoiminnan kautta. Toimintakeskus on toiminut myos
tyokokeilu- ja opiskelijoiden tydssaoppimispaikkana. Toimintakeskuksen kéyntipéivia oli v.
2013 yhteensa 4 880 paivéaa.

Palvelujen tuottamisessa on noudatettu valtakunnallisia suosituksia.

Henkilston sairauspoissaolojen kokonaismééra on kasvanut edellisestd vuodesta. HenkilGston
keski-ik& nousee vuosi vuodelta ja sitd kautta myds poissaolot. TyOtapaturmien mééra on py-
synyt alhaisena. Sijaistydvoiman saatavuus heikentyi merkittavasti vuoden 2013 aikana. On-
gelma on valtakunnallinen. Opiskelijoita k&ytettiin sijaisina edellisvuosia enemman. Varhaisen
puuttumisen toimintamallin avulla on yritetty vahentaa pitkia poissaoloja ja edesauttaa toihin
palaamista. Toimintamallin tulokset ovat olleet pd&osin myonteisia.

Talousarvion toteutuminen

Toiminnasta kertyi tuottoja suunnitellusti, vaikka vuodeosaston kuormitus olikin edellisvuotta
alhaisempi. Myyntituotot Utsjoelta kasvoivat arvioitua suuremmiksi.
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Hallitun menokasvun ohjelmassa péatettiin tarkistaa péivystyspotilaiden tarkkailusta kotikun-
nilta perittdvad maksua ja arvioitiin sen tuovan lisatuloa vuositasolla noin 12 000 euroa. Hinta
tarkistettiin kevaélla 2013 ja myyntituotot kunnilta ylittyi 6000 euroa

Palvelujen kysynté on ollut kasvavaa koko vuoden, lukuun ottamatta pitkdaikaista laitoshoitoa.
Yksittaisia merkittavid menoja kertyi vuodeosaston osalta kotikuntalain muutoksista aiheutu-
neet kuluista, sairaankuljetuksen kuluista hoitotarvike- ja laédkekuluista. Palkka- ja henkil6sto-
kulut toteutuivat suunnitellusti.

Toimintakuluja on lisannyt myds kunnan ulkopuolelta ostopalveluna hankitut asumispalvelut,
mukaan lukien Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymén palvelut. Palveluja on hankittu yk-
sityisilta palveluntuottajilta, koska omassa palvelutuotannossa ei ole ollut henkildiden tervey-
dentilaan sopivia palveluja.



4.3 Laakaritoiminta

Toiminnan keskeisin sisalto

Vastaanoton, pdivystyksen ja vuodeosaston ladkaripalvelut vakiintuneen tavan ja hoitotakuun
velvoitteiden mukaisesti.

Keskeiset tavoitteet

Sairauksien ennalta ehkéisy, hyva hoito seka kiireellisen sairaanhoidon jarjestdminen ympaéri-
vuorokautisesti.

Laakari- ja vastaanottopalvelut tuotetaan Attendo Terveyspalvelut Oy:n toimesta sopimuksen
mukaisesti ja yhteistydssa kunnan sosiaali- ja terveystoimen kanssa.

Vuoden 2014 alusta on tavoitteena siirtyd omaan toimintaan. Tamén toteuttamiseksi vuoden
2013 toisella puoliskolla laitetaan virkoja hakuun ja toimitaan loppuvuodesta osittain paallek-
kain Attendon toiminnan kanssa, mikali virkoja saadaan taytettya.

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA+M 2013 TP %
Vastaanottokaynnit 14 802 13 875 14 500 14 247 -1.7
2011TP | 2012TP | 5013 TA+M | 2013 TP | Poikkeama
Talous (1000 €) | (1000 €) (L000€) | (1000 €) %
Toimintatulot 467 512 507 520 2.6
Toimintamenot -2 561 -2 388 - 2661 -2 705 -1.7
Toimintakate -2 094 -1 876 - 2153 -2 185 -1,5
Tunnusluvut
€/asukas -310 -279 -307 -321

Yleisperustelut

Laakari- ja vastaanottopalvelut hankitaan sopimuksen mukaisesti Attendo Terveyspalvelut

Oy:lta.
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Tavoitteiden toteutuminen

Laadkari- ja vastaanottopalvelut tuotettiin Attendo Oy:n toimesta sopimuksen mukaisesti ja yh-
teistydssa kunnan sosiaali- ja terveystoimen kanssa. Palvelutuotanto on onnistunut kohtuulli-
sesti. L&&karien vastaanottokdyntien maaré toteutui l&hes arvioidusti. Potilasjonot ovat olleet
sovitun mukaisia. Uutena toimintana aloitettiin loppuvuonna oma tahystystoiminta (ylavatsa ja
paksusuoli). Omien ladkarien koulutus viivastyi ja téhystettiin ulkopuolisen konsultin voimin.

Talousarvion toteutuminen

La&karitoiminnassa budjetti toteutui ennakoidun mukaan muuten, mutta ld&dkekulut ylittyivéat
136484 eurolla johtuen lahinn kalliista sytostaattihoidoista, joita annettiin polikliinisesti. N&i-



64
den hoitojen m&é&ra ja hinta on nousussa. Tat4 hiukan kompensoivat lisddntyneet tulot ja hiukan

ennakoitua pienemman palkkamenot. Kokonaisuudessaan 31 239€ ylitys (1,4 %).



4.5 Sosiaalityo

Toiminnan keskeisin sisalto

Inarin kuntalaisten sosiaalisen ja viimesijaisen taloudellisen turvallisuuden edistaminen sosiaa-

litydn palveluilla:

1. Perus-, tdydentéva ja ehkaiseva toimeentulotuki

2. Lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu siséltden avohuollon, sijaishuollon ja jalkihuollon

palvelut

Vammaispalvelut

Lastenvalvojan palvelut

o o B~ w

Paihdehuollon avohuolto

Kuntouttava tyotoiminta

Keskeiset tavoitteet

1. Toimeentulotukihakemuksen késittely lain edellyttdmand 7 vuorokauden sisalla.

2. Kuntouttavassa tyétoiminnassa olevien asiakkaiden maaraa tulee lisata 25 henkildsta.
Tavoitteena tyémarkkinatuen kuntaosuuden pieneneminen eri toimenpiteiden avulla,
kuntouttavan tydtoiminnan (mm. ryhmé@muotoisen kuntouttavan tyotoiminta), elakesel-
vittelyjen ja erilaisten tukityollistamisvaihtoehtojen ja sosiaalisen tyollistdmisen kautta.

3. Vammaispalvelussa tavoitteena on palvelusuunnitelmien paivittdminen ja laatiminen
asiakkaille, joilla ei viel& ole erillisia palvelusuunnitelmia, tarvittaessa yhteistydssa ter-

veystoimen kanssa.

4. Lastensuojelun tuki- ja sijaisperheiden vertaistukitoiminnan ja muiden tukipalveluiden

kehittaminen.

5. Péivakeskus Valkaman tavoitteena on tarjota mielenterveyskuntoutujille ja paihdeon-
gelmaisille kohtaamispaikka ja kuntoutumista edistavia avopalveluja, seké kehittaa uu-
sia toimintamalleja mielenterveys- ja paihdesuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.

PaKaste Il hankkeen tavoitteena on kotihoidon ja sosiaalityon palveluprosessin yhteensovitta-
minen ja kehittdd muistisairaiden ik&ihmisten kotona selviytymisté tukevaa palvelua

Tunnusluvut 2011 TP | 2012 TP 2013 TA+M | 2013 TP Poikkeama %
Toimeentulotuen kasit-
telyaika 4 pv 2 pv 6 pv 3pv - 50,0
Kt_mtoutt:avassa tyotoi- 20 21 o5 26 40
minta hlo:t
Tyomarkkinatuen kun- | - ooe s 35 | 344 990 320000 | 435287€ 36,0
taosuus €

2011 TP | 2012 TP 2013 TA+M | 2013 TP
Talous (1000€) | (1000€) | (1000€) (1000 €) | Poikkeama %
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Toimintatulot 323 379 341 341 0

Toimintamenot -2414 -2 672 -2731 - 2743 -0,4

Toimintakate -2 091 -2 293 - 2390 -2 402 -0,5

Tunnusluvut

€/asukas -310 -341 -352 -353

Yleisperustelut

Véeston ikaantymisen myo6ta vammaispalvelulain mukaiset palvelut lisdéntyvat. Tama nakyy
erityisesti kuljetuspalveluissa ja henkilékohtaisen avun lisdantymisena.

Tyottémyys on lisdantynyt ja tdima nakyy uudelleen tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvussa.

Lastensuojelun sijaishuoltoa toteutetaan lainsdaddnndn mukaisesti huomioiden sukulaissijoitus-
ten ja perhehoidon ensisijaisuus.

Tavoitteiden toteutuminen

Toimeentulotukihakemusten kasittelyaika oli vuonna 2013 keskimaéarin 3 vuorokautta, mika on
alle lain edellyttdmén 7 vuorokauden. Toimeentulotukihakemusten maaré vuodesta 2012 va-

hentyi 8,4 %.

Vuonna 2013 kuntouttavassa ty6toiminnassa olevien henkildiden maaré oli 26 henkilod. Kun-
touttavaa tyotoimintaa jarjestettiin seké yksilo- ettd rynmé&muotoisena. Inarin kunnan ty6tto-
myysprosentti oli vuonna 2013 keskiméérin 17,1 %. Tama4 tarkoittaa 551 ty6tonta henkil6a (si-
séltden lomautetut). Vuonna 2012 ty6ttomia oli keskimaarin 490 henkil64, jolloin ty6ttomyys-

prosentti oli 15,1 %.

Kunnan ty6llisyysohjelman hoito siirtyi tekniselta toimelta sosiaalitoimen tehtdvaksi vuonna
2012. Tydllisyysohjelman hoitoon kuuluu kunnan tukitydohjelman, nuorten kesaty6tuen, nuor-
ten kannustelisén, edelleen sijoitusten ja harkinnanvarainen tyéllistamistuen hoito- ja valmiste-
lutehtévat. Syyskuussa 2013 sosiaalitoimeen palkattiin maaraaikainen palveluohjaaja kunnan-
hallituksen mydntamalla tyollisyyden parantamiseen tarkoitetulla maaréarahalla. Syksyn aikana
palveluohjaaja ohjasi ty6ttomia henkil6ita erilaisiin tydvoimapoliittisiin toimenpiteisiin seké

palkkatuettuun tyéhon.

Vammaispalveluissa palvelu- ja kuntoutussuunnitelmia laadittiin ja paivitettiin tehostetusti yh-

teistydssa terveystoimen kanssa.

Sosiaalitoimen Metsétien sivupisteessé (Mielenterveys- ja perhepalvelukeskus) sijaitsevat las-
tensuojelu, mielenterveys- ja perheneuvola ja kiertava erityislastentarhanopettaja. Samassa
toimipisteessé tydskentely on tiivistanyt yhteistyota entisestadan yksikoiden tyontekijoiden kes-

ken.

Lastensuojelun sosiaalityon ja koulujen valista yhteistyota on lisétty. Ivalon ala-asteen koululla
on pidetty syyslukukaudella 2013 sosiaalityontekijén viikoittaisia vastaanottoja. Kokemusten
perusteella tarvetta koulun sosiaalitydlle on ja kdytantod jatketaan. Sosiaalityontekijé osallistuu
myos lukion ja SAKK:n oppilashuoltoryhmiin. Lastensuojelussa on alkanut vuonna 2013 Toi-
miva lapsi ja perhe -menetelméan kouluttautuminen. Menetelméén kuuluvaa Lapset puheeksi -

keskustelua on jo kaytetty tydomuotona lastensuojelussa vuonna 2013.
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Lastenvalvojan palveluissa vahvistettujen isyyksien ja sopimusten maard on pysynyt saman-

suuntaisena kuin aikaisempina vuosina. Vuonna 2013 vahvistettuja isyyksia oli 31, elatusso-
pimuksia 36. Lapsen huoltoon, tapaamisoikeuteen ja asumiseen liittyvia sopimuksia vahvistet-
tiin 42. Naiden liséksi lastenvalvoja hoiti virka-apuna muiden kuntien kanssa isyyden selvitta-
misid ja lasten sopimusasioita. Lasten huoltoon, asumiseen ja tapaamisiin liittyvia selvityksia
tuomioistuimelle tehtiin 4 kappaletta vuonna 2013. Selvitysten tekemiseen on osallistunut tyo-
parina useampi sosiaalityontekija.

Paivakeskus Valkama on ollut avoinna neljana pdivané viikossa tarjoten paihdekuntoutujille ja
mielenterveysasiakkaille vertaistukea seké kuntoutumista edistavia avopalveluja. Lisaksi Val-
kamassa kokoontuu kuntouttavan tyétoiminnan ryhma. Valkamassa tydskentelee pdihdetyon-
tekijé ja tyovalmentaja. Paivakeskuksessa oli toimintavuonna 2013 yhteensa 2325 asiakas-
kayntid. Vapaaehtoisjarjestot ovat voineet varata Valkaman tiloja kokoontumisiin maksutta ja
tilat ovat olleet ahkerassa kayt6ssa.

Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen Pakaste 2- hanke pééttyi 31.10.2013. Sosiaali-
ty0 tiivisti yhteistyota kotihoidon ja kotipalvelun palveluissa. Yhteinen hoito- ja palvelusuun-
nitelmalomake kehitettiin muistisairaan asiakkaan palvelutarpeen selvittdmiseen. Pakaste 11-
hankkeen kautta toteutettiin kolmen kuukauden kartoitus sosiaalityon vaikuttavuuden arvioin-
nista. Kartoituksen avulla saatiin lisatietoa sosiaalityon asiakkaiden kokemuksista sosiaality0s-
ta.

Talousarvion toteutuminen

Toimeentulotukimenot pysyivat talousarvion sisalla. Toimeentulotuen kokonaiskustannukset
olivat vuonna 2013 yhteensé 505 620 €. Toimeentulotukea saavien kotitalouksien mééara oli
vuonna 2013 yhteensa 290 mika on 8,2 % vahemman kuin edellisend vuonna.

Vuonna 2013 tydmarkkinatuen lopullinen kuntaosuus oli 435 287 €. Mééra oli 40 000 € ta-
lousarvioon varattua summaa suurempi. Kuntaosuuden suurenemiseen on vaikuttanut se, etta
tyomarkkinatukea on korotettu 11€/ty6ton vuodesta 2012 ja se, ettd pitkdaikaistyottomid on
kuukausittain ollut noin 10-15 henkil6a enemmaén kuin vuonna 2012.

Hallitun menokasvun ohjelmassa péatettiin, ettd sosiaalityontekijan puolikasta virkaa ei taytetéa
1.11.2013 alkaen ja sdist6 3 400 € toteutui. Nuorten kesidtyontukea paitettiin supistaa 7000
€:1la eli 25 000 eurosta 18 000 euroon. Tukea myonnettiin 30 nuoren kesatyollistamiseen 13
tyonantajalle yhteensd 7 300 euroa. Kahden nuoren osalta tydnantaja ei toimittanut maksatus-
hakemusta. Vammaispalveluissa on otettu kayttdon taksikorttiohjelma 1.12.2013 alkaen. Tak-
sikortti ohjelma helpottaa toimistotyontekijan tehtévia laskutuksen osalta.



4.6 Suun terveydenhuolto

Toiminnan keskeisin sisalto

Inarin kuntalaisten suun terveyden edistaminen ja suun sairauksien hoito.

Keskeiset tavoitteet
Kiireettéman hoitoajan jarjestaminen 3kk sisalla ja perushoidon hoitojaksojen lyhentdminen.

Tyonjaon kehittdminen hammashoitajien, suuhygienistin ja hammasladkareiden kesken erityi-
sesti oikomishoidossa. Kirurgipalveluiden tuominen paikkakunnalle. Tyénjaon kehittdminen
hammaslaakareiden ja suukirurgin valilla.

Suun terveyden edistdminen suunnitelmallisesti.

Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP | 2013TA+M | 2013 TP Poikkeama %
kaynnit 9 768 10 524 10 000 10 275 2.8
asiakkaat 2 763 2872 3100 2 838 - 85
kiireetdn aika 3 kk 3 kk 2,5 kk 2,5kk 0
perushmdon hoitojak- 5 Kk 5 Kk 5 Kk 5Kk 0
son pituus
2011 TP TP 2012 | 2013 A+M | 2013 TP
Talous (1000 €) (1000€) | (1000¢€) (12000 €) Poikkeama %
Toimintatulot 217 254 250 257 2,8
Toimintamenot -928 -1014 -1032 - 1033 -0,1
Toimintakate -711 -760 -782 -776 0,8

Tunnusluvut

€/asukas -105 -113 -115 -114

Yleisperustelut

Tuotetaan lakisaateisia suun terveydenhuollon palveluita koko véestolle (hoitotakuu, neuvola-
asetus).
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Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2013 suun terveydenhuollossa tuotettiin palveluja hoitotakuun ja neuvola-asetuksen
mukaisesti. Kiireettdbméan hoitoajan sai 2-3 kk sisalla. Perushoidon hoitojaksot olivat enintdén
n. 5kk mittaisia. Virka-ajan péivystys tuotettiin itse, virka-ajan ulkopuolinen péivystys viikon-
loppuisin ja arkipyhiné yhteistyoné Lapin kuntien paivystysrenkaassa.

Hoitokdynteja toteutui hiukan yli tavoitellun maéran. Yksittaisten asiakkaiden maara séilyi
edellisen vuoden tasolla. Tavoiteltua lisaysta ei saavutettu, koska asiakkaiden keskiméaarainen
hoidon tarve on edelleen varsin korkea. Hammaslaakérityévoimaa oli hyvin saatavilla. Tyon-
jako eri ammattiryhmien valilla vaihteli tarpeen mukaan. Suuhygienistin oikomishoidollinen
koulutus jatkui. Erikoishammasladkaritasoisia palveluja hankittiin aikaisempien vuosien ta-
paan oikomishoidon konsultaatiota ja suukirurgisia toimenpiteité varten. Molemmat erikois-
hammaslaakarit kouluttivat asiakastyon ohessa suun terveydenhuollon tyontekijoitd. Konsul-
taatioiden avulla pyritadan vastaamaan vaativien suu- ja hammassairauksien hoidon tarpeeseen
niilt4 osin kuin se on tarkoituksenmukaista toteuttaa erikoissairaanhoidon ulkopuolella.

Suun terveydenhuollossa kouluttauduttiin myds muilla tyon vaatimilla aloilla, aiheina mm. s&-
teilyturva ja ensiapu.

Suun terveyden edistdmistyota suunnittelemaan perustettiin tyéryhma, johon kuuluu yksi
hammasléaakari, suuhygienisti ja valistushammashoitaja.

Talousarvion toteutuminen

Suun terveydenhuoltoon hankittiin uusi asiakastietojarjestelma, joka mahdollistaa sujuvan tie-
tojenkasittelyn, -arkistoinnin ja AvoHilmo-siirrot THL:lle. Ohjelman toimintoihin kuuluu
mya0s nettiajanvaraus ja tekstiviestimuistutukset asiakkaille. Myds rontgenkuvantamisohjelma
uusittiin.

Toimintatuloja saatiin arvioitua enemman, koska tydvoimaa oli kdytettavissa lahes tdysimaa-
raisesti. Asiakasmaaran ja toimenpiteiden kasvu aiheuttaa aina myds lisakuluja mm. palvelui-
den ja tarvikkeiden hankintoihin.

Hallitun menokasvun ohjelmassa ei ollut asetettu tavoitteita suun terveydenhuollon osalta vuo-
delle 2013.



4.7 Ymparistoterveydenhuolto, ympadristonsuojelu ja maaseututoimi

Toiminnan keskeisin sisalto

Eldinladkintdhuollon, ympéristoterveydenhuollon, ymparistonsuojelun sekd maaseutuhallinnon
lakisaateisten viranomaistehtavien hoitaminen Inarin ja Utsjoen kuntien yhteistoiminta-alueella.
Eri toimialojen toimijoiden asiakaspalvelu, neuvonta ja ohjaus.

Keskeiset tavoitteet

Y mpéristoterveydenhuolto: Toimialakohtaiset valvontasuunnitelmat laaditaan riskinarvioinnin
perusteella ja paikalliset olosuhteet huomioon ottaen. Tavoitteena on, ettd viranhaltijat ovat mo-
niosaajia, mutta kuitenkin niin, ettd valvontaa tekevilla viranhaltijoilla on mahdollisuus erikois-
tua ja kehittdd osaamistaan.

Ympadristonsuojelu: Saatetaan kunnan omat toiminnot lakisééteiseen tilaan lupaprosessien kaut-
ta. Tunnistetaan ja selvitetddn paikallistason ymparistbongelmat.

Eldinladkintdhuolto: Huolehditaan siitd, etta elainlaékintdhuoltolain mukaiset riittavat palvelut
on saatavilla yhteistoiminta-alueen eri osissa. Tavoitteena, ettd v. 2013 alusta lahtien ympéris-
toyksikon kaikki virat on taytetty. Praktiikkatilojen kdyttoa tehostetaan huonejérjestelyilla.

Maaseututoimi: Hoidetaan Inarin ja vuoden 2013 alusta lahtien myods Utsjoen kunnan maaseu-
tuelinkeinoviranomaistehtévét sekd Mavin yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sdatamat
tehtdvat ohjeiden ja maardysten mukaan. HenkilOstolle pyritdan jarjestdmaén tdydennyskoulu-
tusta maksajaviraston tehtaviin.

Koko yksikkd: Tarjotaan laadukasta viranomaistoimintaa, asiakaspalvelua, neuvontaa ja ohjaus-
ta Inarin ja Utsjoen yhteistoiminta-alueella.

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP | 2013 TA+M 2013 TP %

elintarvikevalvonnan tar-
kastukset 172 131 (200-220)
v. 2013 valvontasuunni- 165 121 . 267
telmassa

terveydensuojelu-, tupak-
ka- ja kuluttajaturvalli-
suus- ja kemikaalivalvon-
nan tarkastukset

+ asuntotarkastukset ja
sisdilmamittaukset,

v. 2013 valvontasuunni-
telmassa

186 136 150 158 53
121 105+43 22,3

elainlaakintahuollon kayn-

) 152 n. 150* 200-250 248 0
nit, tuotantoeldimet

elainlaakintahuollon kayn-

o 1275 | n. 1700* 2000 1409 - 296
nit, pieneldimet

eldinsuojelu ja eléinten 13 22 30-40 30 0




hyvinvointi seké eldintau-
dit, tarkastukset
maaseutuhallinnon tuki- ja
Korvauspaatokset, ndista -
25-35 % Utsjoen asiak- 925 912 600-900 535 10,8
kaille
riistavahinkolain mukaiset
tarkastukset (porojen méa- 50 61 30-50 59 9,0
ré)
2011 TP 2012 TP | 2013 TA+M 2013 TP Poikkeama
Talous (1000 €) | (1000€) | (1000 €) (1 000 €) %
Toimintatulot 120 125 145 138 - 48
Toimintamenot -502 -535 -577 -539 - 6,6
Toimintakate -382 -410 -432 -401 7,2
Tunnusluvut
€/asukas -57 -61 -64 -59

Yleisperustelut

Toimintatulot ja suoritteiden maaréat vaihtelevat valvonnan painopistealueiden mukaan. Toimin-
tatulot koostuvat valvonta- ja lupamaksuista, yhteistoimintakorvauksista Utsjoen kunnalta, kor-
vauksista valtiolta (eldinladkintahuollon valvontatehtévét sek& maaseutuviranomaisen petova-
hinkotarkastukset) seké eldinlaakérin vastaanoton klinikkamaksuista.

*Kunnalla ei ollut v. 2012 yhteista elainladkinnan asiakastietojarjestelmad. Sijaisilta saadut

tilastotiedot ovat puutteellisia.
**Maaseutuhallinnon paatésmaariin ei voida vaikuttaa kunnallisella tasolla.

Tavoitteiden toteutuminen
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Ymparistoterveydenhuollon valvontaa toteutettiin riskiperusteisesti valvontasuunnitelmien
mukaan resurssit huomioiden. Valtakunnalliset muutokset elintarvikevalvonnassa ja siihen liit-
tyvét koulutukset / perehdytykset aiheuttivat sen, etta valvonnassa jaatiin hieman valvonta-
suunnitelmien tavoitteista. Vuoden 2013 valvontasuunnitelmien valtakunnallinen oheistus on
annettu ja valvontasuunnitelmat laadittu v. 2013 talousarvion laadinnan jalkeen loka-
marraskuussa 2012. Tastd johtuen taulukkoon on lisétty valvontasuunnitelmien mukaiset ta-
voitteet.

Ympéristonsuojelun valvonnan painopistealueena olivat kunnan omien toimintojen lisdksi mm.
polttoaineen jakeluasemien laillisuusvalvonta sekd maankaatopaikat. Syksylla 2013 laitettiin
vireille Inarin ja Utsjoen ympéristonsuojelumaaréysten péivitys.

Valvontaeldinlaékarin virka saatiin taytettyd tammikuussa 2013, mutta vastaavasti praktikon
virka jai avoimeksi. Virkaa hoidettiin koko vuosi sijaisvoimin. Eldinladkintahuollon resurssit
olivat siis ajoittain vajaat, mutta kesalle ja syksyn poroerotusajalle saatiin rekrytoitua riittavasti
resursseja.

Inarin kunta on hoitanut maksajavirastosopimuksen mukaiset tehtavat Inarin ja Utsjoen maa-
seutuhallinnon yhteistoiminta-alueella Mavin ohjeiden ja méardysten mukaisesti. Ensimmaéinen
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vakuus tehtavien hoitamisesta varainhoitovuodelta 1.1. - 15.10.2013 toimitettiin maaseutuvi-

rastolle marraskuussa 2013.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio ja yksikolle asetettu sddstotavoite toteutuivat hyvin menoja vahentdmalla. Tilin-
paatds oli 7,2 % ylijg@@mainen.

Hallitun menokasvun ohjelmassa vuodelle 2013 asetettu tavoite, lisita valvontatuottoja 4500 €
ei toteutunut. Syyna tahan olivat valtakunnalliset muutokset elintarvikevalvonnassa seké epé-
realistinen talousarvio vuoden 2013 valvontasuunnitelmiin verrattuna. Y mpéristoyksikolle ase-
tettu sddstotavoite (4500 €) saavutettiin kuitenkin menoja karsimalla.



4.8 Erikoissairaanhoito

Toiminnan keskeisin sisaltd

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammaslééketieteen erikoisalojen mukaisia
sairauden ehkéisyyn, tutkimiseen, hoitoon, la&kinnélliseen pelastustoimintaan sek& laakinnalli-
seen kuntoutukseen kuuluvia terveydenhuollon palveluja. Ensihoitopalvelu sisaltden sairaan-
kuljetuksen on osa erikoissairaanhoitoa terveydenhuoltolain mukaisesti.

Keskeiset tavoitteet

Johtava laékari ja ladkaritoiminnan palveluntuottajan vastaava laakari sopivat yhdessa erikois-
sairaanhoidon hoitokaytannoista, eri diagnostisten ryhmien hoidon porrastuksesta ja jatkohoi-
don lahettdmiskaytannoisté. Pyritddn mahdollisuuksien rajoissa, mikali kustannukset eivét nou-
se, tarjoamaan joitain erikoissairaanhoidon palveluja Inarissa.

Nykyisté lyhyempi kokonaishoitoaika.

Vuosittaisten erikoissairaanhoidon l&hetteiden mééaré pyritaan pitamaan viiden vuoden keskiar-
von mittaluokassa.

Kunnan on laadittava terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma, joka perustuu alueen vaeston
terveysseurantatietoihin ja palvelutarpeeseen. Suunnitelma on laadittava yhteisty6ssa sairaan-
hoitopiirin kanssa ja suunnitelman hyvaksyy sairaanhoitopiirin ky.

2011 TP 2012 TP Poikkeama %

2013 TA+M | 2013 TP

Talous (1000 €) | (1000 €) (1 000 €) (1 000 €)
Toimintatulot 11 10 9 -10
Toimintamenot -6 890 -8 173 -8 773 -8 673 11
Toimintakate -6 890 -8 161 -8 763 -8 664 11

Tunnusluvut

€/asukas -1 020 -1 2014 -1 289 -1 275

Yleisperustelut

Erikoissairaanhoidon palveluja arvioidaan hoitotapahtuman kokonaiskeston perusteella.

Tavoitteiden toteutuminen
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Hoitopéivia erikoissairaanhoidossa inarilaisilla potilailla 2013 Inarin kunnan maksamana oli
4735 ja 2012 oli 4809 (ero -1,5 %). Hoitopéivien méarassa ei oleellista muutosta. Kéynteja
erikoissairaanhoidossa oli yhteensé 10276 kpl 2013 ja 2012 kdynteja oli 9082 kpl (+13 %). Li-
sédantynyt maaré koostuu padosin lisdéntyneista hoitopuheluista (+311 kpl), lisdkdynneista
(+315 kpl), sarjahoidoista (+139 kpl) ja postilahetyksista (+110 kpl).

Talousarvion toteutuminen

Erikoissairaanhoidon alkuperéinen talousarvio oli 8 193 300 euroa vuodelle 2013. Valtuusto
my0nsi kesékuussa 2013 lisamadrarahaa 800 000 euroa. Joulukuussa 2013 kunnanhallitus hy-
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vaksyi sosiaali- ja terveyslautakunnan nettomenojen ylityksen 230 000 euroa katettavaksi eri-

koissairaanhoidon nettomenojen alituksella. Erikoissairaanhoidon lopullinen toteutuma oli
98,9 % ollen 8 664 345 euroa. Vuoteen 2012 verrattuna erikoissairaanhoidon nettomenot kas-
voivat maltillisesti 6 %.

Terveyskeskuksessa tehtyjen erikoissairaanhoidon lahetteiden maéra oli 6 % pienempi kuin
edellisvuonna, mutta maara vastaa sitd aiempien vuosien tasoa. Vuonna 2009 lahetteitd tehtiin
1615, vuonna 2010 1583, vuonna 2011 1627, vuonna 2012 1702 ja 2013 1605.



5 Sivistyslautakunta
2011 TP | 2012 TP Ta'gléiasr‘"o TP 2013 | Poikkeama
0,
(1000€) | (1000€) (1000 €) %0
Talous
Toimintatulot 1145 1240 2 099 2 020 -3,8
Toimintamenot -11 897 -12 028 -16 115 -15 737 2,3
Toimintakate (sitova) -10 752 -10804 | -14016%* | - 13717 -2,1

*) Péivahoito sivistystoimen alaisuuteen 1.1.2013

Valtuuston hyvaksyman hallintosddnnén mukaan sivistyslautakunnan toimialaan kuuluvat:
perusopetuslain mukainen esi- ja perusopetus

perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta

lukiolain mukainen lukiokoulutus

ammatillinen koulutus

vapaasta sivistystyostd ja taiteen perusopetuksesta annettujen lakien mukainen koulutus
kirjasto- ja tietopalvelut, kulttuuritoiminta, litkuntatoimi ja nuorisotyd

koulujen perustaminen ja lakkauttaminen talousarvion ja toimintasuunnitelman mukai-
sesti.

NoabkowhE

Sitovat tavoitteet

Paivahoidon vastuualue siirretadn sosiaali- ja terveyslautakunnalta sivistyslautakunnalle tule-
van valtuustokauden alusta eli 1.1.2013. Lautakuntien vélinen talousarvion muutos nakyy ta-
loussuunnitelmassa 2013 alkaen.

Tavoitteiden toteutuminen

Paivahoidon vastuualueen siirtoa sosiaali- ja terveyslautakunnalta sivistyslautakunnalle val-
misteltiin vuoden 2012 aikana. Virallisesti siirto tapahtui 1.1.2013, mutta jo syksylla 2012 péi-
vahoito tuli konkreettisesti yhdeksi osaksi sivistysosastoa, silla paivahoidon vastuuhenkil6t ja
toimistosihteeri muuttivat sivistys-osastolle ja sivistyslautakunta kasitteli ja hyvéksyi péiva-
hoidon toimintasuunnitelman ja talousarvion seké talousarvion kayttdsuunnitelman vuodelle
2013 kokouksessaan 14.11.2012.

Toimintavuoden 2013 aikana talousarvio vaati uudelleen késittelyn ja valtuustolta lisamaaréra-
han toiminnan kulujen kattamiseksi ja tarpeellisen uuden toiminnan jarjestamiseksi Inariin ja
Naatamoon.

Talousarvion toteutuminen

Sivistyslautakunnan vuoden 2013 talousarvio muutoksineen oli 14 016 000 euroa. Talousarvi-
on toteuma vuonna 2013 oli 13 718 000 euroa eli talousarvio alittui 298 900 eurolla. Merkitt&-

vimmat alitukset suunnitelluista tulivat henkildstokuluista ja tarvikeostoista. Palveluiden ostot
olivat arvioitua merkittavasti suuremmat, ndisté eniten arvioidun ylittivat koulukuljetukset.



5.1 Paivahoito

Toiminnan keskeisin sisalto

Lakisaateisen kunnallisen paivahoidon jarjestaminen alle kouluikaisille lapsille lapsen omalla

aidinkielella (suomen-, ruotsin- tai saamenkielelld) paivékoti- tai perhepdaivéhoitona.

Maksuttoman esiopetuksen jarjestaminen 6-vuotiaille lapsille Ivalon ja Saariselan

paivakodeissa.

Lasten kotihoidontuki (Kela) ja kotihoidontuen kuntalisa kunnan paattdmin ehdoin alle 3-

vuotiaille lapsille ja sisaruksille.

Inarinsaamenkielisen kielipesatoiminnan ostopalvelu ja koltansaamenkielisen kielipesatoimin-
nan jarjestaminen valtionavustusrahoituksella (85 %).
Koululaisten vuoro- ym. hoidon jarjestaminen kunnan péaattamin ehdoin 1-2 luokan oppilaille.
Koululaisten saamenkielisen iltapdivatoiminnan jarjestaminen kunnan péaattdmin ehdoin.

Keskeiset tavoitteet

1. Lasten varhaiskasvatussuunnitelmien (vasu) ja yksikkokohtaisten vasujen kehittamista
jatketaan paivahoidon henkildstolle jarjestettavien koulutusten avulla. Vasujen teossa
huomioidaan lasten laajennetut neuvolatarkastukset ja yhteistyo terveydenhoitajien ja
vanhempien kanssa. Vasujen tavoitteissa huomioidaan Inarin kunnan lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvointiohjelman painopistealue lasten terveystottumukset - ravinto,

uni ja liikunta.

2. Perhepéivahoidon varahoitojérjestelmaé ja tiedonkulkua kehitetddn perustamalla péivé-
hoidon esimiehista sekd perhepéaivahoitajien ja palvelujen kéyttdjien edustajista koostu-
va tyoryhmé kehittdméan selkeét toimintatavat ja ohjeet

3. Pohjoissaamenkielisen paivéhoidon sijaisjarjestelyja kehitetadn mahdollistamalla &killis-
ten tilanteiden hoitamista paivahoidon varahoitajan avulla.

4. Pdéivahoidon tyontekijoiden tydhyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen kiinnitetadn erityista
huomiota yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa. Kehityskeskustelut toteutetaan joka
yksikossé joko yksilo- tai ryhmékeskusteluna.

Poikkeama

Tunnusluvut 2011 TP | 2012 TP | 2013 TA | TP 2013 %
Todelliset hoitopéivat 36 40 35000 38 000 35855 -5,6
Lapsia kunnallisessa paivahoi- 952 290 240 930 42
dossa 31.12
joista ostopalvelut lapsia/31.12 23 24 26 25 -3,9
joista vuorohoidossa 31.12 31 45 45 34 -24.4
Lapsia esiopetuksessa 31.12 16 20 18 11 -28,9
Kotihoidon tuen saajat 31.12 72 83 74 50 -32,4
joista kotih. kuntalisén saajat (ka) 13 20 15 16 6,7

Toimintatulot 694 786 776 751 -3,2

Toimintamenot - 3286 -3 372 -3 658 -3 585 2,0

Toimintakate - 2592 -2 586 - 2882 -2 834 -1,7

Yleisperustelut

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan alle kouluikaisten lasten méaara Inarin kunnassa tulee

76



pysymaan lahivuosina lahes ennallaan. Kunnallisen paivéhoidon mééra on v. 2012 kasvanut ja
v. 2013 arvioidaan kunnallisessa paivahoidossa olevan 230-250 lasta. Lasten kotihoidontuen
kuntalisdén maksamista jatketaan kunnan paattdmin ehdoin. Paivahoidon varahoitajan vapautuva
toimi muutetaan pohjoissaamenkielentaitoisen lastenhoitajan toimeksi. Perhepaivéhoidon li-
séantyneité varahoitojarjestelyja varten siirretty perhepdivéhoitaja siirtyy tekemaén padsaantoi-
sesti kiertavan varahoitajan tehtavia.

Tavoitteiden toteutuminen
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Kunnallinen péivahoitopaikka on pystytty jarjestaméédn paasaantoisesti kaikille alle kouluikai-

sille lapsille lain edellyttamé&ssa aikataulussa. Ongelmia on esiintynyt jonkin verran patevien
sijaisten saannissa. Naatamoon perustettiin 8+2-paikkainen ryhméperhepaivékoti, joka aloitti

toimintansa 1.10.2013 alkaen.

Saamelaisalueen saamenkielisten paivéhoitoyksikoiden ja kielipesien henkildsto osallistui v.

2013 Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen SaKaste-hankkeeseen, jossa jatkettiin v.
2009 valmistuneen saamelaisen varhaiskasvatus-suunnitelman (Vasu) kehittdmistd. SaKaste-
hankkeen koulutus- ja kehittdmispaivien aikana henkilosto teki yhteisen ryhmévasun, saame-

laisen varhaiskasvatuksen arjen kayténttjen oppaan. Opas toimii pohjana yksikdiden omille ja

lapsikohtaisille Vasuille. Hankkeen aikana tehtiin myds yhteinen varhaiskasvatushenkildston

www.kuati.fi — materiaalipankkisivusto, jonka tehtdvané on tukea kielen ja kulttuurin oppimis-

ta ja opettamista.

Koko paivahoidon henkilostolle jérjestettiin tdydennyskoulutusta musiikkikasvatuksesta v.

2013, joka oli laajuudeltaan 13-20 h/henkil6.

Perhepéivéhoidon varahoitojarjestelmé&a ja tiedonkulkua kehitettiin perustamalla v. 2013 van-

hempien ja henkildston yhteinen tydéryhmé. Tyéryhma kokoontui kaksi kertaa ja laati perhe-

paivdhoidon ja vanhempien kdyttoon kirjallisen ohjeistuksen “varahoitojirjestelyjen periaatteet

perhepdividhoidossa”.

Pohjoissaamenkielisen paivahoidon sijaisjarjestelyja parannettiin palkkaamalla lastenhoitaja
paivahoidon varahoitajaksi. Varahoitaja aloitti valtionavustuksen turvin yhden lukuvuoden
mittaisen pohjoissaamenkielen tdydennyskoulutuksen SAKK:ssa elokuussa 2013, jonka jal-
keen hén voi tydskennelld tarvittaessa myos pohjoissaamenkielisissa paivékotiryhmissa.

Paivahoidon tyontekijoiden tybhyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen Kiinnitettiin erityista huo-
miota yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa. Erityisesti kehitettiin ennalta ehkaisevéé toimin-

taa ja yhteistyotd. Kehityskeskusteluja toteutettiin l&hes jokaisessa paivahoidon yksikossa.
Muutamassa yksikdssa tapahtuneet esimiesmuutokset vaikeuttivat kehityskeskustelujen pita-

mista.

Talousarvion toteutuminen

Kunnanhallitus myonsi lisamaéararahaa paivahoidon nettomenoihin vuodelle 2013 yhteensé
126.500 € mm. Ndatdmon ryhméperhepiivakodin perustamiseen, Inarin uuteen lastentarhan-

opettajan toimeen ja lisédtilaan seka paivéhoidon palkkakuluihin ja palveluihin.

Péivdhoidon tulot alittuivat 25.000 € johtuen saamenkielisten palveluiden valtionavustusten

mé&éran pienenemisestd ja paivahoitotulojen pienesta alittumisesta.

Péivdahoidon menot alittuivat 73.000 € johtuen lapsimédirin ja toteutuneiden hoitopdivien va-
hentymisesta sek& kotihoidontukea saavien lasten véhentymisestd. Henkildston sairauspoissa-

olojen maard v. 2013 on vahentynyt verrattuna vuoteen 2012,



5.2 Esi- ja perusopetus

Toiminnan keskeisin sisalto

Perusopetuslain edellyttdmaé esi- ja perusopetusta seké perusopetuksen jalkeista lisdopetusta anne-
taan kunnan viidessa koulussa:
1. Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

2. lvalon ala-asteen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6, erityisopetuksen
pienluokka vuosiluokille 1-9

3. lvalon yléaasteen koulu, perusopetuksen vuosiluokat 7-9 ja lisdopetus

Sevettijarven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

5. Toérmaésen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6

&

Esi- ja perusopetuksessa opetuskielind suomen Kielen liséksi kaytetdan inarinsaamea, koltansaamea
ja pohjoissaamea.

Keskeiset tavoitteet

Opetuksen ensisijaisena tavoitteena on antaa oppilaille riittdvat tiedot ja taidot sekd motivaatio
jatko-opintoihin ja siten mahdollisuus omien edellytyksiensa mukaisesti ammattiin ja itsenaiseen
elamé&an. Tavoitteena on, ettd jokainen oppilas saa perusopetuksesta paattotodistuksen ja siirtyy
jatko-opintoihin. Jatko-opintoihin siirtymista seurataan vuosittain.

Opetuksen yhtena laatukriteerind on opetusryhman koko. Tavoitteena on, ettd valtuuston hyvak-
symaéssa koulutuksen kehittdmissuunnitelmassa mainittuja opetusryhmien enimmaiskokoja ei saisi
ylittda. Toteutuneita ryhméakokoja seurataan lukuvuosittain. Taman liséksi opetuksen laatukriteeri-
n& on myos kelpoisuusvaatimukset tayttavan henkiloston maara. Tavoitteena on, ettd Inarin kunnan
esi- ja perusopetuksen tyontekijat tayttavat kelpoisuusvaatimukset 100 prosenttisesti.

Tyo6nantaja huolehtii opettajien ja muun henkilékunnan riittavasta tdydennys- ja lisdkoulutuksesta.
Ty0Onantajan jarjestamista koulutuksista keratdan tietoja vuosittain.

Esi- ja perusopetuksessa aloitetaan opetuksen laatutyd. Laatuty0 tarkoittaa laatukriteereiden kayt-
toonottoa ja opetuksen laadunarviointia. Opetuksen laatutyd toteutetaan vuosina 2013-2014.

Esi- ja perusopetuksen kouluverkkoon ei tehdd muutoksia vuonna 2013. Kevéan 2013 aikana teh-
daan kouluselvitys, jossa tarkastellaan kouluittain erityisesti oppilasennusteita ja henkildston maa-
raa.

Mikali Sevettijarven koulun oppilasmaéra ndyttaa pysyvasti jadvan jonakin vuonna alle kuuden

oppilaan, ryhdytaéan toimiin oppilaiden opetuksen jarjestamiseksi esimerkiksi osittain Inarissa ja
osittain Sevettijarvella etdopetuksena. Mikali Tormasen koulun oppilasmaaré nayttaa pysyvasti

jadvan jonakin vuonna alle 30 oppilaan, ryhdytaan toimiin oppilaiden opetuksen jarjestamiseksi
Ivalossa.

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA TP 2013 %
Nettokustannukset €/asukas
Esiopetus (koulut) -39 -46 -50 -45 10,0
Perusopetus -1027 -1 027 -1030 -1030 0
2011 TP 2012 TP | TA 2013 TP 2013
Talous (1000€) | (LOOOE€) | (1000€) | (1000 €)
Toimintatulot 622 669 760 730 -3,9
Toimintamenot -7847 -7902 -8 106 -8 036 0,9
Toimintakate -7225 -7233 -7 346 -7 306 -0,5
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Tavoitteiden toteutuminen

Valtakunnallisia oppimistulosten seuranta-arvioita, joissa kartoitetaan 9. luokan oppilaiden
osaamisen tasoa eri aineissa, toteutettiin kuntamme koululaisille vuonna 2013 vapaaehtoisessa
Kielessé (ranska) ja terveystiedossa. Oppilaiden oppimistulokset ranskan kielessa olivat hieman
keskimaaréista alhaisemmat, mutta suullinen taito oli keskitasoa. Terveystiedossa oppilaat sel-
visivit keskitasoisesti, jopa hieman sen yli. Inarin kunnan koulujen arviointisuunnitelman mu-
kaisesti vuonna 2013 oppilaat arvioivat koulutusta ja opetusta. Arvioinnin perusteella todettiin
tarvetta opetusmuotojen ja tydtapojen monipuolistamiseen.

Inarin kunnan kaikki 50 yhdeksénnen luokan oppilasta ja kaksi kymmenennen luokan oppilas
saivat perusopetuksen paattotodistuksen. Kaikki ndma perusopetuksen paattotodistuksen saa-
neet oppilaat saivat myos jatko-opiskelupaikan. Yksi oppilas jatkoi opintojaan 10. luokalla.

Valtuusto muutti oppilasryhmien enimmadiskokoa joulukuussa 2013. Luokkakoot, eivat ylitta-
neet vanhoja eivatka uusia rajoja toimintavuonna.

Ty0Onantaja jarjesti opettajien ja koulun muun henkilokunnan tdydennys- ja lisdkoulutusta oppi-
laiden erityistarpeiden huomioinnissa yhdessa Oulun Tervavaylan koulun (valtion erityiskoulu)
kanssa 26.—27.2. ja 26.-27.3.2013. Samassa yhteydessé toteutettu konsultaatio ja tydénohjaus
liittyivat tehostettuun ja erityiseen tukeen. Kolpeneen toimintayksikon kanssa jarjestettiin ta-
man lisaksi koulutusta koulunk&ynninohjaajille ja iltapdivékerhon vetgjille 10.4. ja 22.5.2013.

Inarin kunnan opettajien yhteinen koulutuspéivé (veso-péaivé) oli 26.10.2013. Koulutuspéivan

aiheena oli edellisvuoden tapaan Opetuksen laatu ja hankkeen teeman mukaista koulutusta an-
toi kunnan opettajille lastenpsykiatri Jukka Mékel&. Y hteisopettajuuden ja koulun tydmuoto-

jen monipuolistamisen toimintakéytannoistd luennoivat KM Leena Flankkuméki ja KM Tiina
Rossi.

Koulutetut verme-ohjaajat toimivat télla hetkella opettajien mentorointiryhmien vetgjina. Ak-
tiivista koulutusta on jarjestetty edelleen tieto- ja viestintatekniikan kéytossa ja erityisesti ope-
tuskaytdssa. Nain uusittua vélineistdd saadaan tehokkaasti kayttoon.

Koulujen opettajia ja muuta henkilékuntaa hakeutui myds itse omaehtoiseen koulutukseen
vuoden 2013 aikana. Koulujen rehtorit tekivét paatokset omaehtoiseen koulutukseen osallistu-
misen osalta.

Esi- ja perusopetuksen kouluverkkoon ei tehty muutoksia vuoden 2013 aikana. Sevettijarven
koulussa oli 12 oppilasta vuonna 2013 ja Tormasen koulussa 41 oppilasta. Kummankin koulun
oppilasmaaré nayttaisi kasvavan ennusteen mukaan.

Opetussuunnitelmien uudistumiseen vuonna 2016 aloitettiin valmistautuminen ja kouluttautu-
minen.

Esi- ja perusopetus osallistui useisiin hankkeisiin. Myos lukio osallistui opetuksen laadun
hankkeeseen (Tuisku), joka toteutettiin monikunnallisena yhteistyoné, samoin opettajien kou-
lutushankkeeseen Soma Oahppat. Esi- ja perusopetus osallistui kolmiportaisen tuen hankkee-
seen.

Opettajien kelpoisuudet
Vuonna 2013 Inarin kunnan esi- ja perusopetuksessa oli taytettyna 70,5 opettajan virkaa ja

kolme rehtorin virkaa. Esi- ja perusopetuksen pééatoimisista opettajista 83 % oli muodollisesti
kelpoisia tehtaviinsa. Kaikki kolme rehtoria olivat muodollisesti kelpoisia tehtaviinsa.
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Esi- ja perusopetus

Opettajien kelpoisuudet vuonna 2013
Kelpoiset  Kelpoisuutta vailla

Padtoimiset opettajat 83 % 17%
Talousarvion toteutuminen

Esiopetuksen ja perusopetuksen, johon siséltyy myos saamenkielinen ja saamen kielen opetus,
iltapaivatoiminta sekd hankkeet, vuoden 2013 talousarvio muutoksineen oli yhteensa 8 838
000 euroa. Talousarvion toteutuma oli 8 716 000 eli talousarvio alittui 122 000 eurolla.

Esiopetuksen vuoden 2013 talousarvio muutoksineen oli 343 000 euroa ja toteuma 306 000 eu-
roa eli talousarvio alittui 36 000 eurolla. Esiopetuksen talousarvio alittuminen johtui osittain
siitd, ettd tietty maara esiopetuksen menoista kirjautuu perusopetuksen menoiksi, koska kaikkia
menoja ei ole mahdollista erottaa esiopetuksen ja perusopetuksen valilla.

Perusopetuksen toteuma, johon siséltyi myos perusopetuksen saamenkielinen ja saamen kielen
opetus, iltapédivatoiminta sek& hankkeet, oli 6 958 000 euroa ja toteuma 6 885 000 euroa. Pe-
rusopetuksen talousarvio ylittyi 72 000 eurolla.



5.3 Lukiokoulutus

Toiminnan keskeisin sisalto

Ivalon lukio on yleissivistavéa toisen asteen oppilaitos, jossa opiskelu tuottaa opiskelijoille jatko-

opintokelpoisuuden korkea-asteen opintoihin.

Kotipaikkakunnan oma lukio tukee nuorten kasvua ja identiteetin kehittymistd mm. tarjoamalla
mahdollisuuden opiskella inarin-, koltan- ja pohjoissaamen kielta aidinkielena.

Ivalon lukio tekee yhteistyotd Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa ja yhdessé oppilaitokset
tarjoavat opiskelijoille mahdollisuuden suorittaa lukion oppimaaré, ylioppilastutkinto ja ammatil-

linen perustutkinto.

Keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on laadukas lukiokoulutus, jossa opiskelijat saavat hyvén yleissivistyksen seka val-
miudet jatkaa opintoja korkea-asteella. Paikalliset elinkeinot, esim. matkailu, nakyy lukion ope-
tussuunnitelmassa laajana kieliohjelmana.

Lukio osallistuu aktiivisesti seka kansallisiin ettd kansainvalisiin kehittdmis- ja yhteisty6hankkei-

siin.

Lukiossa aloitetaan my0ds opetuksen laatuty®. Laatutyd tarkoittaa laatukriteereiden kéayttéonottoa
ja opetuksen laadunarviointia. Opetuksen laatuty¢ toteutetaan vuosina 2013-2014.

Taydennys- ja lisékoulutuksen avulla paivitetdan opettajien TV T-taitoja. Opettajia kannustetaan
ottamaan opetuskayttoon uusia laitteita, verkkotyokaluja seka sosiaalisen median sovellutuksia.
Tavoitteena on kehittdd opetuksen laatua seké parantaa myos opiskelijoiden TV T-taitoja.

Tavoitteena on myos, ettd Ivalon lukion tyontekijat tayttavat kelpoisuusvaatimukset 100 prosentti-

sesti..
Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP | 2012 TP 2013 TA TP 2013 %
Nettokustannukset €/asukas
Ivalon lukio -158 -161 -164 -162 1,2
Talousarvio | Tilinpaatos
2011 TP | 2012 TP 2013 2013

Talous (L000€) | (1000€) | (1000€) | (1000€)

Toimintatulot 110 108 110 91 -17,3

Toimintamenot -1175 -1 190 -1222 -1194 2,3

Toimintakate -1 065 -1 082 -1112 -1103 0,8

Tavoitteiden toteutuminen

Paikallinen elinkeino, matkailu, nékyi Ivalon lukion opetussuunnitelmassa laajana kieliohjel-
mana. Vuonna 2013 lukiolaiset opiskelivat englannin ja ruotsin lisdksi A-kielin ranskaa ja
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pohjoissaamea, B2-kielind saksaa, vendjad, pohjoissaamea, koltansaamea ja B3-kieliné saksaa,

vendjad, inarinsaamea, koltansaamea ja pohjoissaamea. Saamen Kielten opetuksessa hyddyn-

nettiin etdopetusyhteyksid. Koltansaamen opetus annettiin kokonaan etdopetuksena Sevettijar-

ven koululta. Inarinsaamen ja pohjoissaamen Kielten opettajat antoivat etdopetusta muualle

Suomeen.

Ivalon lukio tekee yhteistyotd Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa ja yhdessé oppilai-
tokset tarjoavat nuorille mahdollisuuden suorittaa ammatillinen perustutkinto, lukion oppimaa-
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ré seké ylioppilastutkinto. Kaksi yhdistelmdopinnot suorittanutta opiskelijaa valmistui kevaalla
2013. Yhdistelmaopintoja jatkoi syyslukukaudella 2013 seitsemén opiskelijaa.

Ivalon lukion osallistui aktiivisesti kansainvéliseen yhteistyéhdn vuonna 2013. Kevatlukukau-
della koulu oli mukana kahdessa kansainvélisessé hankkeessa: Comenius- hanke
Myself@future.eu — Young people today and tomorrow ja Citizens for Europe programme —
hanke Flow4YU. IPM-vaihto-oppilas-ohjelma jatkui vuonna 2013. Kevétlukukaudella Ivalon
lukiossa oli kaksi italialaista vaihto-oppilasta kolme kuukautta ja syyslukukaudella kaksi Iva-
lon lukion opiskelijaa oli kolme kuukautta vaihdossa Italiassa, Palermossa. Kevétlukukaudella
kymmenen lvalon lukion opiskelijaa osallistui Euroscola-tapahtumaan Euroopan Parlamentis-
sa, Strasbourgissa. Yhteisty0 norjalaisen Karasjoen lukion kanssa jatkui. Helmikuussa norjalai-
set vierailivat lIvalossa ja toukokuussa Ivalon lukion opiskelijat tekivét vastavierailun Karasjo-
elle.

Ty0Onantaja huolehti opettajien ja muun henkilékunnan taydennyskoulutuksesta. Toteutunut
koulutus kirjattiin Ivalon lukion toimintakertomukseen. Taydennyskoulutusta jérjestettiin mm.
tablettitietokoneiden kaytosta.

Opettajien kelpoisuudet

Syksylla 2013 lvalon lukiossa oli taytettynd vakituisesti yhdeksan opettajan ja yksi rehtorin
virka. Yksi opettajan virka oli tdytetty méaraaikaisesti. Kaikki lukion paatoimiset opettajat ja
rehtori olivat muodollisesti kelpoisia tehtéviinsa.

Ivalon lukio

Opettajien kelpoisuudet vuonna 2013

Kelpoiset Kelpoisuutta vailla
Paadtoimiset opettajat 100 % -

Talousarvion toteutuminen

Ivalon lukion vuoden 2013 talousarvio muutoksineen oli 1 112 000 euroa. Talousarvioon sisaltyi seké
saamenkielinen ettd saamen kielen opetus ja hankkeet. Talousarvion toteuma oli 1 103 000 euroa eli
talousarvio alittui 9 000 eurolla.



5.4 Vapaa-aikapalvelut

Toiminnan keskeisin sisaltd

Kansalaisopisto

Inarin kansalaisopiston tehtavana on toteuttaa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa, kaikkien saatavilla
olevaa yleissivistavaa koulutusta, joka antaa tilaisuuden itsensa omaehtoiseen kehittdmiseen, elin-
ikdiseen oppimiseen, opiskelutaitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen seka tukee fyysista,
psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia.

Kirjasto

Inarin kunta yll&pitéa kirjastoverkkoa, johon kuuluu Ivalossa sijaitseva pa&kirjasto, Inarin kirkon-
kylassa sijaitseva saamelaiskirjasto ja haja-astutusalueita palveleva kirjastoauto. Kirjasto on ver-
kostoitunut osaksi Lapin kirjastoverkkoa ja on aktiivinen kumppani eri toimijoiden kanssa kunnan
sisdlla. Asiakaslahtoisilld, laadukkailla ja kuntalaisten tarpeita vastaavilla Kirjastopalveluilla edis-
tetdan kuntalaisten hyvinvointia ja ennaltaehkaistéan tiedollista ja muuta syrjaytymisté.

Kulttuuritoiminta

Kulttuuritoiminnan keskeinen sisaltd on monipuolisen kulttuuritarjonnan tuottaminen kaikenikai-
sille kuntalaisille yleisen hyvinvoinnin lisdédmiseksi. Kulttuuritoiminta tukee inarilaisia kulttuu-
rialan harrastajia ja ammattilaisia, tarjoaa kulttuuripalveluita sek& toimii eri kulttuurimuotojen
kehittdmishankkeissa.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimi vastaa yleisista liilkunnan harrastamisen edellytyksista. Jarjestetadn kunnan henki-
|6ston tyokykya yllapitavaa toimintaa mm. taukojumppien ja pienryhmien kautta. Lisaksi jarjeste-
taan monipuolista erityisryhmien liikunnanohjausta.

Nuorisoty6

Nuorisotyd toimii inarilaisten nuorten hyvinvoinnin puolesta kayttden menetelmina yhteisollista
nuorisotoimintaa, yksilollistd tukea sekd moniammatillista ja — yhteisollisté tydotetta. Nuorisotyo
toteuttaa etsivaa nuorisoty6té ja tukee nuorisovaltuuston toimintaa. Viestintdpaja toimii nuorten
tydpajana ja nuorisotiedotuksen monipuolisena toimintakeskuksena.

Keskeiset tavoitteet

Kansalaisopisto

Inarin kansalaisopiston tavoitteena on turvata elinikdisen, omaehtoisen oppimisen periaatteen
mukaan kuntalaisten monipuolisen kehittymisen, hyvinvoinnin, moniarvoisuuden ja
kansanvaltaisuuden toteutuminen. Tavoitteen saavuttamiseksi kuntalaisille pyritadan tarjoamaan
vuositasolla vahintdan 6500 tuntia opetusta.

Kirjasto

Kirjaston pdamadrané on taata kuntalaisten sivistyksellisten perusoikeuksien toteutuminen.
Tavoitteena on pitéé huolta kirjastopalvelujen jatkuvasta satavuudesta ja kehittymisesta
vastaamaan asiakkaiden muuttuvia tiedontarpeita. Maarallisend tavoitteena on 121 000 kavijaa ja
120 000 lainaa vuonna 2013.

Kulttuuritoiminta

Tavoitteena on taata kulttuuripalveluita kaikille ikdryhmille esikoululaisista vanhuksiin.
Kulttuuritoimen tapahtumiin osallistuneiden k&vijoiden maéra oli tammikuun 2009 alusta
joulukuun 2009 loppuun noin 3148 kavijaa, tammikuun 2010 alusta joulukuun 2010 loppuun noin
2118 ké&vijéaa ja tammikuun 2011 alusta joulukuun 2011 loppuun 1112 kévija4. Vuoden 2012 alusta
toukokuun loppuun saakka kulttuuritapahtumissa on ollut 2183 kévijaa. Tavoitteena on saavuttaa
vuosittain 2500 kavijan maaré eri kulttuuritapahtumissa.
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Kulttuuritoimen yhteen liittdmien Inariviikkojen tapahtumat ovat saavuttaneet 8162 kadvijaa vuonna
2010, 9116 kavijaéa vuonna 2011 ja 11568 k&vijaa vuonna 2012. Tavoitteena on saavuttaa 11 000
kavijan maaré Inariviikoilla vuonna 2013.

Kulttuuritoimen tavoitteena on tuoda kuntalaisille jalleen mahdollisuus osallistua elokuvateatteri-
toimintaan.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimen tavoitteena on vahén liikkuvien kuntalaisten aktivointi liikunnan pariin, mm. pien-
ja erityisryhmien ohjausten avulla. Ivalon liikuntatiloissa liikkuneiden (urheilutalo, sd&suojahalli,
kuntosali ja uimahalli) henkildiden kéyntikertoja syksysta 2011 — syksyyn 2012 oli 28 556. Uuden
kauden kavijatavoite on 30 000 kayntikertaa.

Nuorisotyo
Toiminnan tavoitteena on nuorten itsetunnon vahvistaminen, nuorten osallisuuden lisdédminen seka
nuorten hyvinvointiin liittyvien asioiden esilla pitaminen.

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP | 2013 TA | TP 2013 %
Nettokustannukset €/asukas
Kansalaisopisto -62 -61 -63 -66 -4,8
Kirjasto -86 -98 -101 -92 8,9
Kulttuuritoiminta ja museot -30 -31 -33 -31 6,1
Liikuntatoimi -76 -80 -83 -75 9,6
Nuorisoty0 -54 -57 -58 -55 5,2
2011 TP 2012 TP | TA 2013 | TP 2013
Talous (L0O00D€) | (LO00E€) | (1000€) | (1000€)
Toimintatulot 374 463 452 445 -1,6
Toimintamenot -2 454 -2 668 -2748 -2613 49
Toimintakate -2080 -2 206 -2296 -2167 5,6

Tavoitteiden toteutuminen

Kansalaisopisto

Kalenterivuodelle 2013 kansalaisopiston kursseja suunniteltiin yhteensa 7485 tuntia. Naisté
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toteutui 6484 tuntia. Opiskelijoita kursseilla oli yhteensa 2124. Netto-opiskelijoita (opiskelija
lasketaan vain kerran, vaikka osallistuisi usealle kurssille) oli 1223. Vuoteen 2012 verrattuna

opetustuntien madaré kasvoi tavoitteen mukaisesti 158 tuntia.

Opiskelijoiden kokonaismaara laski 298 opiskelijaa. Netto-opiskelijoiden maaraan talla ei ollut
merkitysta - vdhennysta edellisvuoteen yksi opiskelija. Opiston kursseja jarjestettiin lvalon ja

Inarin liséksi myds Tormasessd, Koppelossa, Akujarvelld, Kevéjarvelld, Saariselalla,
Nellimissé ja Kaamasessa.

Opisto toimi vuonna 2013 p&&osin kunnan omistamissa opetustiloissa. Opiston hallinnassa oli
Vévyniemen toimitila (kddentaidot ja kuvataide) seké kansalaisopiston ja kulttuurin yhteinen
toimitila Kuulas. Sivukylien kursseja varten vuokrattiin tarpeen tullen erikseen tarkoitukseen

sopivat tilat.

Kansalaisopiston henkilokuntaan kuuluivat rehtori (rehtori-opettajan virka), tekstiilitydnopetta-
ja, musiikinopettaja sekd toimistosihteeri (yhteinen lukion kanssa). Méaaraaikaisiin tydsuhtei-

siin tuntiopettajan tehtaviin palkattiin lisdksi 56 henkil9a.
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Kirjastotoimi

Kirjastopalveluja kehitettiin talousarvion puitteiden seka omien ja Lapin kirjaston yhteishank-
keiden hankkeiden avulla. Asiakkaille tarjottiin kirjastopalveluja kaikissa kolmessa toimipis-
teessd yhteensé 4 597 tuntia. Kirjastopalvelujentarjonnassa otettiin huomioon asiakaskyselyjen
kautta saatua palautetta. Kirjaston tietopalvelun valmiuksia yllapidettiin henkilstod koulutta-
malla ja hakuvalineitd uusimalla. Koulutuspaivié oli yhteensé 23.

Kirjastoista lainattiin aineistoja 129 127 kappaletta. Asiakkaille jérjestettiin 125 erilaista tapah-
tumaa, kayttajakoulutusta, kirjaston kayton opetusta ja nayttelyita. Tapahtumiin osallistui yli 1
795 henked. Saamenkielisid palveluja mm. satutunteja, vanhustunteja, konsertteja ja teatteria
tarjottiin Jutaava Kkirjasto — hankkeen kautta. Kirjaston tiloja kéytettiin aktiivisesti myos ulko-
puolisten jarjestamien kokousten, luentojen ja muiden tapahtumien tapahtumapaikkoina. Kir-
jastokdynneissé merkillepantavaa oli virtuaalikdyntien mé&aran moninkertaistuminen aiempiin
vuosiin verrattuna. Virtuaalikaynteja oli tilastovuonna 399 022 ja fyysisia kaynteja 100 864.

Kirjasto toteutti hyvaa asiakaspalvelua ystavallisesti, tasméllisesti ja tehokkaasti ottamalla toi-
minnoissa huomioon hallitun menokasvun ohjelmaan kirjatut tavoitteet. Toimintavuonna kes-
Kityttiin erityisesti kokoelmiin uudistamiseen poistamalla vanhentunutta ja huonokuntoista ai-
neistoa aiempaa enemman, yhteenséd 6 254 kappaletta ja hankkimalla uutta aineistoa

5 546kappaletta. Asiakaspalvelun toimivuutta testattiin valtakunnallisen kyselykaavakkeen
avulla. Saatu palaute oli padosin Kiitettavaa.

Kirjastossa toteutettiin ulkopuolisella rahoituksella kaksi omaa hanketta: Jutaava kirjasto- ja
Tarinat talteen -hanke. Kirjasto osallistui myds Lapin Kirjaston yhteishankkeisiin: Muutoksen
tuulet ja verkkokirjaston kehittaminen.

Kulttuuritoiminta

Kulttuuritoimi myonsi avustuksia alueen kulttuuritoimijoille kohdeapurahoina ja yhteisdille ja-
ettavina toiminta-avustuksina yhteensa 12 000 €, joista 1000 € kéytettiin vuoden 2013 Inari-
laisteko-stipendiin.

Kulttuuritoimi jarjesti konsertteja, teatteriretkid, ulkopuolisten esiintyjaryhmien vierailuja kou-
luille seka yleis6tapahtumiin, koulukinotoimintaa ja kuljetuksia kulttuuritapahtumiin.
Kulttuuritoimi jatkoi toimintaansa Magenta-hankkeessa, jonka puitteissa kansalaisopiston ja
kulttuuritoimen yhteisessa Kuulas-tilassa jarjestettiin Lapin taiteilijaseuran laaja taidendyttely
heiné- ja elokuussa 2013. Kulttuurirakka Il — jatkohankkeeseen osallistuminen mahdollisti
useat teatterivierailut seka tydpajat kouluissa. Kulttuurirakka Il -jatkohankkeen vuosittainen
kuntaosuus on sisallytetty talousarvioon. Kulttuuritoimi oli my6s mukana Tavallista elaméaa -
projektissa, jossa kaksi esittavan taiteen ammattilaista seurasi viikon Toimintakeskuksen ela-
mad ja valmisti esityksen yhdessé Toimintakeskuksen asukkaiden kanssa.

Kulttuuritoimen ja paikallisten tapahtumajérjestajien luoma Inariviikot -tapahtuma jarjestettiin
viidetta kertaa. Kulttuuritoimi jérjesti Cheekin tahdittdman Inariviikkojen pééattajaiskonsertin,
johon osallistui 1100 henkead. Inariviikkojen tapahtumissa vieraili yhteensé yli 13 300 osallistu-
jaa eli tapahtuman kévijamaara kasvoi melkein 2000 kavijan verran edeltavasta vuodesta.

Elokuvateatteri Aslak avattiin digitalisoituna syyskuussa 2013. Aslakin syksy oli erittdin vil-
kas, silla sielld jérjestettiin yli 50 naytosta. Naissa ndytoksissa oli yli 2000 kavijaa. Koulukinon
toiminta saatiin jalleen kayntiin ja Aslakissa naytettiin elokuvia paivékodin ja perhepéivahoi-
don lapsille, ala- ja yldkoululaisille seké lukiolaisille. Liséksi Aslak tarjosi harjoitustilat nuor-
ten ilmaisutaidon kurssille seka teatterialan ammattilaisista koostuvalle Rospuutto-ryhmalle.
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Kansalaisopiston ja kulttuurin yhteisessa toimitilassa Kuulaassa vuosi 2013 oli erittdin vilkas
taidendyttelyiden suhteen. Kuukausittain vaihtuvat nayttelyt vetivat todella hyvin kavijoita var-
sinkin Inariviikkojen aikaan.

Liikuntatoimi

Uimabhalli, sadsuojahalli ja urheilutalo Ivalossa olivat lahes jokaisena kuukautena vuodesta
kuntalaisten kaytdssa (uimahalli kiinni kesakuukausien ajan). Eri kylien ulkoliikuntapaikat py-
rittiin pitdimaan ymparivuotisessa kaytossa kuntalaisille seka matkailijoille ettd muille haluk-
kaille kayttajille yhteistydssa kunnan teknisen toimen ja kylayhdistysten kanssa.

Liikuntatoimi jarjesti kevatkaudella erityisryhmien liikuntaa ja kouluvuoden aikana ohjattuja
litkuntakerhoja niin Ivalossa kuin kunnan eri kylilla (Inarissa, Tormasessé, Ivalossa, Nellimis-
sé ja Saariselalld). Liikuntatoimi organisoi Liikkuva Koulu-hanketta ja mm. jarjesti yhteistyds-
sé& koulujen kanssa ohjattua vélituntiliikunta. Lasten uimakoulut ja -puuhapdivat jarjestettiin
kesdkuussa. Kesan uimakouluun osallistui 96 ala-aste iké&istd. Kaiken kaikkiaan uimahallin
kayttdaste oli uimavuorojen véhenemisesta huolimatta vuonna 2013 korkea. Kirjattuja kavijoi-
t& oli kaiken kaikkiaan 12 789.

Liikuntatoimi osallistui kunnan eri kylien liikuntatilojen — ja urheilualueiden kunnostamiseen
ja liikunta- laitteiden uudistamiseen/kunnostamiseen mm. lvalossa ja Inarissa, Saariselalla (ur-
heilukenttd) ja Sevettijarvella (urheilukenttd / kuntosali). Liikuntatoimi jérjesti lisaksi opastusta
tilojen ja uusien valineiden kaytt6on niiden sijaintikohteissa.

Liikuntamatkailun edistdmisté liikuntatoimi tuki osallistumalla Saariselan ensilumen ladun ja
kansainvélisten FIS-kisojen toteuttamiseen ja kehittdmiseen seké urheilutapahtumien jarjesta-
miseen yhteistydssd paikkakunnan urheiluseurojen, yhdistysten ja yritysten kanssa. Urheilu-
seurojen tyota tuettiin niin kilpailutapahtumiin organisointiin osallistumalla kuin avustuksilla.
Urheiluseurojen vuosiavustuksien kokonaissumma oli aiempia vuosia 3000 euroa pienempi
(rahaa jaettiin 29 000€).

Nuorisoty6

Toiminta on kokonaisuudessaan tukenut nuorten osallisuuden lisd&dmista seka itsetunnon vah-
vistamista. Nuorten hyvinvointiin liittyvié asioita on pidetty esilla koko vuosi tiedotuksessa se-
ka erilaisten tapahtumien yhteydessa. Asiakasméarat erityisesti nuorisotiloilla kdantyivat kas-
vuun syksylla 2013.

Nuorten ohjautuvuus viestintapajalla oli edelleen lahes koko vuoden ajan hyva. Erilaissa toi-
menpiteissé oli yhtensd 49 henkil64, joista 44 alle 25—vuotiasta nuorta. Eripituisissa tydvoima-
poliittisissa toimenpiteissa oli 14 henkilda (8 miestd, 6 naista) keski-ialtaan

21 v.

Nuorten ohella pajalle oli sijoitettuna kaksi yli 25-vuotiasta aikuista. Viestintapaja pystyi te-
hostamaan tyollistdmiseen liittyvid toimiaan. Revontuliséation varoista irrotetulla méaréarahalla
voitiin tydpajan kautta sijoittaa 28 alle 25 -vuotiasta inarilaisnuorta sivistystoimen eri tehtaviin
kuukauden mittaisiin tyésuhteisiin. Kesatyon suosio kasvoi, tehtéviin haki yhteensa 73 eri
henkil6d. Viestintdpaja isdnndi yhdessa Nuorisokeskus Vasatokan kanssa Lapin tydpajapéivia
lokakuussa.

Nuorisoty0 laati viestintapajalle kehittdmissuunnitelman vuosille 2014 — 16. Suunnitelman
keskeinen tavoite on kehittdd tydpajan toimintaa ao. vuosina kohti sein&tonté tydpajaa.
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Nuorten osallisuutta pidetédén yll& kaikessa toiminnassa. Nuorisotiloilla Stond, Ivalo ja Vintti,
Inari se tarkoittaa nuorten mielipiteen huomioimista toimintoja jarjestettdessa. Erityisen suosit-
tua on ollut Stondn ymparilla pyoritetty séhlykerho- ja liigatoiminta.

Nuorisotyd tiivisti yhteistyota ylakoulujen kanssa. Toisen etsivan ty6aikaa on suunnattu yksi
tpv Inarin koululle ja yksi tpv Ivalon ylaasteen koululle. lvalossa etsiva on yhdessé tukioppi-
laiden kanssa kunnostanut nuorisotydntekijan toimia varten Nurkka —nimista pistettd. Inarissa
toimintaa on yll&pidetty nuorisotila Vintin luontevana jatkeena. Nuoriin liittyvé yhteisty6 van-
hempiin seka moniammatillinen tarkastelutapa on lisdéntynyt edelleen kaikessa perusnuoriso-
tyOssa.

Uusi nuorisovaltuusto valittiin ja se kdynnisti tyonsa koulutusviikonlopulla VVasatokassa loka-
kuussa. Syyskuussa pidetysséd NuVan ja kunnanvaltuuston yhteisessé seminaarissa toimikau-
tensa paattanyt NuVa teki yhteenvetoa siitd miten heitd on kuultu Inarissa.

Nuorten asioita on pidetty esilla aktiivisella tiedottamisella (tiedotusvélineet, sosiaalinen me-
dia, kausitiedotteet, tapahtumat, vanhempainillat). Nuorisoty® on osallistunut ja rekrytoinut
nuoria kahteen kansainvéliseen hankkeeseen (Connecting Young Barents, Flow 4YU). Flow
hanke paattyi ja sen tulokset ja nuorten viesti paattajille esiteltiin syyskuun valtuustoseminaa-
rissa.

Selvé Peli — tydryhman merkittdvimmaét tapahtumat olivat koulujen paatdspaivan Game over —
tapahtuma seka koko perheen Suksi tdnne —ulkoilutapahtuma kevatlomalla..

Talousarvion toteutuminen

Vapaa-aikapalvelujen vuoden 2013 talousarvio muutoksineen oli 2 296 000 euroa. Talousarvi-
on toteuma oli 2 167 000 euroa eli talousarvio alittui 129 000 eurolla. Vapaa-aikapalvelujen
kohdalla tuloja kertyi 7 000 euroa arvioitua vahemman, mutta menot olivat 135 000 euroa ar-
vioitua pienemmaét. Vapaan sivistystyon osalla kirjasto-, liikunta- ja nuorisotoimi alittivat edel-
lisen vuoden menot. Kansalaisopisto menot kasvoivat suunnitellulla kurssien lisdéamisella ta-
voitetasolle.



6 Tekninen lautakunta
2011 TP 2012 TP Ta'%sla;‘”o TP 2013 | Poikkeama
0,
(1000 €) (1000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 487 572 586 607 4
Toimintamenot -1934 -2010 -2140 -2108 2
Toimintakate (sitova) -1446 -1438 -1554 -1501 3
Talousarvio
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013
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Sitovat tavoitteet

Nykyisen palvelutason sailyttdminen peruspalveluissa seké parantaminen matkailua edistavissa
kohteissa kuten ulkoilu- ja virkistdytymiskohteissa.

Maankayton suunnittelua kehitetdén tavoitteellisemmaksi ja kiintedmmaéksi osaksi kunnan stra-
tegista suunnittelua.

Saariselén rinnealueen asemakaavoitus kdynnistetaan 2013.

Ymparistonhoitoa ty6llisyystdina tehostetaan edelleen.

Investoinnit:

Saariselan rinnealueen asemakaavan toteuttaminen v. 2013-2015.

Katujen saneerausinvestoinnit v. 2013-2017.

Tavoitteiden toteutuminen

Palvelutaso peruspalveluissa sailytettiin ja matkailua palvelevina hankkeina toteutettiin valais-
tu kavelyreitti Saariselan keskustasta Laanilaan seka alettiin rakentamaan Juutuanpolun valais-
tua ulkoilureittia.

Maankayton suunnittelun osalta asemakaavoituksessa painottuu yha enemméan oman suunnitte-
lun osuus. Asemakaavoituksen siirtdminen omaksi tyoksi varmistaa kunnan strategisten tavoit-
teiden suoraviivaisemman toteutumisen.

Ympéristonhoitoa jatkettiin tyollisyystoina.

Saarisel@n rinnealueen toteuttamiseen ei paasty vuoden 2013 aikana johtuen keskeneréisesta
asemakaavoituksesta.

Katujen saneerausinvestointeja jatkettiin maararahojen puitteissa.

Talousarvion toteutuminen

Teknisen lautakunnan menot alittuivat n. 2 % ja tulot ylittyivét n. 4 %.



6.1 Tekninen lautakunta/Y hdyskuntasuunnittelu

Toiminnan keskeisin sisaltod

Hallinto, kaavoitus, mittaus ja kartoitus, maa- ja metsatilat seka alueiden vuokraus

Keskeiset tavoitteet

Inarin kirkonkyl&n asemakaava valtuuston hyvéksyttavand v. 2013
Ivalon keskustan asemakaava valtuuston hyvéksyttavana v. 2013
Saariselan Kiveliontien asemakaava valtuuston hyvaksyttavana v. 2013
Saariselan rinnealueen asemakaavoitus v. 2012-2013.
Lintumaan teollisuusalueen asemakaavan laajentaminen v. 2013-2014.

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA TP 2013 %
Vuoden aikana hyvaksyttyjen uusien
ja muutettujen asema- ja
ranta-asemakaavojen pinta-ala, ha 22 150 1512 1076 -29
Vuokralle annettujen alueiden pinta-
ala, ha 213 236 211 240 14
Talousarvio
2011 TP 2012 TP 2013

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot 235 253 245 271 10

Toimintamenot -449 -484 -555 -465 16,2

Toimintakate -214 -231 -310 -194 37

Yleisperustelut
Kaavoitus

Asemakaavoja saneerataan ja laajennetaan rakennustoiminnan yll&pitdmiseksi sekd vetovoimais-

ten vuokratonttien saamiseksi.

Lintumaan teollisuusalueen asemakaavan mukaiset teollisuustontit ovat loppuneet. Alueen ase-

makaavan laajentaminen aloitetaan vuonna 2013.

Asemakaavojen laadinta on aloitettu omana tyoné v. 2012. Oman kaavoitustyon tehostaminen
edellyttad tehtavajarjestelyjen tekemisen osaston sisélla. Osaston sisaisiin tehtavajarjestelyihin
vaikuttavat myds kunnan kiinteistjen hallinnan uudelleenjérjestely vuoden 2013 alusta lukien.

Mittaus ja kartoitus

Maanmittauslaitos on siirtynyt yleiseurooppalaiseen ETRS 89 koordinaattijarjestelméaan. Tuki
vanhan kartastokoordinaattijarjestelmaan (KKJ) loppuu vuoden 2012 lopussa. Vuoden 2013 ai-
kana siirrytaan yleiseurooppalaiseen ETRS 89 koordinaattijarjestelmaan.

Alueiden vuokraus

Tonttien saatavuutta yllapidetddn asemakaavoituksella.

Tavoitteiden toteutuminen

Inarin asemakaavan laatiminen siirrettiin omaksi tehtévaksi. Kaavaehdotus valmistunee val-

tuuston hyvéksyttavéksi vuoden 2014 aikana.
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Ivalon keskustan asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa 25.4.2013. Kaavan eréista osista on va-
litettu hallinto-oikeuteen. Muilta osin asemakaavan muutos ja laajennus on maératty voimaan
kunnanhallituksen p&atokselld 18.11.2013.

Saariselén Kiveliontien asemakaavoitus ei edennyt merkittavésti vuonna 2013.
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Saariselén rinnealueen kaavaehdotus valmistui vuoden 2013 lopussa. Kaavaehdotus tuli néhta-
ville vasta vuoden 2014 alussa.

Lintumaan teollisuusalueen laajentamisesta tekninen lautakunta teki paatoksen 5.11.2013.

Talousarvion toteutuminen

Y hdyskuntasuunnittelun tulot ylittyivat n. 10 % ja menot alittuivat n17 % johtuen Inarin ja lva-
lon asemakaavattiden viivastymisesta.



6.2 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntarakentaminen

Toiminnan keskeisin sisaltd

Kunnallistekniikan rakentaminen ja yll&pito sek& ympéristérakentaminen.

Keskeiset tavoitteet

Katuvalojen saneerausta jatketaan suunnittelukaudella.

Katujen ja yleisten alueiden saneerausta jatketaan suunnittelukaudelle méararahojen puitteissa.
Satamien toimintaa kehitetddn omakatteiseksi.

Yksityisteiden kunnossapitoa avustetaan vuosittain.

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA TP 2013 %
Kunnan kunnossapitdamaét kadut ja 79 79 74 74 0
tiet, km
Kunnan kunnossapitamat kevyen
liikenteen véylét/\ﬁ)irkistysreiti)t/, km 22 22 24 28 17
Rake_nnettUJen ja hoidettujen puisto- 7 7 7 7 0
jen pinta-ala, ha
Moottorikelkkaurat, km 100 100 100 100 0
Moottorikelkkareitit, km 150 150 150 150 0
Tuettavat yksityistiet, km 146 152 184 184 0
Talousarvio
2011 TP 2012 TP 2013

Talous (1000€) | (1000€) | (1000€)

Toimintatulot 94 101 64 117 83

Toimintamenot -1153 -1174 -1127 -1224 -9

Toimintakate -1059 -1073 -1063 -1108 -4

Yleisperustelut

Kunnallistekniikan rakentaminen ja yll&pito hankitaan ostopalveluina.
Kaikessa ymparistorakentamisessa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan ikaantyvan véeston
liikuntamahdollisuuksien kehittdminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Ivalon kaava-alueiden katuvalojen saneeraus on p&éosin tehty.
Yksityisteita tuettiin n. 61.000 eurolla.

Talousarvion toteutuminen
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Yhdyskuntarakentamisen tulot ylittyivat 83 ja menot 9 %. Toimintakate ylittyi 4 %. Toiminta-

katteen ylitys katettiin yhdyskuntasuunnittelun alituksesta.



6.3 Tekninen lautakunta/Rakennusvalvonta

Toiminnan keskeisin sisaltd
Lakisaateiset rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottaminen kunnan tarpeiden mukaisesti.

Keskeiset tavoitteet

Rakennusvalvonta-ohjelman kdytdn tehostaminen, olemassa olevien tietojen vieminen karttaoh-
jelmaan.

Rakennuskannan inventointity6ta jatketaan edelleen rakennuslupamenettelyn yhteydessa.
Rakennusvalvonnan omakatteisuus tarkistetaan uuden rakennuslupamaksutaksan mukaan.
Rakennuslupien kasittelyaika keskimaarin viisi viikkoa.

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA TP 2013 %
Myénnetyt rakennusluvat, kpl 176 221 200 156 -22
- toimenpideluvat, kpl 49 40 60 62 3
- toimenpideilmoitukset, kpl 84 95 80 93 16
- suoritetut katselmukset 490 351 365
My®0nnetyt maa-ainesluvat 7 5
Maisema- ja purkamisluvat 4
Talousarvio
2011 TP 2012 TP 2013

Talous (1000 €) (1000 €) (1 000 €)

Toimintatulot 81 131 181 106 -41

Toimintamenot -168 -172 -174 -177 -2

Toimintakate -87 -41 7 -70 -1100

Yleisperustelut

Rakennusvalvonnan toiminta jarjestetadén ja edelleen kehitetddn maankaytto- ja rakennuslainséé-
danndn mukaisesti huomioon ottaen kunnan erityisolosuhteet.
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Tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvonta on toiminut osan vuotta sijaisjarjestelyilld. Kolmannen rakennustarkastajan
virkaan ei saatu tayttélupaa.

Rakennusvalvontaohjelman kayton tehostamisen tavoitteita ei ole saavutettu kdytdssé olevien
resurssien vuoksi. Ohjelmisto ja tietokannat on paivitetty.

Rakennuskannan inventointia on toteutettu rakennuslupamenettelyn yhteydessa seka silloin
kun virheitd on havaittu muun toiminnon yhteydessa, ty0 on jatkuvaa prosessia.

Rakennuslupamaksutaksa tarkistettiin vuoden 2012 lopulla. Uusi taksa on tullut voimaan
1.3.2013. Rakennuslupien keskimaarainen kasittelyaika on ollut noin nelja viikkoa. Katsel-
muksista j&& edelleen osa suorittamatta.

Rakennusjarjestyksen uusiminen on ollut pyséhdyksissa sijaisjarjestelyista johtuen.
Talousarvion toteutuminen

Rakennuslupien maaré on alittanut arvioidun. Saariseldn alueen lomarakentaminen on lisaan-
tynyt ja Inarin kirkonkyl&n rakentaminen on ollut edelleen vilkasta. lvalossa rakentaminen on

ollut véhdista. Kuitenkin talousarvion tulopuolella on jaaty 75 000 euroa alle suunnitellun.
Toiminnan kulut ovat ylittaneet arvioidun 3 000 eurolla.



6.4 Tekninen lautakunta/Muu toiminta

Toiminnan keskeisin sisalto
Ty0llisyysasioiden hoito

Keskeiset tavoitteet

Toiminnan sopeuttaminen teknisen osaston palveluihin.

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA TP 2013 %
Tyollistettyjen Ikm 18 18 20
Henkil6tydvuosina 6 7 6 7
Talousarvio
2011 TP 2012 TP 2013

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot 57 95 95 113 19

Toimintamenot -146 -181 -285 -242 15

Toimintakate -89 -86 -189 -129 32

Yleisperustelut

Tekninen osasto tyollisti tyollisyysohjelman puitteissa keskiméaarin seitsemén henkil64 vuonna

2013.




6.5 Pelastuslaitos

Toiminnan keskeisin sisalto
Pelastustoiminnan yll&pito kunnan alueella.

Keskeiset tavoitteet

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA TP 2013 %
Talousarvio
2011 TP 2012 TP 2013

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot

Toimintamenot -653 -658 -677 -677 0

Toimintakate -653 -658 -677 -677 0

Yleisperustelut

Toiminnan jarjestad Lapin Pelastuslaitos. Kunta maksaa kuntaosuuden.
Kustannukset on eriytetty teknisen osaston kéyttétalousraamista.

Tavoitteiden toteutuminen

Lapin Pelastuslaitos vastaa Inarin kunnan pelastustoiminnasta.



V Investoinnit

YHTEENVETO INVESTOINNEISTA
v. 2013

Peruskunta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastavien luovutustulot

Kalatalouden kehittamisrahasto
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Ruokapalvelu liikelaitos
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Tilapalvelu liikelaitos
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Elinkeinot & kehitys Nordica
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Koko kunta yhteensa
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Talousarvio
€

-2 542 300
50 000
100 000

-80 000

-25 000

-1 685 100
420 000
0

-19 415

-4 351 815
470 000
100 000

Toteutuminen
€

-3 389 053
38 988
974 160

-13 274
11 947

-19 229

-1514 875
511 486
18 150

-19 415

-4 955 846
562 421
992 310

Poikkeama
%

-33,3
-22,0
874,2

83,4
100,0
0,0

23,1
0,0
0,0

10,1
21,8
100,0

0,0
0,0
0,0

-13,9
19,7
892,3
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Huom! Tilinpaatoksesta on jatetty pois sellaiset hankkeet, jotka eivat kuulu v. 2013 ja lisatty
talousarviovuonna paatettyja hankkeita, mika vaikuttaa numerointiin, joka on talousarvion
mukainen lukuun ottamatta v. 2013 pééatettyja hankkeita.

1 Kunnanhallituksen investoinnit

1.1 Kunnanhallitus / Maanhankinta

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot -132 -158 -430 -394 8,4

Tulot 10 4 100 126 26

Nettomenot -122 -154 -330 -268 18,8
Perustelut

Suunnitelma 2013 — 2017

Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui, menot alittuivat

1.2 a Kunnanhallitus / Osakep&adoma, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot 0 -260 -260 0

Tulot 0 0 0 0

Nettomenot 0 -260 -260 0
Perustelut

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy:n investointiohjelma

v. 2013 Liikuntasali
- kustannusarvio 1 300 000 euroa, oman pd&doman korotus (20 %) 260 000 euroa ja vierasta
paédomaa 200 000 euroa.

v. 2013 Paadrakennuksen peruskorjaus
- kustannusarvio 70 000 euroa, oman padoman korotus (20 %) 140 000 euroa ja vierasta péa-
omaa 50 000 euroa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui

1.2 b Kunnanhallitus / Osakepdaoma, Inarin Kiinteistot Oy

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot 112 -17 -17 0

Tulot 0 0 0 0

Nettomenot 112 -17 -17 0
Perustelut

Inarin Kiinteistdt Oy:n osakepddoman korotus kaluston hankintaan Tilapalvelu liikelaitokselta.



Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui

1.2 ¢ Kunnanhallitus / Osakepaaoma/InLike/Indoor 11

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot 0 -550 -550 0

Tulot 0 0 0 0

Nettomenot 0 -550 -550 0
Perustelut

97

Test World Oy:lle toteutettavan Indoor Il —hankkeen 5.500.000 euron omapédoma 1.650.000
euroa (30 %). Tavoitteena Indoor 1l —hankkeessa on saada investointiavustusta, enimmill&én
25 % eli 375.000 euroa. Hankkeeseen liittyy myos enintdén 2.750.000 euron suuruisen oma-

velkaisen takauksen antaminen hankkeen vieraalle padomalle. Osakepa&doma suoritetaan kah-

tena vuonna.

Talousarvion toteutuminen

Talousarviota muutettu ja muutos toteutui.

1.2 d Kunnanhallitus / Osakkeet / Saariselan Siula Oy

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %
Menot 0 -398 -399 -0,25
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot 0 -398 -399 -0,25
Perustelut
Inarin kunta merkitsee 237 kpl uusia osakkeita.
Talousarvion toteutuminen
Talousarviota muutettu ja muutos toteutui.
1.2 e Kunnanhallitus / Osakepdaoma / Inarin Kiinteistot Oy
1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %
Menot 0 0 0
Tulot 0 0 40
Nettomenot 0 0 40
Perustelut

Talousarvion toteutuminen

Kunta ei ollut varautunut myyntiin talousarviossa



1.2 f Kunnanhallitus / Osakkeet / Polarmon Oy

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %
Menot 0 0 0
Tulot 0 0 3
Nettomenot 0 0 3
Perustelut
Myyty Polarmon Oy:n osakkeet.
Talousarvion toteutuminen
Kunta ei ollut varautunut myyntiin talousarviossa.
1.4 Kunnanhallitus / Osakepadoma Saariselka Oy
1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %
Menot 0 -121 -121 0
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot 0 -121 -121 0
Perustelut

Khall 28.8.2012 § 271
kunnanhallitus paattaa varata v. 2013 talousarvioon 20 %:n 120 693 euron omapadomarahoi-

tuksen Saariselka Oy:lle kaupan rahoittamiseen.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui

1.5 Kunnanhallitus / Kalusto, valtuustosali

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %
Menot 0 30 0
Tulot 0 0 0
Nettomenot 0 30 0
Perustelut

Suunnitelma 2013 - 2017

Valtuustosalin danentoistolaitteiden uusinta.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio ei toteutunut, uusinta poistettiin HMK-ohjelmassa.




1.6 Kunnanhallitus / Palovesiasemat

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA +M 2013 |TP 2013 Poikkeama %

Menot 0 0 -2 0

Tulot 0 0 0 0

Nettomenot 0 0 -2 0
Perustelut

Suunnitelma 2013 — 2017

Kunnanhallitus 20.2.2012 § 69

Inarin Lapin Vesi Oy rakennuttaa Inarin kunnan lukuun kolme palovesiasemaa Inarin kirkonkylalle,
Ivaloon ja Lintumaalle.

Talousarvion toteutuminen

Maararaha siirretadn vuodelle 2014, mutta hanke toteutettiin vuonna 2013.

1.7 Sosiaali- ja terveyslautakunta / koneet ja kalusto / ahr

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot -208 -378 348 79

Tulot 0 0 0 0

Nettomenot -208 -378 -348 7,9
Perustelut

Suunnitelma 2013-2017
Koneiden ja kaluston uus- ja uusintahankintoihin 35 000 €/vuosittain.

v. 2013

Mm. avohoito: gynekologinen tutkimuspdyté neuvolaan 2 000 euroa, rontgenin tydaseman
palvelimen uusiminen 3 000 euroa, poliklinikan la&kejaékaapin ja ladkekaapin uusiminen
3 000 euroa, TAK-arviointijarjestelma asiakaspalvelukyselyihin 2 000 euroa.

Mannikkd: suihkutuoli 4 000 euroa, kuivausrumpu 1 000 euroa.

Ymparistoyksikko: eldinladkariohjelmisto 5 000 euroa.

Hammashoitola: taukotilan minikeittio 5 000 euroa.

La&karitoiminta: uniapnealaite 1 700 euroa, verenpaineseurantamittari 2 000 euroa.
Turvapuhelinkeskuksen uusiminen 10 000 euroa (siirtyy vuodelta 2012), hoitajakutsujarjes-
telman uusiminen vuodeosastolle 65 000 euroa (talle vuodelle varattu 26 000 euroa, siirtyy en-
si vuodelle), peruslaboratoriolaitteiston uusiminen 10 000 euroa, defibrillaattorin hankinta vas-
taanottoon 10 000 euroa, hammashoitolan kaapiston uusiminen 10 000 euroa, Mannikén uuden
osaston kalustaminen 45 000 euroa, ekg-laite vuodeosastolle 8 000 euroa, suun terveydenhuol-
lon potilastietojarjestelman uusiminen 40 000 euroa (varattu télle vuodelle 60 000 esitetddn

siirrettavaksi), hoitajakutsujarjestelman uusiminen Mannikon palvelukotiin 50 000 euroa.

Vaikutukset kayttotalouteen
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Ei valittomia vaikutuksia kéayttotalouteen. Poistoaika 3 — 5 vuotta.

Talousarvion toteutuminen

Koneet ja kalusto:

HMK-ohjelma siirretddn turvapuhelinkeskus 10 000 € vuodelle 2014 ja lisdinvestoiden inves-
tointivarauksilla rahoittaen sosiaalityon ohjelmiston uudistuksen 12 000 €, ladkaritoiminnan
tahystyslaitteistoon 23 000 €, laboratorion hyytymisanalysaattoriin 17 000 € ja terveyskeskuk-
sen kassaneuvonnan kalusteisiin, kylatyontekijan lumilinkoon ja perakarryyn sekd vuodeosas-
ton suihkupaareihin ja potilasséankyihin 15 000 €.

Suun terveydenhuollon potilasjérjestelman uusiminen 40 000 € ja hammashoitolan kaapiston
uusiminen 10 000 €. HMK -ohjelma toteutetaan liséinvestoiden 28 000 € potilastietojarjestel-
maan.

Talousarvio toteutui, mutta menot alittuivat.

1.8 Sivistyslautakunta / kalusto

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot -63 -120 -105 12,5

Tulot 0 50 39 22

Nettomenot -63 -70 -64 8,6
Perustelut

Suunnitelma 2013-2017

Vuosi 2013

- Elokuvateatteri Aslakin digitalisointi lisamaararahoineen 100 000 euroa, Suomen elokuvasaa-
tiolta haetaan avustusta 50 %.

Aslakin digitalisointiin varattu investointiraha 60 000, joka mydnnettiin vuodelle 2012, siirre-
td&n vuodelle 2013. Valtuuston myontdma (7.6.2012) lisdmaararaha 40 000 euroa Aslakin digi-
talisointiin siirretddn myds vuodelle 2013.

Toteutui 84 500€, 45 500€ omavastuulla.

Vuodet 2013-2017
- koulujen varustaminen ja kalustaminen vuosittain 19 600 € toteutettiin.

Vaikutukset kayttotalouteen
Poistoaika 3-5 v.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui, mutta menot alittuivat.



1.9 Sivistyslautakunta / koneet ja kalusto /liikunta
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1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama "%
Menot 80 15 0
Tulot 0 0 0
Nettomenot 80 15 0
Perustelut

Suunnitelma 2013-2017

Vuosi 2013

Ivalon urheilukenttd 15 000 euroa

Ivalon urheilukentélle hankitaan uusi ajanottojarjestelmad, jota kdytetaan talvisin myoés Juu-
tuanvaaran hiihtostadionilla.

- Suunnitelmaa ei toteutettu, vaan se poistettiin suunnitelmasta syyskuussa.

Suunnitelman mukaan Ivalon urheilukentén varustamiseen tarvittiin 165 000 euroa. Varusta-
miseen tarvittava raha siséltyi Opetusministerion antamaan rahoituspaatokseen vuonna 2011.
Vuonna 2012 Ivalon urheilukentén urheiluvalineisiin myonnettiin 80 000 euron ja vuodelle
2013 varattiin yhteensa 85 000 euroa. Valineisiin kohdennettu OPM:n mydntamaé varustamis-
raha kaytettiin kuitenkin jo vuonna 2011 kentan pohja- ja pintatoihin.

Ivalon urheilukentta 21 000

Ivalon urheilukentalle hankitaan katsomo.
Valtionosuus hankinnalle on 25 %:
Katsomon hankinta siirrettiin vuodelle 2014.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio ei toteutunut.

1.11 a Sivistyslautakunta / Rakennukset / Inarin urheilualueen kalustevaja

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %
Menot -12 -12
Tulot 0 0
Nettomenot -12 -12
Perustelut

Suunnitelma 2013-2017

Vuosi 2013

Inarin Juutuanvaaran urheilualue 12 000 euroa.
- Kalustevaja toteutettiin ja valmistui marraskuussa 2013

Vaikutukset kayttotalouteen

Poistoaika 3 — 5 vuotta.

Talousarvion toteutuminen



1.11 c Sivistyslautakunta / Investointivaraus

Talousarvio toteutui

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot -40 -40 0

Tulot 0 0 0

Nettomenot -40 -40 0
Perustelut

1.12 Tekninen lautakunta / Tiet yms. kiintedt rakenteet/ahr

Inarin ja Naatdmon paivahoidon lisétilan tarve (KH 5.6.2013/2388)
- Néaatamon ryhméprehepéivakodin kalustaminen 15 000

- Inarin suomenkielisen paivakotiyksikon kalustaminen 7 000

- lvalon ylaasteen kameravalvonta 5 000
- lvalon lukion kannettavien tietokoneiden hankinta 12 000

- Perhepéivahoito kotona 1 000

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui.

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot -463 -300 -294 2

Tulot 0 0 0 0

Nettomenot -463 -300 -294 2
Perustelut

Suunnitelma 2013-2017

Kaavateiden valaistusten uusiminen.
Kaavateiden ja yleisten alueiden rakentaminen.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui, menot alittuivat.
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1.14 Tekninen lautakunta / Kiintea rak. / Saariselan maankayttésopimusten korvausten investoinnit

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot -241 -190 -217 14

Tulot 0 0 0 0

Nettomenot -241 -190 -217 14
Perustelut

Suunnitelma 2013-2017

Kaunispééntien valaistus.



1.15 Tekninen lautakunta / Saariselan urheilualue

Kaavateiden ja yleisten alueiden rakentaminen

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui, menot alittuivat.

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot 0 -66 -13 80,3

Tulot 0 0 0 0

Nettomenot 0 -66 -13 80,3
Perustelut

Saariselén urheilualueen rakentaminen (jaakiekkokaukalo, pukeutumis- ja wc-tilat).

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui, menot alittuivat.

1.16 Tekninen lautakunta / Koneet ja kalusto

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %
Menot 0 -13 -7 46,2
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot 0 -13 -7 46,2
Perustelut
Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui, menot alittuivat.
2 Ruokapalvelu liikelaitoksen investoinnit
2.1 Ruokapalvelu liikelaitos / Kalusto
1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %
Menot =77 -25 -19 24
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot =77 -25 -19 24
Perustelut

Suunnitelma 2013-2017

2013 Kuljetuskalusto, lvalon valmistuskeittic 15 000 euroa.

Lis&ksi vuosittain:
Muiden koneiden ja laitteiden uusiminen 10 000 euroa/v

Vaikutukset kéyttétalouteen:

Poistoaika 4-13 v.
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Talousarvion toteutuminen

Nykyisen poistosuunnitelman mukaan poistoaika 3-5 v.

Talousarvio toteutui, menot alittuivat.

3 Tilapalvelu liikelaitoksen investoinnit

3.1 Tilapalvelu liikelaitos / Mannikén palvelukodin laajennus

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot -48 -1490 -1 380 7,4

Tulot 0 420 511 21,7

Nettomenot -48 -1070 -869 18,8
Perustelut

Suunnitelma 2013-2017

Mannikon palvelukodin suunnittelu ja rakentaminen.
Suunnittelu on toteutettu v. 2012 aikana ja rakentaminen aloitetaan 05/2013.
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ARA on tehnyt ehdollisen varauspaatoksen avustuksesta ja korkotukilainan hyvaksymisesta
(420 000 euroa / 780 000 euroa).

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui, menot alittuivat.

3.4 Tilapalvelu liikelaitos / ahk / Pienet hankkeet

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot 0 -22 -3 86,4

Tulot 0 0 0 0

Nettomenot 0 -22 -3 86,4
Perustelut

2013:

Talousarviokaudella Tilapalvelu liikelaitos johtokunnan paatoksella pieniin korjauksiin ja

muutostdihin.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui, menot alittuivat.

3.5 Tilapalvelu liikelaitos / ahk / Ivalon ylaaste

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot -225 -49 -45 8
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -225 -49 -45 8




Perustelut

Suunnitelma 2013-2017.

2013:

Lammitysverkoston muutostyd, jossa lisatadn kaksi uutta lammaonsiirrinta (ilmastointikoneille

ja huoltorakennukselle) ohjauslaitteineen seka uusitaan linjasaatGventtiilit ja pumput.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui, menot alittuivat.

3.9 Tilapalvelu liikelaitos/ ahr / Mannikon palvelukoti / hoitajakutsujarjestelmén kaapelointi

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot 0 -30 -31 -3,3

Tulot 0 0 0 0

Nettomenot 0 -30 -31 -3,3
Perustelut

2013: Vanhan osan hoitajakutsujérjestelman kaapelointi ja rasiointi.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui, menot ylittyivét.

3.10 Tilapalvelu liikelaitos/ Saasuojahalli

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot -30 -8 -10 -25

Tulot 5 0 0 0

Nettomenot -25 -8 -10 -25
Perustelut

Paatetty talousarviovuoden aikana.
Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui, menot ylittyivét.

3.11 Tilapalvelu liikelaitos/ Inarin iltapaivahoidon ja paivahoidon lisat

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot 0 -50 -39 22

Tulot 0 0 0 0

Nettomenot 0 -50 -39 22
Perustelut

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui, menot alittuivat.




3.12 Tilapalvelu liikelaitos/ Ent. L&hteenojan talo

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %
Menot -6 -36 -6 83,3
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -6 -36 -6 83,3
Perustelut
Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui, menot alittuivat.
3.13 Tilapalvelu liikelaitos/ Sevettijarven terveystalo
1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %
Menot 0 0 0
Tulot 0 0 18
Nettomenot 0 0 18
Perustelut

4 Kalatalouden kehittamisrahaston investoinnit

Talousarvion toteutuminen

4.1 Kalatalouden kehittamisrahasto / Veskoniemen kalahallin varusteet

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot 0 -10 -13 -30

Tulot 0 9 12 33,3

Nettomenot 0 -1 -1 0
Perustelut

5 Elinkeinot & Kehitys Nordican investoinnit

Veskoniemen kalankasittelytiloja uusittiin elintarvikeméaardysten mukaisiksi.

Talousarvion toteutuminen

5.1 Elinkeinot & Kehitys Nordica / osakkeet / Pohjois-Lapin Matkailu Oy

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %

Menot 0 -13 -13 0

Tulot 0 0 0 0

Nettomenot 0 -13 -13 0
Perustelut

Talousarvion toteutuminen
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Talousarvio toteutui.

5.2 Elinkeinot & Kehitys Nordica / osakkeet / Lapin elamystuotanto Oy

1000 euroa TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama %
Menot -7 -7
Tulot 0 0
Nettomenot -7 -7
Perustelut

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui.
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VI Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista koskevista

toimenpiteista

Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen 2 820 046,52 euroa kasittelysta seuraavaa:
1. Siirretdén kalatalousrahastoon saannén mukaisesti vuoden 2013 rahaston lisdys

Rahaston lisays 2013
(= rahastoon siirto) 32 126,33

2. Tuloutetaan investointivarauksia

Peruskunta

Kiinteat rakenteet/tekninen 312 342,32
Tilapalvelu liikelaitos

Pienet peruskorjaushankkeet 35 900,00
Yhteensa 348 242,32

3. Kunnanhallitus esittad tilivuoden ylijadman liittamisté edellisten tilikausien yli/alijadman tilille

Peruskunta 2910 314,23
Ruokapalvelu liikelaitos - 59 397,31
Tilapalvelu liikelaitos 104 043,94
Elinkeinot & Kehitys Nordica 181 201,65
Ylijadma yhteensa 3136 162,51

4. Kirjataan peruspdaoman liséysta edellisten tilikausien ylijadmaésta

Peruskunta 1777 037,86
Tilapalvelu liikelaitos 183 579,42
Yhteensa 1960 617,28

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Peruskunnan taseessa ei ole kattamattomia alijagamia.

Kalatalouden kehittdmisrahaston taseyksikon taseessa ei ole kattamattomia alijaamié.
Ruokapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamattomia alijadmia.

Tilapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.
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VIl Koko kunnan laskelmat

1 Koko kunnan varsinainen ulkoinen tuloslaskelma

(Virallinen)
INARIN KUNTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensé

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Varausten lisays (-)
Varausten vahennys (+)

Rahastojen vahennys (+)/lisays

¢

TILIKAUDEN YLIJ-/ALIJAAMA

TA2013

alkuper.ta

1103 427
2716 540
2 226 850
1137040
7 183 857

-17 331 922

-5 200 949
-1 107 585
-19 749 843
-3 321 298
-2 356 500
-727 144
-49 795 241

-42 611 384

22 950 000
22 390 000

140 000
645 000
-607 466
-32 680

2873470

-1702 126

1171 344

67 550

1238 894

ta-
muutokset

29 900
-128 300
45 080
105 499
52179

-201 815

-32 016
-17 149
-767 763
-131 400
-900

-22 200
-1173 243

-1121 064

o o

o O oo

-1121 064

-1121 064

-1121 064

TA2013

(alkuper.+
muutokset)

1133327
2588 240
2271930
1242 539
7 236 036

-17 533 737

-5 232 965
-1124 734
-20 517 606
-3 452 698
-2 357 400
-749 344
-50 968 484

-43 732 448

22 950 000
22 390 000

140 000
645 000
-607 466
-32 680

1752 406

-1702 126

50 280

67 550

117 830

TP2013

toteutunut

1244 030,55
2908 890,26
2239 630,11
1312 113,94
7 704 664,86

-16 922 349,21

-5071 184,43
-1 022 465,82

-20 244 127,79

-3 409 929,29
-2 547 745,18
-843 672,55

-50 061 474,27

-42 356 809,41

24 466 964,80
22 164 865,00

175 433,65
742 283,80
-458 816,05

-9 879,34

4724 042,45

-1810 855,21

-93 140,72

2 820 046,52

0,00
348 242,32

-32 126,33

3136 162,51

Poikkeama

110 703,55
320 650,26
-32 299,89

69 574,94
468 628,86

611 387,79

161 780,57
102 268,18
273 478,21

42 768,71
-190 345,18
-94 328,55
907 009,73

1375 638,59

1516 964,80
-225 135,00

35 433,65
97 283,80
148 649,95
22 800,66

2971 636,45

-108 729,21

-93 140,72

2769 766,52

0,00
348 242,32

-99 676,33

3018 332,51

Tot.

%

109,8
112,4

98,6
105,6
106,5

96,5

96,9
90,9
98,7
98,8
108,1
112,6
98,2

96,9

106,6
99,0

1253
1151
75,5
30,2

269,6

106,4

109

TP2012

toteutunut

1232999
2701373
2 246 326
1963 879
8 144 577

-17 789 421

-5 103 406
-1 140870
-18 987 374
-3 107 789
-2 271332
-711 200
-49 111 391

-40 966 814

22 729 886
21519879

187 931
884 830
-504 008
-78 425

3773278

-1 883 409

1889 869

-94 300
330 626

-112 223

2013971



2 Koko kunnan varsinainen ulkoinen rahoituslaskelma

(Virallinen)

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2013
KOKO KUNTA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutoks.

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen kassavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1.
Muutos

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio

TA2013

2873470
0

-3 082 000
470 000
100 000

361470

0
485 766

780 000
-1 603 702
1200 000
0

0

0

862 064

1223534

muutokset

-1078 164
0

-1230 985
0
0

-2 309 149

0
0

1650 000

0
0

1650 000

-659 149

(alkuper.+
muutokset)
TA2013

1795 306
0
0

-4 312 985
470 000
100 000

-1 947 679

0
485 766

2430 000
-1 603 702
1200 000

0

o

0

2512 064

564 385

Toteututunut
31.12.2013

4724 042,45
-93 140,72
-193 213,99

-4 955 845,73
562 420,63
992 310,05

1036 572,69

0,00
71852,51

2 599 000,00
-1774 510,72
-300 000,00

253,33

13 833,28
1019597,13
1630 025,53
2 666 598,22
6 362 503,85

3695 905,63
2 666 598,22

Poikkema

2928 736,45
-93 140,72
-193 213,99

-642 860,73
92 420,63
892 310,05

2984 251,69

0,00
-413 913,49

169 000,00
-170 808,72
-1 500 000,00
253,33

13 833,28
1019597,13
-882 038,47

2102 213,22

Tot. %  TP2012

3773278
0
-699 074

263,1

4 633 624
58 046
2164 123

114,9
119,7
992,3

-53,2 662 749

2499 053
0

0
-2 067 702
600 000

110,7
-25,0

265
351441
242 981

-3 372 068
-2 709 319
3 695 906

6 405 225
-2 709 319



3. Koko kunnan tase

INARIN KUNNAN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaédoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgdma (alijadma)
Tilikauden ylijagama (alijadma)

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YH-

TEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Pitkaaikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2013

4913 762,13
13863 417,79
2874 454,70
708 787,42
1492 983,93
23 853 405,97

22 545 142,80
3 376 359,68
220 188,31
26 141 690,79
49 995 096,76

46 690,70
26 348,05
73 038,75

271 850,00
2867 472,79
3139 322,79

748 711,90
1690 910,08
1034 871,90
3 474 493,88
6 613 816,67

992 232,88
5370 270,97

12 976 320,52
63 044 456,03

33 924 357,55
4231 476,91
308 686,41
3136 162,51
41 600 683,38

0,00

0,00

43 309,75
26 348,05
69 657,80

9212 044,68
3 354 635,76
300 000,00
12 866 680,44

1076 481,06
493 029,66

2 665 256,61
886 848,49

3 385 818,59
8507 434,41
21374 114,85
63 044 456,03
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TALOUSARVIOMUUTOKSET 2013
Valtuuston kokoukset

Peruskunta/Kaytt6talousosa
Valt. 20.6.2013 50 § sosiaali- ja terveyslautakunta /sosiaali- ja terveyslautakunnan nettomenojen ylityksee- 164 000

sosiaali- ja terveyslautakunta / erikoissairaanhoidon nettomenojen ylitykseen - 800000
Valt. 20.6.2013 51 § sivistyslautakunta / paiviahoidon nettomenojen ylitykseen - 126 500
Valt. 20.6.2013 53 § Elinkeinot & kehitys Nordican kdyttotaloudesta investointiosaan. Kaytettavaksi - 19415

Pohjois-Lapin Matkailu Oy:n ja Lapin Elamystuotanto Oy:n osakkeiden ostamiseen
Elinkeinoyhtio InLike Oy:ltd Elinkeinot & kehitys Nordican taseeseen.

YHT. -1109 915

Peruskunta/Investointiosa

Valt. 20.6.2013 52 § sivistystoimi / investointiosan muutos - 40000
sosiaali- ja terveystoimi / investointiosan muutos - 95000
tekninen toimi / investointiosan muutos - 169 000
Tilapalvelu liikelaitos / investointiosan muutos - 35900
Valt. 20.6.2013 53 § Elinkeinot & kehitys Nordican kayttotaloudesta investointiosaan. Kaytettavaksi 19 415

Pohjois-Lapin Matkailu Oy:n ja Lapin Elamystuotanto Oy:n osakkeiden ostamiseen

Elinkeinoyhti6 InLike Oy:lta Elinkeinot & kehitys Nordican taseeseen.
Valt. 14.11.2013 74 § Saariselan Siula Oy:lle oman padoman korotuksena - 400 000
Valt. 19.12.2013 88 § myonnetty ylitysoikeus maanhankintamaararahaan - 230000

YHT. - 950 485

Peruskunta/Rahoitusosa
Valt. 14.11.2013 74 § Saariseldn Siula Oy:lle padomalainana - 200000

YHT. - 200 000



4 Koko kunnan tunnusluvut

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
* Ruokapalvelu liikelaitos
* Tilapalvelu liikelaitos

Voitto, %

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica

Quick ratio

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica

Current ratio

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLU-
vUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

* Peruskunta

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Kalatal.kehittamisrahasto
Investointien tulorahoitus, %

* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Koko kunta (siséiset eliminoitu)

Paaomamenojen tulorahoitus, %( tasta luovuttu v.2013)

* Peruskunta

* Kalatal.kehittamisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Koko kunta (siséiset eliminoitu)

Lainanhoitokate

* Peruskunta

* Tilapalvelu liikelaitos

Koko kunta (siséiset eliminoitu)

Kassan riittavyys, pv

* Peruskunta

* Kalatal.kehittamisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica
Koko kunta (siséiset eliminoitu)

tp2013 tp2012 tp2011 tp2010
20,2 18,0 37,0 62,2
1,0 1,9 2,3 1,6
20,2 18,0 37,0 62,2
15 11 2,1 0,9
46 4,1 5,6 7,2
2,0 2,8 8,4 1,9
14,6
2,2 2,3
15 0,8
1,8
2,2 2,3
15 0,8
1,8
tp2013 tp2012 tp2011 tp2010
3859 3219
166 246
-2475 -2488
-1585 -1790
112,1 66,2 95,0 508,7
-34,8 6,8
140,7 93,8 563,5 520,9
78,7 210,2 97,7 27,7
107,5 82,5 97,2 140,5
40,4 75,2 183,2
15,4 -34,8 6,8
93,8 563,5 520,9
71,2 56,7 19,8
41,3 71,9 82,0
3,5 1,9 4,0 2,5
0,8 1,1 1,3 0,7
2,32 1,7 2,8 1,9
27 11 23 40
1880 288 3540 562
60 81 69 50
48 54 48 85
61
40 23 43 64
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

* Peruskunta 73,1 72,4 70,5 67,4
* Kalatal.kehittamisrahasto 91,3 99,4 98,5 97,8
* Ruokapalvelu liikelaitos 62,8 64,2 70,4 63,8
* Tilapalvelu liikelaitos 55,3 56,2 53,6 47,8
* Elinkeinot&kehitys Nordica 61,9

Koko kunta (sisaiset eliminoitu) 66 66,2 63,6 59,2

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

* Peruskunta 24,7 23,6 25,7 28,7
* Kalatal.kehittamisrahasto 2125 13,7 32,5 45,5
* Ruokapalvelu liikelaitos 12,04 13,6 8,8 8,6
* Tilapalvelu liikelaitos 217,0 199,1 214,0 283,5
* Elinkeinot&kehitys Nordica 9,0

Koko kunta (sisaiset eliminoitu) 38,8 36,7 41,3 47,0

Lainakanta 31.12., 1000 €

* Peruskunta 7232 6750 8090 8930
* Tilapalvelu liikelaitos 6632 6562 7289 8078
Koko kunta yhteensa 13864 13312 15379 17008




VI Henkildsto
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Henkilostotilinpaatoksessa on esitelty sek& numeroina etté taulukkoina palkkojen
ja palkkioiden, elédkekulujen ja varhemaksujen sekd muiden henkildstésivukulu-
jen kehitysta. Henkilostdmenot kertomusvuonna véhenivat 4,3 % johtuen p&aosin

tilapalvelussa olleiden kiinteistdjen hoitohenkiléston (30,22 htv) siirtymisestéa

Inarin Kiinteistot Oy:n palvelukseen. Kunnan henkildston méaara muutoinkin las-
ki (3,74 htv). Henkildstémenot eivét vuodelta 2013 ole vertailukelpoisia aikai-
sempiin vuosiin verrattuna.

Henkil6ston kokonaistyfaikaan liittyvat tiedot puuttuvat, koska kéytettavissa
olevista henkildstdohjelmista ei ole saatu vertailukelpoisia tietoja.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Henkilostokulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildstésivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstdkuluja on aktivoitu pysyviin vastaaviin

Yhteensa henkilostokulut

Muutos edell.v. %

v. 2013

17 144 662,54
5071 184,43
1 022 465,82

-192 313,33

23 015 999,40

0,00

23 015 999,40

-4,27

v.2012

18 084 203,60
5103 406,38
1140 870,09

-294 782,76

24 033 697,31

10 832,44

24 044 529,75

6,90

v. 2011

16 849 822,90
4 893 286,96
921 698,39
-232 598,19
22 432 210,06

60 833,30

22 493 043,36

3,20



Henkildstd vuonna 2013

KUNNANHALLITUS

kunnanjohtaja
KUNNANHALLITUS YHTEENSA
HALLINTO-OSASTO

Hallinto

hallintojohtaja

viestinté- ja yhteistoimintapaallikko
henkildstosihteeri-suunnittelija
yhteensa

arkistosihteeri
laskentatoimen paallikko
suunnittelija
toimistosihteeri

yhteensa

Atk
atk-paallikkd
yhteensa

Kalatalous
kalataloussuunnittelija

kalataloustyontekijé (toimi taytetty méérdaikaisena)

yhteensa
HALLINTO-OSASTO YHTEENSA
RUOKAPALVELU LIIKELAITOS

Ivalon valmistuskeittio
ruokapalvelujohtaja
ruokapalveluesimies
dieettikeittaja

keittaja

ravitsemistyontekijé/peruspalveluteht.(keittioap.)
ravitsemistyontekija/peruspalveluteht.(ruoanjak.)

yhteensa

Lukumaa-
ra
TP 2012

0,5

7,5

0,5
0,5

11

S e

5,72
14,72

Suunnitel-
ma
TA 2013

0,5

10,5

-0,375
14,345

Toteutu-
nut
2013

0,5

10,5

14,345

Poik-
keama
2013

0
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Lukuméa-
ra
TP 2012
Inarin valmistuskeittio
Keittgja-tyonjohtaja 1
ravitsemistyontekijé/peruspalveluteht.(keittidapul.) 1
ravitsemistyontekija/peruspalveluteht.**(ruoanjak.) 0,2
yhteensa 2,2
Sevettijarven koulu
keittolanhoitaja** 0,39
yhteensa 0,39
**) Henkilosto siirretty Tilapalvelu liikelaitoksen tydntekijoiksi
RUOKAPALVELU LIIKELAITOS YHTEEN- 17,31
SA

ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA
elinkeinojohtaja

kehittdmiskoordinaattori

kansainvalisten asioiden koordinaattori
toimistosihteeri

ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA
YHTEENSA

SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO

Hallinto

sosiaali- ja terveysjohtaja 1
hallintosihteeri 1
Hallinto yhteensa 2,0

Paivahoito (Siirto sivistystoimeen vuonna 2013)

paivahoidon johtaja 1
perhepéivahoidon ohjaaja 1
kiertava erityislastentarhanopettaja 0,5
perhepéivahoitaja, varah. 1
toimistosihteeri 1

Péivékodit

lastentarhanopettaja 7
lastenhoitaja 13
perhepéivahoitaja

paivékotiapulainen 2

Perhepaivahoito ja ryhmaperhepéivakodit
perhepéivahoitaja 26
Paivahoito yhteensa 52,5

Sosiaalityd
sosiaality0n johtaja 1
sosiaalityontekija 5

Suunnitel-
ma
TA 2013
2,2
-0,39
0
16,545
1
1
1
1
4
1
1
2,0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0,0
1
5

Toteutu-

nut

2013

2,2

16,545

O O O O o

o

N

Poik-
keama
2013

0,0

0,0
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HMK 2013 sosiaalityontekijan 50% tointa ei
taytetd 1.11.2013 lukien toistaiseksi
toimistosihteeri

perhetyontekija

paihdetyontekija

kuntouttavan tydtoiminnan ohjaaja
tydvalmentaja

Sosiaalityd yhteensa

Avohoito
avohoidon johtaja
toimistosihteeri

Avosairaanhoito

vastaava sairaanhoitaja *)
terveydenhoitaja
terveyskeskusavustaja *)
sairaanhoitaja *)
sairaanhoitaja (varahenkild) *)
laékintavahtimestari *)
puheterapeutti

*) 7,5 toimen osalta sopimus MedOnen Oy:n kanssa

Mielenterveys-perheneuvola
psykologi

HMK 2013 toista psykologin tointa ei tayteta 1.9.2013 lukien toistaiseksi

psykiatrinen sairaanhoitaja

Tukipalvelut
laboratoriohoitaja
- toimien vapautuessa toimet muutetaan bio-
analyytikon toimiksi
tutkimusapulainen *)
*)terveyskeskusavustajan nimikem. 2013
rontgenhoitaja
fysioterapeutti
valinevarastonhoitaja

HMK 2013, tointa ei tayteta 1.12.2013 lukien toistaiseksi

valinehuoltaja

Kotipalvelu
palveluohjaaja

Suunnitel-

TA 2013

Lukumaa-
ra
TP 2012
15 15
1 1
1 1
1 1
1 1
115 115
1 1
2 2
1 1
10 10
3 3
2 2
1 1
1 1
1 1
2 2
3 3
2 2
0 1
1 0
1 1
4 4
0,5 0,5
1 1
1 1

Toteutu-

2013

10

R RPN W

Poik-
keama
2013

0,0
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Luku-  Suunni- Toteutu- Poik-
maara telma nut keama
TP 2012 TA 2013 2013 2013
kodinhoitaja 11,5 11,5 11,5
- kodinhoitajien virkojen vapautuessa nimike muutetaan l&hihoitajan toimeksi
l&hihoitaja 9 9 9
Avohoito yhteensa 58,0 58,0 58,0
Laakaritoiminta
johtava l&&kari 1 1 1
terveyskeskuslaakari *) 5 5 5
*) 7,5 toimen osalta sopimus MedOnen Oy:n kanssa
Laakaritoiminta yhteensa 6,0 6,0 6,0
Laitoshoito ja asumispalvelut
laitoshoidon johtaja 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1
Vuodeosasto
osastonhoitaja 1 1 1
sairaanhoitaja 11 11 11
katilo 5 5 5
perushoitaja 11,5 11,5 11,5
terveyskeskusavustaja 1 1 1
Ryhmakoti Hilla ja Puolukka
vastaava sairaanhoitaja 1 1 1
perushoitaja 6 5 5
l&hihoitaja 9 10 10
osastoapulainen 1 1 1
- osastoapulaisen toimien vapautuessa toimet muutetaan lahihoitajan toimiksi
ravitsemistyontekija (perusp.) 50 % > 2013
100 % 0,5 1 1
hoitoapulainen 1 1 1
Ryhmaékoti Mustikka
l&hihoitaja 6 6 6
kodinhoitaja 1 1 1
hoitoapulainen 1 1 1

0,0

0,0
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Luku- Suunni-

maara telma

TP 2012 TA 2013
Ryhmakoti Kaarnikka

toiminnan aloitus siirtynyt tammikuulle 2014

sairaanhoitaja 1
l&hihoitaja 6
hoitoapulainen 1
Kehitysvammaisten ryhmakoti
hoitaja 1 1
l&hihoitaja 8 8
hoitoapulainen 1
Toimintakeskus
kehitysvammahuollon ohjaaja 1 1
ohjaaja 2 2
l&hihoitaja 1 2
Laitoshoito ja asumispalvelut yhteensa 72,0 81,5
Suun terveydenhuolto
terveyskeskushammaslaakari 4 4
suuhygienisti 1 1
hammashoitaja 6 6
Suun terveydenhuolto yhteensa 11,0 11,0
Ympéristonvalvonta,
Inari ja Utsjoki v. 2008 - Isdntakuntana Inari
terveysvalvonnan johtaja/kunnaneldinlaakari 1 0
kunnaneldinlaakari 2 3
ymparistotarkastaja 1 1

terveydensuojelutarkastaja 2 2
* toinen terveydensuojelutarkastaja maaratty ympéristoyksikon johtajaksi

Maaseututoimi
maataloussihteeri 1 1

toimistosihteeri 1 1

Ymparistovalvonta ja maaseututoimi yht. 8,0 8,0

Toteutu-

nut
2013

o

N P, WO

8,0

Poik-
keama
2013

0,0

0,0
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Luku- Suunni-  Toteutu- Poik-
maara telma nut keama
TP 2012 TA2013 2013 2013
SOSIAALI-JA
TERVEYSOSASTO YHTEENSA 221,0 178,0 170,0 -8,0
SIVISTYSOSASTO
Hallinto
sivistysjohtaja 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1
toimistosihteeri 15 15 15
yhteensa 3,5 3,5 3,5 0
Perusopetus
rehtori 3 3 3
toimistosihteeri 2 2 2
erityislastentarhanopettaja 0,5 0,5 0,5
opettajaviran haltija 67,5 68,5 68,5
tuntiopettaja (paa- ja sivutoimiset) 2 2 2
koulunkéyntiavustaja 10 10 10
yhteensa 85 86 86 0
Lukio
rehtori 1 1 1
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5
opettajaviran haltija 9 9 9
yhteensa 10,5 10,5 10,5 0
Kansalaisopisto
rehtori 0,5 0,5 0,5
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5
opettajaviran haltija 2,5 2,5 2,5
tuntiopettaja (paatoimiset) 3 3 3,5
yhteensa 6,5 6,5 7 0,5
Kirjasto
Kirjastotoimen johtaja 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 2 2
kirjastovirkailija 4 3 3
kuljettaja-virkailija 1 1 1
yhteensa 7 7 7 0

Kulttuuritoiminta



kulttuurisihteeri
yhteensa

Liikuntatoimi

liikuntasihteeri

erityisryhmien litkunnanohjaaja
uinninvalvoja-uimaopettaja
litkuntapaikkojen hoitaja
yhteensa

Nuorisotyd

nuorisosihteeri

nuoriso-ohjaaja
viestintdpajanhoitaja-tyoelamévalmentaja
yhteensa

Paivahoito (siirto sosiaali- ja terveystoimesta
1.1.2013)

paivahoidon johtaja

perhepéivahoidon ohjaaja

Kiertdva erityislastentarjanopettaja
perhepéiéhoitaja, varah.

lastenhoitaja, varah. nimikemuutos 1.1.2013
toimistosihteeri

Péivékodit
lastentarhanopettaja
lastenhoitaja
perhepéivahoitaja
paivékotiapulainen

Perhepdivahoito ja ryhmaperhepéivakodit
lastentarhanopettaja

perhepéivahoitaja

Paivahoito yhteensé

SIVISTYSOSASTO YHTEENSA

Lukuméaéara Suunnitel Toteutu Poikkeama

ma
TP 2012 TA 2013

1 1
1 1

N R R e
N R PP

WER Rk
Wk PP

26
53,5

123,5 176

nut
2013

S N

27
55,5

178

2013
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TEKNINEN OSASTO

Hallinto

tekninen johtaja
hallintosihteeri
toimistosihteeri
tekninen avustaja
yhteensa

Rakennusvalvonta
rakennustarkastaja
apulaisrakennustarkastaja
yhteensa

Y hdyskuntasuunnittelu
kaavoitusinsingori
mittausinsingori
suunnitteluavustaja
piirtdja/suunnitteluavustaja
yhteensa

Yhdyskuntarakentaminen
maanrakennusmestari
reittimestari

johtava ammattimies
Kiinteistonhoitaja

varastonhoitaja
kunnossapitotyontekija
liikuntapaikkojen hoitaja
ulkoilualueiden hoitaja

tyovalmentaja
yhteensa

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

TILAPALVELU LIKELAITOS

Kiinteistopaallikko
maalari

lattianpaallystaja, maalari
Kiinteistonhoitaja
siivoustyonjohtaja

Lukumaara Suunnitel-

ma

TP 2012 TA 2013

WORRPRE

0,5
0,5

R

o -

16,5

POk OR

e

-

0,57
3,57

WN -

AR R R R

e

o

18,57

Toteu-
tunut
2013

o

16,57

O OOk

Poikkea-
ma
2013
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laitoshuoltaja
huoltomestari

TILAPALVELU LIIKELAITOS YHTEEN-
SA

HENKILOSTO YHTEENSA

Muutos, henkilda
Muutos, %

Lukumaéara
TP 2012

21,22
1

30,22

420,53

Suunni-
telma
TA 2013

-21,22
-1

1

405,615

-14,915
- 3,55

Toteu- Poikkeam

tunut
2013

0

397,615

-4
-1,98

a
2013

-8,00

124



Henkilostotuloslaskelma 2009-2013

Palkat ja palkkiot
Vakituiset kuukausipalkat
Tunti- ja urakkapalkat
Tilapéiset palkat

Sijaiset

Muut madraaikaiset palkat
Erilliskorvaukset
Kokouspalkkiot

Palkkiot
Paaluottamusmieskorvaukset
Luott.henk.ansionmen.korv.
Ennakonpid.alaiset paivarahat
Siviilipalv.m.pvérahat
Jaksotetut palkat

Elakekulut/varhemaksu
Elakevakuutusmaksut
Elakekulut/varhemaksu
Vel-maksut

Jaksotetut elakekulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneléke- ja sair.vak.maksut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Elékevak.m./taloudellinen tuki
Jaksotetut sos.vak.maksut

Muut henkildstdmenojen korj.erat
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Yhteensa

TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013
16 220 396| 16356 330| 16899 685| 16 613 115| 16 347 004
11621 707] 11177 415] 11639148] 10998 222] 11212325

164 851 149 230 177 166 205 630 196 073

524 933 625 158 414 915 551 489 492 785

1735611 1 970 906 1934 582 1 996 990 1 758 374
912 692 1 168 096 1 355 563 1278 129 1 413 067
1073 072 1104 128 982 638 1 012 840 1 098 991
77 806 73 054 77 276 83971 81 741
62 333 76 191 69 255 63 981 70 225

2 492 4 860 10 001 8 774 9 060

22 613 25 679 25 932 19 717 13 810
29 30 0 0 0

1414 0 0 0 0

20 843 -18 415 213 209 393 372 553
4720428 4787999 4901315 4869418 4942271
3796 741 3910475 4141354] 4122944] 4243391
176 252 215 113 180 863 215 572 183 590
745 497 665 229 578 320 525 900 522 072
1937 -2 818 777 5 002 -6 781

818 873 651 284 718 907 773 592 791 173

487 920 328 086 318 772 337 531 328 940

440 252 477 480 501 779 486 425 505 315

97 327 98 256 108 643 113 727 114 778
41 186 16 675 22 151 21 584 26 751
243 -1 639 160 1623 -2 266
-21 615 0 0 86 140
-192 327 -263 319 -210 145 -237 787 -168 874
-34 114 -4 255 -22 453 -35 651 -13 471
21759696 | 21795613 | 22519907 | 22256126 | 22080 448
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Vakinaisten kuukausipalkat

12000 000€
11000 000 € ~
10 000 000 € ~
9 000000 € -
8 000000 € -
7 000000 € -
6 000000 € -
5000000 € -
4 000000 € -
3 000000 € -
2000000 € -
1000000 € -

0€ -

mVak.tydsuhteisten
kk-palkat
@ Vak.viranhalt. kk-

palkat

TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013

Vakinaisten kuukausipalkat, suhteelliset osuudet
100%
90% A
80% ~
70% ~

60% -

m Vak.ty6suhteisten

kk-palkat
@ Vak.viranhalt. kk-

palkat

50% -

40% -

30% -

20%

10% -

0% -

TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013




Sijaisuudet

2200000¢€
2000000€
1800000¢€
1600 000¢€
1400 000¢€ m Tilap.henk.sijaiset
1200000€ @Vak.henk.sij.
(palkalliset vv.)
1000000¢€ @ Vak.henk_sij. (palkatto
800 000 € mat vv)
600 000 €
400 000 €
200 000 €
0€ . .
TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013
Sijaisuudet, suhteelliset osuudet
100%
90% -
80% -
0, .
70% ETilap.henk.sijaiset
60% -
o | OVak.henk.sij.
50% (palkalliset vv.)
40% A mVak.henk.sij.(palkattom
30% A atw)
20% -
10% -
0% .

TP 2010

TP 2011

TP 2012

TP 2013
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Muut henkildstosivukulut, korvaukset eritelty

1200000 €

1100000 €

1000000 €

900 000 €

OTapaturmakorvaukset

m Sairausvakuutuskorvau
kset

O Muut
henkiléstdmenojen
korj.erat

-300 000 €

TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013

Elakekulut

5000 000€
4 500 000 € A
4 000 000 € A
3500 000€
3000 000€
2500 000¢€ -
2000 000¢€ -
1500 000 € A
1000 000 € A
500 000 €
0€ -

OVel-maksut

m Eldkekulut/varhe
maksu

TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013

Elakekulut, suhteelliset osuudet

100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% +
40% -
30% -
20%
10% -

0% -

OVel-maksut

mEl&kekulut/varhem
aksu

TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013

128



129

24 000000 €

Henkildstokulujen erittely

22 000000 €

20 000000 € -
18000000 € -
16000000 € A
14000000 € -
12000000 € -
10000000 € -
8 000 000€ +
6000000€ -
4000000€ -
2000000€ -

0€ -

OMuut

henkilostosivukulut
mElakekulut/varhemaks

u
mPalkat ja palkkiot

TP 2011 TP 2012 TP 2013

Henkilostokulujen erittely, suhteelliset osuudet

100 %
90 % -
80 % -
70 % A
60 % -
50 % -
40 % -
30 % -
20 %
10 %

0% -

OMuut henkildstosivukulut
B Eldkekulut/varhemaksu
EPalkat ja palkkiot

TP 2012 TP 2013
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5500000

Palkat ja palkkiot, ei vakituisten kuukausipalkkoja

5000000 -

4500000 -

4000000 -

3500000 +—
3000000 +
2500000
2000000 +

1500000 +—

1000000 -

500000 -

0 -

TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013

B Erilliskorvaukset

O Muut maaraaikaiset
palkat

O Sijaiset

EPalkkiot, paivarahat, muut
korvaukset, jaksotetut
palkat

ETunti- ja urakkapalkat,
tilapaiset palkat

70% 1

60% 1

Palkat ja palkkiot, ei vakituisten kuukausipalkkoja

100% -
80% - —

50% 1
40% 1

30% 1

20% -

10%

0% -

TP 2010 TP 2011 TP 2013 TP 2013

mErilliskorvaukset

OMuut maaraaikaiset palkat

OSijaiset

@ Palkkiot, paivarahat, muut
korvaukset, jaksotetut

alkat
@ Tunti- ja urakkapalkat,

tilapaiset palkat




Henkiltstomaara

2009 2010
Vakituiset 326 361
Maaraaikaiset 91 98
Tydllistetyt 13 16
Yhteensa 430 475

2011 2012
378 392
144 137

21 18
543 47

2013
352
132

25

509

Vakituisista tyontekijoista osa-aikaisina tyGskenteli 17 henked. Méaaréaikaisia osa-
aikatyontekijoitd oli vuoden aikana 19 ja tyollistettyja 12 henked. Vahenemista osittain selittaa
tanéd vuonna laskutavan muutos, kansalaisopiston sivutoimiset tuntiopettajat on jatetty laske-

matta henkilostoon. Muutos on noin 20 henkil6a.

Henkildsto osastoittain v. 2013

Hallinto-osasto 10 vakinaista

Sosiaali- ja terveysosasto

157 vakinaista ja 52 mééaraaikaista

Sivistysosasto 151 vakinaista ja 72 méaraaikaista

Tekninen osasto

16 vakinaista ja 3 maardaikaista

Nordica 3 vakinaista ja 2 maaraaikaista

Ruokapalvelu liikelaitos

Henkiloston iké- ja sukupuolijakauma

Nama tiedot on otettu 31.12. tilanteen perusteella.

Sukupuolijakauma, kaikki tyén-

15 vakinaista ja 3 maardaikaista

tekijat 2009 2010 2011
Miehet 87 89 105
Naiset 343 386 438
Yhteensa 430 475 543
Vakituisten sukupuolijakauma 2009 2010 2011
Miehet 55 59 60
Naiset 271 302 318
Yhteensa 326 361 378
Eldkkeelle jaavat vakituiset tyontekijét
Elakkeelle 2009 | 2010| 2011| 2012 2013
Vanhuuseldke 16 13 13 8 9
Yksilollinen varhaiselake 0 0 0 0 0
Varhennettu vanhuuseléke 0 1 1 1 3
Tyokyvyttomyyseldke 6 0 0 2 2
Osa-aikaeléke 1 0 0 0 1
Yhteensa 23 23 14 11 15
Poissaolot (Sis. kaikki poissa-
olot) 2010 2011 2012
Paivina: 32 927 35 586 33928
Vuosina: 130,15 140,66 135,17
Tunteina: 209 535,45 226 456,36 217 625,82

2012
101
446
547

2012
62
330
392

2013
45 265

178,20

286 902

2013
96
413
509

2013
52
300
352
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Tapaturmapoissaolot

TyOpaivina:
Vuosina:
Tunteina:

Tydpaivia per kalenterivuosi

Vahinkotilastoja

Tyotapaturma
Liikenne
Omaisuus
Koulutapaturma
Yhteensa

2010
312
1,23
1985,45

2010
253

v. 2009

2011
571
2,26
3633,64

2011
253

v. 2010

2012
360
1,42
2289,60

2012
251

v. 2011

30

o o

2013
210
0,82
1320,20

2013
254

v. 2012

o w

24

v. 2013

32

56
96
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IX Konsernitilinpaatos

INARIN KUNTA

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijadma (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLU-
vUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasluku

INARIN KUNTA

Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset han
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

v. 2013

32747 132,33
-69 218 839,29

0,00
-36 471 706,96
24 466 964,80
22 164 865,00

207 634,33
131 360,31
-1 342 060,97
-22 811,02
9 134 245,49

-5 450 838,06
-93 160,21
3590 247,22
252 606,14
283 233,43
4126 086,79

47
168
1344
6797

1017772
1452 809
2470581

7 746 664
49 213 548
32 967 381

4 677 160

13621

2079 880

96 698 256

325979
97 790
40778

1136

465 683

v. 2012

32 409 641,64
-68 243 732,76

0,00
-35834 091,12
22 729 885,84
21 519 879,00

245 914,04
374 974,74
-1 535 634,59
-166 023,48
7 334 904,43

-5372 261,78
0,00

1962 642,65
-171 973,18
-166 974,49
1623 694,98

47
137
1091
6725

1021 335
1507 437
2528772

6 776 591
49 916 379
32 297 042

4 979 607

12 661
626 537
94 608 817

803 904
96 105
260 128
1136
1161273

muutos-
%
ed.v.

1,0
1,4

1,8

7,6
3,0

-12,6

24,5
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INARIN KUNTA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijgama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijagama), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijadama, €/asukas
Konsernin lainat eur/asukas

Konsernin lainakanta 31.12. 1000 eur
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

v. 2013

99 634 520

1265370

619 073

3142771
7 579 547

1009 223

8968 370
21318 984

122 218 874

33924 358
7 295035
6 486 013
4126 087

51 831 492

732 229

10 876
353 965
-396 346

4682
248 602
253 284

1264 669

41 369 926
9630127
4868 274

12 665 218

68 533 545

122 218 874

v. 2013
42,1
86,3

10 612

1561
6 803
46 018
42
6797

v. 2012

98 298 862

1265932

617 706

3151231
7 505 031

902 795

6 094 035
18 270 796

117 835 590

32991172
7173 655
1317881
2222 289

43 704 997

714 374

4 362 003
649 198
5011 202

4682
223 206
227 888

1264 938

40 882 813
9 874 648
4 210 745

11 943 985

66 912 191

117 835 590

v. 2012
41,3
87,3

3540
526
6 664

44 812
260
6725
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INARIN KUNTA v. 2013 v. 2012
Konsernin rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 134 245 7 334 904
Satunnaiset erat -93 160 0
Tulorahoituksen korjauserat 103 816 -704 772
Investointien rahavirta
Investointimenot -30 982 294 -17 285518
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 686 623 716 032
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustu-
lot 1061 499 308 077
Toiminnan ja investointien rahavirta -19 089 271 -9 631 276
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Antolainojen lisaykset 0 -93 045
Antolainojen vahennykset 71853 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 18 093 020 4 552 941
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3242 454 -4 069 018
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 487 894 121 201
Lyhytaikaisten lainojen védhennys -187 254 0
Oman pddoman muutokset 7 446 885 2591989
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po ja varojen muutos 293 -109 798
Vaihto-omaisuuden muutos 19 680 -184 490
Saamisten muutos -169 468 -693 442
Korottomien velkojen muutos 37 454 5350 416
Rahoituksen rahavirta 22 557 902 7 466 754
Rahavarojen muutos 3468 631 -2 164 521
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 9977 592 6 996 829
Rahavarat 01.01. 6 508 961 9161351
3468 631 -2 164 521
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta -29535 -15252
Investointien tulorahoitus % 31,18 47,9
P&domamenojen tulorahoitus % 38,3
Lainanhoitokate 2,29 1,7
Kassan riittavyys 35 28
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Inarin kunta

Konsernin oma paaoma

Peruspéaédoma

* [narin kunta

* Peruspaaoman lisays/Inarin kunta

* Peruspaaoman lisays/Inarin kunta/ Ruokapalvelu-liikelaitos
* Alipariarvo Kalotin Oppimiskeskussaatio

* Alipariarvo Revontulisaatio

* pyoristys

Peruspéédoma 31.12.2013

Muut omat rahastot

* Inergia Oy/Konserni

** vah. Inergia Oy/ ylipariarvo

** vah. Inergia Oy /konserniyhteistojen liittymismaksuja
* Inergia Oy/Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden myyntivoitto
* Inergia konserni/konsernireservi
* Inarin kunta, kalatal.rahastot

* Inlike Oy/Konserni

* Inlike Oy/Konsernilylipariarvo

* Kalotin oppimiskeskus saatio

* Revontulisaatio

* MedInari Oy

* Inarin Kiinteistot Oy

* KOy Ivalon Teollisuustilat

* Saariselan Siula Oy

* As. Oy Inarin Vuopajanranta

* As. Oy Inarin Rajanraito

* Lshp Ky/osuus

* Lapin liitto/osuus

* Kolpeneen palv.k. Ky/osuus
Muut omat rahastot 31.12.2013

Inarin kunta

* Peruspaaoman lisays/Inarin kunta

* Peruspagoman lisdys/Inarin kunta/ Ruokapalvelu-liikelaitos
Inarin kunta/sisainen kate/rakennukset
Inarin kunta/sisainen kate/maa-alueet
Inarin kunta/sisainen kate/osakkeet
Inergia Oy/ konserni

Inergia Oy/ osinkotulot edell.tilik.
Asunto Oy Rajanraito

Kiinteistokehitys Inlike Oy/Konserni
MedInari Oy

MedInari Oy/ vahemmistéosuus
MedlInari Oylylipariarvo

Saariselka Oy, konserni

Saariselan Siula Oy

Koy Ivalon Teollisuustilat

Nuoriso-ja luontomatk.keskus Inari Oy
Asunto Oy Inarin Rajanraito

Asunto Oy Inarin Vuopajanranta
Revontulisaatio

Inarin Paikallisradioyhdistys ry

Inarin Kiinteistot Oy, konserni

Kalotin Oppimiskeskussaatio
Pohjois-Lapin alueyht.t.ky/ osuus
Lapin Jatehuoltokuntayhtymé&/osuus
Lapin liitto/ osuus

Lshp Ky/ osuus

Kolpeneen Ky/ osuus

Tilikauden yli-alijadaméa 31.12.2013
Edellisten tilikausien yli-alijagaméa 31.12.2012
Oma paaoma yhteensa 31.12.2013

v.2013

32 147 319,69
1777 037,86

0,00
33924 357,55

2 646 314,58
0,00

-1 624 872,49
0,00

0,00

4231 476,91
246 207,00
0,00

743 852,00
100 000,00
11 576,00
5973,36

12 247,50
75 491,12
781,48
2017,11

65 076,39
13 313,15

4 394,12

6 533 848,00

Tilikauden yli-alijadma
3136 162,51
0,00

0,00

-13 000,00
0,00

0,00

1121 846,36
748 500,00
13 487,08

52 649,67
-49 487,85
-12 328,64
0,00

-104 877,54
-32 219,19
630,44

1 293,64

13 367,75

2 605,33

-79 304,35
3785,78

183 535,31
35 482,68

1 238,66

19 946,19

1 599,09

67 549,93

9 352,68
4126 086,78
6 486 012,84
51 070 305,40

v.2012

29183 817,63
2 608 582,55
354 919,51
743 852,00
100 000,00
0,00

32991 171,69

3203 324,26
-809 454,03
-1 404 684,19
873 567,27
856 334,84
4199 350,58
181 548,32
-17 244,99

75 936,25
9111,58

5 865,56

7 173 655,45
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Konsernitaseen liitetiedot

Keskinaiset ostot ja myynnit
Toimintatuotot
Toimintakulut

Keskindiset saatavat ja velat (eliminoitu)
Muut lainasaamiset

Pitk&aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Yht.

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset muut velat
Yht.

Sumupoistojen ja kp-poistojen kertynyt erotus

Rakennukset
Yhteensa

Toimeksiantojen varat:

Lapin Liitto

Inarin kunta,asuntolainat

Inarin kunta, EJL&ngmanin rahasto
Kolpene Ky

Toimeksiantojen padomat:

Lapin Liitto

Inarin kunta,asuntolainat

Inarin kunta. E J LAngmanin rahasto
Lshp Ky

Kolpene Ky

Véahemmistdosuus (konserni)
Saariselan Siula Oy

Inlike Oy/Kiint. Oy Inarin Kultapiisku
MedInari Oy

Kiint Oy Sevettij. palv.keskus Oy
Inergia Oy/Tunturiverkko Oy

LSHP Ky

Pitkaaikainen vieras padoma:
5 vuoden kuluttua erdantyvat
ulkoiset lainat

Lyhytaikainen vieras padoma:
Pa-lainojen lyhenn:(er.seur tilik.)
Yht.

Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Yht.

Lyhytaik. vieras padoma yht.

Muut pitk&aikaiset velat
Liittymismaksuvelat ulkoiset
Inergia Oy/konserni

Yht.
Liitt. naksuvelat siséiset(eliminoitu)

v. 2013

-4 580 719
4580 719

3335582
720

624 606
3960 907

3552620
627 756
4180 376

-1 592 569
-1 592 569

1191742
46 691
26 348

589

1265370

1192 717
43 310
26 348

1665
628
1264 667

91730

21837
612 506
6 156
732 229

4 868 274
191 045
3980 065
5854 639
2639470
12 665 218
17 533 492

9254 214

9254 214

v. 2012

-4 386 591
3788 059

3184 232
23940
705 748
3913919

3359 622
623 338
3982 960

-1 592 569
-1 592 569

1180120
56 771
28 448

593

1265932

1181104
53137
28 448

1617
631
1264 938

112 019
91 608
20130
20 884

463 990

5743

714 374

23 844 000

4210745
397 153
4312 832
4 159 236
3075483
11 944 705
16 155 450

9 274 648

9 274 648
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INARIN KUNTA

Inergia Oy/konserni

Inergia Oy/konserni

Yht.

Muut pitkaaikaiset velat

Inlike Oy

Saariselan Siula Oy

Yht.

Annetut pantit ja vastuusitoumukset
*Kunnan takaukset yhdistyksille
*Kunnan takaukset muille

Takaukset konsernin ulkopuolisille yht.
Kuntien takauskeskus

* Kunnan osuus takausvastuista 31.12.

* Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12.
* Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastosta
31.12.

Muut kiinnitykset/panttikirjat

*Inergia Oy

*Inarin Kiinteistdt Oy (Inarin Vuokra-asunnot Oy)

*Saariselan Siula Oy

Yht.

Leasing-vastuut

* Inergia Oy

* Inarin kunta

* Nuoriso-ja luontomatk.k.Inari Oy

* Inlike Oy

* Pohjois-Lapin Alueyht.ky(osuus)

Yht.

Arvonliséaveron palautusvastuu

* Saariselan Siula Oy

*Inergia Oy ( Inarin Lapin Vesi Oy)

* Inergia Oy konserni

* Kalotin oppimiskeskus-saatio

* Nuoriso-ja luontomatk.k.Inari Oy

* Inlike Oy

* Lapin Jatehuolto ky (osuus)

* Inarin kunta

* Kunnan toteuttamissa rakentamis- ja peruskorjaushankkeissa
on hyddynnetty AVL 33 8:n mukaista alv-palautusta
(erillinen liitetieto)

Yht.

Polar Taitoa Oy

* henkildston siirtosopimus: 3 hla 31.12.2013 asti

* henkildston siirtosopimus: 1 hld  31.12.2013 asti

Yhdyskuntarak./Maank.sopimukset

*Tehdyt sopimukset ja niiden arvo per 31.12

* Lisdsopimus 8.4.11

* Vah. Vanhaselan omakotitontit

*Sopimuksilla sovitut korkotuotot

Yht.

*Tehdyt investoinnit per 31.12.

* Kayttétalousmenot per 31.12.

* Kirjatut korkotuotot per 31.12.

* Sopimuksilla sovitut tulevien vuosien korkotuottokirjaukset

* Sopimuksilla sovitut tulevien vuosien rakentamisvastuut per 31.12.

Yht.
* Tulevien vuosien saatavakirjaus yht.
* Saadut korvaukset
*Ennakkotulo
* Saatava 31.12

v. 2013

186 003
38 038
224 041

84 760
396 276
481 036

391 036
864 904
1255940

29334 924
0

19674

2270531
7 045 376
730 000
10 045 907

21884
64 001
2693
13 861
0

102 439

117 192
109 013

2 406 544

2632 749

8 422 527
146 319
-84 111
681 083

9 165 818

6 790 504
410 490
211 083
470 000

1283741

9 165 818

1853740

4 502 454
-57 849

2867 473

v. 2012

186 003
38 038
224 041

76 857
98 535
175 391

416 888
874 154
1291042

22 141 143
0

17 825

1597 782
7 546 940

730 000
9874722

27 843
38 405
3100
9540
0

78 888

0

94 943

6 302

76 609
95 551
941 023
15 307
1798 684

3028 419

8 422 527
146 319
-84 111
681 083

9 165 818

6 615 568
310 490
211083
470 000

1558 676

9 165 818

2028 676

4103 054
-57 849

3091938
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INARIN KUNTA
Yht.

Poistoero ja vapaaeht.varaukset
* Inergia Qy, poistoero

* LSHP Ky/osuus

* Kolpene Ky/osuus

* Lapin liitto/osuus

* [narin Kiinteistét Oy( Inarin Vuokra-asunnot Oy)
* As Oy Rajanraito

* As.Oy Inarin Vuopajanranta

* Inarin kunta

Poistoero ja vapaaeht.var.yht.
Pakolliset varaukset

*Kolpene Ky/osuus

*LSHP Ky /osuus

Pakolliset varaukset yhteensa

v. 2013

9165 818

0

2379
3565

8 496
328 400
18 500
3500

0

364 841

4 682
248 602
253 284

v. 2012

9165 818

4 349 488
2976
5956
9539

286 000
9 000

0

348 242
5011 202

4 682
223 206
227 888
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Inarin kuntakonserni 31.12.2013

Omistukset muissa

yhteisoissa
Omistusosuus Kuntakonsernin osuus 1000 e

Omasta Vieraasta Vieraasta Tilik.

Konserniyhteisot Emo  Tytar Kon- p&aadomasta padomasta padomasta voitosta/
serni ilman liitty- liittymis-

Tytaryhtiot: % % % mismaksuja maksut tappiosta
Inergia Oy 100,00 100,00 19 962 13 275 9 380 1122
Inarin Kiinteistét Oy 100,00 100,00 4 479 14 356 117
Kiinteistokehitys InLike Oy 100,00 100,00 4 454 6 145 52
Saariselka Oy, konserni 100,00 100,00 742 2737 -105
Nuor.ja luontomatk.k.Inari Oy 100,00 100,00 966 291 1
Asunto Oy Inarin Rajanraito 100,00 100,00 495 21
Asunto Oy Inarin Vuopajanranta 100,00 100,00 194 5 3
Saariselan Siula Oy 81,10 81,10 483 1899 -26
MedInari Oy 76,84 76,84 17 100 -49
Koy Ivalon Teollisuustilat 51,00 51,00 313 9
Kuntayhtymaosuudet:
Lapin Sairaanhoitopiirin ky 3,74 3,74 938 677 73
Lapin Jatehuoltokuntayhtyma 16,73 16,73 189 620 35
Kolpeneen Palvelukeskuksen ky 3,98 3,98 166 235 11
Lapin Liitto 3,74 3,74 52 133 4
Pohjois-Lapin alueyhteistyon ky 40,00 40,00 41 89 0
Yhdistykset ja saatiot
Kalotin oppimiskeskussaatio 100,00 100,00 753 246 35
Revontulisaatio 100,00 100,00 218 27 -79
Inarin paikallisradioyhdistys ry 20 4
Tytaryhteisojen tytaryhtiot:
Inergia Oy/Inergia Lampo Oy 100,00 100,00
Inergia Oy/Tunturiverkko Oy 73,00 73,00
Inlike Oy/Kiint.Oy Inarin Kultapiisku 84,30 84,30
Ski Saariselka Oy 100,00 100,00

Inarin Vuokra-asunnot Oy
Kesk.Koy Sevettijarven Palvelukeskus

Tytaryhteiséjen yhteisyhteiso:

Inergia Oy/Ellappi Oy 50,00 50,00
Osakkuusyhteisot:
Nordica/Pohjois-Lapin Matkailu Oy 245 24,50

Omistusyhteysyhteisd:
Nordica/Lapin Elamystuotanto
Oy 8,65 8,65

Muut osakkeet ja osuudet:

Lapin Matkailu oy 44 kpl
Sodankylan ammatti-instituutti 10 kpl
Kuntarahoitus Oyj 7089kpl
Lapin Markkinointi Oy 65 kpl
Kuntien Palv.keskus KPK ICT

Oy 6863kpl
Kuntien Palv.keskus KPK TTH

Oy 6863kpl

Osuus MedInari Oy/osakkeet ja osuudet
Osuus LSHP Ky:n osakkeista

Osuus Kolpeneen Palv.k.Ky:n osakkeista
Osuus Lapin Liiton osakkeista



Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen 2013 allekirjoitus
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Kalatalouden kehittdmisrahaston erillistilinpaatos
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Peruskunta
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1 Kalatalouden kehittamisrahasto, erillistilinpaatos

2011 TP 2012 TP Ta'ggslas“"o TP 2013 Poikkeama
0,
(1 000 €) (1 000 €) (1000 €) 0%
Talous
Toimintatulot 186 203 186 190 2
Toimintamenot -226 -236 -289 -246 15
Toimintakate (sitova) -40 -33 -105 -56 48
Talousarvio TP 2013
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 (1000 €)
kpl/Jaéhileasemia 6 6 6

Kalatalouden kehittdmisrahasto

Toiminnan keskeisin sisaltd

Rahaston tehtavé on Inarin kunnan ja maa- ja metsatalousministerion valisen sopimuksen mukaisesti kehit-
taé alueen kalataloutta ja vesistdjen muuta kayttod. Rahasto huolehtii kaytettavissa olevien varojensa rajois-
sa kalankasittelytilojen ja jadhileasemien ylldpidosta ja kehittdmisestd, kalanpoikasten istutuksiin sek& tut-
kimus- ja kehittdmishankkeisiin. Rahasto saa tuottoa sijoitetusta 4,3 milj. euron pddomasta. Osa tuotoista on
sijoitettu Inarin kalanviljelylaitokseen ja osa sijoitusmarkkinoille. Viimeksi mainittujen varojen sijoittamis-
ta kuntakonserniin selvitetaan.

Keskeiset tavoitteet

Rahaston keskeisend tavoitteena on huolehtia rahaston varojen tuotolla kunnan ja valtion (MMM)
16.12.2008 allekirjoitetun sopimuksen toteuttamisesta ja toissijaisesti Inarin kalatalouden kehittdmisesta ja
hoidosta.

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA TP 2013 %
kpl/J&dhileasemia 6 6 6 6 0
Talousarvio
2011 TP 2012 TP 2013
Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €)
Toimintatulot 186 203 186 190 2
Toimintamenot -226 -236 -289 -246 15
Toimintakate -40 -33 -105 -56 48
Muut rahoitustuotot ja -kulut 137 182 110 160 45

Yleisperustelut

Rahasto yllapitdd omistamiaan Veskoniemen ja Inarin kalankésittelytiloja seké neljaa jadhileen
jakelupistettd Inarijarvelld ja yhta Nitsijarvelld. Kalankasittelytiloja on riittavasti nykyista suu-
remmallekin kalastaja- ja saalismaéaralle. Veskoniemen kalankasittelytiloja on uusittu elintarvike-
méaéaraysten mukaiseksi.

Vuonna 2013 hallin varustelua on parannettu. VVeskoniemen hallille on hankittu EKTR rahoituk-
sella siian suomustuskone ja nahanpoistokone seka etéluettava lampdtilanseurantajarjestelmé. Li-




séksi rahaston varoin on Veskoniemen kalahallille tehty ammattikalastajille parkkipaikka autopis-
tokkeineen.

Kalatalouden kehittdmisrahasto istuttaa vuosittain kalaa niihin vesiin, joihin ei tehdd Inarijarven
saannostelysta johtuvia velvoiteistutuksia. Istutusten ohella tarkeé osa kalakantojen hoitoa on ka-
lastuksen saately. Inarissa pyritdan alueellisilla ja ajallisilla kalastusrajoituksilla erityisesti turvaa-
maan taimenen ja siian luontainen lisdantyminen.

Kalatalouden kehittdmisrahaston erityistavoitteet
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1. Kalatalouden kehittdmisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista on sijoitettu Inarin

kalaviljelyslaitokseen ja osa muutoin. Muutoin sijoitettujen varojen hoito on kilpailutettu.

Tavoitteena on saada sijoitetuille varoille véhintaan viiden prosentin tuotto.
Kalatalouden kehittdminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niist4 saatavilla tuotolla.
Toiminta sopeutetaan kéytettavissa oleviin varoihin ja niista saataviin tuottoihin.
Rahaston k&ytannon tehtévat toteutetaan kunnan omana tyona

Kalatalouden elinkeinollisesta toteuttamisesta vastaa kunnan elinkeinoyhti6 InLike Qy.

okrwn

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat. Kertomusvuoden aikana rahaston muutoin sijoitettujen varojen hoito sel-

vitettiin ulkopuolisella asiantuntijalla (Inspira). Selvityksen perusteella sijoitetun omaisuuden
tuottotavoitteen (5 %) saavuttamiseksi sijoitussalkun rakennetta muutettiin hieman riskipitoi-

semmaksi. Kalatalouden elinkeinollisesta toteuttamisesta vastaa Elinkeinot & kehitys Nordica

(kohta 5).

Talousarvion toteutuminen

Kertomusvuonna toimintatuotot ylittyivét ja toimintamenot alittuivat. Rahaston varoja lainattiin
vuonna 2012 noin 1,2 milj. euroa Inegia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostamiseen
kunnalta. Lainalle saatiin tavoiteltu 5 %:n tuotto. Muualle sijoitetut varat tuottivat salkun raken-
teen muutoksesta johtuen arvioitua enemman. Budjetoitua rahaston véhennysta (67 550 euroa) ei

ollut tarvetta tehda ja rahaston pddoma kasvoi 32 126,33 eurolla.

Kalatalouden kehittamisrahaston hallitus

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Veikko Vaananen, pj Inarin kunta Ulla-Maija Kemppainen
Teuvo Katajamaa, vpj Inarin kunta llkka Kuuva

Anu Avaskari Inarin kunta Eeva Harmanen

Anna Morottaja Saamelaiskarajat Jouni Aikio

Kari Kyro Inarin kalastusalue

Markku Seppénen Metséhallitus

Eero Helle RKTL Teuvo Niva

Minna Hanski MMM

Tapio Hakaste MMM

Kari Porsanger

Lapin ELY-keskus

Jari Pasanen



KALATALOUDEN KEHITTAMISRAHASTO

ALKUPER.T TA-MUUTOKS ALKUP.+MUL
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TOTEUTUNU POIKKEANTOT.

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO

LIIKETOIMINN. MUUT TUOTOT
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET,TARV. JA TAVARAT
OSTOT TILIK.AIKANA
PALVELUJEN OSTOT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
POISTOT JA ARVONALENT.
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
MUUT RAHOITUSKULUT
YLIALIJAAMA) EN.SAT.ER.
SATUNN. TUOTOT JA KULUT
YLIALIJAAMA) EN.VARAUK
RAHASTOJEN LIS.(-) TAI VAH.(+)
TILIKAUDEN YLI/ALUJAAMA)

19 000
167 000

-180 750
-87 350

-10 500

-1 700
-700

-73 300
-8 550
-176 850

109 800
0

-500
-67 550

-67 550
67 550
0

o O O o o o

o o

19 000
167 000

-180 750
-87 350

-10 500

-1 700
-700

-73 300
-8 550
-176 850

109 800
0

-500
-67 550

-67 550
67 550
0

21 685,81
167 875,34

-150 561,61
-18 471,77

-12 659,82

-1991,55
-832,09

-73 790,71
-1 038,14
-129 784,54

63 365,92
98 561,44

-16,49
32 126,33

32 126,33
-32 126,33
0,00

-2 68581
-875,34

-30 188,39
-8 878,23

2 159,82

291,55
132,09

490,71
-7 511,86
-47 065,46

46 434,08
-98 561,44

-483,51
-99 676,33

-99 676,33
99 676,33
0,00

114,10
100,50

83,30
89,80

120,60

117,20
118,90

100,70
12,10
73,40

57,70
0,00
3,30

-47,60

-47,60
-47,60
0,00
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KALATALOUDEN KEHITTAMISRAHASTO
ALKUPER.TA TA-MUUTOKSET ALKUP.+MUUT TOTEUTUNUT POIKKEAMA TOT.

KUNNAN LIIKELAITOKSEN

RAHOITUSLASKELMA
Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama) -176 850 0 -176 850 -129784,54 -47 065,46 73,40
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 73790,71 -73790,71 0,00
Rahoitustuotot ja kulut 109 300 0 109 300 161910,87 -52610,87 148,10
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut tulorahoituksen korjauser 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Investoinnit

Investointimenot 0 -80 000 -80 000 -13274,03 -66725,97 16,60
Rah.osuudet investointimenoihi 0 0 0 11946,63 -11946,63 0,00
Pys. vast. hyod .luovutustulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Vars.toim. jainv.kassavirta -67 550 -80000 -147 550 104 589,64 -252 139,64 -70,90
Rah.toiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisdykset 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Antolainas.m./liitt.m.+valt.os 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitkaaik.saam.muut.kunnalta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitkaaik.saam.muutos muilta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0 0 0 -356127,67 356127,67 0,00
Korott.pitka-ja lyhytaik.muut. 0 0 0 375050,85 -375050,85 0,00
Rah.toiminnan nettokassavirta 0 0 0 18923,18 -18923,18 0,00
KASSAVAROJEN MUUTOS -67 550 -80000 -147 550 123512,82 -271062,82 -83,70
KASSAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 -123512,82 123512,82 0,00



KALATALOUDEN KEHITTAMISRAHASTO

31.12.2013
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET 138 594,30
RAKENNUKSET 1609 447,19
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 823,69
AINEELLISET HYODYKK.YHT. 1748 865,18
SIJOITUKSET
LAINASAAMISET 1 206 008,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 2954 873,18
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 1 010,00
MUUT SAAMISET 32 700,01
SIIRTOSAAMISET 373 939,82
LYHYTAIK.SAAMISET YHT. 407 649,83
SAAMISET YHT. 407 649,83
RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHT. 992 232,88
RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT. 279 513,70
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 1679 396,41
VASTAAVAA YHTEENSA 4 634 269,59
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
MUUT OMAT RAHASTOT -4 231 476,91
OMA PAAOMA YHTEENSA -4 231 476,91
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
OSTOVELAT -29 301,65
SIIRTOVELAT -373 491,03
LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA -402 792,68
VIERAS PAAOMA YHTEENSA -402 792,68
VASTATTAVAA YHTEENSA -4 634 269,59
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2 Ruokapalveluliikelaitos, erillistilinpaatos
. 2011 TP | 2012Tp | Talousavio | ppo03 Poikkeama
Yhteensa (1000 €) (1000 €) 2013 %
(1000 €)

Talous

Toimintatulot 1290 1303 1335 1298 -2,8

Toimintamenot -1206 -1250 -1317 -1325 -0,6
Toimintakate (sitova) 84 2 18 -27

Talousarvio

Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2013
Ateriamaarét:

Ivalon alue 282915 281625 282103 275998 -2,2
Inarin kirkonkyla 41494 41805 45410 49472 9,00
Sevettijérvi 3771 4162 3828 5373 40,4
Y hteensi 328180 327592 331341 330843 -0,2
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta +246 +166

Investointien tulorahoitus, % 563,5 93,8 140,67

Kassan riittavyys, pv 69 81 60
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus % 70,4 64,2 62,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 8,8 13,6 12,0
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pasoman tuotto, % 37 18 20,2

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 37 18 20,2
Voitto, % 5,6 41 4,6
Quick ratio 2,3 2,2
Current ratio 2,3 2,2

Kunnanvaltuuston asettamat erityistavoitteet

1. Liikelaitoksen liikevaihto kattaa oman toiminnan ja investoinnit.
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2. Ruoan laatutaso sdilytetdan nykyisell&an.

3. Sahkdoisen cateringtilausjarjestelméan kehittdminen ja kayttdon ottaminen Inarin kunnan sisdisessa cate-
ringpalveluiden tilaustoiminnassa

4.Valmiin ruoan kuljetusjérjestelmien kehittdminen vastaamaan tdman hetkistd toimintaa ja saadoksié.

Tavoitteiden toteutuminen

Annetut tavoitteet ovat toteutuneet kohdissa 2 ja 4. Kohdan 1 ja 3 annetut tavoitteet eivét
toteutuneet.

Tavoitetta 1 ei saavutettu. Ruokapalvelu liikelaitoksen tulos oli alijgdmaéinen. Liikelaitoksen in-
vestointeihin ei otettu lainaa. Liikelaitoksen kassavarat vahenivat. Ateriahintoja ei korotettu
vuonna 2013.

Tavoite 2 saavutettiin, ruoan laatutaso sailytettiin nykyisellaan.

Tavoitetta 3 ei saavutettu, séhkdisen cateringtilausjarjestelman kehittdminen aloitettiin, kayt-
toonottaminen siirtynyt.
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Tavoite 4 toteutettiin, hallitun menokasvun ohjelman talous — ja toimintasuunnitelmaan vuosille
2013 — 2017 investointeihin on suunniteltu vuodelle 2013 Ivalon valmistuskeittion kuljetuskalu-
ton uusimiseen 15 000 €. Ivalon valmistuskeittion ruuankuljetusjarjestelmaa kehitettiin hankki-
malla ruuankuljetusvaunuja 5kpl ja kotipalveluaterioiden kuljetukseen hankittiin uudet kuljetus-
laatikot.

Talousarvion toteutuminen

Ruokapalvelu liikelaitoksen tulos oli alijaggmainen, koska toimintamenot olivat arvioitua suu-
remmat ja toimintatulot arvioitua pienemmat. Liikelaitoksen kassavarat vahenivat. Liikelaitok-
sen investointeihin ei otettu lainaa. Ruokapalvelu liikelaitoksen hintoja ei ole korotettu vuonna
2013.

Toimintatulojen alittumiseen vaikutti mm. lvalon alueen oppilasméaaréan pienentyminen koulu-
ruokailussa. Ivalon alueen asiakasméaérien pieneneminen kouluruokailussa on otettu hallitun me-
nokasvun ohjelmassa vuosille 2014 — 2016 ruokapalvelun yhdeksi erityiskysymykseksi. Toimin-
tamenojen ylittymiseen vaikutti, etta palvelujen ostojen osuus nousi vuoden 2013 arvioon verrat-
tuna ja alijg@méaan vaikutti, ettd poistojen osuus oli suurempi kuin vuoden 2013 arviossa.

Ruokapalveluliikelaitos

Toiminnan keskeisin sisaltd

Ruokapalvelu liikelaitos tuottaa aterioita koko kunnan alueella kunnan sivistys-, sosiaali-
jaterveysosaston asiakkaille seké henkiléstéruokailuun. Valmistuskeittiot toimivat Ivalossa, Inarin
kirkonkylassa ja Sevettijarven koululla. Valmistuskeittidistd myos kuljetetaan ruokaa asiakkaille eri
toimipisteisiin.

Liikelaitos myy ateria- ja cateringpalveluja kuntakonsernin sisalla kunnan eri hallintokunnille ja

kunnan osakeyhtitille. Ruokapalvelun liikevaihdosta 94 % muodostuu kuntakonsernin sisaisesté
myynnista.

Keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on laadukkaiden, asiakkaiden tarvetta vastaavien palvelujen tuottaminen ja jatkuva
kehittdminen.

Asiakastyytyvdisyytta arvioidaan vuosittain toteutettavilla eri asiakasryhmille kohdennetuilla
asiakaskyselyilla.

Kouluruokailussa lukukausittain jarjestettavilla teemaviikoilla/péivilla pyritdan edistdméan lasten ja
nuorten positiivista suhtautumista kouluruokaan ja sen terveydelliseen merkitykseen

2011 TP 2012 TP Talousarvio TP 2013 _
(1000€)  (1L000€) 2013 Poikkema
(1 000 €)
%
Ateriamaarat:
282915 281625 282103 275998 -2,2
Ivalon alue
o X 41494 41805 45410 49472 9,00
Inarin Kirkonkyla
o 3771 4162 3828 5373 40,4
Sevettijarvi
327592 331341 330843 -0,2
'Y hteensa 328180
Talousarvio Poikkeama %
2011 TP 2012 TP 2013 2012 T3
Talous




Toimintatulot 1290 1303 1335 1322 -2,8
Toimintamenot -1206 -1250 -1317 -1250 -0,6
Toimintakate 84 72 18 27

Yleisperustelut

Ruokapalvelu on aloittanut liikelaitoksena vuoden 2007 alusta

Ulkoisia asiakkaita ovat mm. kunnan henkildkunta (ateriamaksut), kunnan osakeyhtidt seka kuntayhtyma.
Henkiléstokustannukset ovat suurin menoera. Hallitun menokasvun ohjelmassa vuodelle 2014 suunniteltu mahdolli-
nen saastd eldkditymisestd on huomioitu jo vuonna 2013. Ravitsemistydtekijan kokoaikainen toimi (38,25h/vko) muu-

tettiin osa-aikaiseksi (30h/vko).

Tavoitteiden toteutuminen
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Toiminnassa on Kiinnitetty huomiota asiakkaiden tarvetta vastaavien palveluiden tuottamiseen ja jatku-
vaan kehittamiseen. Teemaviikkoja jarjestettiin koulu- ja henkildstoruokailussa 1 / lukukausi. Asiakas-
tyytyvaisyytta arvioitiin kasvisruoasta, kysely toteutettiin henkildstéruokailussa seka kouluilla, joissa

on asiakkaana kasvisruokailijoita.
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RUOKAPALVELU
TA- AL- POIK-

ALKUP.,TA MUUTOKS.  KUP.+MUUT  TOTEUTUNUT KEAMA TOT.
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIKEVAIHTO 1332569 0 1332569 1294259,16 38309,84 97,10
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 3000 0 3000 462335 -1623,35 154,10
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKK. JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -461 558 0 -461558 -473073,32 1151532 102,50
PALVELUJEN OSTOT -132 609 0 132609 -163511,95 30902,95 123,30
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -518 822 0 518822 -494841,64 -23980,36 95,40
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -89 999 0 -89999  -83196,36  -6802,64 92,40
MUUT HENKILOSIVUKULUT -33015 0 33015  -29550,52  -3464,48 89,50
POISTOT JA ARVONALENTUM.
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -18 091 0 -18091  -32348,16 14257,16 178,80
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -81 475 0 -81475  -81797,78 322,78 100,40
LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 0 0 0  -59437,22 5943722 0,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 40,03 -40,03 0,00
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -0,12 0,12 0,00
YLUAAMA (ALJAAMA) en.sat.er. 0 0 0 -59397,31 5939731 0,00
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
YLUAAMA (ALJAAMA)
EN.VARAUK 0 0 0 -59397,31 5939731 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAA-
MA) 0 0 0 -59397,31 5939731 0,00



RUOKAPALVELU

31.12.2013
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
KONEET JA KALUSTO 78 935,26
AINEELLISET HYODYKK.YHT. 78 935,26
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 78 935,26
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 108 055,15
MUUT SAAMISET 12 354,69
LYHYTAIK.SAAMISET YHT. 120 409,84
SAAMISET YHT. 120 409,84
RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT. 221 666,99
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 342 076,83
VASTAAVAA YHTEENSA 421 012,09
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA -198 796,95
ED.TILIK.YLI-/ALIJAAMA -125 106,99
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 59 397,31
OMA PAAOMA YHTEENSA -264 506,63
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKS.
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT -62 137,21
MUUT VELAT -15 037,31
SIIRTOVELAT -79 330,94
LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA -156 505,46
VIERAS PAAOMA YHTEENSA -156 505,46
VASTATTAVAA -421 012,09
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RUOKAPALVELU

AL- TA-

KUP.TA  MUUTOKS. ALKUP.+MUUT TOTEUTUNUT POIKKEAMA TOT.
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA
Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijagama) 0 0 0 -59437,22  59437,22 0,00
Poistot ja arvonalentumiset 18 091 0 18 091 32 348,16 -14 257,16 178,80
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 0 39,91 -39,91 0,00
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut tulorahoituksen korjauser 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit -25 000 0 -25 000 -19 228,83 -5771,17 76,90
Rah.osuudet investointeihin 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Kayttéom.myyntituotot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Vars.toim. ja inv.kassavirta -6 909 0 -6 909 -46 277,98 39368,98 669,80
Rah.toiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saat.pitkaa.lain.lis. 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muilta saat.pitkaa.lain.vah. 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutok-
set
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitkaaik.saam.muut.kunnalta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitkaaik.saam.muutos muilta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta 0 0 0 -6 117,13 6117,13 0,00
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0 0 0 3 305,85 -3 305,85 0,00
Korott.pitka-ja lyhytaik.muut. 0 0 0 -23876,16 23 876,16 0,00
Rah.toiminnan nettokassavirta 0 0 0 -26 687,44 26687,44 0,00
KASSAVAROJEN MUUTOS -6 909 0 -6 909 -72965,42 66 056,42 1056,10
KASSAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 72 965,42 -72 965,42 0,00
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3 Tilapalvelu liikelaitos, erillistilinpaatos
Vhteensé 2011TP 2012 TP Ta'%sla;‘”o TP 2013 | Poikkeama
(1000 €) (1 000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 3584 3499 3332 3361 +1
Toimintamenot 2306 2514 2410 2471 -3
Toimintakate (sitova) 1278 985 922 890 -3
Talousarvio
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2013
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto % 2,3 1,9 2,4
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto % 2,1 1,1 1,5
Voitto % 8,4 2,8 2,0
Quick ratio 0,8 15
Current ratio 0,8 15
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 97,7 210,2 70,7
Pa&domamenojen tulorahoitus % 56,7 71,2 37,7
Lainanhoitokate 1,3 1,1 0,8
Kassan riittavyys, pv 48 54 48
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus % 53,6 56,2 55,3
Suhteellinen velkaantuneisuus % 2140 199,1 217
Lainakanta 31.12. 1000 € 7289 6562 6632
'Il'gritr;mgznvjjoig;stgointien rahavirran 2488 2475

Sitovat tavoitteet
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Kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet

1. Liikelaitoksen liikevaihto kattaa oman toiminnan ja investoinnit
2. Liikelaitos painottaa kiinteistonhoidon kehittdmista asiakkaiden tarpeiden mukaisesti
3. Liikelaitos pyrkii edelleen realisoimaan epéatarkoituksen mukaisia tiloja

Tavoitteiden toteutuminen

Liikelaitoksen liikevaihto on kattanut omasta toiminnasta aiheutuneet kustannukset sekéa inves-
toinneista aiheutuneet rahoituskustannukset.

Kiinteiston hoito on ulkoistettu vuoden 2013 alusta lukien kuntakonserniin kuuluvalle Inari
Kiinteistot osakeyhtidlle.

Talousarviovuonna purettiin Sairaalantie 4:ssa olleet huonokuntoiset rivitalot. Talousarviovuo-
den lopulla myytiin Nellimin palokalustosuoja paikalliselle yrittdjalle ja Sevettijarven entinen
terveystalo lahjoitettiin Kolttakulttuurisaéatiolle.

Talousarvion toteutuminen
Toimintatulot ylittyivat 1 % ja toimintamenot ylittyivat 3 %.



Tilapalvelu liikelaitos

Toiminnan keskeisin sisaltd
Tuottaa ja yllapitdd kunnan perustoimintojen tarpeisiin soveltuvia kohtuuhintaisia toimitiloja.

Keskeiset tavoitteet

Rakennuttaminen suoritetaan omalla organisaatiolla.

Investointikohteet toteutetaan padosin tarjous- ja urakkakilpailuun perustuvana ulkopuolisena tyona.
Kiinteistojen kunnossapitotdista rakennustekniset tyot tehdadn pa&osin omana tyond, Inari kiinteistd Oy:n
henkildstolla. Lvis-tyot suoritetaan ostopalveluna samoin talvikunnossapito.

Rakennusautomaation kehittamis- ja keskittamisty jatkuu Ivalon ala-asteen ja Térmasen koulun osalta.
Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA TP 2013 %
Vuokrattavien tilojen huoneistoala/m? 33992 32548 32395
Keskim. yksikkéhinta/m? 67,8 77,4 76,86
Talousarvio
2011 TP 2012 TP 2013
Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €) 2013 TP
Toimintatulot 3584 3499 3332 3361 +1
Toimintamenot 2306 2514 2410 2471 -3
Toimintakate 1278 985 922 890 -3

Yleisperustelut
Tilapalvelu on aloittanut liikelaitoksena vuoden 2007 alusta.

Henkil6sto siirtyy vuoden 2013 alusta Inari Kiinteistdt Oy:lle, lukuun ottamatta kiinteistopaallikkoa, joka
jaa Tilapalveluun.

Tilapalvelu liikelaitos hankkii Kiinteistonhoito-, laitoshuolto- ja kunnossapitoty6t ja muut asiantuntijapalve-
lut Inari Kiinteistot Oy:lta.

Peruskunnalle vuokrattujen tilojen vuokriin siséltyvat energian, veden, jatehuollon seka rakennusten ja
alueiden kunnossapidon lisdksi laitoshuolto mitoituksen mukaan, kiinteistonhoito- ja talonmiespalvelut
sopimuksen mukaan sekd pddomakustannukset.

Tavoitteiden toteutuminen

Rakennuttaminen on suoritettu omalla organisaatiolla.
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Investointikohteet on toteutettu sekd urakkakilpailun perusteella etté laskutustyond kohteista

riippuen. Taloudellisesti lopputulos on ollut hyva.

Rakennusten kunnossapitotydt on ostettu Inari Kiinteistot osakeyhtiolta. Lvisa-tyot seké talvi-

kunnossapitoon liittyvat konety6t on suoritettu ostopalveluna.
Rakennusautomaation kehittdmistyota edelleen jatketaan.

Kustannusten nousu ei ole ylittanyt alan yleistd hintatasoa.
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Tila palvelu liikelaitos

Lukumaara
HENKILOSTO 2013 TP 2012 Suunnitelma  Toteutunut

TA 2013 2013
TILAPALVELU LIIKELAITOS
kiinteistopaallikkd 1 1 1
maalari 0,5 0 0
kirvesmies 1 0 0
lattianpaallystaja, maalari 1 0 0
kiinteistonhoitaja 3 0 0
siivoustydnjohtaja 1 0 0
laitoshuoltaja 21,22 0 0
laitosapulainen 0 0 0
huoltomestari 1 0 0
ammattimies (siirto kiinteistonhoitajaksi) 1 0 0
TILAPALVELU LIIKELAITOS YHTEENSA 30,72 1 1

INARIN KUNNAN TILAPALVELU LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNNAN ESITYS TILI-
KAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOS-
KEVISTA TOIMENPITEISTA

1) Tilapalvelu liikelaitoksen tilikauden tulos 104.043,94
2) Pienet peruskorjaushankkeet -35.900,00
3) Tilikauden ylijadma 68.143,94

Tilapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.
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INARIN KUNTA/Tilapalvelu ALKUPER . TA+TA-MUUTOKSET+TOTEUTUNUT SIVU 1
INTIME/SISAINEN LASKENTA TILIVUOSI 012013-122013 KAUSI 122013 28/02/14 12:32
ALKUPER.TA TA-MUUTOKSET ALKUP.+MUUT TOTEUTUNUT POIKKEAMA TOT.

KUNNAN LIIKELAITOKSEN

TULOSLASKELMA
o LIIKEVAIHTO 3.325.535 0 3. 325.535 3.354.,150,85 28.615,85~- 100,9
% LIIKETCIMINNAN MUUT TUOTOT 6.840 0 6.840 7.298,93 458,93~ 106.,7

MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKK. JA TAVARAT

* OSTOT TILIK. AIKANA 981.530- 0 981.530- 936.984,46- 44 .545,54- 95,5

* PALVELUJEN OSTOT 1.323.920- 0 1.323.920- 1.445.435,77- 123,518,717 109,2
HENKILOSTOKULUT

* PALKAT JA PALKKIOT 55.500- 0 55.500- 41.444,52- 14.055,48- 74,7
HENKILOSIVUKULUT

* ELAKEKULUT 9.200- 0 9.200- 9.362,36- 162,36 101,8

* MUUT HENKILOSIVUKULUT 3.500- 0 3.500- 166,76 3.666,76- 4,8-

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

£ SUUNNITELMAN MUK. POISTOT 760.735- 0 760.735- 625.508,91- 135.226,08- 82,2
* LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 36.670- 0 36.670- 38.492,00- 1.822,00 105.0
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 161.320 o] 161.320 264.388,52 103.068,52- 163,9

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

* KORKOTUOTOT 0 0 0 20.101,00 20.101,00- 0,0

* MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 1.091,59 1.091,59- 0,0

* MUILLE MAKS. KORKOKULUT 217.466- 0 217.466- 200.337,25- 17.128,75- 92,1

* MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 1.143,07- 1.143,07 0,0
YLIJAAMA (ALIJAAMA) en.sat.er. 56.146- 0 56.146- 84.100,79 140.246,79-  149,8-
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

* SATUNNAISET KULUT 0 0 0 15.956,85- 15.956,85 0,0
YLIJAAMA (ALIJAAMA) EN.VARAUK 56.146- 0 56.146- 68.143,94 124.289,94- 121,4-

* VAPAAEHT.VAR.LIS/VAH. 0 0 0 35.900,00 35.900,00- 0,0

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 56.146- 0 56.146- 104.043,94 160.189,94-  185,3-
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INARIN KUNTA/Tilapalvelu Tase tilinp&atds SIVU 1
INTIME/SISAINEN LASKENTA TILIVUOSI 012013-122013 KAUSI 122013 28/02/14 12:31

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

4 MAA-JA VESIALUEET 361.964,90
* RAKENNUKSET 12.253.970,60
= ENN.MAKSUT JA KESK.ER.H. 1.402.005,72
oo AINEELLISET HYODYKK.YHT. 14.017.941,22
SIJOITUKSET
% MUUT LAINASAAMISET 220.188,31
R SIJOITUKSET YHT. 220.188,31
R, PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 14.238.129,53

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
% MYYNTISAAMISET 40.761,98
¥ MUUT SAAMISET 1.429.784,75
* SIIRTOSAAMISET 540,43
Lt LYHYTAIK. SAAMISET YHT. 1.471.087,16
XK SAAMISET YHT. 1.471.087,16

RAHAT JA PANKKISAAMISET
X% RAHAT JA PANKKISAAM.YHT. 598.247,76
LR o VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 2.069.334,92

AR VASTAAVAA YHTEENSA 16.307.464, 45
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INARIN KUNTA/Tilapalvelu Tase tilinpaatds SIVU
INTIME/SISAINEN LASKENTA TILIVUOSI 012013-122013 KAUSI 122013 28/02/14 12:31
Tilinpaatds/saldo
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
* ko PERUSPAAOMA 8.726.667,01-
*kx ED.TILIK. YLI-/ALIJAAMA 183.579,42-
*k ok TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 104.043,94-
*okokk OMA PAAOMA YHTEENSA 9.014.290,37-

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSE

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
* LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT. 5.127.366,68-
* LAINAT JULKISYHTEISOILTA 775.178,12-
*k ok PITKAAIK.VIERAS PO YHT. 5.902.544,80-
LYHYTAIKAINEN
* LAINAT RAH.-JA VAK.LAIT. 583.063,06-
* LAINAT JULKISYHTEISOILTA 146.146,34-
* OSTOVELAT 705.158,57-
* MUUT VELAT 88.890,08
* SIIRTOVELAT 45.151,39-
*k ok LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA 1.390.629,28-
*xokk VIERAS PAAOMA YHTEENSA 7.293.174,08-

bt VASTATTAVAA 16.307.464,45-



INARIN KUNTA/Tilapalvelu
INTIME/SISAINEN LASKENTA

TA-MUUTOKSET ALKUP.+MUUT

RAHOITUSLASK. ALKUPER.+MUUT.

TILIVUOSI 012013-122013

KAUSI 122013

LASKENNALLINEN

TOTEUTUNUT

SIVU
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KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut
Satunnaiset erat

Muut tulorahoituksen korjauser

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitusosuudet invest.men.
Pys. vast. hydéd. luovutustulot
Vars.toim. ja inv.kassavirta

Rah.toiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdaykset
Antolainas.m./liitt.m.+valt.os
Lainakannan muutokset

Muilta saat.pitkda.lain.lis.
Muilta saat.pitkda.lain.vah.

Oman paddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaik.saam.muut.kunnalta
Pitkdaik.saam.muutos muilta
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta
Lyhytaik.saam.muutos muilta
Korott.pitkd-ja lyhytaik.muut.

Rah.toiminnan nettokassavirta

KASSAVAROJEN MUUTOS

KASSAVAROJEN MUUTOS

161.
760.
2174

X599
420.

474.

780.
763.

297.

N ey 7 %

320
735
466-

000-
000

411~

.806

000
401-

o0 QD 9O O

405

006-

161.
760.
217

o O 0o Q 9

86.100- 1.685.
0 420.

0
86.100- 560.
280
780.
0 763.

0

0

0

0

0

0

0
0 297
86.100- 263.

0

320
735

.466-

100- 1.

000

511~

.806

000
401-

405

106-

264.
625.
180.

15.

514.
511.

18.
291

949.
879

TS
24.
258.

325

33.

33.

388,52
508,91
287,73~
956,85~
0,00

874,51~
486,00
149,57
586,09~

0,00
.852,51

000,00
209,40-
0,00

0,00

0,00

0,00
830,88
975,42~
630,23

.128,80

542,71

542,71~

103

135.
37
155

170.
.486,00-

91

18.
268.

276.

169.
115

17
24.
258.

27

296.

33,

.068,52-

226,09

178,2%=-

956,85
0,00

225,49~

149,57~
924,91-

0,00
953,49

000,00-
808,40
0,00

0,00

0,00

0,00
830,88~
975,42
630,23~

.723,80-

648,71~

542,71

163,9
82,2
82,9

0,0
0,0

89,9
121,8
0,0
52,0

0,0
1,4

121,7

115,2
0,0

109,3

12 ;7=



162

Inarin kunnan Tilapalvelu -liikelaitoksen vuoden 2013 tilinpiitoksen allekirjoitus

Ivalossa 1. huhtikuuta 2014

Kari Tammela

puheenjohtaja kiinteistopédllikks-rakennustarkastaja vt.

Con o

Eeva Harmanen

jdsen

PO
Kari Knuutila

jdsen



4 Elinkeinot & kehitys Nordica, erillistilinpd&tos

Talousarvio

2011 TP 2012 TP 2013 TP 2013 Poikkeama
0,
(1000 €) (1 000 €) (1000 €) %
Talous 1207
Toimintatulot 1207 1241 +2,8
Toimintamenot -1207 -1060 +10,7
Toimintakate (sitova) 0 +181
Talousarvio TP 2013
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 (1000 €)
€ / asukas 179 156 +12

Tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion toteutuminen

Elinkeinot & kehitys Nordica

Toiminnan keskeisin sisalto

Eriytetyn taseyksikkdElinkeinot & kehitys Nordican tehtdvana on hoitaa kunnan elinkeinotoimea,
joka on vuoden 2012 loppuun asti ollut Elinkeinoyhti6 InLike Oy:n tehtdvana.

Keskeiset tavoitteet

1. Uusi elinkeino- ja kehittdmisyksikko perustetaan nopeasti ja sen operatiivinen toiminta
mukautetaan Inarin kunnan uudessa konsernirakenteessa maariteltya tehtdvankuvaa vastaavaksi.

2. Yksikko valmistelee valtuuston hyvéksyttavaksi uuden Inarin kunnan elinkeino- ja
aluepoliittisen ohjelman 2013-2014.

3. Yksikko kehittad Inarin elinkeinotoimintaa elinkeinopoliittisen ohjelman strategisten
painopisteiden ja tavoitteiden mukaisesti hyddyntéaen toiminnassaan kehittamishankkeita,
yhteistydsopimuksia sek& muita yhteistydmuotoja.

4. Nykyisen Elinkeinoyhtio InLike Oy:n palveluksessa oleva henkildsto siirtyy ns. vanhoina
tyontekijoind kunnan palvelukseen. Kuntaan perustetaan elinkeinojohtajan virka. Lahtokohtana on,
ettd nykyisesta Elinkeinoyhti6 InLike Oy:n toimitusjohtajasta tulee viran hoitaja.

Poikkeama
Tunnusluvut 2011 TP 2012 TP 2013 TA TP 2013 %
€ / asukas 179 156 +12
Talousarvio
2011 TP 2012 TP 2013

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot 1207 1241 +2.,8

Toimintamenot -1 207 -1060 +10,7

Toimintakate 0 +181

Muut rahoitustuotot ja -kulut

Yleisperustelut

Elinkeinotoimea varten on perustettu eriytetty taseyksikko, jonka nimi on Elinkeinot & kehitys
Nordica. Taseyksikkdon on siséllytetty Elinkeinoyhti6 InLike Oy:n elinkeinotoiminnot ja siirretty
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Elinkeinoyhti6 InLike Oy:n palveluksessa oleva henkildstd vanhoina tyontekijoiné. Yhtioon perus-
tettiin elinkeinojohtajan virka. Tarkoituksena on, ettd Elinkeinoyhtid InLike Oy:n toimitusjohtajas-
ta tulee viran haltija.

Elinkeinot & kehitys Nordican erityistavoitteet

1. Uusi elinkeino- ja kehittdmisyksikko perustetaan nopeasti ja sen operatiivinen
toiminta mukautetaan Inarin kunnan uudessa konsernirakenteessa maériteltya
tehtdvénkuvaa vastaavaksi.

2. Yksikko valmistelee valtuuston hyvaksyttavaksi uuden Inarin kunnan elinkeino-
ja aluepoliittisen ohjelman 2013-2014.

3. Yksikkd kehittaa Inarin elinkeinotoimintaa elinkeinopoliittisen ohjelman strate-
gisten painopisteiden ja tavoitteiden mukaisesti hyodyntéen toiminnassaan kehit-
tdmishankkeita, yhteistydsopimuksia seka muita yhteistydmuotoja.

4. Nykyisen Elinkeinoyhtid InLike Oy:n palveluksessa oleva henkil6sto siirtyy ns.
vanhoina tyontekijoind kunnan palvelukseen. Kuntaan perustetaan elinkeinojoh-
tajan virka. Lahtokohtana on, ettd nykyisesté Elinkeinoyhtid InLike Oy:n toimi-
tusjohtajasta tulee viran hoitaja.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Tavoite on toteutunut. Uusi elinkeino- ja kehittdmisyksikko on ajettu tilikauden
aikana ylos nopeasti ja sen operatiivinen tydskentely saatiin nopeasti pyorimaan
toivotusti. Yksikon tehtavankuvaa muokattiin tilikauden aikana parhaaksi katsot-
tujen kéytantdjen mukaisesti ja sen perusteella valtuusto tarkensi vuoden lopussa
yksikon johtoséantoa.

2. Tavoite on toteutunut. Yksikko osallistui Inarin kunnan alue- ja elinkeinopoliitti-
sen ohjelman 2014-2016 valmisteluun ja se vahvistettiin valtuustossa vuoden
lopussa.

3. Tavoite on toteutunut. Yksikko on jatkanut heti perustamisensa jalkeen toimintaa
Inarin elinkeinotoiminnan kehittdmiseksi vanhan elinkeinopoliittisen ohjelman
periaatteiden mukaisesti. Yksikko on kdynnistanyt tilikauden aikana uusia kehit-
tdmishankkeita, solminut yhteistydsopimuksia seka tehnyt muuta yhteisty6téa eri
sidosryhmien kanssa.

4. Tavoite on toteutunut. Elinkeinoyhtid InLike Oy:n henkildsto siirtyi uuteen yk-
sikk60n vanhoina tydntekijoina ja toimitusjohtaja toimii elinkeinojohtajan viras-
sa.
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Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2013 Elinkeinot & kehitys Nordican toimintatuottoja oli kertynyt 1241
190,82 euroa mika oli 2,8 %:a eli 34.190,82 euroa enemman kuin kuluvalle vuo-
delle oli budjetoitu. Toimintamenoja kertyi 1 059 989,06 euroa mika oli 10,7 %
vahemman eli 127 595,94 euroa kuin oli budjetoitu. Elinkeinot & kehitys Nordi-
can ylijadmaksi Kirjattiin 181 201,65 euroa.

Elinkeinot & kehitys Nordican henkilostosuunnitelmassa vuodelle 2013 oli mer-
kitty nelja (4) henkil6a ja henkildstésuunnitelma toteutui.

Elinkeinot & kehitys Nordican johtokunta vuonna 2013:

Anu Avaskari, puheenjohtaja

Marko Katajamaa, varapuheenjohtaja
Teuvo Katajamaa

Arvi Kustula

Tanja Sanila

Erika Sarivaara

Matti Valitalo

Nina Niittyvuopio



ELINKEINOT & KEHITYS
NORDICA

ALKU- TA- AL- TOTEUTU- POIK-
PER.TA MUUTOKSET KUP.+MUUT NUT KEAMA TOT.
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 1107 000 0 1107000 1139596,04 -32596,04 102,90
* Maksutuotot 100 000 0 100 000 100 000,00 0,00 100,00
* Tuet ja avustukset 0 0 0 1594,78 -1594,78 0,00
*E 1207 000 0 1207000 1241190,82 -34190,82 102,80
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
* Palkat ja palkkiot -178 000 0 -178 000 -208 743,76 30743,76 117,30
Henkildsivukulut
* Eldakekulut -29 000 0 -29 000 -34 363,36 5363,36 118,50
* Muut henkilésivukulut -11 000 0 -11 000 -12 630,21 1630,21 114,80
* Palvelujen ostot -969 200 26 415 -942 785 -497 676,16 -445108,84 52,80
Aineet,tarvikkeet, tava-
rat
* Ostot tilikauden aikana 0 0 0 -12 470,94 12 470,94 0,00
2
* Avustukset 0 -7 000 -7000 -205826,20 198 826,20 940,40
* Muut toimintakulut -19 800 0 -19 800 -88 278,43 68 478,43 445,90
*k -1 207 000 19415 -1187585 -1059989,06 -127595,94 89,30
TOIMINTAKATE 0 19415 19415 181 201,76 -161786,76 933,30
Rahoitustuotot ja -kulut
* Muut rahoitustuotot 0 0 0 0,03 -0,03 0,00
* Muut rahoituskulut 0 0 0 -0,14 0,14 0,00
VUOSIKATE 0 19 415 19 415 181 201,65 -161786,65 933,30
Poistot ja arvonalentumi-
set
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 0 19415 19415 181 201,65 -161786,65 933,30
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALUAAMA) 0 19 415 19 415 181 201,65 -161786,65 933,30
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ELINKEINOT & KEHITYS

NORDICA

ALKU- TA-

PER.TA MUUTOKS. ALKUP.+MUUT TOTEUTUNUT POIKKEAMA TOT.
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 0 19 415 19 415 181 201,65 -161 786,65 933,30
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 -19 415 -19 415 -19 415,00 0,00 100,00
Toiminnan ja invest. raha-
virta 0 0 0 161 786,65 -161 786,65 0,00
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 0 0 0 -27 579,52 27 579,52 0,00
Korottomien velkojen
muutos 0 0 0 70834,40 -70834,40 0,00
Rahoituksen rahavirta 0 0 0 43 254,88 -43 254,88 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 205 041,53 -205 041,53 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 -205041,53 205041,53 0,00

167



ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA

31.12.2013
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET 19 415,00
SIJOITUKSET YHT. 19 415,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 19 415,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 15 496,28
MUUT SAAMISET 10 471,24
SIIRTOSAAMISET 1 612,00
LYHYTAIK.SAAMISET YHT. 27 579,52
SAAMISET YHT. 27 579,52
RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT. 205 041,53
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 232 621,05
VASTAAVAA YHTEENSA 252 036,05
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -181 201,65
OMA PAAOMA YHTEENSA -181 201,65
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT -19 073,26
MUUT VELAT -25916,90
SIIRTOVELAT -25 844,24
LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA -70 834,40
VIERAS PAAOMA YHTEENSA -70 834,40
VASTATTAVAA -252 036,05
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5 Peruskunta
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PERUSKUNTA
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TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1017 800 29900 1047 700 1145 327,02 -97 627,02 109,30
Maksutuotot 2597540 -128 300 2 469 240 2787487,45 -318247,45 112,90
Tuet ja avustukset 2223350 45 080 2268 430 2233 237,46 35192,54 98,40
Muut toimintatuotot 853 250 105 499 958 749 1030727,02 -71978,02 107,50
6 691 940 52179 6744119 7196 778,95 -452659,95 106,70
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -16 569 100 -201 815 -16 770915 -16 164 659,47  -606 255,53 96,40
Henkilosivukulut
Elakekulut -5071 050 -32016 -5103066 -4942270,80 -160 795,20 96,80
Muut henkildsivukulut -1 059370 -17 149 -1076 519 -979 619,76 -96 899,24 91,00
Palvelujen ostot -19628385 -794 178 -20422 563 -20475 238,30 52 675,30 100,30
Aineet,tarvikkeet, tava-
rat
Ostot tilikauden aikana -1697460 -131400 -1828 860 -1844 326,52 15466,52 100,80
Avustukset -2356 500 6 100 -2350400 -2 346 369,16 -4 030,84 99,80
Muut toimintakulut -3 758 055 20700 -3737355 -3789 120,65 51765,65 101,40
-50139920 -1149758 -51289678 -50541604,66 -748 073,34 98,50
TOIMINTAKATE -43 447 980 -1097 579 -44 545 559 -43 344 825,71 -1200733,29 97,30
Verotulot 22 950000 0 22950000 24466964,80 -1516964,80 106,60
Valtionosuudet 22390000 0 22390000 22164 865,00 225 135,00 99,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 40000 0 40 000 91 966,73 -51966,73 229,90
Muut rahoitustuotot 645 000 0 645 000 642 590,71 2 409,29 99,60
Korkokulut -399 800 0 -399 800 -258 478,80  -141 321,20 64,70
Muut rahoituskulut -32180 0 -32180 -8 719,52 -23 460,48 27,10
VUOSIKATE 2145040 -1097 579 1047 461 3754363,21 -2706902,21 358,40
Poistot ja arvonalentumi-
set
Suunn.mukaiset poistot -850 000 0 -850000 -1079 207,43 229 207,43 127,00
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut 0 0 0 -77 183,87 77 183,87 0,00
TILIKAUDEN TULOS 1295040 -1097579 197 461 2597971,91 -2400510,91 1315,70
Varausten lis.(-)tai vah.(+) 0 0 0 312 342,32  -312 342,32 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1295040 -1097579 197461  2910314,23 -2712853,23 1473,90

(ALAAMA)
PERUSKUNTA

31.12.2013



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENT. JA LAITT.
KONEET JA KALUSTO
KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKK.YHT.
SUOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
SOITUKSET YHT.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJ.RAHAST. ERITYISKATT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIK.SAAMISET YHT.
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAH. PAAOMAT
TOIMEKSIANT.PAAOMAT YHT.
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT.

31.12.2013

4413 202,93
0,00
2873631,01
629 852,16
90978,21

8 007 664,31

22525727,80
10471 712,67
32997 440,47
41005 104,78

46 690,70
26 348,05
73 038,75

271 850,00
2867472,79
3139322,79

714 323,52
183 658,93
658 779,65
1556 762,10
4 696 084,89

4 065 800,99
8 761 885,88
49 840 029,41

-33 300 254,58
0,00
-2910314,23
-36 210 568,81

0,00
0,00

-43 309,75

-26 348,05
-69 657,80

-4 084 678,00
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LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT

PITKAAIK. VIERAS PO. YHT.
LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAH. - JA VAK.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA

2579 457,64
-300 000,00
-6 964 135,64

-493 418,00
-346 883,32

-1 980 520,95
-912 843,90

-2 862 000,99
-6 595 667,16
-13 559 802,80
-49 840 029,41
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RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2145040 -1097579 1047461 3754363,21 -2706902,21 358,40
Satunnaiset erat 0 0 0 -77183,87 77183,87 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -193213,99 193213,99 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -1458000 -1084300 -2542300 -3389053,36 846753,36 133,30
Rah.osuudet invest.menoihin 50000 0 50000 38988,00 11012,00 78,00
Pysyv.vast.hyodykk.luovutustul 100000 0 100000 974160,48 -874160,48 974,20
Toiminnan ja invest. rahavirta 837040 -2181879 -1344839 1108060,47 -2452899,47 -82,40
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Liikel.peruspadoman muutos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennyk-
set 204960 0 204960 68000,00 136960,00 33,20
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisays 0 1650000 1650000 1650000,00 0,00 100,00
Pitkaaik.lainojen vahennys -840301 0O -840301 -895301,32 55000,32 106,50
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1200000 0 1200000 -300000,00 1500000,00 -25,00
Muut maksuvalmiuden muu-
toks.
Toimeksiant.var.ja po:n muut. 0 0 0 253,33 -253,33 0,00
Saamisten muutos 0 0 0 407496,29 -407496,29 0,00
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 338957,81 -338957,81 0,00
Rahoituksen rahavirta 564659 1650000 2214659 1269406,11 945252,89 57,30
RAHAVAROJEN MUUTOS 1401699 -531879 869820 2377466,58 -1507646,58 273,30
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 -2377466,58 2377466,58 0,00
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6 Hallinto-organisaatio ja kuntakonsernin rakennekaavio

YHTYMAT

| |SZ\ATIOT | KUNTA

EMO

KUNNAN

INARIN KUNTAKONSERNI

Konsernirakenne 31.12.2013

TYTTARIEN

OSAKKUUS||[YHTEIS-

YHTEISO |[|YHTEISO| [TYTARYHTIOT | [TYTARYHTIOT

174

_— Kolpeneen Lapin Sairaan- Pohjois-Lapin
Le;p;zl:;ﬂt 0 palvelukeskus Ky hoitopiiri Ky alueyhteistyon Ky i‘ea F;ZCOS
' 3,98 % 3,74 % 40,00 % 2
A, Kalotin
Revo;(l)l(l)ll(—yiaath oppimiskeskus-
/ SAti6 100 %
INARIN KUNTA
- Peruskunta
- Tilapalvelu-liikelaitos
- Ruokapalvelu-liikelaitos
- Kalatal.keh.rahasto-taseyksikkd
- Elinkeinot & kehitys Nordica
: - o - ! Nuoriso- ja Inergia Oy Koy Ivalon .
Paikg:ﬁlsr:g dio- Ssaii?as%lin Saariselka Oy K:Lntill:gh(ggs Juontomatkailu- 100% TeO||lI(SUUStI|at Medinari Oy Inarin
100 % keskus Inari O Inarin kunta 51 % 76,84 % Kiinteist6t Oy
yhd.ry 81,10 % 100 % 1000 Yy ° 100 %
hJ
. o Kiinteistd Oy . ) Inergia Tunturi- Inarin Kesk. Ko As. Oy As.Oy As Oy
Ski Si‘ggsl;"‘a Oy Inarin '”%’('E”Si%;"” Lamps Oy | verkkoOy Vuokra- Sevettijérv{’n Rajanraito || Vuopajanrant|| Kaamostorma
o Kultapiisku 100 % 100% 73% asunnot Oy Palvelukeskus 100 % a 100 % 100 %
84,3 % 100 % 88,62 %
Ellappi Oy

OMISTUS-
YHTEYS-
YHTEISO

Inari-Saariselka
Matkailu Oy
24,5 %

50%

Lapin
Bamystuotanto

Oy (LEO)
8,65%
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7 Valtuustossa paatetyt tarkeimmat asiat vuonna 2013

v Vuoden 2012 tilinpaatoksen hyvaksyminen ja esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (20.6.2013)
v’ Tulovero- ja kiinteistéveroprosentin vahvistaminen vuodelle 2014 (14.11.2013)

v’ Talousarvio vuodelle 2014 ja talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2014 — 2016 (14.11.2013)

v Luottamushenkildiden valinta toimikausille 2013 — 2016 (24.1.2013)

v’ Rahajarven ranta-asemakaava (28.2.2013)

v" Hallintosdénnon ja kunnanhallituksen ratkaisuvallan uudistaminen (25.4.2013)

v Alue- ja elinkeinopoliittisen ohjelman siséltden kansainvalisen osion laatiminen (19.12.2013)

v' Saariseldn Siula Oy:n talous ja siihen liittyvat toimenpiteet (14.11.2013)

v Turvallisuussuunnitelma valtuustokaudelle 2013-2014 (25.4.2013)

v Kuntarakenneuudistukseen liittyvé selvitysalue (14.11.2013)



8 Kehittamis- ja yhteistydhankkeet

Talousarvio Toteutunut Poikkeama
v. 2013 v. 2013
Yritystoiminnan kehittdmis- ja yhteisty6hankkeet
1500 * Elinkeinotoimen hoitaminen 1107000 1107059 59
1522 * lvalon keskutan kehittdminen 1120 1120 0
1553 * Kaivosstrategia -400 -400 0
Yritystoiminnan kehittdmis- ja yhteistydhankkeet yht. 1107720 1107779 59
Yleiset kehittamis- ja yhteistydhankkeet
1600 * P-L alueyhteistyon ky 61 000 60 189 -811
1601 * Joukkoliikenne 34 000 33114 -886
1649 * Leader/Kehityksen Arktinen tuuli 2007-2013 / -6 197 -6 198 -1
* Pohjoisten rajakuntien neuv./Radet for Granskommuner |
1689 Norr 1500 1500 0
1691 * DAVVI-monitiet.yliop.tutk.koul.hanke (kh.23.8.10 § 337) 17 078 17 087 9
1695 * Osuus laajakaista-alueiden rak. (khall. 5.10.09 § 430) 0 0 0
1699 * Inarin luontopalv.rakenteiden kehitt. (khall. 7.6.108 248) -320 -320 0
1751 * Sotainvalidien avustajatoiminta 3600 2700 -900
1752 * Nothern Cross-Border Cultural Experts /Kalottisaatit 5000 5000 0
1758 * Sapmi Miehta projekti Sakk 2500 2500 0
1761 * Juutuan ulkoilureitin rakentaminen 50 900 36 707 -14 193
1762 * Lapin liik.turva.toim.ty6 2013 1550 1550 0
1763 * Helsingin yo hiukkasfys.tutk.l. 1000 1000 0
1764 *Verkost.val.matk.keh.Varangin 264 264 0
Yleiset kehittdmis- ja yhteistydhankkeet yht. 171 875 155 093 -16 782
Tyollisyyden kehittdmis-ja yhteistydhankkeet
1811 * Ivalon seudun tydttémat ry (kh. 21.04.09 § 188) 4 400 4 387 -13
Tydllisyyden kehittdmis-ja yhteistydhankkeet yht. 4 400 4 387 -13
Muut kehittdmis- ja yhteistydhankkeet
1951 * Matkailun makk.lahialueille 330 330 0
1954 * Irrotusmaararahat 0 0 0
1960 * Peuravuono/Morven laskutettava 3804 3804 0
1962 * Inarin ala-asteen vuokra/Tilapalvelu-liikelaitos 19 305 15 000 -4 305
1963 * Flow4YU-hanke (kh.5.9.2011 § 331) 7 650 6 894 -756
1964 * Naisdelegaatio 5000 0 -5 000
1967 * Henkildston TYHY -paiva 0 0 0
1968 * Inariviikkojen jarjestelyavustus (kh. 7.5.2012 § 165)
1970 * Vanhusten asumispalvelu esiselvittely 7677 7676 -1
1971 * Ent. TVL-rivitalot/Rantatie, purkuty® 52 000 50 038 -1 962
1996 * Yleiskaavoitus 50 000 5 386 -44 614
1998 * Inarin historian kirjoittaminen 0 -973 -973
1999 * Kayttbomaisuuden myyntituotot -155682 -107 281 48 401
Muut kehittdmis- ja yhteistydhankkeet yht. -9 916 -19 125 -9 209
KEHITTAMIS- JA YHTEISTYOHANKKEET YHT. 1274079 1248133 -25 946
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9 Luottamushenkilot toimikautena 2013 - 2016

Kunnanhallitus 2013 - 2014

Pj
I vpj
11 vpj

Jasen

Jari Huotari

Toini Sanila

Ulla-Maija Kemppainen
Veikko Vaananen
Marja Ménnisto

Heli Portti

Kari Akujarvi

Valtteri Huhtamella
Matti Kyllonen

Tarkastuslautakunta

Pj
I vpj

Jasen

Teuvo Katajamaa
Pekka Roinesalo
Satu Yliluoma
Arto Valo

Riitta Nakkalajarvi
Satu Kuha

Reea Juvonen

Keskusvaalilautakunta

Pj
Vpj

Vi

Esko Mantila

Ari Nissila

Kaisa Tanhua
Eila Kallioinen
Maijukka Pyykkd

1. Tapio Ulvinen

2. Hannele Kukkala
3. Eija Jaaskeldinen
4. Kalervo Maununen
5. Emilia Nieminen

Sivistyslautakunta

Pj
I vpj
11 vpj

Jasen

Aarre Vilponen
Tanja Sanila
Erika Sarivaara
Aslak Pekkala
Pekka Roinesalo
Anne Tuovila
Eila Kallioinen
Jani Palokangas
Kai Rantanen

Varajéasen
Anne Tuovila
Tina Kiviniemi
Markku Harri
Aslak Pekkala
Tanja Sanila
Laila Aikio
Arvi Kustula
Erika Sarivaara
Timo Vaisénen

Varajéasen

Jani Palokangas
Seppo Hautaméki
Leena Alenius
Ritva Savela
Juha Lansman
Suvi Kivela

Arto TOrméanen

Varajéasen

Ari Nissila

Eija Nevalainen
Juha Kauppinen
Raimo Parviainen
Markku Harri
Satu Kuha

Tina Kiviniemi
Hannele Kukkala
Lauri Titola

177



Sosiaali- ja terveyslautakunta

Pj
I vpj
I vpj

Jasen

Veikko Vaananen
Jouni I. Jomppanen
Vesa Pietikainen
Sisko-Mirja Jefremoff
Meeri Nivasalo

Leena Alenius

Sergei Kp. Fofonoff
Airi Saijets 1.11.2013 asti
Mari Lukkari 2.11.2013 alkaen
Lauri Titola

Tekninen lautakunta

Pj
I vpj
11 vpj

Jasen

Marko Katajamaa
Laila Aikio

Kari Tammela
Eeva Harmanen
Raimo Parviainen
Maire Puikko
Ritva Hirvela
Kari Knuutila
Auri Seipiharju

Valtuuston vaalilautakunta

Pj
Vpj

Jasen

Vesa Pietikéinen
Toini Sanila
Kari Tammela
Eira Oikarinen
Maire Puikko
llkka Kuuva

Kéarajaoikeuden lautamiehet

Tanja Sanila
Eija Huhtamella
Tero Hakovirta
Kari Knuutila

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

Heimo Luukkanen
Markku Harri
Anne Tuovila
Eija Nevalainen
Laila Aikio

Ari Nissila

Kari Akujarvi
Juha Kauppinen
Juha Lansman

Varajasen

Pekka Roinesalo
Arvi Kustula

Satu Yliluoma
Ritva Hirvela
Heimo Luukkanen
Anne Tuovila
Maija Hakovirta

Goran Blomster
Matti Kyllénen

Varajésen

Heimo Luukkanen
Aarre Vilponen
Ritva Savela

Meeri Nivasalo
Markku Harri

Anne Tuovila
Sergei Kp. Fofonoff
Arto TOrménen

Eija Jaaskeléinen

Varajéasen

Marko Katajamaa
Laila Aikio

Valtteri Huhtamella
Timo Véisénen
Marja Méannisto
Jani Palokangas
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Emilia Nieminen

Valtuustoryhmien puheenjohtajat

Puheenjohtaja Varalla
Kokoomus Aslak Pekkala Marja Mannisto
Keskusta (v. 2013) Toini Sanila Kari Akujérvi
Vasemmistoliitto Matti Kyllénen Timo Vdisanen
SDP Valtteri Huhtamella Erika Sarivaara
Perussuomalaiset llkka Kuuva Rea Juvonen
Vihreét Maire Puikko Satu Kuha

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyman yhtymavaltuusto

Jéasen Varajasen
Marko Katajamaa Eeva Harmanen
Heli Portti Kari Akujérvi

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan yhtymavaltuusto

Jéasen Varajasen
Veikko Vaananen Ulla-Maija Kemppainen
Toini Sanila Teuvo Katajamaa

Suomen kuntaliiton kuntapaivat v. 2013

Jéasen Varajasen
Jari Huotari Ulla-Maija Kemppainen
Anu Avaskari Kari Akujarvi

Lapin Liitto — kuntayhtyméan edustaja

Jésen Varajasen
Jari Huotari Ulla-Maija Kemppainen
Anu Avaskari Kari Akujarvi

Lapin liiton valtuuston jasenet 2013 — 2016; Inari 2 paikkaa

Jésen Varajasen
Anu Avaskari Kari Akujarvi
Ulla-Maija Kemppainen Jari Huotari

Kunnan edustajat Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtymassa 2013 - 2014

Edustaja Varaedustaja

Jari Huotari Ulla-Maija Kemppainen
Anu Avaskari Arvi Kustula

Valtteri Huhtamella Erika Sarivaara

Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyman tarkastuslautakunta 2013 - 2016

Jasen Varajasen
Mari Lukkari Teuvo Katajamaa
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Kunnan edustajat kalatalouden kehittamisrahaston hallituksessa

Veikko Vaananen, pj Ulla-Maija Kemppainen
Teuvo Katajamaa llkka Kuuva
Anu Avaskari Eeva Harmanen

Rintamaveteraaniasiain neuvottelukunta, toimikausi 2013 - 2014

Inari-lvalo Sotaveteraanit ry: Matti Huru ja Elsa Linna

Ivalo-Inarin Rintamamiesveteraanit ry: Kalevi Salmi ja Elvi Petakoski

Sosiaali- ja terveystoimi: Antti Kontiola, Jaakko Seppéanen ja Riitta Sipola-Kellokumpu
Yleishallinnon edustajaksi Kari Knuutila ja Eija Nevalainen

Neuvottelukunnan puheenjohtajaksi Kari Knuutila

Neuvottelukunnan sihteeriksi toimistosihteeri Eija Portti

Vanhusneuvosto, toimikausi 2013 - 2014

Jasen Varajasen

Leena Pettersson Eira Vierela

Sirkka Seurujarvi Sirkka Mansikka-aho
Raimo Kitti Sisko Akujarvi

Timo Ratavaara Osmo Karvonen
Kaisa Tanhua Salme Pennanen
Ritva Savela Heimo Pennanen
Jaakko Seppanen Mirja Laiti

Vammaisneuvosto, toimikausi 2013 - 2016

Jéasen Varajasen
Sosiaali- ja terveystoimi Mikko Kerénen Laura Nurmela
Sivistyslautakunta Sirpa Peltonen
Tekninen lautakunta Kari Tammela
Inarin-Utsjoen Kuuloyhdistys ry Ritva Hirvela
Pohjois-Lapin Hengitysyhdistys ry Anni Salonen Juho Kiviniemi
Mielenterveysyhdistys Hippuset ry Erkki Mustonen Rainer Metsapera
Yla-Lapin Invalidit ry Keijo Salonen Arto Kiviniemi
Lapin Nakdévammaiset ry Hely Johanna Kyr0
Inarin-Utsjoen Diabetesyhdistys ry Niilo Jokela Riitta Nakkalajarvi
Inarin Kehitysvammaisten Tuki ry Pirjo Erola Mari Lukkari
Inarin Sydanyhdistys ry Heimo Pennanen Timo Junttila
Inarin-Utsjoen Reumayhdistys ry Irja Mikkola Sirkka Vélitalo

Kunnan edustajat yhteistydtoimikunnassa 2013 — 2014

Luottamushenkil6edustaja Varalla
Kaija Tanhua Jari Huotari
Reijo Timperi, kunnanjohtaja

Pentti Tarvainen, hallintojohtaja

Anne-Marie Kalla, henkilstosihteeri-suunnittelija

Ilkka Korhonen, sivistysjohtaja vs. (5.8.2013 alkaen)

Vesa Pietikéinen, kiinteistopaéallikko

Irja Seppéanen, osastopaéllikko (4.8.2013 asti)

Tyo6nantajan edustajat viranhaltija- ja tyontekijéjarjestojen kanssa kaytavissa paikallisneuvotteluissa ovat
kunnanhallituksen puheenjohtajat, kunnanjohtaja, palkka-asiamies ja ao. osastopéallikkd
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Virka- ja tydehtosopimuksen velvoittamien sopimusméaéardysten tulkintaan liittyvissé paikallisneuvotteluissa
kunnanjohtaja, palkka-asiamies ja ao. osastopaallikko.

Harkinnanvaraisiin asioihin liittyvissa paikallisissa neuvotteluissa kunnanhallituksen puheenjohtajat, hallin-
tojohtaja ja kunnanjohtaja.

Urho Kekkosen kansallispuiston neuvottelukunta

Jasen Varajasen
Eeva Harmanen Teuvo Katajamaa

Kutsuntalautakunta 2013 - 2014

Edustaja Varaedustaja
Pirkko Méenpaa Mikko Kerénen

Pohjoisimman Lapin Leader -yhdistyksen hallitus 2013 - 2014

Jasen Varajasen

Ulla-Maija Kemppainen Aarre Vilponen

Inarin kunnan edustajat Saamelaisalueen koulutuskeskuksen johtokunnassa toimikausi 1.8.2013 —

31.7.2017

Jéasen Varajasen
Marja Manniso Arvi Kustula

Lappilaiset Kylat

Jasen Varajéasen
Valtteri Huhtamella Eeva Harmanen

Pelastuslautakunta
Jésen Varajasen
Laila Aikio Teuvo Katajamaa

Eeva Harmanen

Inarin kylaneuvosto 2013 - 2016

Jésen Varajasen
Eeva Harmanen Valtteri Huhtamella
Kari Akujarvi Heli Portti

Konserniyhtididen hallituksen kokoonpanot ja toimitusjohtajat 2013 - 2014:

Inarin Kiinteistot Oy
Toimitusjohtaja Tauno Vesterinen
Jasen

Aslak Pekkala, pj. (17.6.2013 alkaen)
Vesa Pietikéinen, pj. (17.6.2013 asti)
Kari Akujérvi, vpj

Heimo Luukkanen (17.6.2013 alkaen)



Eija Nevalainen (17.6.2013 alkaen)
Tina Kiviniemi

Vaananen Veikko (17.6.2013 asti)
Harmanen Eeva (17.6.2013 asti)

Inarin vuokra-asunnot Oy
Jasen

Aarre Vilponen, pj

Veikko Vaananen

Tina Kiviniemi

Kiinteistokehitys InLike Oy
Toimitusjohtaja Janne Seurujarvi
Jasen

Markku Harri, pj (17.6.2013 alkaen)
Véanénen Veikko (17.6.2013 asti)
Kari Akujarvi, vpj

Eeva Harmanen

Inergia Oy

Toimitusjohtaja Pentti Kellokumpu
Jasen

Toini Sanila, pj

Ulla-Maija Kemppainen, vpj
Heimo Luukkanen

Raimo Parviainen

Tanja Sanila

Maija Hakovirta

Arvi Kustula

Saariselka Oy

Jasen

Anne Tuovila, pj
Teuvo Katajamaa, vpj
Satu Yliluoma

Pekka Roinesalo
Toini Sanila

Saariselén Siula Oy
Jasen

Satu Yliluoma, pj
Teuvo Katajamaa, vpj

Valtteri Huhtamella (21.10.2013 alkaen)

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy

Toimitusjohtaja Mika Suomaa
Jasen

Eija Nevalainen, pj

Aarre Vilponen, vpj

Sinikka Hofslagare

MedlInari Oy
Toimitusjohtaja Seija Rauhala
Jasen

Jouni I. Jomppanen, pj
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Eeva Harmanen, vpj

Asunto Oy Kaamostorma, Asunto Oy Rajanraito ja Asunto Oy Vuopajanranta

Vilponen Aarre, pj.
Vaananen Veikko, vpj
Kiviniemi Tina

Keskindinen Kiinteistd Oy Sevettijarven palvelukeskus

Vilponen Aarre, pj.
Harmanen Eeva

Kiinteistd Oy lvalon Teollisuustilat
Vaananen Veikko, pj.
Portti Heli, vpj.

Polar Taitoa Oy / Kunnan Taitoa Oy
Yliluoma Satu

Kalotin oppimiskeskus —s&atio
Ménnistd Marja, pj. (2.12.2013 saakka)
Yliluoma Satu (2.12.2013 alkaen)
Avaskari Anu, vpj.

Parviainen Raimo

Revontuli —saatio
Jefremoff Sisko-Mirja, pj.
Harri Markku, vpj.
Hautamaki Seppo

Elinkeinot & Kehitys Nordica
Avaskari Anu, pj.

Katajamaa Marko, vpj.
Katajamaa Teuvo

Sanila Tanja

Sarivaara Erika

Kustula Arvi

Asiantuntijajasenet
Valitalo Matti
Niittyvuopio Nina

Ruokapalvelu liikelaitos
Yliluoma Satu, pj
Avaskari Anu, vpj.

Harri Markku

Tilapalvelu liikelaitos
Tammela Kari, pj
Harmanen Eeva, vpj.
Knuutila Kari

Kalatalouden kehittamisrahaston hallitus
Inarin kunta Jasen
Véénanen Veikko, pj.

Katajamaa Teuvo, vpj.

Varajasenet
Leppanoro Mauri
Seipiharju Jaana

Henkilokohtainen varajasen
Roinesalo Pekka

Akujarvi Kari

Juvonen Reea

Henkilokohtainen varajésen
Puikko Maire

Parviainen Raimo

Hirvela Ritva

Varajésen
Kemppainen Ulla-Maija
Kuuva llkka



Avaskari Anu Harmanen Eeva

Maa- ja metséatalousministerio
neuvotteleva virkamies ~ Hanski Minna
neuvotteleva virkamies  Hakaste Tapio

Lapin Ely-kesku
Ymparistopaallikko vesistopaallikkd
Porsanger Kari Pasanen Jari

Metsahallitus
Erdsuunnitteija Seppénen Markku

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos
Ylijohtaja Erikoistutkija
Helle Eero Niva Teuvo

Inarin kalastusalue
Hallituksen pj. Kyro Kari

Saamelaiskarajat
Opettaja Kalastaja
Morottaja Anna Aikio Jouni

Lapin pelastuslaitoksen neuvottelukunta 2013 — 2016
Pietikdinen Vesa Avaskari Anu

Kunnan edustajat Yhtiékokouksissa 2013 — 2014
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Hyvéksytyn kunnan konserniohjeen mukaan kunnanhallitus on nimennyt kunnanjohtajan tai hanen varamie-

hensa yhtio- ja yhdistyskokoukseen.



10 Valtuuston jasenet ja varajasenet vuonna 2013

Jasenet

Nimi

©CoNoO~WNE

Aikio Laila

Akujarvi Kari

Avaskari Anu
Harmanen Eeva
Huhtamella Valtteri
Huotari Jari

Katajamaa Marko
Katajamaa Teuvo
Kemppainen Ulla-Maija

. Kustula Arvi

. Kuuva llkka

. Kyllénen Matti

. Mannist6 Marja
. Nivasalo Meeri

. Oikarinen Eira

. Palokangas Jani
. Pekkala Aslak

. Pietikdinen Vesa
. Portti Heli

. Puikko Maire

. Roinesalo Pekka
. Sanila Tanja

. Sanila Toini

. Sarivaara Erika

. Tammela Kari

. Véisanen Timo

. Vaananen Veikko

Puheenjohtajisto

Puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Valtuutettujen varajasenet

Vihrea Liitto r.p.

1.
2.

Kuha Satu
Hofslagare Sinikka

Kansallinen Kokoomus r.p.

PwnE

Tuovila Anne
Parviainen Raimo
Yliluoma Satu
Hautamaki Seppo

ryhméa

KESK
KESK
KESK
KOK
SDP
KOK
KOK
KESK
KOK
KESK
PS
VAS
KOK
KOK
VAS
KESK
KOK
KOK
KESK
VIHR
KOK
KOK
KESK
SDP
SDP
VAS
KOK

Anu Avaskari
Marko Katajamaa
Eeva Harmanen
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5. Tapio Antti
6. Alenius Leena
7. Harri Markku
8. Luukkanen Heimo
9. Vikevikorva Mika
10. Nevalainen Eija

Suomen Keskusta r.p.

Vilponen Aarre
Kiviniemi Tina
Jomppanen Jouni
Fofonoff Sergei Kp
Jefremoff Sisko-Mirja
Hirvel& Ritva
Hakovirta Maija
Knuutila Kari

NN E

Perussuomalaiset r.p.

1. Juvonen Reea
2. Tormanen Arto

Vasemmistoliitto r.p.
1. Rantanen Kai J.
2. Nakkalajarvi Riitta
3. Titola Lauri
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
1. Lukkari Mari

2. Kauppinen Juha
3. Karjalainen Antero
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11 Tuloslaskelman liitetiedot

INARIN KUNTA
Kunnan tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —menetelmaét

Pysyvien vastaavien arvotus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennetty-
né suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suun-
nitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.

Vaihto-omaisuus
Kunnan taseeseen ei ole merkitty vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyodyk-
keiden hankintamenon vahennykseksi.

2. Tuloslaskelman esittdmistavan muutos

Koko kunnan tuloslaskelmaan on yhdistetty peruskunta, kalatalousrahaston ja Elinkeinot & Kehitys Nordican
taseyksikot sekd Ruokapalvelu ja Tilapalvelu liikelaitokset. Tuloslaskelmasta on eliminoitu peruskunnan ja
liikelaitosten véliset keskindiset tuotot ja kulut, jolloin on saatu vertailukelpoinen tuloslaskelma edelliseen ti-
linp&éatokseen.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

2013 tilinpaatoksen 0,175 milj. euroa maankayttd- ja kehittdmiskorvauksia, jotka kohdistuvat investointime-
noihin on Kirjattu tuotoksi, edellisessa tilinpaattksessa vastaava summa oli 0,204 milj. euroa. Tilinpaatoksen
vertailukelpoisuutta véhentéé se, ettd Elinkeinot & Kehitys Nordica on ensimmadistd kertaa mukana tilinpaa-
toksessa.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Ei olennaisia oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

6. Yksittaiseen tase-erdan sisdltyvat osat, jotka koskevat useaa tase-eraa
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.

7 Ulkomaanrahan méaaraiset saamiset seka velat ja muut sitoumukset Suomen rahaksi
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Toimintatuotot/Ulkoiset

Valtuusto

Kehittdmis- ja yhteistythankkeet

Kunnanhallitus+ Eldkemenot

Sosiaali-ja terveystoimi

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Toimintatuotot peruskunta yht. pl. maank.sop.per.tuotot

Yhdyskuntarak./Maank.sop.perust.
Toimintatuotot peruskunta yht.
Toimintatuotot kalatal.keh.rahasto

Toimintatuotot Ruokapalvelu-liikelaitos
Toimintatuotot Tilapalvelu-liikelaitos
Toimintatuotot Elinkeinot & kehitys Nordica

Koko kunta/ulkoiset tuotot yht.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet(erill.liite)

Erittely:

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot:
Peruskunta/invest.var. kohd./Liikennevaylat
Peruskunta/invest.var. kohd./ Saariselan urheilualue
Peruskunta/invest.var. kohd./ Kalustot
Peruskunta/Kiinteat rakent. /Mukkavuopaja
Tilap.liikelaitos/Invest.var. kohd./pienet korj.
Tilap.likelaitos/ent. Lahteenojan talo
Yhdyskuntarak./Maank.sop.perust.

Yht.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja - tappiot
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden myyntivoitot
Osakkeiden myyntivoitot
Yht.
Muut toimintakulut
Maa-alueiden myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot

Satunnaiset kulut

Kayttbomaisuuden lahjoitukset

Rahoitustuotot ja kulut
Osinkotulot/Inergia Oy

v.2013 v.2012

36,88 21 227,57

270 421,07 709 612,74
82 614,92 119 640,87
3755 070,69 4 546 255,93
2 020 167,60 1243 389,31
607 041,39 480 618,41

6 735 352,55 7 120 744,83
461 426,40 394 160,69
7 122 731,45 7 514 905,52
189 561,15 203 087,89
77 855,52 91 765,59
189 625,92 334 817,87
124 890,82 0,00

7 704 664,86 8 144 576,87
1490 814,02 1292 099,23
0,00 171 568,41

13 026,18 51 000,00
126 032,44 19 957,68
0,00 57 013,80

0,00 88 100,00

6 047,43 0,00
174 935,14 203 670,21
1810 855,21 1883 409,33
187 970,83 61 309,43
5243,16 598 594,37

193 213,99 659 903,80
0,00 0,00

0,00 62,00

93 140,72 0,00
600 000,00 640 000,00
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Inari

Verotulojen erittely

Verotulot v. 2013

Ansio- ja padomatuloverot
Osuus yhteiséverotuotosta
Kiinteistovero

Kunnallisvero

maksuunpanon
muk.
maksuunpanon
muk.
maksuunpanon
muk.
maksuunpanon
muk.
maksuunpanon
muk.
maksuunpanon
muk.
maksuunpanon
muk.

Verovuosi 2006
Verovuosi 2007

Verovuosi 2008

Verovuosi 2009

Verovuosi 2010

Verovuosi 2011

Verovuosi 2012
Kiinteistoveroprosentit

Yleinen kiinteistoveroprosentti
Vakituisten asuinrakennusten vero-
%

Muiden kuin vakit.asuntojen vero-%
Rakentamattoman rak.paikan vero-
%

Voimalaitosrakennusten vero-%

Y leishyddylliset yhteisot vero-%

Kiinteistbvero

maksuunpanon
muk.
maksuunpanon
muk.
maksuunpanon
muk.
maksuunpanon
muk.

Verovuosi 2006

Verovuosi 2007

Verovuosi 2008

Verovuosi 2009

Selvitys verotuloista ja valtionosuuksista
(tuloslaskelman liite)

31.12.2013
Ta-

Talousarvio muutos Toteutuma Poikkeama
milj. € milj. € milj. € milj. €
17,550 0 18,821 1,271

1,700 0 1,806 0,106
3,700 0 3,837 0,137
22,950 0 24,465 1,515
Kunnallisvero
Tulovero-

% milj. € Muutos-%
19,0 15,176 4.0
19,0 16,134 6,3
19,0 16,999 54
19,0 16,715 -1,7
19,0 16,749 0,2
19,0 17,225 2,8
19,0 17,881 3,8

v.2009 v. 2010 v. 2011 v. 2012
0,80 1,35 1,35 1,35
0,40 0,60 0,60 0,60
1,00 1,20 1,20 1,20
2,00 3,00 3,00 3,00
0,80 1,35 1,35 1,35
0,00 0,00 0,00 0,00
Kiint.vero Muutos-%

milj. €
1,605 11
1,661 3,5
1,911 15,1
2,171 13,6
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Muutos
€

milj. €
0,579
0,958
0,865
-0,284
0,034
0,476
0,656
v. 2013
1,35

0,60
1,20

3,00
1,35
0,00

Muutos
milj. €

0,017
0,056
0,250

0,260
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maksuunpanon
Verovuosi 2010 muk. 3,356 54,6 1,185
maksuunpanon
Verovuosi 2011 muk. 3,522 4,9 0,166
maksuunpanon
Verovuosi 2012 muk. 3,680 4,5 0,158
maksuunpanon
Verovuosi 2013 muk. 3,836 4,1 0,156
Yhteisovero Yhteisovero € Muutos-%  Muutos
milj.€ milj. €
maksuunpanon
Verovuosi 2006 muk. 1,038 15,8 0,142
maksuunpanon
Verovuosi 2007 muk. 1,705 64,3 0,667
maksuunpanon
Verovuosi 2008 muk. 1,602 -6,0  -0,103
maksuunpanon
Verovuosi 2009 muk. 1,851 15,5 0,249
maksuunpanon
Verovuosi 2010 muk. 2,332 26,0 0,481
maksuunpanon
Verovuosi 2011 muk. 2,257 -32  -0,075
maksuunpanon
Verovuosi 2012 muk. 1,777 -21,3 0,480
Valtionosuudet v. 2013 Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tp2012
milj. € milj. € milj. €  milj. €
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 21,492 21,072
Verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus 1,199 1,157
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0,241 0,241
Kunnan peruspalvelujen (ns. yhden) putken valtionosuus ml. tasauk-
set 22,932 22,470
Opetus- ja sivistystoimen muut valtion-
osuudet -0,843 -0,950
Harkinnanvarainen valtionosuus 0,000 0,000
Valtionosuudet yhteensa 22,390 22,089 0,301 21,520
Vertailutiedon oikaisu:
Oikaistu Opetus- ja vistyst.muut valt.os. vuodelta 2011 vuodelle
2010 0,000 0,000
Yht. 22,089 21,520



e/2013/poistosuunnitelma2013.xls

INARIN KUNTA
Omaisuusryhma

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
*v. 2012 loppuun mennessé valmistuneet
*v. 2013 ja sen jélkeen valmistuneet
Tehdas- ja tuotantorakennukset
*v. 2012 loppuun mennessé valmistuneet
*v. 2013 ja sen jalkeen valmistuneet
Vapaa-ajan rakennukset
*v. 2012 loppuun mennessé valmistuneet
*v. 2013 ja sen jalkeen valmistuneet
Talousrakennukset
*v. 2012 loppuun mennessé valmistuneet
*v. 2013 ja sen jélkeen valmistuneet
Asuinrakennukset
*v. 2012 loppuun mennessé valmistuneet
*v. 2013 ja sen jélkeen valmistuneet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

* mm. reitistot, tulvasuojelurakenteet
Séhkdjohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot

* mm. sadevesiviemérdinti, atk-verkot

Sahko- vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
* mm. palovesiasemat

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet

* mm. pumppaamot

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvélineet
* Henkild - ja pakettiautot
* Linja-, kirjasto-, ja kuorma-autot
Muut liikkuvat tyékoneet
* mm. moottorikelkat, monkijat
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto-yms.laitteet
* Sairaala-terveydenhuolto- yms. pienlaitteet
* Sairaala-terveydenhuolto- yms. muut laitteet
Atk-laitteet

1(2)
PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNI-
TELMA

POISTO- POISTO- KILA (v. 2011)
MENETELMA AIKA SUOSITUS
Tasapoisto 2V. 2- 5v.
Tasapoisto 5v. 5-20v.
Tasapoisto 20v. erityisesta syysta
Tasapoisto 2 V. 2- 5v.
Tasapoisto 2 V. 2- 5v.

Ei poistoaikaa

Tasapoisto
20-40 v.
20 v. 20-50v.
20-40 v.
20 v. 20 -30v.
20-30 v.
20 v. 20-30v.
10-20 v.
10v. 10 -20v.
30-40 v.
30 v. 30-50v.
Menojéannos-
poisto
15 % 15% - 20 %
10 % 10% - 25 %
10 % 10 % - 20 %
15 % 15% - 20 %
15% 15% - 20 %
15% 15%-25%
15% 15% - 20 %
20 % 20%-25%
Tasapoisto
15 v. 15-20v.
8v. 8-15v.
4 - 7v.
4v.
15v. erityisperuste
5v. 5 -10wv.
10v. 10-15v.
5v. 5-10wv.
5-15v.
5v.
10v.
3v. 3-5v.
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Muut laitteet ja kalusteet 3v. 3-5v.

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat Kéayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10000 e, Kirjataan
vuosikuluiksi.

Lisaksi kéaytetaan kertaluonteisia poistoja (lisdpoistoja) mm. maankaytdn suunnitelmiin
liittyvissa aktivoinneissa ja Saariselan alueen aktivoitujen rakentamiskustannusten
kohdalla.
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12 Tasetta koskevat liitetiedot v.2013

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kuluksi kirjaamattomat menot
ja pddoma-alennukset

Arvonkorotukset
Aktivoidut korkomenot

Pysyvét vastaavat lainasaamiset
Lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset muilta

Pysyvét vastaavat/Lainasaamiset yht.

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset muilta
Siirtosaamiset maankayttosopimukset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset tytaryhteisoilta
Siirtosaamiset muilta

Siirtosaamiset
Siirtyvét korot
Valuuttakurssitappiot

Vaihtuvat vastaavat/Saamiset yhteensé

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12 (hankintameno)

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Investointivaraukset
Peruskunta
Tilapalvelu liikelaitos
Yht.

v.2013

3116 232
260 128
3376 360

19 350
252 500
2867473

748 712
1690910
77500
957 372

0
0
6613817

992 233

o

v.2012

3184232
260 128
3444 360

23220
59 293
3091938

553 211
1596 241
369 806
849 492

0
0
6543 201

897 441

312 342
35900
348 242
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PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Siirto/erien valilla

Vahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Rakennukset

Hankintameno 1.1.

Siirrot erien valilla

Lisaykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Siirto/erien valilla

Siirto/erien valilla
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Keskener.hankinnat/Talonrakennus
Hankintameno 1.1.

Siirto/erien valilla

Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Poistamaton hankintameno 31.12.

Keskener.hankinnat/yhdyskuntarakentaminen

Hankintameno 1.1.

Siirto/erien valilla

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/Tytaryhteisdosakkeet
Hankintameno 1.1.

Lis&ykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/Kuntayhtym&osuudet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.

Liséykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset/Muut lainasaamiset ja muut saamiset

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykst tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

ok

ok

ok

v.2013

5 336 509,94
478 293,21
0,00

901 041,02
4913 762,13

14 958 567,69
0,00

124 595,73
15511,15
511 486,00
692 748,48
13863 417,79

3007 863,51
319 667,94
0,00

0,00

11 946,63
441 130,12
2874 454,70

603 546,88
530 222,58

38 988,00
385 994,04
708 787,42

48 013,66
0,00

1353 992,06
0,00

1402 005,72

49 333,56
0,00
41 644,65
0,00
0,00
90 978,21

19 427 978,92
1936 828,10

21 364 807,02

1136 271,96
0,00
1136 271,96

46 988,82
0,00

2 925,00
44 063,82

3668 400,50

71 852,51
3596 547,99

v.2012

5065 632,57
274 607,92
0,00

3 730,55

5 336 509,94

15 408 585,49
0,00

1014 284,02
703 888,64
0,00

760 413,18

14 958 567,69

2945 748,03
997 955,76
0,00

0,00

53 000,00
882 840,28
3007 863,51

487 636,99
356 065,76

0,00
240 155,87
603 546,88

0,00
0,00
48 013,66
0,00
48 013,66

11 993,15
0,00
37 340,41
0,00
0,00
49 333,56

18 295 098,48
1895 356,07
762 475,63

19 427 978,92

1136 271,96
0,00
1136 271,96

36 988,82
10 000,00

0,00
46 988,82

1169 347,61
2499 052,89

0,00
3668 400,50
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padoma
Peruspddoma 1.1.
Peruskunnan peruspadoman liséys
Tilapalvelu liikelaitoksen peruspadoman lisays
Ruokapalvelu liikelaitoksen peruspadoman lisays
Peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot

Kalatal.keh.peruspddomarahasto 1.1.
Muutokset tilikaudella

Kalatal.keh.peruspddomarahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Kalatal.keh.kayttdpaddomarahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Kalatal.keh.kayttopaaomarahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1
Lisaykset tilikaudella
Siirto peruskunnan peruspadoman lisays

Siirto Tilapalvelu liikelaitoksen peruspadoman lisdys
Siirto Ruokapalvelu liikelaitoksen peruspadoman lisdys

Edellisten tilikausien ylijagdmé 31.12
Tilikauden ylijadma v. 2013

Oma padoma yhteensa

v. 2013
€

32147 320
1777038

33924 358

3 700 000
0
3 700 000

499 351
32126

0

531 477
2085724
-1777 038

0
308 686

3136 163

41 600 683

v. 2012
€

29183 818
2 608 583
354 920

0

32 147 320

3700 000
0
3700 000

387 127
112 223

0
499 351

0

3035 255
-2 608 583
-354 920
0

71753

2013971

38 432 395

195



13 Annetut takaukset
Annetut takaukset

In. Vanh. ja Elékel. tukiyhd. ry ( valt. 29.6.89 § 101)

In. Vanh. ja Elékel. tukiyhd. ry (valt. 03.05.2001 § 45)

In. Vanh. ja Elékel. tukiyhd. ry (valt. 05.09.2003 § 45)
Inergia Oy (valt.03.07.2008 § 55)

Inergia Oy (valt. 28.02.2013 § 23 ja kh 18.2.2013 § 68)
Inergia LAmpo (kh 1.2.2010 § 44 ja valt. 25.2.2010 § 11)
Inergia Lampd Oy (valt.28.8.1999 § 59)

Inergia LAmpd Oy (valt. 20.9.2007 § 75)

Inergia L&mpd Oy (valt. 6.4.2006 § 27) Saariseldn Lampd
Inlike Oy (valt. 14.12.2006 § 83)

Inlike Oy (valt. 6.4.2006 § 28)

Inlike Oy (valt. 12.04.2007 § 23)
Inlike Oy (valt. 13.12.2007 § 104)

Inlike Oy (valt. 13.3.2008 § 18)
Inlike Oy (valt. 13.3.2008 § 19)
Inlike Oy (valt. 25.2.2010 § 10)
Inlike Oy (valt. 2.3.2009 § 29)
Inlike Oy (valt. 19.5.2011 § 31)
Inlike Oy(valt. 1.3.2012 § 8)

Inlike Oy (valt. 20.9.2012 § 40)

Koy Ivalon Teollisuustilat (valt.

1.3.2012 § 9)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (valt.03.05.2001 § 45)
Inarin Vuokra-asunnot Oy (valt.14.12.2006 § 86)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (valt.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (valt.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (valt.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (valt.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (valt.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (valt.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (valt.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (valt.
Inarin Vuokra-asunnot Oy (valt.

29.08.07 §67)

20.09.2007 § 74)

14.2.2008 §12)

12.6.2008 §41)

29.1.2009 §22)

18.6.2009 §58 ja kh 17.8.09 § 359)
23.6.2011 § 43)

20.9.2012 § 38)

28.2.2013 § 24 ja kh 18.2.2013 §81)

Asunto Oy Inarin Kielapolku (valt.1.7.99 § 48)

Inarin Lapin Vesi Oy (valt. 4.4.2002 § 22 ja valt. 12.6.2003 § 32)
Inarin Lapin Vesi Oy (valt. 12.6.03 § 31)

Inarin Lapin Vesi Oy (valt. 29.08.078 68)

Inarin Lapin Vesi Oy (valt. 29.8.2012 § 39)

Saariselan Siula Oy (valt. 5.9.2003 § 46 ja kh 1.12.2003 § 418)
Kalotin Oppimiskeskus-Saatio (valt. 2.3.09 § 30)

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (valt. 20.04.09 § 38)
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (valt. 13.12.2012 § 61)
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (valt. 13.12.2012 § 61)
Saariselkd Oy (valt. 13.12.2012 § 62)

Ski Saariselkd Oy (valt. 15.9.2011 § 50, kh 28.11.2011 § 433)

Valtionkonttori
Nordea

Valtion asuntorah.
POP
Kuntarahoitus Oyj
OoP

Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oy

Svenska Handelsb.
Svenska Handelsb.
Svenska Handelsb.

Kuntien elékevak.
Kuntien elékevak.
Kuntien elédkevak.
Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarhoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
POP

Nordea

Nordea

POP
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus Oyj
Sampo

Nordea

Kuntien elédkevak.
Kuntarahoitus Oyj
POP

Svenska Handelsb.

POP
Kuntien elakevak.

Kuntarahoitus
POP
Kaikki Yhteensa
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Alkup. maara 31.12.2013
Eur Eur
31401 0
143 181 20 445
376 200 370591
420 000 157 500
1100000 1063334
2800000 2189990
2018 255 206 222
450 000 285 000
1800000 1220000
600 000 390 000
177 000 103 635
552 000 345 000
136 000 86 126
934 000 633 300
670 000 558 300
2419536 1116835
383 000 283 550
190 000 135716
525 000 459 375
1700000 1615000
400 000 0
3108 954 444 130
1235000 907 100
100 000 70 000
755 668 736 710
1496000 1221737
370 000 0
550 000 426 250
1660407 1476038
450 300 447 231
85 051 76 500
405 000 405 000
925 034 864 904
1412000 795 833
339434 6 901
640 000 392 000
450 000 400 000
2200000 1474812
212 666 164 816
170 000 102 000
250 000 0
150 000 0
482 773 482 773
600 000 600 000
35873859 22734656
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14 Konsernituloslaskelman, -taseen ja — rahoituslaskelman laadintaperiaatteet 31.12.2013

1. Ohjeet
Inarin konserniin kuuluville tytaryhti6ille, kuntayhtymille ja muille yhteiséille on l&hetetty tietojen ke-
raamiseksi konsernikirje.

2. Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernista on laadittu tdydellinen konsernitilinpaatds sisaltden konsernituloslaskelman, konsernitaseen
ja konsernin rahoituslaskelman. Inari-Saariselk&d Matkailu Oy —osakkuusyhtioté ei ole yhdistelty konser-
nitilinpdatokseen. Inarin kunnassa on todettu, ettd yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan an-
tamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpaatokseen on liitetty ensimmaista kertaa Koy Ivalon Teollisuustilat, Inarin Kiinteistot
Oy:n alakonsernitilinpadtokseen Inarin VVuokra-asunnot Oy, Keskindinen Koy Sevettijarven Palvelukes-
kus seka Asunto Oy Kaamostdrma. Lisaksi Asunto Oy Inarin Inarin Vuopajanranta ja Asunto-osakeyhtio
Inarin Rajanraito on liitetty ensimmaista kertaa konsernitilinpaatokseen.

3. Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen keskindinen omistus on eliminoitu nimellis- eli pariarvomenetelmaélla.
Kuntayhtymat on yhdistetty kuntayhtyméanosuuden mukaisella maaralla.

4. Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen véliset olennaiset sisdiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, keskindiset saamiset ja
velat seka sisdiset katteet ovat eliminoitu konsernitilinpa4toksessa.

5. Vahemmistdosuudet
Véahemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta seuraavista yhtioista: Saariselén Siula Oy,
MedInari Oy, Kiinteistokehitys InLike Oy, Koy Ivalon Teollisuustilat seké Inarin Kiinteistot Oy.

6. Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernitilinpdatoksen yhdistelyvaiheessa ei ole asunto-osakeyhtitiden eika kiinteistdyhteisdjen aineel-
listen hyddykkeiden kirjanpitoarvoja oikaistu vastaamaan Inarin kunnan suunnitelman mukaisia poisto-
aikoja.

7. Vertailutiedot

Vuoden 2012 konsernitilinpaatoksen valmistumisen jalkeen on seké tytaryhteisdissa ettd kuntayhtymissa
tehty muutoskirjauksia, jotka ovat muuttaneet ko. yhtididen taseita. Muutokset on huomioitu vuoden
2013 konsernitilinpaatoksessa.
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LIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN
(Tilapalvelu likelaitos, Ruokapalvelu -likelaitos, Kalatalouden kehittémisrahasto ja Elinkeinot&kehitys Nordica)

Eliminoinnit Kokonais-
tarkastelu
Talousarvion toteutuminen Tuloslaskelma
Kunta Liikelaitokset Kunta Liikelaitokset kunnan tilin-
yhteensa yhteensa paatoksessa
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 1106 930 137101 1244031
Myyntituotot, siséiset 676 517 2421177 -676 517 -2421 177 0
Maksutuotot, ulkoiset 2787 204 121 686 2908 890
Maksutuotot, sisaiset 562 0 -562 0 0
Tuet ja avustukset 2233237 6 393 2239 630
Muut toimintatuotot, ulkoiset 995 360 316 754 1312114
Muut toimintatuotot,sisaiset 35 367 3087 974 -35 367 -3 087 974 0
Toimintamenot
Henkildstdmenot -22 086 550 -929 449 -23 015 999
Palvelujen ostot, ulkoiset -18 099 614 -2 144 513 -20 244 128
Palvelujen ostot, siséiset -3014 023 -40 582 3014 023 40 582 0
Aineet, tarv. ja tavarat,ulkoiset -1 839 761 -1570 168 -3 409 929
Aineet, tarv.. ja tavarat, siséiset -4 565 -2 922 4 565 2922 0
Avustukset -2 341 919 -205 826 -2 547 745
Avustukset, siséiset -4 450 4 450 0
Muut toimintakulut,ulkoiset -750 522 -93 151 -843 673
Muut toimintakulut, siséiset -3038 599 -116 456 3038 599 116 456 0
Toimintakate -43 344 826 988 016 5349 191 -5349 191 -42 356 810
Verotulot 24 466 965 0 24 466 965
Valtionosuudet 22 164 865 0 22 164 865
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 91 967 83 467 175434
Korkotulot, sisdiset 0 0 0
Muut rahoitustuotot 642 591 99 693 742 284
Muut rahoitustulot, sisdiset 0 0 0
Korkomenot, ulkoiset -258 479 -200 337 -458 816
Korkomenot, siséiset 0 0 0
Korvaus peruspadaomasta 0 0
Muut rahoitusmenot -8 720 -1160 -9 879
Vuosikate 3754 363 969 679 5349 191 -5349 191 4724042
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -1079 207 -731 648 -1810 855
Satunnaiset erat
Kayttdomaisuuden lahjoitukset -77 184 -15 957 -93 141
Tilikauden tulos 2597 971 222 075 5349 191 -5349 191 2 820 046



LIHKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorah.korj.erat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.os. invest.m.
Pys.vast.hydd. luovutustu-
lot

Toiminnan ja invest. raha-
virta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen liséykset
Antolainojen véhennykset
Liikel.peruspo muutos
sis.eliminointi
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen
lisdys
Pitkéaaik. lainojen véhen-
nys
Lyhytaik.lainojen lisdys
Lyhytaik.lainojen véhen-
nys
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalm. muutok-
set

Toimeksiant.var.ja po.muut.

Pitkaaik.saamisen muutos
Lyhytaik.saamisten muutos
Korott.pitké- ja lyhyt-
aik.muut.

Rahoituksen kassavirta

Rahavarojen muutos

Peruskunta Liikelaitokset Toteutunut Eliminoinnit

3754 363
-77 184
-193 214

-3 389 053

38 988

974 160

1108 060

68 000

1650 000

-895 301
-300 000

0

253

0

407 496
338 958
1269 406

2 377 467

yhteensé

969 679
-15 957

-1 566 792
523 433

18 150

-71 488

3853

949 000

-879 209
0

0
0

w o oo

-393 66
680 639

0
360 619

289 132

Koko
kunta
yhteensé
4724042

-93 141
-193 214

-4 955 846
562 421

992 310

1036 573

71853

2599 000

-1774 511
-300 000

0

0

0

253

0

13 833
1019 597
1630 026

2 666 598

Kunta Liikelaitokset

-108 995

108 995

Eliminoinnit Rahoituslaskelma

kunnan tilin-
paatoksessa

4724 042

-93 141
-193 214

-4 955 846
562 421

992 310

1036 573

71853

2599 000

-1774 511
-300 000

0
0
0
253

0

193 444 98 282

-193 444 935 148
1630026

2 666 598
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15 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

v.2013 v.2012

8583,8

529,25

5248,39

0 14361,44

v.2013 v.2012
4623,50
547,50
938,00

6109,00 0
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