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I Ohjaus

1 Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2012

Viime vuoden talousarvioon siséllytettiin ensimmaisen kerran erikseen
yrittajyyteen ja yritystoiminnan elinvoimaisuuteen seké palvelukykyyn
liittyvia tavoitteita. Suunnittelussa panostettiin erityisesti matkailun
markkinointiin ja lentoliikenteen kehittdmiseen sek& kylméateknolgian etta
luonnonvarojen hankety6hon.

Erityisesti kaksi ensimmaista satsausta ovat tuottaneet tulosta. Matkailun
yopymiset ja lentoliikenne kehittyivat myonteisesti ja kylmateknologian
osalta kunta ja kunnan elinkeinoyhtio olivat osaltaan luomassa uudenlaisen
testaustoiminnan mahdollisuuksia alueelle.

Taloussuunnittelun keskeisend ajatuksena on ollut satsata tietoisesti
elinvoimaa vahvistaviin investointeihin. Tamé edellyttas, ettd kunnan
talouden pohja pystytaan sailyttdmaan verraten vahvana. Vaikka kunnan
talous on vield sdilynyt erityisesti moniin lappilaisiin kuntiin verrattuna
hyvand, Inarin kunnan talouden tila on alkanut huolestuttavasti heiketa.
Tama nékyy vertailtaessa vuoden 2011 ja vuoden 2012 talouden tilaa
kuvaaviin tunnuslukuihin.

e vuosikate oli edellisend (2011) varainhoitovuonna 5,5 miljoonaa euroa
ja viime vuonna 3,8 milj. euroa

o tilikauden ylijadma oli edellisena vuonna 3,0 miljoonaa euroa ja viime
vuonna 2,0 milj. euroa

o kassan riittavyys oli edellisend vuonna 43 kassapdivaa ja viime vuonna
23 paivaa

e lainamaara oli edellisend vuonna 2.277 euroa asukasta kohti ja viime
vuonna 1.979 euroa asukasta kohden.

Ainoa myonteisesti kehittynyt talouden tunnusluku on lainaméaaréan
aleneminen alle valtakunnallisen keskiarvon. Hintana télle on ollut kunnan
kassatilanteen voimakas heikkeneminen. Tulevaisuudessa joudutaan
edelleen kiinnittdmaan huomiota koko konsernin suureen lainaméaaraan.

Kunnan taloudellisen tilanteen kdantyminen huonompaan suuntaan johtuu
siitd, ettd menot ovat kasvaneet enemman kuin tulot. Erityisen
huolestuttavaa tulojen puolella on, ettd verotulot eivat ole kolmen vuoden
aikana kaytannossa kasvaneet laisinkaan. Samanaikaisesti toiminnan
nettomenot (toimintakate) ovat lisdantyneet noin 5,0 miljoonaa euroa.
Kunnan talouden tila olisi huomattavasti nykyist4d huonompi, jos
valtionsosuudet eivét olisi lisdantyneet samana aikana noin 1,4 milj. eurolla.

Toimintakatteen kasvaminen viime vuonna edelliseen vuoteen verrattuna
8,9 %:lla eli noin 3,4 milj. eurolla samaan aikaan kun tuloista vain
valtionosuudet ovat kasvaneet. Tilanne edellyttaa taloutta tervehdyttavia
toimenpiteitd. Toimenpiteitd jouduttaa valtion talouden voimakas
heikkenenminen ja tieto siitd, ettd kunnan valtionosuuksiin sisalty noin 3,4
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milj. euroa valtionosuutena, jota on osoitettu harvaan asuttuille, saaristo- ja
saamelaiskunnille. Kunnan talouden suunnittelussa lahdettiinkin siita, etta
tata erityista valtionosuutta ei kayteté pelkastaan kulutukseen vaan silla
pyritadn mahdollisuuksien mukaan vahvistamaan kunnan taloutta.
Tavoitteeksi taloussuunnittelussa asetettin mm. kunnan lainamaaran
pieneneminen.

Viime vuoden lopulla ja vuoden 2013 alussa kunnassa kaynnistettiin
hallitun menokasvun ohjelmaksi nimetty tyd, jonka tavoitteeksi asetettiin
1,5 milj. euron menojen kasvun hillinta tai tulojen lisiminen kolmen
seuraavan vuoden aikana.

Vuosi 2012 antaa edellisten vuosien tapaan vankan pohjan edelleen jatkaa
ty6téd hyvien kuntapalvelujen tarjoamiseen. Talouden pohja tulee kuitenkin
kyeté rakentamaan vankemmin verotuloille. Kunnan tulee toimillaan pystya
vahvistamaan seka yhteisovero- etté erityisesti kunnallisveropohjaa.
Veropoliittisesti hyva ratkaisu on ollut tuloveroprosenttien sdilyttdminen
la&nin alhaisimmalla tasolla ja Kiinteistoveroprosenttien oikea-aikainen
korottaminen liittyen erityisesti siihen, etta kiinteistéveroprosentin vaikutus
poistettiin verotulojen tasauksen pohjasta.

Uusien luottamushenkildiden paatettavaksi jaavéat veropoliittiset ratkaisut.
Kéytannossé tiedossa olevassa kiristyvassa taloudellisessa tilanteessa jaa
mahdolliseksi siirtada verotuksen painopistetta. Sellaisia ratkaisuja, joissa
vain alennetaan kunnan verotuloja, kunnan talous ei kesté.

Satsaamalla edelleenkin yksityissektorin kasvuun matkailussa,
kylmateknologiassa ja luonnonvarojen jatkojalostuksessa kunta edesauttaa
tyopaikkojen syntymistd. Uusia yrityksié ja tyopaikkoja tarvitaan, jotta
verotulopohjaa saadaan vahvistetuksi. Kunnan elinvoimaisuuden ehto on
my0s asukasluvun ja syntyvyyden saaminen kasvuun. Vankka pohja luo
myo6s hyvét puitteet kunnan henkildstolle tehda palveluty6taan turvallisin
mielin vaikka menokasvua joudutaankin hillitsemé&an. Satsaukset
yritystoiminnan edistdmiseen ja tydpaikkojen luomiseen eivat ole pois
kunnallisista peruspalveluista, vaan turvaavat palvelujen kestéavén
rahoituspohjan tulevinakin vuosina.

Reijo Timperi
kunnanjohtaja
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2 Inarin kunnan visio, kuntastrategia, toiminta-ajatus, arvot ja perustavoitteet

Inarin kunnan visio

Vuonna 2020 Inari on pohjoista sijaintiaan menestyksekkaasti ja kestavéalla
tavalla hy6dyntava vauras, kansainvélinen ja elinkeinollisesti monipuolinen
arktisen luonto- ja kulttuurimatkailun, kylméateknologian ja luonnonvarojen
hyoddyntamisen keskus Pohjois-Lapissa.

Kuntastrategia / toiminta-ajatus

Kunnan arvot

Inarin kunta edistéé kuntalaisten, yrittajien ja muiden taloudellisten
toimijoiden toimintaedellytyksia palveluillaan, yhteistydverkostoillaan ja
yhteisty6kumppanina tavoitteenaan henkisen ja taloudellisen hyvinvoinnin
kasvattaminen kunnan alueella. Erityistd huomiota kiinnitetadn kunnan
toimialaan kuuluvan elinkeinopoliittisen perusrakenteen (infrastruktuurin)
kehittdmiseen.

Inarin kunnan arvot ovat seuraavat:

1. asiakaslahtoisyys ja palveluhenkisyys

2. yhteisollinen tydyhteiso (avoin, luottamusta heréttava, tasa-arvoinen,
oikeudenmukainen, yhteisty6ta tekeva, ihmistd arvostava ja yksilon
oikeudet ja velvollisuudet tunnistava)

3. taloudellisuus

4. osaaminen ja uudistuminen.

Inarin kunnan perustavoitteet

Inarin kunnan perustavoitteet ovat seuraavat:

e Hyvét kunnalliset palvelut

e Talous tasapainossa, jolloin vuosikate kattaa investointien
omahankintamenot

e Tyollisyystilanne parempi kuin Lapissa keskimaarin

e Kunta hyva tydyhteiso

e Inarin kunnassa hyva yrittaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat tyollisyystavoitetta lukuun ottamatta.

3 Kunnan elinvoimaisuuden kasvattaminen ja palvelukyvyn kehittdminen

Yleista

Valtuuston vuosien 2011 - 2013 toiminta- ja taloussuunnitelmassa paattaméa
tulevaisuustyo tehtiin vuoden 2011 aikana. Suunnitteluty6ta tehtiin eri
seminaarein ja tutustumiskdaynnein. Myos vuosien 2012 - 2014 toiminta- ja
taloussuunnitelman laadintavaiheessa niin sen rahoitusta, investointeja,
palvelukykya kuin myds konserniasioita kaytiin lapi tavallista tiiviimmin.
Tyo6ssa on noussut esiin perusteet elinvoimainvestoinneille ja -hankkeille
sek& toimenpiteille palvelukyvyn kehittdmiseksi. Elinvoimaisuuden
lisédminen on keskeinen tavoite terveen rahoituspohjan séilyttamiselle
tulevien vuosien palveluhaasteille.
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Yrittajyys ja yritystoiminnan elinvoimaisuus ja palvelukyky

Hallinto

Kunta hoitaa palvelusopimuksella elinkeinojen kdytannon kehittdmistyon
Elinkeinoyhti6 InLike Oy:ssa. Kunta tulee toimintakaudella 2012 - 2014
panostamaan yritystoiminnan yleisiin toimintaedellytyksiin erityisesti

e matkailussa markkinointi-, lentoliikenteen kehittdmis-, matkailun
infrastruktuurin, hanketyon ja matkailun kansainvélistamisen
panostuksin

e kylmaéteknologiassa erityisesti auto-, rengas ja
komponenttitestauksessa hanketyon ja teollistamissopimusten
panostuksin

e luonnonvarojen jatkojalostuksessa hanketyon ja
teollistamissopimusten panostuksin.

Elinkeinotoiminnan kehittamisen lapdiseva periaate on kansainvélistyminen
niin l&hialueilla kuin laajemmin eurooppalaisilla ja globaaleilla
markkinoilla.

Tavoitteiden toteutuminen

Kunnan ja elinkeinoyhtion panostukset matkailuun nayttavat tuottavan
hyvéan tuloksen. Erityisesti lento- ja rajaliikenteen matkailijamaarat
kasvoivat merkittavasti. Myds kylmateknologian testaustoiminnassa
saavutettiin merkittavaa edistymista.

Kunnan elinkeinotoiminta jérjesteltiin uudelleen vuoden 2012 lopulla.
Kuntaan perustettiin viime vuoden lopulla eriytetty taseyksikké Nordica,
jonka tehtavéksi siirrettiin Elinkeinoyhtio InLike Oy:114 olleet
elinkeinotoiminnot. InLike Oy:n toimitusjohtaja ja henkildsto paatettiin
siirtdd kunnan palvelukseen.

Kunnanhallitus ohjaa koko kuntakonsernin palvelutuotantoa.
Kunnanhallituksen keskeinen tehtéva on luoda johtamiselle ja
tyoskentelylle tydyhteisdssa hyvat toimintaedellytykset. Kunnanhallituksen
yksi keskeisimmista tehtavista on huolehtia kunnan toiminnan
taloudellisista edellytyksistd. Tahan liittyy tarkedna asiana veropohja,
erityisesti kunnallisverotuksessa. Kunnanhallitus toimii aktiivisesti kunnan
elinvoimaa kasvattavissa hankkeissa. Naihin liittyvat maararahavaraukset
ovat kehittdmis- ja yhteistydhankkeissa. Kunnan elinkeinoyhtion toiminnan
vaikuttavuuteen ja toimintaedellytyksiin kunnanhallitus kiinnitt&4 erityista
huomiota.

Kunnanhallituksen alaisuudessa on hallinto-osasto, jossa hoidetaan mm.
kunnan henkil6stoon liittyvid asioita. Henkiléstéasioiden hoitoon tullaan
tulevaisuudessa kiinnittdmaan entistd enemman huomiota. Kunnan
palkkausjérjestelmad kehitetddn nykyista palkitsevammaksi ja henkilon
tyosuorituksen enemmaéan huomioonottavaksi. Tahén liittyy myds
tulospalkkiojérjestelman kehittdminen. Henkilostotilinpaatosta kehitetddn
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niin, etta sita voitaisiin aikaisempaa paremmin kayttaa
henkil6stosuunnittelussa. Tyokyvyn yllapitamiseen ja tydurien jatkamiseen
Kiinnitetddn myds huomiota.

Kunta on siirtynyt talous- ja henkildstén tukipalveluissa ostopalveluihin.
Kunta on osakkaana ja aktiivisena toimijana Polar Taitoa Oy:ssé ja sita
myd6ten myds mukana valtakunnallisessa Kuntien Taitoa Oy:ssa.

Kunta on paattanyt siirtdd kunnan ICT-palvelut valtakunnalliselle Kuntien
Tiera Oy:lle. N&in kunnan ICT toimintakin on paatetty ulkoistaa.
Valtakunnallisella Tiera-yhteisty6lla odotetaan saatavan pitkalla tdhtdimella
merkittdvaa atk-toiminnan tehostumista ja toiminnan laadun parantumista.

Tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnan taloudellisten edellytysten luomisessa on onnistuttu
verraten hyvin, vaikka kunnallisverotuksen veropohjaa ei ole pystytty
vahvistamaan toivotulla tavalla. Verotulot kokonaisuudessaan eivat ole
kolmena vuonna kasvaneet. Kunnan palkkausjérjestelmén kehittdmiseen ei
ole ollut taloudellisia mahdollisuuksia. Kuntien yhteisesta talous- ja
henkilostohallintojarjestelmésté ei vield ole tdysimaaraisesti saatu
tavoiteltuja hyotyja. Atk-jarjestelmien siirtyminen Kuntien Tiera Oy:lle ei
onnistunut. Kunta teki palvelusopimuksen LapIT Oy:n kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat tarkeitd kuntalaisille mutta myds kunnassa
kavijoille. Palvelujen jéarjestamisessa painopisteend on avopalvelut,
varhainen puuttuminen ja ehkdiseva toiminta. Hyvin toimivat ja laadukkaat
sosiaali- ja terveyspalvelut ovat kunnan imagoon ja vetovoimaisuuteen
positiivisesti vaikuttavia tekijoita.

Inarin kunta jarjestad jatkossakin kuntakohtaisesti perustason sosiaali- ja
terveyspalvelut (toiminnallinen kokonaisuus) ja tekee sopimuspohjaista
yhteistyOta eri toimijoiden kanssa. Sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan
padasiallisesti itse, mutta palveluja myds ostetaan mm. laakari- ja
vastaanottotoiminnassa ja erityisryhmien asumispalveluissa.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvid peruspalveluinvestointeja tulevina
vuosina ovat Mannikon palvelukodin laajennus ja Saariseldn uusi paivékoti.
Liséksi vuonna 2012 selvitetadan Inarin kirkonkylélle suunnitellun
vanhusten asumis- ja paivapalvelukeskuksen toiminnallisia ja taloudellisia
vaikutuksia sekd mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen jérjestamista.

Inarin vanhusten ja eldkel&isten tuki ry:n omistamia Ménnikontie 2:n
asuntoja (24) ei peruskorjata. Tilalle rakennetaan vahintd&n saman verran
asuntoja Ivalon keskustaan, ns. Senioritalo, aikaisintaan vuonna 2013.
Korvaavista asunnoista tehdaan omistajuusselvitys ja selvitetddn myos
Mannikontie 2:n asuntojen ja tontin tuleva kéyttotarkoitus.

Tyollisyysasioiden hoitaminen keskitetadn sosiaali- ja terveystoimeen, jossa
mm. valmistellaan ns. Inarin mallia pitk&aikaisty6ttomien tyollistamiseen.
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Sivistyspalvelut

Tavoitteiden toteutuminen

Sosiaali- ja terveyspalvelut on tarjottu kuntalaisille ja tarvittaessa
matkailijoille saaddsten edellyttdmalla tavalla painopisteena ehkéiseva
toiminta, varhainen puuttuminen ja avopalvelut.

Ménnikon palvelukodin laajennuksen toteutus siirtyi vuodelle 2013. Inarin
kirkonkylélle suunnitellun vanhusten asumis- ja paivéapalvelukeskuksen
taloudelliset ja toiminnalliset vaikutukset selvitettiin ja todettiin, ettd Inarin
kirkonkylalle suunnitellaan vuonna 2014 rivitalo, jossa on myds
esteettomid, ikaihmisille tarkoitettuja vuokra-asuntoja. Alueen ik&antyneité
asukkaita tuetaan tehostetulla kotihoidolla. Mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelut kilpailutetaan vuonna 2013 ja tavoitteena on saada
palveluntuotantoa oman kunnan alueelle.

Ménnikontie 2:n korvaavista asunnoista tehtiin selvitys kevaalla 2012.
Selvityksessa esitettiin, ettd Tilapalvelu liikelaitos rakennuttaa 40 uutta
asuntoa ikaihmisille, ns. senioritalon terveyskeskuksen viereen. Senioritaloa
ei kuitenkaan voitu huomioida kunnan investointiohjelmassa vuosille 2013-
2017.

Tyollisyysasioiden hoitaminen keskitettiin padasiassa sosiaali- ja
terveystoimeen. Yhteisty0dssé Pohjoiset tyopaikat —hankkeen kanssa on
kehitetty omaa palkkatuetun tyollistamisen mallia. Malli on otettu osittain
kayttoon ja sitd pitdd koko ajan pdivittaa tyo- ja elinkeinoministerion
uudistusten vuoksi.

Lait ja asetukset ohjaavat suurinta osaa sivistyspalvelujen toiminnasta.
Perusopetuslaki, lukiolaki, liikuntalaki, laki vapaasta sivistystydsta,
kirjastolaki, kuntien kulttuuritoiminnasta annettu laki ja nuorisolaki seka
lakeihin liittyvat asetukset antavat sivistyspalvelujen kehittamiselle,
suunnittelulle, toteutukselle sek& arvioinnille raamit.

Sivistyspalveluiden tarkein tavoite on yllapitaa nykyinen taloudellinen
toimintataso. Nykyinen taloudellinen toimintataso mahdollistaa esimerkiksi
perusopetuksessa valtuuston hyvaksymat ryhmakoot, lukiossa laajan
kielitarjonnan seké hyvét syventévat ja soveltavat kurssit,
kulttuuripalveluita kaikille ikaryhmille, fyysista aktiivisuutta ja liikunnan
harrastusta kuntalaisille, kansalaisopiston monipuolisen kurssitarjonnan,
toimivat nuorisotilat ja kehittyvat kirjastopalvelut. Nama kaikki edell&
mainitut asiat toimivat myods Inarin kunnan vetovoimatekijoina.

Sivistystoimen yhteinen tavoite on suunnitella ja laatia paivitetty
arviointisuunnitelma ja ajanmukaistaa tietotekniikkaa kouluilla. Lisaksi
perusopetuksessa erityisena tavoitteena on perusopetuslakimuutosten
jalkauttaminen eli tuen polkumalli sekd opettajien muuttuvan tyénkuvan ja
ammattiroolin tukeminen.



Inarin kunnan tilinp&atos ja toimintakertomus 2012 7

Tarkeitd peruspalveluinvestointeja sivistystoimessa vuonna 2012 ovat
elokuvateatteri Aslakin digitalisointi, Ivalon urheilukentén
urheiluvéalineiden hankkiminen seka Sevettijarven koulun ja Térmasen
koulun pihojen kunnostaminen. Liséksi odotettu Ivalon yldasteen opettajien
tyotilojen peruskorjaus tehdaan vuonna 2012.

Tavoitteiden toteutuminen

Sivistyspalveluiden taloudellinen toimintataso vuonna 2012 oli hyvéa. Lé&hes
kaikki sivistyspalveluiden keskeiset tavoitteet saavutettiin. Perusopetuksen
opetusryhmaét olivat oppilasmaériltaan toimivia, eikd Koulutuksen
kehittdmissuunnitelmassa mainittuja opetusryhmien enimmaiskokoja
ylitetty kuin yhdessa luokassa. Myds Ivalon lukion opetusryhmat olivat
kooltaan toimivia ja paikallinen elinkeino, matkailu, nakyi lukion
opetussuunnitelmassa laajana kieliohjelmana.

Inarin kunnan koulujen arviointisuunnitelma 2013-2015 saatiin valmiiksi ja
hyvéksyttiin sivistyslautakunnassa 14.11.2012. Vapaa-aikapalvelujen
puolella ei vield varsinaista arviointisuunnitelmaa tehty, mutta
sivistystoimessa loytyi kuitenkin yhteinen kehittdmiskohde vuosille 2012-
2016, joka koski ja koskee myos vapaa-aikapalveluita. Kehittamiskohde on
toiminnan laatu.

Kolmiportaiseen tukeen (yleinen tuki, tehostettu tuki ja erityinen tuki) ja
opettajien muuttuvaan tyénkuvaan liittyen tydnantaja jarjesti opettajien seka
koulun muun henkilékunnan tdydennys- ja lisdkoulutusta yhdessé Oulun
Tervavaylan koulun kanssa kolme kertaa vuoden 2012 aikana. Lisaksi
tyonantaja osti vuoden 2012 aikana konsultaatio- ja tydnohjauspalveluja
Oulun Tervavaylan koululta yhdelle Inarin kunnan koululle. Ty®nantaja
jarjesti myos keskustelu- ja suunnittelutilaisuuden koulujen ja péivahoidon
tehostetusta ja erityisesté tuesta vastaaville tyontekijoille.

Elokuvateatteri Aslakin digitalisointi siirtyi vuodelle 2013. Ivalon
urheilukentélle hankittiin tarvittavat urheiluvélineet ja Sevettijarven koulun
seka Tormasen koulun pihat kunnostettiin. Sevettijarven koulun pihalle
hankittiin uusia leikkivélineitd jaTormasen koulun pihalle rakennettiin
ARCSPORT-peliareena. lvalon yldasteen koulun opettajainhuone
peruskorjattiin kesalld 2012 ja opettajat paasivéat aloittamaan
syyslukukautensa uusissa ja paremmin toimivissa tyotiloissa.

Tekniset yhdyskuntapalvelut, yhdyskuntasuunnittelu

Teknisen osaston tarkeimmat elinvoimahankkeet liittyvat maank&yton
suunnitteluun. Ivalon alueen yleiskaava ja Inarijarven yleiskaava
mahdollistavat matkailualueiden asemakaavoitukset Inarissa, Nellimiss,
Nanguniemessa seké Sotajoella. Asemakaavoitukset luovat uutta
voimakasta matkailurakentamista ja matkailu luo kysynt&a erilaisille
palveluille.
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Saariselén tuleva yleiskaava ohjaa taajama kasvusuunnan ja luo
edellytykset mittavalle lomarakentamiselle. Matkailurakentamisen kasvu ja
kasvava loma-asuminen lisadvat palveluiden tarvetta, tyollisyytta seka
asuntojen tarvetta.

Lahitulevaisuudessa tulee ajankohtaiseksi matkailupalvelurakenteiden
vaiheyleiskaavan laatiminen kunnan alueelle. Vaiheyleiskaavassa
tarkasteltaisiin tarvittavia matkailurakenteita, niiden mitoitusta seka
sijoittumista kunnan alueelle. Vaiheyleiskaava toimii tulevien
matkailurakenteiden investointiohjelman pohjana.

Tavoitteiden toteutuminen

Ivalon keskustan asemakaavaehdotuksessa mahdollistetaan merkittavésti
uutta kauppakeskusrakentamista sek& muuta palvelurakentamista Ivalon
keskustaan. Ivalon keskustan asemakaavaehdotus on ollut yleisesti
nahtéavilla 31.10.-30.11.2012. Asemakaavan hyvéksyminen siirtyi vuodelle
2013. Edellisen liséksi kaynnistettiin lvalon asemakaavan muutos
kortteleissa 47 ja 49 kauppakeskuksen laajentamisen mahdollistavan kaavan
toteuttamiseksi.

Inarin asemakaavaehdotuksessa mahdollistetaan merkittavéa hotelli- ja
majoituspalvelurakentamista Inariin. Asemakaavaehdotus oli yleisesti
nahtavilla 14.11.-14.12.2012. Asemakaavan hyvéksyminen siirtyi vuodelle
2013.

Saariselan Kaunispaan rinnealueen asemakaavoitus aloitettiin perustuen
Saariselén yleiskaavaan. Alueelle tultaneen osoittamaan rakennusoikeutta n.
90.000 k-mz2.

Saariselan Kiveliontien ja vt 4:n valiselle alueelle on vireilla asemakaavan
muutos, jossa alueelle tullaan osoittamaan mm. pienyritystontteja.

Kunta osallistui merkittavalla panostuksella Metséhallituksen toteuttamaan
Janiskosken siltaan Juutuanjoella. Janiskosken silta on merkittdva osa Inarin
matkailupalveluihin kuuluvaa Juutuajoen polkua.

Saariselélle toteutettiin urheilualue, joka on ollut matkailijoiden vilkkaassa
kaytossa. Urheilualueen viimeistely siirtyi kesélle 2013.

Inari-konsernin elinvoimainvestoinnit ja - hankkeet seka palvelukyky

Yritystoiminnan ja yrittdjyyden toimintaedellytyksissé erityisen tarkeéssa
asemassa ovat Kilpailukykyinen energiahuolto ja vesi- ja jatevesihuolto.
Inergia Oy on suunnitelmissaan varautunut niin energiahuollon
varmistamiseen kuin myos uusioinvestointeihin siind aikataulussa kuin
kunnan kaavoitus etenee. Inergia Oy:n kunnalle varaama osinkotuotto on
osin riippuvainen yhtion tekemasté kansainvélisesta yhteistyosta. Inarin
Lapin Vesi Oy on my6s suunnitelmissaan varautunut vesi- ja
jatevesihuollon varmistamiseen kuin my6s uusioinvestointeihin siiné
aikataulussa kuin kunnan kaavoitus etenee. Toimintasuunnitelman 2012 -



Inarin kunnan tilinp&atos ja toimintakertomus 2012 9

2014 aikana suoritetaan omistusjarjestelyjé yhtididen kesken siten, ettd
Inarin Lapin Vesi Oy tulee osaksi Inergia Oy konsernia Inarin kunnan
myydessa 51 %:n osuuden Inarin Lapin Vesi Oy:sta Inergia Oy:lle.

Inarin Vuokra-asunnot Oy jatkaa toimintasuunnitelmakaudella
asuntokannan peruskorjauksia niin, etta kilpailukykyinen vuokra-
asuntokanta sailyy. Yhtion taloudellinen tilanne on niin vakaa, etté se
kykenee myos uustuotantoon yhdessé omistajansa kunnan kanssa. Erityisia
haasteita on niin Inarin Kirkonkyléssa, lIvalossa kuin Saariselallakin, kun
seuraava yleinen nousukausi alkaa ja Inarin matkailu lahtee ripedén
kasvuun. Omistusasuntokantaa vahvistetaan yhtaalla myymalla olemassa
olevasta vuokra-asuntokannasta asunto-osakemuotoisiksi muutettuja
huoneistoja seké hankkimalla Rajavartioston alueelta asuntokantaa asunto-
osakemuotoiseen vuokraukseen ja edelleen myyntiin.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy:ll1& on hankkeet
toimintasuunnitelmakaudella sek& uuden liikuntahallin rakentamiseen etta
paarakennuksen peruskorjaukseen. Hankkeet edellyttavat voimakasta
valtion rahoitusta ja kunnan viidenneksen panostusta. Hankkeet osaltaan
tukevat Inarin kirkonkylan kehittdmishankkeita ja majoituksen osalta
palvelevat Saamelaiskulttuurikeskus Sajoksen kongressitoimintaa.

Terveydenhuollon ja osin sairaanhoidon osalta kunta on kehittanyt
kunnallisten palvelujen rinnalle yhdessa yritysten kanssa MedInari Oy:n
toimintaa. Toimintakaudella yhtion osalta tuotteistusta jatketaan
yritystoiminnan toimintaedellytyksid parantavaksi. My0s yhtion toiminta-
aluetta ja yhteistoimintaa laajemmalla alueella pyritdén neuvottelemaan.

Vuoden 2011 syksylla Inari on perustanut hissialueen
omaisuusjérjestelyihin liittyen alueen hallinnointiin Saariselkd Oy:n (aluksi
Saariselka Invest Oy) seka Saariselk&d Oy:n omistaman Saariselan Hissit
Oy:n. Hissiyhtion tavoitteena on laskettelukeskuksen liiketoiminnan
saaminen kannattavaksi seké kehittaa liiketoimintaa Saariselkéa ja
matkailua tukevaksi yhdeksi palveluksi. Saariselka Oy:hyn on tarkoitus
perustamisvaiheen jalkeen keskittaa apporttien muodossa Inarin kunnan jo
nyt hallussa Saariselalla oleva omaisuus kuin myos tulevissa maa-kaupoissa
kunnan omistukseen tuleva maa-omaisuus. Yhtidjarjestely vaatii
lisaselvityksid maankayttdsopimusten muodossa Inarin kunnan ja
perustetun yhtidn valilla.

Vuoden 2011 aikana kunnanhallituksen toimeksiannosta on selvitetty Inarin
kirkonkyléan entisen ala-asteen, Inarin satama-alueen ja niiden valittoman
laheisyyden tulevaisuutta. Todenndkdisin toteutusmuoto Inarin kirkonkylén
entisen ala-asteen ja Inarin satama-alueen kehittdmisessa on
yhtiomuotoinen kehittdmismalli, jossa pd&osassa on yksityisen sektorin
sijoittajat, mutta siihen voi liittyd esim. ala-asterakennuksen aluksi kunnan
omistama kiinteistoosakeyhtio.
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Tavoitteiden toteutuminen

Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden myynti toteutui suunitelulla tavalla.
Rajavartioston alueen asunto-osakkeiden myynti ei toteutunnut.
Kertomusvuonna ei my6skadn toteutunut Saariselkadn eika Inarin satamaan
liittyvat suunitelmat, joskin asioiden voitaneen katsoa edenneen tavoitteen
mukaiseen suuntaan.

Yhtididen tavoitteiden toteutumista tarkemmin kéasitellaéan toisaalla.

Kuntauudistus haasteena 2012 - 2014

Uusi hallitus on aloittanut kuntauudistuksen, jonka mukaisesti vahvan
peruskunnan tulisi kyetd paasaantoisesti itse vastamaan palvelujen
jarjestamisestd, kyeta kehittdmaan aluettaan ja kyeté vastaamaan
yhdyskuntarakenteesta. Naihin haasteisiin vastatakseen tulevissa
valtiovallan ehdottamissa rakenneratkaisuissa Inarin kunnan olisi syyta heti
vuoden 2012 alussa tiivistaa ohjelmin tulevia vuosia. Heti vuoden 2012
alusta viranhaltijavalmistelulla kunnanhallitukseen ja edelleen
kunnanhallituksen ehdotuksilla esitelldén paatettavaksi vuosien 2012 - 2014
toiminta- ja taloussuunnitelmaan perustuen:

e Inarin palveluohjelma
e Inarin aluekehitysohjelma
e Inarin yhdyskuntarakenne.

Tavoitteena paatoksia tiivistden on osoittaa kuntalaisille ja valtiovallalle,
ettd Inarin kunta kykenee selviytyméan ja kehittyméaan tulevaisuudessakin
itsendisend noin 7 000 asukkaan kuntana.

Tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto antoi lausunnon kuntarakennelakiluonnoksesta 12.4.2012. Inarin
kunta esitti kuntajakoselvityksen tehtavaksi Utsjoen ja Inarin kuntien seka
Sodankylén kunnan Vuotson kylan osalta. Kunnan lausunnossa todettiin
myas, etta Inarin kunnan puolesta olisi mahdollista selvittad koko
saamelaisalueen kuuluminen yhteen kuntaan. Muut saamelaisalueen kunnat
vastustivat kuntajakoselvityksia.

4 Inarin kunnan omistajapolitiikka ja kunnan yhteisojen erityistavoitteet

Inarin kunnan omistajapolitiikan pitké&n aikavélin tarkastelu ja
kytkeytyminen kuntakonserniin hoidetaan tavoitteenasetteluna talousarvio-
taloussuunnitelmassa tuleville suunnitteluvuosille. Suunnitelmassa asetetut
tavoitteet kunnanhallitus toimeenpanee antaessaan toimivaltuudet
yhtiokokousedustajalle vuosittaiseen yhtiokokoukseen.

Valtuusto madrittelee maaréaysvallassaan oleville yhteisdille (yhtiot, saatiot)
ja kunnan liikelaitoksille seuraavat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet:
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1. Inarin kunnan omistamien yhteiséiden toiminnan tulee olla
vakiintuneessa vaiheessa kannattavaa, mika merkitsee tehokasta ja
Kilpailukykyista toimintaa.

2. Toimiva johto ja lakien mukaiset toimielimet vastaavat yhteisojen
tuloksesta seka tekevét toimintaa koskevat paatokset.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet ovat toteutuneet.
Kunnan yhteisojen erityistavoitteet
Inergia konsernin erityistavoitteet

1. Inergia konserni pyrkii aktiiviseen osinkopolitiikkaan siten, ettd voitosta
jaettava maara osinkoina olisi 60 %. Liikevoiton tavoitetaso on
1.500.000 € v. 2013. Osingoista kunta ja yhti6 sopivat erikseen.

2. Séhkon siirtohinnoittelussa konserni on kaikissa asiakasryhmissé
joko alle tai korkeintaan maan keskitasossa
Energiamarkkinaviraston hintavertailussa. Lammdntoimituksissa
yhtio on selkeé&sti edullisempi kuin vaihtoehtoinen
Kiinteistokohtainen kevytoljy- tai séhkdlammitys.

3. Kuntakonsernin sisélla tehtaviin toimialajérjestelyihin ja
palvelutuotannon kehittdmiseen yhti6 osallistuu sijoittamalla sek&
raha- ettd osaamispanoksia. Sijoitetut rahapanokset huomioidaan
osingonjakopa&toksissé

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet

Elinkeinoyhti6 InLike Oy:n erityistavoitteet

1. Yhti6 valmistelee valtuuston hyvaksyttavéaksi uuden Inarin kunnan
elinkeinopoliittisen ohjelman 2012 — 2014.

2. Yhtio kehittad aktiivisesti toimitilapalveluitaan reagoimalla
tarvittaessa nopeastikin elinkeinoeldman toimitilatarpeisiin.

3. Yhti6 vauhdittaa osaltaan alueen elinkeinotoimintaa
elinkeinostrategian painopisteiden mukaisesti hyddyntaen
toiminnassaan kehittdmishankkeita, yhteistydsopimuksia sekd muita
yhteistydmuotoja. Yhti0 toteuttaa valtuuston hyvaksymaa
elinkeinopoliittista ohjelmaa.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat lukuunottamatta kohtaa 1, koska Inarin kunnan uuden

elinkeino-organisaation takia ohjelmaty0 paatettiin siirtdd seuraavaan
vuoteen Elinkeinot & kehitys Nordican toteutettavaksi.
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Inarin Lapin Vesi Oy:n erityistavoitteet

1.

Yhti6 suunnittelee ja rakentaa toiminta-alueellaan uutta vesi- ja
viemariverkostoa kunnan kaavoituksen valmistumisen ja tonttien
menekin edistymisen mukaisesti.

Yhtio6 hoitaa verkostoa ja laitoksiaan turvaten vesihuollon
toimintavarmuuden.

Yhtion on tuotettava omistajalle vesihuoltolain mukaisesti kohtuullinen
tuotto sijoitetulle padomalle. Osinkotavoite on 80 000 euroa/vuosi.
Maksettava osinko sovitaan vuosittain omistajien ja yhtion valilla.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet lukuunottamatta kohtaa 3.

Inarin Vuokra-asunnot Oy:n erityistavoitteet

1.

Omaisuuden arvon sdilyttamisesta huolehditaan oikea-aikaisilla
peruskorjauksilla

Yhti0 vastaa perusparannus investointien omarahoitusosuudesta yhtion
omistuksessa olevien kohteiden osalta ja yhtiélle mahdollisesti
siirtyvien kohteiden osalta sovitun mukaisesti. Omarahoitusosuudesta
voidaan neuvotella hankekohtaisesti Inarin kunnan kanssa.

Yhti6 vastaa tarvittavan uudistuotannon toteuttamisesta ja rahoituksesta
kulloinkin hankekohtaisesti Inarin kunnan kanssa sovitulla tavalla.

Inarin kunta ei edellyté tuottoa kunnan sidotulle pdaomalle.

Yhti6 osallistuu osaltaan konsernissa tapahtuviin omaisuuden
jarjestelyihin.

Yhti6 vastaa palveluksestaan elakkeelle jaavien ja kunnalle
maksettavaksi tulevien eldkemenoperusteisista ja
varhaiseldakemaksuista.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaikki tavoitteet toteutuivat lukuunottamatta kohtaa 3, koska
uudistuotantoa ei ollut vuonna 2012.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy:n erityistavoitteet

1.

Yhtio kehittaa edelleen nuorisomatkailua Inarissa
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2. Yhti6 on entistd vahvempi toimija Inarin nuoriso- ja liikuntatyon
kentéssa. Liikuntatyon kehittdmiseksi rakennetaan liikuntasali (Khall
14.11.2011 §423).

3. Yhtid tyollistaa ja luo pysyvia tydpaikkoja Inarin Kirkonkylan
lahialueilla.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet.

MedInari Oy:n erityistavoitteet
1. Yhtio kehittda edelleen perusliiketoiminnan kannattavuutta.
2. 'Yhti6 osallistuu seudullisiin ja ylikunnallisiin Kilpailutuksiin.

3. Yhti6 panostaa tuote- ja palvelukehitykseen.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet lukuunottamatta kohtaa 2, koska kilpailutuksia
ei ole ollut.

Saariselan Siula Oy:n erityistavoitteet

1. Kunta pyrkii ensisijaisesti myymaan Saariselédn Siula Oy:n osakkeet,
jonka kaupan yhteydessa kunta vapautuu omavelkaisesta takauksesta.

2. Yhtion liiketoiminta pyritaan tarkastelujakson aikana saamaan
kannattavaksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet eivét toteutuneet.

Saariselka Oy
Saariselka Oy:lle ei asetettu erityisié tavoitteita.

Keskindinen Kiinteistd Oy Sevettijarven palvelukeskuksen erityistavoitteet

Yhti6 toiminnallaan mahdollistaa sek& koulu- etta terveysasematoiminnan
jatkumisen yhtion omistamissa toimitiloissa sekd omalta osaltaan
mahdollistaa kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen saatavuuden yhtion
omistamissa rakennuksissa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite toteutui.

Kalotin oppimiskeskus-saation erityistavoitteet

1. Kalotin oppimiskeskus-séatio kehittad osaamista alueella jarjestamalla

yritys- ja henkilostokoulutusta yrityksille ja kunnille, sek& hallinnoimalla
EU-rahoitteisia koulutushankkeita.

Kalotin oppimiskeskus-saatio koordinoi koulutus-, osaamis- ja
projektiverkostoja ja yllapitaé verkostossa kehitettyja tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalveluja mm. koulutusportaalia.

Kalotin oppimiskeskuksen tehtavat siirretddn vuoden 2014 alusta muuhun
kuntakonserniin.

Tavoitteiden toteutuminen

Kalotin oppimiskeskus —s&atio on saavuttanut asetetut tavoitteen kaikkien
muiden kohtien, paitsi kohdan 3 osalta. Sen osalta ollaan tavoitteessa vuoden
etuajassa, ja tehtdvat on hankkeita lukuun ottamatta siirretty muuhun
kuntakonserniin 1.1.2013 alkaen.

Kalatalouden kehittamisrahaston erityistavoitteet

1.

Kalatalouden kehittdmisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista
on sijoitettu Inarin kalaviljelylaitokseen ja osa muutoin. Muutoin
sijoitettujen varojen hoito on kilpailutettu. Tavoitteena on saada
sijoitetuille varoille vahintaan viiden prosentin tuotto.

Kalatalouden kehittdminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niista
saatavilla tuotolla.

Toiminta sopeutetaan kdytettavissa oleviin varoihin ja niista saataviin
tuottoihin.

Rahaston kéytannon tehtévat toteutetaan kunnan omana tydna

Kalatalouden elinkeinollisesta toteuttamisesta vastaa kunnan
elinkeinoyhtid InLike Oy.

Kalatalouden kehittdmisrahasto kéasitellaan erikseen kohdassa
erillistilinpaatokset.

Ruokapalvelu liikelaitoksen erityistavoitteet

Ruokapalvelu liikelaitos kasitell4&n erikseen kohdassa erillistilinpaatokset.
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Tilapalvelu liikelaitoksen erityistavoitteet

Tilapalvelu liikelaitos kasitell4&n erikseen kohdassa erillistilinpaatokset.

5 Taloudellinen kehys (Talousarvio)

Kunnanhallitus on pitanyt 22.8.2011 talousarvio ja —suunnittelukokouksen.
Talloin valtuuston talousarvion ldhetekeskusteluun on tehty
valmisteluaineisto, joka on perusteluasiakirjassa. Taloussuunnittelun
teemaksi on télldin sovittu lainan lyhentdminen ja elinvoiman palauttaminen
suunnittelujaksolla.

Talousarvion laadintaa ja taloussuunnittelua l&hdettiin tekemaan seuraavilla

lahtotiedoilla:

e harvaan asuttujen alueiden ja saamelaisuuden erityispiirteita korostava
valtionosuuden lisa (noin 3,4 milj. euroa) on suunnittelupohjassa

e hallitusohjelmasta johtuva noin 0,8 milj. euron verontulontasausta
kasvattava lisd on kéytettavissé vuodesta 2012

e em. liséd perustuu kunnan Kiinteistéveroprosentteihin ja laajaan
Kiinteistdveropohjaan

e em. erat kdytetddn mahdollisuuksien mukaan lainan maksamiseen ja
elinvoiman kasvattamiseen tahtééviin investointeihin.

Valtuustossa taloussuunnittelukehys on ollut esilla 15.9.2011, jolloin
valtuusto on kéynyt asiasta lahetekeskustelun.

Kunnan toimintamenot ovat ensi vuonna 47,3 milj. euroa eli 3,9 % euroa
nykyisté korkeammat. Vuodelle 2013 menojen ennustetaan kasvavan 2,2 %
ja vuodelle 2014 1,9 %. Valtakunnallisesti arvioiden julkisen talouden
menojen kehitys ei saisi olla ainakaan suurempi kuin bruttokansantuotteen
muutos, jonka yleisesti arvellaan olevan selvasti alle 4 %.

Verotuottoja arvioidaan ensi vuonna kertyvan kaikkiaan noin 22,6 milj.
euroa, mika on kaytanndssé yhta paljon kuin kuluvana vuonna.
Valtionosuuksia arvioidaan kertyvén ensi vuonna kaikkiaan noin 21,4 milj.
euroa, mikd on 7,4 % eli ldhes 1,5 milj. euroa enemman kuin kuluvana
vuonna.

Toimintakate (menojen ja tulojen erotus) on noin 40,3 milj. euroa, mika on
4,9 % korkeampi kuin kuluvana vuonna. Toimintakate nayttéisi vuodelle
2013 kasvavan 3,9 % ja vuodelle 2014 2,2 %. Iimeist& on, ettd vuoden 2012
kasvu on liian suuri.

Taloussuunnittelussa on lahdetty siit4, etté tilikaudet ovat ylijagdmaisia: vuosi
2012 noin 2,2 milj. euroa, vuosi 2013 noin 1,9 milj. euroa ja vuosi 2014

1,8 milj. euroa. Tilikauden ylijaédmatavoite on valttdmaton, kun tavoitteeksi
on asetettu lainakannan alentaminen
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Taloudellinen tilanne on yleisesti parantunut. Kunnan taloudellisen tilan
kohentumiseen on vaikuttanut erityisesti saaristokunnille, harvaanasutuille
kunnille ja saamelaiskunnille tuleva yliméaaréinen valtionosuus (3,392 milj.
euroa). Myds kiinteistdveron korotuksilla on ollut myénteinen vaikutus
kunnan talouteen. Taloudellisen tilanteen parantuminen on antanut
mahdollisuuden vaikuttaa kunnan lainakantaan sita pienentévasti.

Kunnan toiminnan tuottavuuteen ja erityisesti henkiléstdmenojen kasvuun
on Kiinnitettdvd huomiota. Keskitetty palkkaratkaisu korottaa kunnan
palkkoja keskimé&arin taloussuunnittelun pohjana olleen 2,1 %:n verran,
mutta kunnan henkiléstdmenot kasvavat jo ensi vuonna palkkaratkaisua
enemman eli 3,8 %, vaikka tavoitteeksi oli asetettu henkildston maéran
pienentdminen. Tasta johtuen sitovuusmaarayksiin on otettu maininta, etta
voimassa olevasta suunnitelmasta poikkeavia henkiloston lisdyksia ei saa
toteuttaa kuin erilliselld taytdntoonpanopaétokselld. Tuottavuuden
lisddntymistd kannustetaan tehostamalla tyon vaativuuden ja
henkil6kohtaisen tydsuorituksen arviointia ja ottamalla kayttoon soveltuvin
osin tulospalkkiojarjestelma.

Vuosien 2012-2016 investointiohjelma on suunnitellulla tasolla, mutta
etupainotteinen. Investointeja viisivuotiskaudella suunnitellaan tehtavéksi
nettomadréisesti 9,2 milj. eurolla. Ohjelmasta osin puuttuvat mahdolliset
suuret elinvoimaa kasvattavat investoinnit. VVaikka vuoden 2012
investointien nettomenot ovat noin 4 milj. euroa, niin Inarin Lapin Vesi
Oy:n osakkeiden myyntituottojen ansiosta lopullinen investointitaso asettuu
1,9 milj. euroon mika ei ylita suunniteltua kestévéa tasoa. Suunnittelussa
tavoitteeksi asetettu kunnan lainamaéran pieneneminen toteutuu, koska
kunta maksaa suunnittelukaudella merkittavasti enemman lainoja pois kuin
niitd otetaan tilalle. Ensi vuodelle lainanottoa ei ole suunniteltu otettavaksi
laisinkaan. Mahdollisten rahoitushuippujen tasaamiseksi on varauduttu
lyhytaikaisen lainan ottamiseen.

Vuoden 2012 merkittdvimmat investoinnit ovat Rajavartioston asuntojen
osto ja InLike Oy:n osakepadoman korottaminen Test World Oy:n
hallihankkeeseen liittyen seka Mannikon palvelukodin laajennuksen
kaynnistyminen. Saariselkdan liittyvat investoinnit kasitella&n erikseen.

Taloussuunnittelussa on lahdetty siit4, ettd verotus sailyy samana,
investointiohjelma on etupainotteinen ja lainakanta aleneva.
Tuloveroprosentti (19 %) ja kiinteistoveroprosentit séilyvét nykyisind koko
suunnittelukauden.

Talousarvion laskentaperusteena on ollut palkkakustannusten nousu
vuodelle 2012-2014 2,1 %:lla ja samansuuruinen yleinen kustannustason
nousu. Eldkevakuutusmaksut ja sosiaaliturvamaksut on budjetoitu
elakelaitoksilta ja Kuntaliitolta saatujen ohjeiden mukaisesti kuntien
eldkevakuutusmaksu 16,3 %, opettajien eldkevakuutusmaksu valtiolle 20,4
%, eldkeperusteinen maksu 0 %:n korotus kuluvan vuoden maksuihin ja
varhemaksuihin 3%:n korotus, muut henkil6n sivukulut ovat 6,2 %
(sisaltden sotun, tyottémyys- ja tapaturmavakuutuksen seka taloudellisen
tuen).
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Suunnittelukehyksen rakentuminen kay ilmi liitteend olevasta
kehysasiakirjasta. Muistio valtuuston lahetekeskustelusta on perusteluissa.

Talousarvion toteutuminen

Kunnan toimintatuotot kasvoivat 9,9 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Toimintatuottoja kertyi 0,736 milj. euroa budjetoitua enemman.
Toimintakulut olivat 7,6 % suuremmat kuin edellisend vuonna (talousarvio
3,9 %) elil,8 milj. korkeammat kuin arvioitiin. Toimintakate kasvoi 7,1
%:lla (talousarvio 4,9 % ) eli 0,6 milj. euroa ennakoitua edellisesté vuodesta.
Tilikauden tulos oli 1,899 milj. euroa ylijadmaéinen, miké jai alle 0,262 milj.
talousarviosta.

Investointeja toteutettiin nettomaéaraisesti 4,6 milj. euron edesté.
Talousarvioon verrattuna investointeja oli noin 0,7 milj. euroa enemman.

6 Taloussuunnitelman rakenne ja sitovuus

Talousarvion ja suunnitelman rakenne on uudistettu vuonna 2010
vastaamaan tarkastuslautakunnan toiveita. Erityista huomiota on kiinnitetty
tavoitteiden asetteluun. Rakenteessa on mukana myds tunnusluvut.

Taloussuunnitelma on laadittu kolmelle vuodelle 2012- 2014.
Investointiohjelma ulottuu vuoteen 2016.

Talousarvioon seké talous- ja toimintasuunnitelmaan ei ole sisallytetty
lautakuntien esityksié ja perusteluja, vaan ne ovat erillisessa asiakirjassa,
joka ei ole valtuustoon nahden sitova. Varsinaiset valtuustoon nédhden
sitovat tekstit ovat esitysten ja perustelujen pohjalta laatineet kunnanjohtaja,
hallintojohtaja ja osastopaallikot.

Talousarvio jakaantuu seuraaviin osiin
Ohjaus

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma ja lainakanta
Kéyttotalous

Investoinnit

Liséksi talousarvioon seké talous- ja toimintasuunnitelmaan liittyy
valtuustoon néhden sitovia liitteita: liikelaitosten ja kalatalouden
kehittdmisrahaston talousarviot, talous- ja toimintasuunnitelmat seka
henkildstdohjelmat.

Talousarvioon siséltyvia talous- ja toimintasuunnitelmasta 2011-2013
poikkeavista henkildston lisdyksistd kunnanhallitus tekee erillisen
taytantoonpanopaatoksen. Mahdolliset voimassa olevasta suunnitelmasta
poikkeavat henkildston lisdykset toteutetaan aikaisintaan vuoden 2012
syyskuussa.
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Valtuustoon nahden sitova asiakirja on talousarvio 2012 seka talous- ja
toimintasuunnitelma 2012 - 2014, joka on kuntalain edellyttdmé talous-
suunnitelma kolmelle vuodelle.

Suunnitteluvuosi 2013 on vuoden 2013 talousarvion laadinnan kehys, jota
tarvittaessa taloustilanteen kehittyessa tarkennetaan.

Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuksen eli neton osalta.

Sitovuustasoja valtuustoon nédhden ovat seuraavat nettomenot (netto) :

1. valtuuston netto (sisaltden mm. vaalit ja tarkastustoimen)

2. kunnanhallituksen alaisen hallinnon (sisaltden kunnanhallituksen oman
toiminnan, kunnanhallituksen muun toiminnan, hallinto-osaston ja
tietohallinnon) ja kehittdmis- ja yhteistydhankkeiden ja
elakemenoperusteisten- ja varhemaksujen netto erikseen seké erillisena
taseyksikkonéa kalatalouden kehittdmisrahaston yli- / alijadmé ennen
satunnaisia eria seka Saariselan kehittdmiskorvausten investoinnit ( ja
muut kulut) netto

3. sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisena sosiaali- ja terveystoimen ja

erikoissairaanhoidon netto erikseen

sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto

5. teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen (sisaltaen
rakennustarkastuksen) ja Lapin pelastuslaitoksen netto. Pelastustoimen
menot on Kirjattu teknisen toimen menokohtaan samalla tavalla
erillisind sitoviksi kuin erikoissairaanhoidon menot sekéd Saariselan
maankayttosopimusten korvausten investoinnit

6. rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkéaikaisten lainojen netto

7. tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto.

e

Tilivelvollisia ovat edelld olevien toimielinten jasenet ja valtuustoon néhden
kunnanjohtaja, osastopaéallikét ja toimielinten esittelijat seké toimielimiin
néhden niiden alaiset johtavat viranhaltijat ja laskujen hyvaksyjat.

Kunnan liikelaitosten sitovuus noudattelee kunnan muita
sitovuusmaarayksid. Ruokapalvelu liikelaitos on hallinnollisesti
kunnanhallituksen alainen ja Tilapalvelu liikelaitos teknisen lautakunnan
alainen.

Tyollisyysvarat on siirretty kunnanhallituksen kehyksestéa hallintokunnille.
Kunnan tukityo6llistdminen ja harkinnanvaraisten méérarahojen kaytosta
vastaa sosiaali- ja terveysosasto.

Valtuustoon nahden sitovia méérarahoja ei saa ylittad. Kuitenkin
toimielinten alaisuuteen kuuluvia maérarahoja voidaan kunnanhallituksen
paatokselld siirtdd sitovuustasojen vélilla edellyttéen, etta siirrot eivat
vaikuta talousarvion loppusummaan.

Varsinainen talousarvio, taloussuunnitelma ja henkiléstdohjelma ovat
kaikilta osin sitovia. Talousarvio, taloussuunnitelma ja kuntasuunnitelma
ovat sellaisenaan kunnanhallituksessa kunnanjohtajan paatésehdotusta ja
valtuustossa kunnanhallituksen ehdotusta, ellei toisin mainita.
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Kayttosuunnitelmat

Kuntalain 64 8:n mukaiset ilmoitukset saatetaan kuntalaisten tietoon
julkaisemalla ne julkisten kuulutusten ilmoitustaululla ja kunnanhallituksen
erikseen paattamalla tavalla.

Investointiosassa méararahat myonnetdan toimielimille, jotka voivat
paatoksillaan siirtdd madrarahoja sellaisten investointien kattamiseksi,
joiden kustannukset ovat korkeammat kuin varattu maararaha.

Investoinneiksi kirjattavan irtaimiston tulee olla hankintahinnaltaan yli
500 euroa tai kokonaisarvoltaan yli 3000 euroa. Méérarahoja ei saa kéyttaa
muihin kohteisiin, kuin mit& suunnitelmassa on mainittu.

Kunta on saanut KTM:n kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon
kunnan ja Laatumaan valilla solmittujen Saariselan maankayttosopimusten
kasittelysta kunnan kirjanpidossa 7.11.2005. Lausunnon mukaan
maanomistajan suorittamat korvaukset merkitaan tuloslaskelman
maksutuottoihin tilikausittain toteutuneiden kaavoitus- ja
rakentamiskustannusten suhteessa kustannusten kokonaismaarassa.
Talousarviovuodelle ja suunnitteluvuosille siséltyy investointeja
Saariselalle.

Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui sitovuuden osalta. Talousarviovuoden aikana ja
tilinpaatdsvaiheessa tehtiin useita maararahojen lisayksia ja siirtoja.

Kéayttosuunnitelmilla toimielimet jakavat toimielimien ja osastojen
maadrérahat ja tuloarviot taloudellisen vallan siirtdmisen ja toiminnan
tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtdviin ja vastaavasti
investointiosassa hankeryhman / hankkeen maarérahat ja tuloarviot
kohteisiin sekd antavat samalla valtuuston maarittelemien tavoitteiden
kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tehtéaville.

Edelleen johtavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien
tehtévien osamaararahat, osatuloarviot ja osatavoitteet edelleen pienempiin
ja tarkempiin osiin.

Sen jalkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielimen
tarvittaessa paattaa talousarvion laadintavaiheessa hyvéksyttyjen
kayttosuunnitelmien tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hyvaksymaa
talousarviota. Edelleen myds viranhaltijan tulee tarvittaessa tarkistaa
kayttosuunnitelmaehdotuksensa vastaamaan toimielimen hyvéksymaa
tehtdvan kayttdésuunnitelmaa.

Toimielimet ja projektit vastaavat siitd, etta tulot ja tuet kertyvét kunnalle
kéytettyjen menomadrarahojen suhteessa.
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7 Tavoitearvot

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui taysin.

Talousarvio seké toiminta- ja taloussuunnitelma on tehty seuraavien tavoitearvojen pohjalta:

asukasta

asukasta

tyottomyys-
aste, %-yks.

Arvio vakiluvun kehityksesta (suluissa toteutuma)

2010 2011 2012 2013 2014
(6778) (6755) 6760 (6725) 6760 6760

Vertailun vuoksi voidaan todeta, etté tilastokeskuksen vuonna 2009 tehty
vaestbennuste on ennustanut asukasluvun pienenevan nopeammin kuin mité
on toteutunut vuosina 2010-2012.

Vakiluvun kehitys (Tilastoskeskuksen véaestdennuste 2009)

2010 2011 2012 2013 2014
6739 6683 6632 6587 6552

Vaestomaaré vaikuttaa mm. kunnan valtionosuuksien perusteisiin.

Tyo6ttdmyyden kehitykselle on ollut ominaista tyollisyyden paraneminen.
Vuonna 2005 tyottdmyysaste oli 17,8 % ja vuonna 2010 13,8 %. Vuoden
2011 aikana tyollisyystilanne on hieman parantunut . Keskimaéarainen
tydttomyysprosentti vuonna 2011 oli 13,5 %. Tyollisyystilanne oli parempi
kuin kuluvalle vuodelle ennustettiin. Ensi vuonna ty6llisyystilanne ei
nykyisesta huonontune.

Edella olevasta voisi tehda seuraavan kuntakohtaisen ennusteen
tyottomyyden kehityksesta (tyottomyysaste %).

Arvio tyottomyysasteen kehityksesta (suluissa toteuma)

2010 2011 2012 2013 2014
13,8 13(135) 13(151) 12 11

Tyo6ttémyyden kehitykseen ovat osaltaan vaikuttaneet vuoden 2006 alusta
voimaan tulleet saddokset, jotka ovat tuoneet kunnille lisévelvoitteita
pitkaaikaistyottdmien aktivoinnissa.

Merkittavasti tyottomyyden parantumiseen kuluvana vuonna on edelleen
vaikuttanut vilkastunut rakennustoiminta erityisesti Inarin kirkonkylassa.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitetta ei saavutettu vaeston eika tyollisyyden kehityksen osalta: vaeston
lasku oli ennakoitua suurempi ja ty6ttdmyysaste suurempi kuin ennakoitu ja
Lapissa keskimaarin (13,4 %).
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Vékiluvun kehitys tammikuu 2000 - joulukuu 2012

7600
7400 Otammi
‘ Ohelmi
Omaalis
7200
Ohuhti
Otouko
7000
Okesa
6800
Oelo
6600 Oloka
Omarras
- ‘ ‘ I | I | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ .
6200
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tydttomyyden kehitys tammikuu 2000 - joulukuu 2012
1000
900
Otammi
800 Ohelmi
Omaalis
700
Ohuhti
600 Otouko
Okesa
500
Oheind
400 Oelo
Osyys
300
Oloka
200 Omarras
Wjoulu

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

21



Inarin kunnan tilinp&atos ja toimintakertomus 2012

Il Tuloslaskelma
INARIN KUNTA

TULOSLASKELMA JA SEN
TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintatuotot/Saariselan
yhd.k.rak./kayttotal.

Toimintatuotot/Saariselan yhd.k.rak./Invest.

Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Suunnitelman muk. poistot
Suunnitelman
muk.poistot/Saaris.yhd.k.rak.
Suunnitelman ylitt.poistot/muut
Tilikauden tulos
Investointivarausten vahennys(+)
Investointivarausten lisays (-)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim.tuotot/-kulut, %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euro/asukas
Asukasmaéaara (31.12)

v.2012

7750 416,18

190 490,48
203 670,21
-49 111 391,27

v.2011

7 108 499,69

120 000,00
812 185,33
-45 659 022,24

-40 966 814,40
22 729 885,84
21519 879,00

-37 618 337,22
22 727 455,04
19 955 094,00

187 930,77 218 702,07
884 830,17 780 192,93
-504 007,99 -531 477,69
-78 425,49 -4 965,23
3773277,90 5526 663,90
-1292 099,23 -1 062 944,35
-203 670,21 -812 185,33
-387 639,89 -474 628,89
1 889 868,57 3176 905,33
330 626,09 328 786,59
-94 300,00 -535 000,00
-112 223,19 64 562,94
2013 971,47 3 035 254,86
v. 2012 v. 2011

16,6 17,6

200,3 235,2

561 818

6725 6 755



Inarin kunnan tilinp&atos ja toimintakertomus 2012

6000000€

5000000€

4000000€

3000000€

2000000¢€

1000000€

0€

Tilikauden yli-/alijagama

4,61 mil.
3,04 mil;.
2,01 mill.
1,36 mil;.
1,01 mil.
0,26 mil;.
|

TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TA2012 TP2012

23



Inarin kunnan tilinp&atos ja toimintakertomus 2012 24

1 Tulovero- ja kiinteistdveroprosentit

Kunnan tulovero- ja kiinteistéveroprosentit on vahvistettu valtuustossa 10.11.2011
seuraaviksi:

Tuloveroprosentti 19,00

Kiinteistoveroprosentit:

yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,60
muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,20
rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00
yleishyodylliset yhteisét 0,00
voimalaitosrakennuksen veroprosentti on yleinen
kiinteistoveroprosentti

ok whE

Verotuottoja arvioidaan ensi vuonna kertyvan kaikkiaan noin 22,6 milj. euroa,
mika on kaytannossa yhta paljon kuin kuluvana vuonna. Kunnallisverona
arvioidaan kertyvan saman verran kuin kuluvana vuonna eli 17,0 milj. euroa,
yhteisdnveroa arvioidaan saatavan hieman vahemmén kuin kuluvana vuonna eli
2,1 milj. euroa ja kiinteistéveroa hieman enemmaén kuin kuluvana 3,5 milj. euroa.

Valtakunnallisesta suuntausta mydtaillen Inarin kunnallisveron tuotto on laskenut
ja yhteis6- ja kiinteistéveron noussut. Kunnan verotuloennuste poikkeaa vain
hieman Suomen Kuntaliiton veroennusestekehikosta Kiinteistdveron osalta tuoton
arvioidaan olevan hieman ennustekehikkoa korkeampi.

Selvitys vetotuloennusteen perusteista ja graafisia esityksia verotuloista on ohessa.
Valtuuston veroprosenttipaatds oheisaineistoineen on ehdotukset, perustelut ja
lahdeaineistoa asiakirjassa.

Tavoitteiden toteutuminen

Verotuottoja kertyi 22,73 milj. euroa, miké on 2,9 % arvioitua enemman ja 0,5 %
enemman kuin edellisend vuonna. Kunnallisveroa kertyi 17,85 milj. euroa eli 4,1
% enemman kuin edellisend vuonna. Osuutena yhteiséveron tuotosta kunta sai
1,62 milj. eroa, mik& on 23,3 % arvioitua vahemman ja 33,8 % vahemman kuin
edellisend vuonna. Kiinteistdveroja saatiin keratyksi 3,609 miljoonaa euroa, mika
on 3,6 % arvioitua enemman ja 4,4, % enemman kuin edllisena vuonna.

Verotulot lisdantyivat vain 0,003 milj. euroa eli mutta pysyisvat lahes samoina
kuin vuona 2011. Kunnallisveron méara lisaantyi 0,476 milj. euroa. Yhteisdveron
madra laski 0,831 miljoonaa euroa ja kiinteistdveron maara lisdantyi 0,152 milj.
euroa.
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Verot tilinpaatoksessa muutos TP 2011-2012
TILIVUOSI 2010 2011|TA 2012 |TP 2012 [muutos € muutos%
Verolaji
Kunnallisvero 17082 16814 17 000 17 496 682
Muutos % 01 16 11 2,9
Yhteisévero 2143 2456 2126 1625 -831
Muutos % 34.20 146]  -134[ 236
Kiinteistbvero *) 3334 3457 3483 3609 152
Muutos % 546 3,7 0,8 3,6
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 22 560| 22727 3
Muutos % 8.3 07]  -052 05
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Verotulokohta ja muutos 17724 18879 20730 22923,4 22560 22923,4 22950 23849,5 24326,49
Edellinen vuosi ja muutosarvio 22560 22447,2 22941,04 23445,74 23961,55
Kuntaliiton veroennustemalli 17752,738 18908 20786 20833,82 22572,66 22707,16 22984,71 23183,79 23183,79
Oma verotuloennuste 22615 22609 23053 23511
vanha taloussuunnitelma 17237 18879 18957 20718 21623 22062
Voimassa oleva talousarvio/suunnitelma 20820 22402 22457 22708
VM:n kuntakortin ennuste 23950 24079 24662 25617
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 22 560 22727
30000
Verotulokohta ja muutos
25000 . . .
= Edellinen vuosi ja muutosarvio
20000 // - Kuntaliiton veroennustemalli
= (ma verotuloennuste
15000
vanha taloussuunnitelma
10000 .
Voimassa oleva
talousarvio/suunnitelma
5000 VM:n kuntakortin ennuste
VEROTULOKSI KIRJATTAVA
0 T T T T T T T 1
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2 Valtionosuudet

Valtionosuuksien arvioit perustuvat julkisesti kaytettavissé olevien tietojen
perusteella tehtyihin laskelmiin sek& osin, erityisesti sivistystoimen osalta, omiin
arvioihin. Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan ensi vuonna kaikkiaan noin 21,4
milj. euroa, mika on 7,4 % eli lahes 1,5 milj. euroa enemmén kuin kuluvana
vuonna. Asukasméaré vaheneminen pitkalla tahtaimell& pienentdé valtionosuutta.
Merkittavin valtionosuuden liséys on tullut siitg, etta kiinteistovero verotulojen
tasaukseen vaikuttavista tekijoistd on poistettu. Muutoksen valtionosuuksia lisaava
vaikutus oli noin 0,8 milj. euroa. Valtionosuuksiin sisaltyy saaristoisuuden, harvan
asutuksen ja saamelaisuuden perusteella kunnille annettava ylimaarainen
valtionosuus (3,392 milj. euroa), mika viimeisimpien tietojen mukaan saataisiin
vuoteen 2015 asti. Suunnitteluvuosina valtionosuuksien arvioidaan kasvavan 2,1
% vuodessa.

Valtionosuuslaskelma kokonaisuudessaan on ehdotukset, perustelut ja
lahdeaineistoa asiakirjassa.

Talousarvion toteutuminen

Valtionosuuksia kertyi kertomusvuonna 21.518 milj. euroa eli 0.124 milj. euroa
arvioitua enemman.

Valtionosuudet
25000000€

o -_-—“

15000000 € —f — — — — — —

B Erit.harva asutus,saaristol ja saamel.

o Peruspalv.valt.os. ml.verotul tasaus

10000000 € —f — — — — — —

5000000€ — — — — — —

0€

TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TA2012 TP2012

3 Poistot

Poistot on laskettu valtuuston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.
Suunnitelman mukaiset poistot ovat ensi vuonna noin 1,4-1,5 milj. euroa.
Poistojen maaréan vaikuttaa ensisijaisesti kunnan investointiohjelman taso.

Talousarvion toteutuminen

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin 1,292 milj. euroa, mika on 0,139 milj.
euroa arvioitua véhemman.
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I11 Rahoituslaskelma ja lainakanta

Kunnan rahoituslaskelmassa nakyy vuoden 2012 osalta kunnan
investointiohjelman etupainotteisuus. Nettona investointien maara asettuu
suunnittelulle noin 2,3 milj. euron tasolle. Kunnan kéytettavissa olevien
kassavarojen arvioidaan olevan ensi vuonna noin 3,7 milj. euroa.
Kunnanhallituksen asettama tavoite kunnan kassan pitdmisesta riittavan vahvana
toteutuu, kun maksuvalmiuden ennakoidaan olevan 25 pdivaa. Rahoituslaskelmaan
ei sisally ensi vuodelle pitk&aikaisen lainan ottoa, mutta rahoituksen heilahtelujen
tasaamiseksi laskelmassa on varauduttu 1,4 milj. euron lyhytaikaiseen luottoon.
Luottoa ei valttdmatta tarvita, mutta ilman varausta kunnanhallitus joutuisi sen
ottamaan ilman erillisi& valtuuksia. Suunnitelman mukaisia pitkaaikaisen lainan
vahennyksid on vuositasolla noin 1,6 milj. euroa. Lainaa otetaan ainoastaan
tilapalvelu liikelaitoksen investointeihin vuonna 2013 0,36 milj. euroa.

Pitk&aikaisen lainan mééra laskee vuoden 2010 17,0 milj. eurosta vuonna 2012
12,4 milj. euroon (asukasta kohden 1836 euroa).VVuoden 2013 lopulla lainaméaéara
on 11,4 milj. euroa ja alittaa vuoden 2008 tason ollen asukasta kohden 1682 euroa.
Lyhytaikaisiin lainoihin siséltyy 1,6 milj. euron laina InLike QOy:lle, jota ei ole
voitu laskea kunnan vuoden 2011 lainojen vahennykseksi, koska valtuuston
takauspéaatds ei ole vield lainvoimainen. VVuonna 2013 lainojen taso on alempi kuin
maassa keskiméaarin. Tdmé edellyttéa, ettd investointiohjelma séilyy suunniteluun
mukaisena. Selvitys lainakannan kehityksest& on ohessa.

Koko kunnan ulkoinen rahoituslaskelma on ohessa.
Talousarvion toteutuminen

Kunta antoi Kalatalouden kehittdmisrahaston varoista Inergia Oy:lle n. 1,2 milj.
euron suuruisen lainan Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostamiseen kunnalta ja
Saariselka Oy:lle 1,2 milj. euron suuruisen lainan Saariselan rinnealueen ja
hissitoiminnan hankintaan. Edella olevat ja kunnan ja Finavian vélinen
aikaisemmin paatetty antolaina nékyy rahoituslaskelman antolainasaamisen
lisddntymisena noin 2,499 milj. eurolla, mika on noin 0,3 milj. euroa vdhemman
kuin talousarviossa varauduttiin.

Kunnan lainamé&aré putosi kertomusvuonna alle valtakunnan keskiarvon ollen
vuoden lopulla 1979 euro/asukas.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vast.hy6d.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainakanta 31.12 Milj. €

Lainat euro/asukas
Lainanhoitokate

Kassasta maksut/vuosi Milj. €
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

v.2012 v.2011

377327790 5526663,90

-699 073,77 -199 767,75

-4 633 623,60 -6 808 642,58

58 045,66 1119 958,62

2164 122,95 488 863,87

662 749,14 127 076,06

-2 499 052,89 -368 000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-2 067 702,40 -1629 683,40
600 000,00

594 686,86 -1 117 254,89

-3372 068,43 -3114 938,29

-2709 319,29 -2987 862,23

3695 905,63 6405224,94

640522494 9393 087,17

v. 2012 v. 2011

82,5 97,2

41,3 71,9

13,312 15,379

1979 2277

1,7 2,8

58,9 55,0

23 43

6 725 6 755
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RAHOITUSLASKELMAN JA SEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Investointien tulorahoitus

= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investointimenot
- rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.

Investointien omahankintamenosta rahoitettiin tulorahoituksella 82,5 %.

Padomamenojen tulorahoitus

= 100 x vuosikate / (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys +
lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo vuosikatteen prosentuaalisen osuuden investointien omahankintamenon,
antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasté.

Padomamenoista 41,3 % rahoitettiin tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12 milj. euroa

= vieras pdédoma lukuun ottamatta saatuja ennakoita seké lyhytaikaisen vieraan padoman
osto-, siirto- ja muita velkoja.

Kunnan lainakanta oli 13,312 milj.euroa.

Lainakanta pieneni 2,07 milj. euroa.

Kunta ei nostanut v. 2012 aikana uusia talousarviolainoja.

Lainanhoitokate

= vuosikate + korkokulut / korkokulut + lainojen lyhennykset. Tunnusluku kertoo
kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan lainanhoitokyky on tyydyttéva, kun tunnusluku on 1-2.

Lainanhoitokate olil,7.

Tunnusluvun arvo heikkeni 1,1.

Kassavarat
= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset, rahat ja arvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset.
Kassavarat pienenivat 2,71 milj.euroa edelliseen tilinpaatokseen verrattuna.

Kassasta maksut

= tuloslaskelman vuosikatetta edeltavat ulkoiset kuluerat ja rahoituslaskelmasta investoinnit,
antolainojen lisaykset seka pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.

Kassasta maksut olivat 58,9 milj. euroa, kun ne olivat edellisena vuonna 55,0 milj. euroa.
Kassasta maksut olivat 3,9 milj.euroa suuremmat kuin edellisena vuonna.

Kassan riittéavyys / pv

= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kassan riittavyys tilinpaatospaivana oli 23 paivaa mukaan lukien Kalatal.rahaston 1,1 milj. euron
rahavarat.

Kassan riittavyys heikkeni 20 pv. edellisesta tilinpadtoksesté.
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TULORAHOITUKSEN RIITTAVYYS

Tulojen riittavyytté tarkastellaan toisaalta tuloksen ndkokulmasta ja toisaalta
rahoituksen nakdkulmasta.

Talous on heikkeneva, jos vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.
Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelman tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt
menot. Pitkalla aikavélilla tulojen ei tulisi myoskéaan olla menoja isommat.

Tulorahoituksen riittavyys
(Tuloksen nakdkulma)

v.2012 v.2011

1000e 1000e

Vuosikate 3773 5527
Saariselédn yhd.kuntarak.tuotot -204 -812
3569 4715

Tilikauden tulos 1890 3177
Invest.varausten tuloutus/lisays 236 -206

Tuloksen ndkdkulmasta rahoituksen riittdvyydestd voidaan todeta seuraavaa:
Vuosikate heikkeni edellisesta vuodesta 1,1 milj.euroa pl. Saariselan yhd.k.rak.tuotot.
Tilikauden tulos heikkeni edellisestd vuodesta 1,3 milj euroa.

Tulorahoituksen riittavyys
(Rahoituksen nédktkulma)

v.2012 v.2011

1000e 1000e

Vuosikate 3773 5527

- pitk&aikaisten lainojen lyhennys -2 068 -1630

- sumupoistot / = keskiméaaréinen -1292 -1 063
korvausinvestointitarve

- yhdyskuntarak./Maank.sop.perust. -204 -812

209 2022

Talous on tasapainossa, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot (keskimadrdinen
korvausinvestointitarve) ja lainojen lyhennykset.

Rahoituksen ndkokulmasta tarkasteltuna voidaan tulojen riittdvyydesta pitemmall&
aikavalilla todeta seuraavaa:

Vuosikate oli riittdva korvausinvestointien ja lainanlyhennysten
rahoittamiseen.
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LAINAKANTA

TP2008 yht.
TP2009 yht.
TP2010 yht.
TP2011 yht.

v. 2012

* lyhennykset 2012
* lainanotto 2012
TP2012 YHT.

v. 2013

* lyhennykset 2013
* lainanotto 2013
31.12.2013

v. 2014

* lyhennykset 2014
* lainanotto 2014
31.12.2014

v. 2015

* lyhennykset 2015
* lainanotto 2015
31.12.2015

TALOUSARVIO

-2 067 702
0

-1 603 702
780 000

-1 569 510
0

-1 569 510
0

PERUSKUNTA  TILAPALVELU KOKO KUNTA
YHTEENSA

€ € €

9018 229 5905 901 14 924 130
11 020 642 6410074 17 430 716
8 930 341 8 078 747 17 009 088
8 090 040 7 289 365 15 379 404
-1 340 301 -727 401 -2 067 702
0 0 0

6 749 738 6 561 964 13311 702
-840 301 -763 401 -1 603 702

0 780 000 780 000

5909 437 6 578 563 12 488 000
-840 301 -729 209 -1 569 510

0 0 0

5069 136 5849 354 10 918 490
-840 301 -729 209 -1 569 510

4 228 835 5120 145 9 348 980

per/as
6725

€/as.
2219
2592
2529

2287

1979

1857

1624

1390
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IV Kayttotalous

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Rahoitusosuudet invest.menoihin
Kéayttbomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Antolainasaam. vahennykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Pitk&aik. lainojen vah.
Antolainasaam.lisaykset

Kokonaismenot yhteensa

Tarkistuslaskelma

Kokonaistulojen ja -menojen erotus
Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassavarojen muutos
Erotus/Summa

Kokonaismenot
Kokonaistulot
Erotus

31.12.2012

€

8 144 576,87
22 729 885,84
21 519 879,00

187 930,47
884 830,17
-699 073,77

58 045,64
2164 122,95

0,00
600 000,00
0,00

55590 197,17

49 111 391,27
504 007,99
78 425,49

4 633 623,60

2067 702,40

2499 052,89

58 894 203,64

594 686,86
-2 709 319,31

-3 304 006,17

58 894 203,64
55590 197,17

-3 304 006,47

%

14,7
40,9
38,7
0,3
1,6
-1,3

01
3,9

0,0
11
0,0

100,0

83,4
0,9
0,1

7,9

3,5

4,2

100,0

31.12.2011

€

8 040 685,02
22 727 455,04
19 955 094,00
218 702,07
780 192,93
-199 767,75
1119 958,62
488 863,87
0,00

0,00

53131 183,80

45 659 022,24
531 477,69
4 965,23

6 808 642,58

1629 683,40

368 000,00

55001 791,14

-1117 254,89
-2 987 862,23

-1870 607,34

55001 791,14
53 131 183,80

-1870 607,34

%
15,1
42,8
37,6

0,4
15
-0,4
2,1
0,9
0,0
0,0

100,0

83,0
1,0
0,0

12,4

3,0

0,7

100,0
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TALOUSARVION
TOTEUTUMINEN

Peruskunta

v. 2012

Kayttotalousosan toteutumisvertailu
Valtuuston sitovuustaso=toimielin/tehtavataso

Talousarvion sitovuustaso=menojen ja tulojen erotus eli netto

Kunnanvaltuusto
*Valtuusto, vaalit ja
tarkastustoimi

Kunnanhallitus
*Hallinto
*Kehittdmis- ja yhteis-
tyohankkeet
*Elakemenot

Sosiaali- ja terveyslautakunta
*Sosiaali- ja terveystoimi
*Erikoissairaanhoito

Sivistystydn lautakunta
*Sivistystoimi

Tekninen lautakunta
*Tekninen toimi
* Lapin Pelastuslaitos

Yhdyskuntarak./Maank.sop.per.

TOIMINTAKATE YHT.

Alkuper.
talous-
arvio

140 000

1687 000
1436 000

561 000

17 580 200
7 156 900

10 804 000

1472000
666 500

-358 642

41 144 958

TA:n
muutok-
set

-45 000

-52 000
-637 000

-73 000

575 000
1 005 000

-16 000

-34 000
-8 000

155000

870 000

TA
muut:n
jalkeen

95 000

1635000
799 000

488 000

18 155 200
8 161 900

10 788 000

1438 000
658 500

-203 642

42 014 958

Toteu-
tuma

94 308

1613 698
797 896

487 397

18 155 169
8161474

10 787 830

1437 857
657 889

-203 670

41 989 848

34

Poik-
keama

692

21 302
1104

603

31
426

170

143
611

28
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25000 000 €

15000 000 €

Toimintakulut eriteltyna

39,7 mili.

s e —

41,4 mil.

45,7 mil;.

48,8 mil;.
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mMuut toimintakulut

O Avustukset

B Ostot tilikauden aikana
oOPalvelujen ostot
OMuut higsivukulut

B Elakekulut

OPalkat ja palkkiot

5000 000 € ] ] | | |
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Toimintatuotot eriteltyna
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Tasetarkastelu
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

v.2012
48 283 475,44

24 003 835,24
5336 509,94
14 958 567,69
3007 863,51
603 546,88
97 347,22

24 279 640,20
20 611 239,70
3 444 359,68
224 040,82

85 219,61
56 771,30
28 448,31

10 239 106,62

6 543 200,99
3174 450,67

82 513,02
3091 937,65

3368 750,32

553 211,08
1596 241,35
1219 297,89

897 441,17
2 798 464,46

58 607 801,67

v.2011
44 557 303,10

23 919 596,23
5065 632,57
15 408 585,49
2945 748,03
487 636,99
11 993,15

20 637 706,87
19 468 359,26
945 306,79
224 040,82

101 711,91
73 803,48
27 908,43

13 299 866,64

6 894 641,70
3 202 844,06

37 439,36
3165 404,70

3691 797,64

596 054,17
2 039 369,89
1056 373,58

1936 394,45
4 468 830,49

57 958 881,65
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspd&doma

Muut omat rahastot/Kalatalousrahastot
Edellisten tili. yli-/alijgdma

Tilikauden yli-/alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.
Vapaaeht.varaukset/Investointivaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste-%
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-alijgama milj. €
Kertynyt yli-/alijagama €/asukas
Lainasaamiset milj.€

Lainakanta 31.12.(1000e)

Lainat euro/asukas
Asukasmaara

v.2012

38 432 394,54
32 147 319,69
4 199 350,58
71 752,80
2013 971,47

348 242,32
348 242,32

81 585,33
53 137,02
28 448,31

19 745 579,48
12 342 191,16
7 894 525,74
3 847 665,42
600 000,00

7 403 388,32
1076 481,06
493 029,66
1754912,93
934 740,84
3 144 223,83

58 607 801,67

v.2012

66,2
36,7
2,086
310
3,444
13312
1979
6 725

v.2011

36 306 199,88
29183 817,63
4087 127,39
0,00

3 035 254,86

584 568,41
584 568,41

97 812,57
69 904,14
27 908,43

20970 300,79
13811 701,88
9471 006,80
4 340 695,08
0,00

7 158 598,91
1074 672,74
493 029,66
2474 196,61
773 654,33
2 343 045,57

57 958 881,65

v.2011

63,6
41,3
3,035
449
0,945
15379
2277
6 755
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TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Omavaraisuus-%

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko padoma -saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selvita sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Hyva tavoitetaso on keskimaarin 70 %.

50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta.

Kunnan omavaraisuusaste oli 66,2 %, kun se oli edellisend vuonna 63,6 %.

Tunnusluku parani 2,6 %-yksikkoa.

Suhteellinen velkaantuneisuus- %
=100 x (Vieras paaoma - saadut ennakot) / Kayttétulot (=toimintatuotot, verotulot ja kaytto-

omaisuuden valtionosuudet)
Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kunnan tunnusluku oli 36,7 %, kun se oli edellisena vuonna 41,3 %.
Tunnusluku parani 4,6 %-yksikkoa.
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1 Valtuusto (sis. valtuusto, vaalit ja tarkastustoimi)
Talousarvio .
B 2010 TP 2011 TP Poikkeama
Yhteensa 2012 TP 2012 0
(1 000 €) (1 000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 1 11 21 21 0
Toimintamenot -88 -121 -116 -120 -3
Toimintakate (sitova) -87 -110 -95 -99 -3
Talousarvio TP
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 2012
€ / asukas (6725) 13 14 15 15 0

Sitovat tavoitteet

Eri vuosina eri vaaleja, siksi vaihtelua.

Tavoitteiden toteutuminen

Sitovia tavoitteita ei ole asetettu

Talousarvion toteutuminen

Valtuuston talousarvio toteutui lahes suunnitellusti.

Kertomusvuoden aikana jarjestettiin presidentin vaalit ja kunnallisvaalit.

1.1 Valtuusto

Toiminnan keskeisin sisaltd

Valtuuston kokous- ja niihin liittyvien matkakulujen liséksi méérérahaan siséltyy tarkastustoiminnasta ja vaaleista
aiheutuvat kustannukset

Keskeiset tavoitteet

Toiminnan keskeisend tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimivuudelle varaamalla
valtuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat maararahat.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
euroa / asukas -10 -12
Talousarvio
2010 TP 2011 TP 2012

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot 10 0 0 0

Toimintamenot =77 -83 -46 -45

Toimintakate -76 -83 -46 -45

Yleisperustelut
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Vaaleja on seuraavasti:

v. 2012 presidentin vaalit

v. 2012 kunnallisvaalit
v. 2013 ei s&&nndn mukaisia vaaleja
v. 2014 europarlamenttivaalit

40

Luettelo valtuutetuista on liitteend nro 9 ja muut kunnan luottamushenkilsto on liitteena

nro 8.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat.

Talousarvion toteutuminen

Valtuuston talousarvio toteutui lahes suunnitellusti.

Valtuusto piti kertomusvuoden aikana 6 kokousta ja késitteli 67 pykalaa.

Luettelon valtuustossa kertomusvuonna paatetyista tarkeimmista asioista on liitteend 6.

Valtuuston mééararahaan sisaltyvat myds vaalien ja tarkastustoiminnan kustannukset
siséltden mm. tarkastuslautakunnan kokouskustannukset seka tilintarkastuskustannukset.
Kunta ostaa tarkastuspalvelut kuluvan valtuustokauden (2009-2012) ajan Oy Audiator
Ab:lta. Tilintarkastuksen kilpailutus on aloitettu vuoden 2012 lopulla. Kunta hoitaa itse

ennakkodanestykset.

2 Kehittamis- ja yhteistydhankkeet

2010 TP 2011 TP Ta'g‘és‘lazr‘"o TP2012 | Poikkeama
0,
(1000 €) (1 000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 192 440 840 887 6
Toimintamenot -1760 -1484 -1639 -1685 -3
Toimintakate (sitova) 1568 -1044 -799 -798 0
Talousarvio
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2011
€/asukas (6740) 230 155 119 119

Tavoitteiden toteutuminen

Sitovia tavoitteita ei asetettu

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui.
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2.1 Kehittamis- ja yhteistydhankkeiden tavoitteet

Toiminnan keskeisin sisaltd

Kohtaan on varattu madrérahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, yleisiin, palvelujen, tyéllisyyden ja muihin
kehittdmis- ja yhteistyohankkeisiin.

Keskeiset tavoitteet

Keskeisend tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitelmissa ja ohjelmissa asettamien yleiset,
yritystoimintaan, palveluihin, ty6llisyyteen ja muuhun toimintaan asetettujen tavoitteiden toteutuminen.
Yleiskaavoitus: Ukonjarvi ja Inarijarvi vuonna 2012.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
euroa / asukas (6740) 230
Talousarvio
2010 TP 2011 TP 2012

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot 192 440 840 887 6

Toimintamenot -1760 -1484 -1639 -1685 -3

Toimintakate -1568 -1044 -799 -198 -12,1

Yleisperustelut
Kunnanhallitus paatti madrarahan jaosta erikseen kayttdsuunnitelmassa. Kehittdmis- ja yhteistydhankkeiden maérara-

hoista merkittdva osuus on siirretty Elinkeinot & Kehitys Nordicalle kdytettavaksi eri hankkeisiin. (Valt. 8.12.2011 §
6).

Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtymén toiminnan jatkuessa talousarviossa méaarédraha 8,95 euroa / asukas.

Tavoitteiden toteutuminen

Ukonjarven yleiskaava yleiskaava hyvéksyttiin valtuustossa 13.12.2012. P&&toksesté on tehty
useita valituksia. Inarijarven yleiskaavaluonnos on lahetetty lausunnoille . Lopullinen Natura-
selvitys puuttuu.

Talousarvion toteutuminen
Nettomenot alittuivat 12,1 %.

Liitteend nro 7 on selvitys kehittdmis- ja yhteistydhankkeiden toteutumisesta. Pohjois-Lapin
alueyhteistyota péatettiin jatkaa
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3 Kunnanhallitus
2010 TP 2011 TP Ta'cz"(‘)s‘lazr‘”o TP2012 | Poikkeama
0,
(1 000 €) (1000 €) (1000 €) (1 000 €) %
Talous
Toimintatulot 98 117 106 128 20
Toimintamenot -2439 -2464 -2255 -2271 -1
Toimintakate (sitova) -2341 -2347 -2149 -2143 0
Sisaiset tulot 273 230 237 203 -14
-2068
Talousarvio TP 2012
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 (1000 €)
€ / asukas (6740) 305 313 283 288

Luvut sisaltdvat myos elakemenot

Sitovat tavoitteet

Kunnanhallituksen sitovat tavoitteet liittyvat kunnan perustavoitteisiin

1. ohjaamalla peruskunnan ja koko konsernin palvelutuotantoa luomalla johtamiselle ja

tydskentelylle tydyhteisdissa hyvat toimintaedellytykset seka varmistamalla asiallisen ja
mydnteisen tydskentelyilmapiirin hallinnossa,

N

valmistelemalla ja valvomalla talouden tasapainoa koko suunnittelukaudella,

3. pyrkimalla aktiivisesti kaynnistimaan kunnan alueella investointeja ja tyollisyyshankkeita
muidenkin kuin kunnan rahoitusmahdollisuuksin ty6llisyyden edistamiseksi,
4. varmistamalla kunnanhallituksen paatoksenteossa yritysmyonteisen ja yrittdjyytta edistdvén

asioiden késittelyn,

5. pyrkimalla vahentaméaan késiteltavien asioiden maaraa delegoimalla strategialle
vahempimerkityksellisid asioita ja keskittyméallda enempi maankayton yleissuunnitteluun,
osaamisen lisdédmiseen kunnassa, investointien edistdmiseen ja ty6llisyyden edistdmiseen,

6. kehittaméalla konserniohjausta konserniohjeita uudistamalla ja yksiloimalla hyvan
hallitustydskentelyn periaatteet vuosien 2013-2014 hallituksia valitessaan.

Tavoitteiden toteutuminen

=

Tavoite toteutui.

2. Tavoite toteutui. Suunnittelukauden taloutta on vahvistettu maksamalla ylimaarainen lainan
lyhennys. Kertomusvuonna ei nostettu uusia talousarviolainoja.
3. Tavoite toteutui osittain. Kertomusvuoden aikana ei esim. kdynnistynyt Saariselalla eika
muuallakaan kunnan alueella kdynnistynyt uusia investointeja

>

Tavoite toteutui.

oo

Tavoite toteutui osittain. Delegointiin ei kertomusvuonna tehty muutoksia.
Tavoite toteutui osittain. Kuntakonserni rakennetta muutettiin esim. perustamalla Inarin

Kiinteistot Oy ja uudelleen organisoimalla elinkeinotoimi. Konserniohjeen uudistustyd ja
hallitustydskentelelyn tyon periaatteiden kasittely siirrettiin uusien luottamushenkildiden

kasiteltavaksi .

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti.
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3.1 Kunnanhallituksen oma toiminta

Toiminnan keskeisin sisaltd

Kunnanhallituksen tehtdvéna on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston
paatdksen valmistelusta, tdytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etuja, jollei
hallintosdanndssa ole toisin maaratty, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa, jota kdyttdd myds kunnanjohtaja.

Kunnanhallituksen omaan toimintaan kuuluu kunnanhallituksen kokouksen ja niistd aiheutuvat kustannukset kuten
kokouspalkkiot, matkat ja tilavuokrat sek& kunnanjohtajan ja hallintojohtajan palkkausmenot ja toiminnasta aiheutuvat
kustannukset seké osa suunnittelijan ja viestinté- ja yhteistoimintapaallikén palkkauskustannuksista.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta.

Kunnanhallituksen tehtéviin kuuluu myos yleiskaavoitus ja Saariselén puitesopimuksen kehittdmiskorvausten
investoinnit ja muut kulut.

Keskeiset tavoitteet

Kunnanhallituksen keskeisena tavoitteena on keskittya kuntalain mukaisen tehtéviensa hoitamiseen siten,
ettd tehdyt p&atokset ovat voimassa olevien kunnan omien suunnitelmien ja ohjeiden mukaisia

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TP TP 2012 %
€ / asukas (6740) -81
Talousarvio
2010 TP 2011 TP 2012 TP 2012
Talous (1 000 €) (1000 €) (1000 €) (1 000 €)
Toimintatulot 2 4 0 6
Toimintamenot -549 -570 -533 -538 1
Toimintakate 547 -566 -533 -532

Yleisperustelu

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite toteutui.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti.

Kunnanhallitus piti kertomusvuoden aikana 27 kokousta ja kasitteli 457 pykalaa.
Kunnanjohtajana on ollut Reijo Timperi. Kunnanjohtajan apuna on ollut kunnan johtoryhm4, joka
on ovat kuuluneet osastopaallikot: hallintojohtaja Pentti Tarvainen, sivistysjohtaja Irja Seppanen,
sosiaali- ja terveysjohtaja Mari Palolahti sekd tekninen johtaja Arto Leppéld. Johtoryhmé&an on

kuulunut myos henkiloston edustaja, joka vaihtuu mééaraajoin.

Viestinta- ja yhteistoimintapdéllikon irtisanouduttua vuoden lopulla ryhdyttiin viran tehtévien
hoitoa jarjestelmaan uudelleen.

Kaikki Saariselén puitesopimuksen kehitdmiskorvauksen investoinnit eivét toteutuneen.
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3.2 Kunnanhallituksen muu toiminta

Toiminnan keskeisin sisaltd

Kunnanhallituksen muussa toiminnassa on varattu maararahat tiedotustoimintaan, jasenmaksuihin ja avus-
tuksiin, kansainvélisiin - ja varsinaisiin yhteiskuntasuhteisiin, rintamaveteraanien neuvottelukunnan toimin-
taan, tilapdisten toimikuntien toimintaan, tyosuojeluun, yhteistoimintamenettelyyn, henkiloston tyoterveys-
huoltoon, henkilékunnan kuntoutukseen, saamen kielilain tdytant6onpanoon, kunnallisverotukseen, talous-
ja velkaneuvontaan ja yhteisen henkildstéhallinnon kustannuksiin.

Vuonna 2012 ja t&sta eteenpain toiminnassa on tapahtunut seuraavia muutoksia:

o Tyollistdminen on hajautettu osastoille, tukityodllistdminen sosiaali- ja terveysosastolle.

e Virikeseteliin on varattu 20 000 euroa jaettavaksi yhteisty6toimikunnan paattamalla tavalla

e Henkildstohallinnossa selvitetddn henkildkohtaisten lisien mééran kasvattaminen suunnittelukau-
della 1,5 %:iin samoin kuin mahdollisuus tulospalkkioiden maksuun, jos kunnan tulos antaa siihen
mahdollisuuden.

o Palkkion maksuperusteista ja maksamisesta paatetdén erikseen.

Keskeiset tavoitteet

Henkildstotyon tavoitteena on motivoitunut, palveluhenkinen ja tydnsa osaava henkildstd, joka on
sitoutunut valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Palkkauksessa tavoitellaan nykyista parempaa palkan ja tyon vaativuuden kohtaamista.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
€ / asukas (6740) 64
Talousarvio
2010 TP 2011 TP 2012 TP 2012
Talous (1000 €) (1000 €) (1 000 €) (1000 €)
Toimintatulot 39 53 37 40 8
Toimintamenot -471 -632 -642 -640
Toimintakate -436 -579 -605 -600 1

Yleisperustelu

Tydllistdminen on Revontuli -sdétion toiminnan lakattua hajautettu osastoille, jonne on varattu
tarkoitukseen maararahat. Kunnanhallituksella aikaisemmin olleet tukityéllistamisen ja tyollista-
misen hallinnon méarérahat on siirretty sosiaali- ja terveyslautakunnan kehykseen.

Virikeseteliin varattu maararaha kaytetaan henkilékunnalle jaettaviin virikeseteleihin, joilla voi
ostaa kunnan vapaa-ajan palveluja. Virikesetelin kdyton perusteista paattaa yhteistyotoimikunta.

Henkildsto

Suunnittelukierroksella keskitytadn henkilokohtaisten palkkojen tarkistamiseen niin, ett4 niiden
madra olisi vahintdan 1,5 % tehtavékohtaisesta palkasta eli 0,4 %: nykyisté suurempi. Mikali
kunnan tulos antaa mahdollisuuden, otetaan kdyttoon tulospalkkiojérjestelmad. Erityistd huomiota
kiinnitetddn tavoitteen asetteluun. Palkkio maksetaan ryhmékohtaisesti. Palkkion maksamisen pe-
rusteena taytyy olla tulos, josta se maksetaan.
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Uudistusten toteutumisessa seurataan kunnan ja valtakunnallisen taloudellisen tilanteen kehitysté.
Mya0s uusien virka- ja tydehtosopimusten vaikutukset on otettava huomioon.

Henkildstokulujen palkkoihin ja palkkioihin on ensi vuodelle budjetoitu n. 17,3 milj. euroa, josta
peruskunnan osuus on 15,9 milj. euroa. Kuluvan vuoden talousarvion toteutumisen arviossa vas-
taava summa on n. 16,8 ja 15,2 milj. euroa. Palkkojen ja palkkioiden arvioidaan kasvavan kulu-
vasta vuodesta ensi vuoteen 3,8 %. Tést4 palkankorotusten vaikutuksen arvioidaan olevan 2, 1 %.
Vuonna 2013 vastaava nousu edellisvuoteen on 4,5 % ja vuonna 2014 2,3 %.

Henkiloston mééra kasvaa sosiaali- ja terveystoimessa, erityisesti vanhustenhuollossa vuonna
2013, ja hieman véhenee sivistystoimessa. Kunnan henkildston méaéra nayttaa lahtevén aikaisem-
mista suunnitelmista poiketen kasvamaan. Uusista sopimuksista ei ole tietoa, joten niiden tarkkaa
kustannusvaikutusta ei voi arvioida.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate toteutui lahes talousarvon mukaisena.

Henkilostokulut koko kunnassa kasvoivat viime vuonna tavanomaista enemmaén eli 6,9 % .

Henkilostomenot ylittivat talousarvion yli miljoonalla eurolla. Osittain tdmé johtui

henkildstomaaran lisdantymiselld noin seitsemalla.

Henkilokohtaisten lisien eiké tulospalkkioiden maksuperusteisiin ei ole ollut mahdollista tehd&
periaatteellisia muutoksia eikéa rahallisia tarkistuksia.

Kunta oli mukana perustamassa Polarmon Oy:n tilalle Polar Taitoa Oy:td, jonka toiminnassa ei
vield ole saatu merkittdvaa toiminnan tehostumista.

Kunta on hoitanut omana toimintanaan talous- ja velkaneuvonnan. Neuvonnan tarve on
jatkuvasti kasvanut ja siihen on jouduttu lisaédmaan arvioitua enemmaén voimavaroja.

Saamen kielilain taytantédnpanoon liittyvat menot sisaltyvat myds kunnanhallituksen
muun toiminnan kustannuksiin.

Henkilostosta on tarkemmin toimintakertomuksen henkildstdosassa.
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3.3 Hallinto-osasto ja tietohallinto

Toiminnan keskeisin sisaltd

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisistéa hal-
linnollisista ja muista palveluista, joihin kuuluu mm. puhelinvaihteen hoito. Hallinnollisia yhteisié palveluja
ovat ensisijaisesti kunnallisen demokratian toteutumiseen liittyvat ja sitd tukevat talous- ja toimintasuunnit-
telu ja erityisesti konsernitilinpaatdksen ohjaus. Hallinto-osastolla on huolehdittu myés kunnan yhteisesta
tietohallinnosta ja tah&n liittyvista keskitetyistd hankinnoista. Kuntalaisten turvallisuuteen ja hyvinvointiin
liittyvan suunnittelun yhteensovitus kuuluu hallinto-osaston tehtéviin.

Vuonna 2012 ja tasta eteenpdin toiminnassa on tapahtunut seuraavia muutoksia:

e Vuoden 2012 alusta kunnan atk-toiminnot jarjestelldaan uudelleen

e Vuoden 2013 aikana selvitetddn ja paatetadn mahdollisten elékejarjestelyjen vaikutuksen hallinnon
johto-, henkildstohallinto-, viestinta-, yhteistoiminta-, talous- ja velkaneuvonta seké suunnitteluteh-
téviin

Keskeiset tavoitteet

Hallinto-osaston keskeisend tavoitteena on toimia valtuuston ja hallituksen seka kunnanjohtajan apuna koko
kuntaa koskevien ja kunnanhallituksen toimialaan kuuluvien asioiden valmistelussa ja taytantéonpanossa
sekd kunnan ja kuntakonsernin toimintojen yhteensovituksessa, suunnittelussa ja johtamisessa.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
€ / asukas ml. sisdiset tulot (6740) 32
Talousarvio
2010 TP 2011 TP 2012 TP 2012
Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
Toimintatulot 47 49 39 51 30
Toimintamenot -536 -590 -562 -574 2
Sisdiset tulot 274 230 237 203 -14
Toimintakate -215 -311 -286 -321 -12

Yleisperustelut

Hallinto-osaston suurin muutos on kunnan atk-toimintojen siirtdminen Laplt Oy:lle. Hankkeen
toteuttamiseen on varattu méaaradrahat kehittdmis- ja yhteistydhankkeissa. Kunnanhallituksen menoissa on
jatkossa ainoastaan kunnan verkkoliikenteen ja osastojen yhteisten atk-ohjelmien yllapitomaksut. Nykyisto
palvelutuotantoa vastaavat kustannukset kohdennetaan tarkemmin osastoille sen jalkeen kun hinta on
Kuntien Tiera Oy:n kanssa sovittu.

Toinen merkittdva muutos on atk-hankinnoissa siirtyminen suorien hankintojen sijasta leasinghankintoihin.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat lukuun ottamatta yhteisty6td Kuntien Tiera Oy:n kanssa. Yhteistyon
painopiste on siirtynyt Lapilt:n kanssa tehtdvaan kokonaisvaltaiseen tietohallintoyhteistyéhon.
Atk-hankinnat on ryhdytty tekemaén leasing-hankintoina.

Talousarvion toteutuminen
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Hallinto-osaston toiminnan nettomenot hieman ylittyivat 12 % johtuen atk-kustannusten
uudelleen jaosta, jonka vaikutusta ei talousarvion tekovaiheessa tarkasti pystytty
arvioimaan.

3.4 Elakemenot

Toiminnan keskeisin sisaltd

Elakemenot sisaltdvat madrarahoja elakemenoihin kunnanhallituksen alaisen toiminnan osalta sekd kunnan
maksettaviin kuuluviin eldkemenoihin, joita ei voi kohdistaa toimintayksikoille. Kohdasta maksetaan kun-

nan séhkolaitoksen, vesi- ja viemérilaitoksen ja asuntotoimen palveluksessa aikanaan olleiden eldkekustan-
nuksia kuten myos kunnalle kuuluvia elakemaksuja Pohjois-Lapin ammatillisen oppilaitoksen henkildstos-
t4. Kunnan liikelaitosten kiinteistéhoidon ja ruokahuoltotehtévissa olleiden eldkemaksut on keskitetty myos
tdhdn kohtaan. Kohdasta maksetaan myds ennenaikaiseen elakditymiseen liittyvia ns. varhemaksuja.

Keskeiset tavoitteet

Keskeisena tavoitteena on hoitaa kunnalle kuuluvat el&ékemaksuvelvoitteet ajallaan. Kunnan
séhkolaitoksen, vesilaitoksen ja asuntoyhtididen palveluksessa olleiden elakemaksuja vastaava méaéara tulee
saada yhti6ilta osinkoina.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
€ / asukas (6740) 79
Talousarvio
2010 TP 2011 TP 2012 TP 2012
Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
Toimintatulot 14 12 30 32 7
Toimintamenot -548 -525 -518 -519
Toimintakate -534 -513 -488 -487 0

Yleisperustelut

Aikanaan kunnallisen séhkdélaitoksen, vesilaitoksen ja kunnan asuntotoimen palveluksessa olleiden
palkkauskustannukset on maksettu laitosten tuotoilla, ne ovat siséltyneet kulloinkin voimassa oleviin
maksuihin ja taksoihin. Toiminnot on yhtiditetty. Nyt osakeyhtidista elédkkeelle jadvien kunnalle tulevia
elakekustannuksia ei ole mahdollista siirtaa yhtididen maksettavaksi, joten ainoaksi keinoksi on jaanyt
edellyttad yhtididen tuottavan osinkoa vahintaan eldkemaksuja vastaavan maaran. Varhemaksujen mééra on
pienentynyt.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat. Yhtididen osinkotuotoista ei toimintakertomusta Kirjoitettaessa ole tarkkaa
tietoa.

Talousarvion toteutuminen
Toimintakate toteutui talousarvion mukaisena.

Henkilostotilinpdatds on toimintakertomuksen kohdassa nro VIII.
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3.5 Sisdinen valvonta

Kunnanhallitus on 7.7.2008 hyvaksynyt kunnan siséisen valvonnan ohjeen. Sisdinen valvonta on
jarjestetty ohjeen mukaisesti. Kunnan riskienhallintaohjelma koko kunnan osalta ja
ty6turvallisuusriskien osalta laadittiin 2012. Ohjelman kasittely on jatetty uudelle valtuustolle.
Ohjelman laatimisessa kuntaa avusti Audiapro Oy. Johtoryhma ja kunnanhallitus on kasitellyt
sisdista valvontaa ja kiinnittdnyt huomiota tilintarkastajan siséisestd valvonnasta tekemiin
havaintoihin.

Erityistd huomiota on kiinnitetty maararahojen riittavyyteen ja mahdollisten ylitysoikeuksien
hakemiseen ajoissa. Kunnanhallitus ja lautakunnan ovat saannéllisin véliajoin kasitelleen
talousarvion toteutumista, mika on esitelty myds valtuustolle muutaman kerran vuodessa.
Kunnan omaisuus on vakuutettu turvaavasti ja vakuutukset on kilpailutettu.

Takauksia kunta on antanut paasaantoisesti vain omille tytaryhtidilleen.

Sijoitustoimintaa on harjoitettu lahinna kalatalouden kehittdmisrahaston varoilla, jotka kunta on
sijoittanut kilpailutuksen perusteella rahamarkkinoille. Noin puolet rahaston varoista on sijoitettu

Inarin kalaviljelylaitokseen. Kertomusvuoden aikana rahaston varoja lainattiin noin 1,2 milj.
euroa Inergia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostamiseen kunnalta.

3.6 Turvallisuus

Tavoitteiden toteutuminen
Ei erikseen asetettuja tavoitteita.
Talousarvion toteutuminen

Turvallisuussuunnitteluun ei ole varattu erikseen maérarahoja. Kuntaan on vuonna 2009
hyvaksytty turvallissuunnitelma, joka paivitettiin kertomusvuoden aikana. Uusi
turvallissuunnitelma saatiin luonnosvaiheeseen ja lahetettiin lausunnoille vuoden lopulla.
Turvallissuunnitelmaan sisaltyvat kunnan toimialaan kuuluvat asiat kuuluvat hallintokuntien
tavanomaiseen toimintaan.
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4 Sosiaali- ja terveyslautakunta
2010 TP 2011 TP 2012 TA 2012 TP Poikkeama
(1000€) | (1000€) | (1000€) | (1000€) %
Talous
Toimintatulot 3567 4 466 4 258 4539 6,6
Toimintamenot -19 180 -21 175 -21 838 -22 694 -3,9
Toimintakate (sitova) -15613 -16 709 -17 580 -18 155 -3,3

Sitovat tavoitteet

Turvataan sosiaali- ja terveyshuollon peruspalvelujen saatavuus. Kuntalaiset ja asiakkaat saavat
lakisaateiset tai tarpeelliseksi arvioidut palvelut oikea-aikaisesti ja lakisaateisissa maardajoissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetddn laadukkaasti painopisteend avopalvelujen kehittdminen,
varhainen puuttuminen ja ehkéisevé toiminta. Perusajatuksena on asiakkaan vastuullisuuden, it-
sehoitoisuuden ja omien voimavarojen lisaédminen. Tavoitteena on palveluihin tyytyvaiset kunta-
laiset ja asiakkaat.

Varmistetaan taloudellinen tasapaino pysymalla talousarviossa.
Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset pysyvat alle Lapin kuntien keskiarvon.

Inarin kunnan vastaanotto- ja laakaripalvelut tuottaa Attendo MedOne Oy ajalla 1.10.2010—
31.12.2012. Attendo MedOne Oy on lupautunut tuottamaan palvelut yrityksen arvojen mukaises-
ti, joita ovat osaaminen, omistautuminen ja vélittdminen. Selvitetddn mahdollisuutta siirtya
omaan toimintaan vastaanotto- ja ladkaritoiminnassa 1.1.2013 alkaen.

Tydllisyysasioiden hoitaminen keskitetdan sosiaali- ja terveystoimeen. Sosiaalitydssa valmistel-
laan ns. Inarin mallia pitkaaikaistyottomien tydllistamiseen ja tehdéaan tarvittaessa elakeselvittely-
ja yhteisty0ssé terveystoimen ja te -toimiston kanssa.

Uusi terveydenhuoltolaki velvoittaa kunnat valmistelemaan hyvinvointikertomuksen kerran val-
tuustokaudessa ja paivitetadn vuosittain osana kuntasuunnittelua. Hyvinvointikertomus on tiivis,
eri hallinnonalojen asiantuntijoiden yhdessa laatima katsaus kuntalaisten hyvinvointiin ja tervey-
teen sek& niihin vaikuttaviin tekijoihin. Sdhkdinen hyvinvointikertomus tehd&an vuoden 2012 ai-
kana ensimmaisen kerran terveydenhuoltolain velvoitteiden mukaisesti.

Inarin kunta on mukana PaKaste Il —hankkeessa ajalla 1.11.2011-31.10.2013 Pohjois-Suomen so-
siaalialan osaamiskeskuksen kanssa. Hankkeessa kehitetddn terveydenhuollossa erityisesti muisti-
sairauksien varhaista toteamista ja kuntoutuksen menetelmia seka sosiaalitydssa mm. vanhussosi-
aalityota seké pitkdaikaistyottdmien tyollistamismallia.

Ensihoitopalvelu sisaltden sairaankuljetuksen siirtyy Lapin sairaanhoitopiirin hoidettavaksi
1.1.2012 ja kustannukset siirretédan Iaékéaritoiminnasta erikoissairaanhoitoon.

Ménnikon palvelukodin laajennuksen suunnittelu kdynnistyy vuonna 2012 ja rakentaminen ajoi-
tetaan vuosille 2012-2013. Uuden yksikén valmistumisen myota vuonna 2013 tulee yhteensa 12
tehostetun palveluasumisenpaikkaa ja kahdeksan uutta tointa M&nnikon palvelukotiin.

Inarin kirkonkylalle suunnitellun vanhusten asumis- ja pdivapalvelukeskuksen toiminnallisista ja
taloudellisista vaikutuksista tehd&an selvitys vuoden 2012 aikana.
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Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen jarjestamisesta tehdaan selvitys vuoden 2012 aika-
na.

Paivahoito siirtyy sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen vuoden 2013 alusta.
Tavoitteiden toteutuminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut on tarjottu kuntalaisille sadddsten edellyttamalla ta-
valla. Palvelujen kehittdmisessa erityisené painopisteena on ollut ehkdiseva toiminta, varhainen
puuttuminen ja avopalvelut.

Attendo Oy on tuottanut Inarin kunnan vastaanotto- ja la&kéaripalvelut lokakuusta 2010 lukien.
Palvelutuotanto on onnistunut kohtuullisesti. Potilasjonot ovat olleet sovitun mukaisia.

Tydllisyysasioiden hoitaminen on keskitetty p&dasiassa sosiaali- ja terveystoimen tehtavaksi.
Tydllisyysasioiden hoitoa varten sosiaalitoimessa on tydskennellyt osa-aikainen toimistosihteeri.
Yhteistydssa Pohjoiset tyopaikat — hankkeen (ESR) kanssa on kehitetty Inarin kuntaan omaa
palkkatuetun tyéllistiamisen mallia. Malli on otettu osittain kéyttéon ja siihen on jouduttu teke-
maén vuoden aikana muutoksia ty0- ja elinkeinoministerion uudistuksien vuoksi. Hankkeen kaut-
ta kunta on ollut myds mukana kehittdméssa yhteisty6ta yritysten kanssa.

Sosiaali- ja terveystoimen vastuuhenkilt, terveyden edistdmisen tyoryhma ja PaKaste 2 — hank-
keen tydskentelymaarérahalla palkattu hanketyontekiji ovat valmistelleet vuoden 2012 aikana
hyvinvointikertomusta. Hyvinvointikertomus on tiivis, eri hallinnonalojen asiantuntijoiden yh-
dessa laatima katsaus kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen seké niihin vaikuttaviin tekijoihin.
Hyvinvointikertomus tehd&an myos sahkdisesti ja pdivitetdan vuosittain. Sosiaali- ja terveyslau-
takunta on osaltaan hyvéksynyt hyvinvointikertomuksen 2012 valtuustokaudelle 2013-2016 ja
muiden lautakuntien , nuorisovaltuuston ja kunnanhallituksen kasittelyn jalkeen hyvinvointiker-
tomus on valtuuston kasiteltdvana kevaalla 2013.

PaKaste 2 -hankkeessa on ollut tavoitteena ikaihmisten kotona asumisen tukeminen sek& sosiaali-
tyon ja kotihoidon palveluprosessien yhteensovittaminen erityisesti muistisairaiden kohdalla. Ke-
hittdmishankkeen paikalliseksi ohjausryhméksi on koottu Posken ja Inarin kunnan edustajien tu-
kitiimi. Kotihoidon nykyinen toimintatapa on sahkoisesti mallinnettu. Tavoitteen mukaisesti on
mallin kommentointiin ja sisallon arviointiin saatu mukaan asiakaskehittdjid. Verkostoituminen
alueellisen ja paikallisen muistiyhdistyksen kanssa on ollut tuloksellista.

Inarin kunta on osallistunut vuoden 2012 aikana myds SaKaste- Saamelaisten sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden kehittdmisrakenne-hankkeeseen. Hankkeen toiminta alkoi 1.10.2011 ja paattyy
31.10.2013. Hankkeen tavoitteena on ollut parantaa saamenkielisten sek& kulttuuriin pohjautu-
vien palveluiden laatua, vaikuttavuutta, saatavuutta seké kaventaa alueellisia eroja. Hankkeen ai-
kana on pyritty luomaan sekd saamelaisen varhaiskasvatukseen ettd vanhustyohon eheité saa-
menkielisid ja kulttuuriin pohjautuvia palvelukokonaisuuksia. Vuoden 2012 aikana on keskitytty
luomaan erityisesti varhaiskasvatukseen liittyvia toimintamalleja.

Ensihoito ja sairaankuljetus siirtyivat Lapin sairaanhoitopiirille vuoden 2012 alusta.

Ménnikon palvelukodin laajennuksen suunnittelu toteutettiin vuoden 2012 aikana, mutta raken-
nustyot kdynnistyvat vasta vuonna 2013.

Talousarvion 2013 seka talous- ja toimintasuunnitelman 2013-2015 mukaan vuonna 2014 suun-
nitellaan Inarin kirkonkylélle rivitalo, jossa on kaikille suunnattujen vuokra-asuntojen liséksi es-
teettomia, ikdihmisille tarkoitettuja vuokra-asuntoja, Inarin Kiinteistét Oy:lle toteutettavaksi.
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Suunnitelman mukaan asuintalohanketta ja alueen ik&antyneita asukkaita tuetaan Inarin kirkonky-
lan ja lahialueen tehostetulla kotihoidolla.

Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut kilpailutetaan vuoden 2013 aikana ja tavoitteena on
saada palveluntuotantoa oman kunnan alueelle.

Paivahoidon siirtoa sivistystoimeen valmisteltiin selvittamall& hallinnonalan siirtoon liittyvat asi-
at. Péivahoidon henkildstolle jérjestettiin syyskauden aikana yksikoittain kuulemistilaisuudet,
joissa oli mukana myds osastopéallikét. Paivahoitotoimiston toimistotilat kunnanvirastolla muu-
tettiin sivistysosaston yhteyteen. Paivahoito siirtyi sivistystoimeen 1.1.2013 lukien.

Saamenkielisten sosiaali- ja terveyspalvelujen turvaamiseksi osoitetun valtionavustuksen vuonna
2012 sosiaali- ja terveystoimi kaytti Inarin ja Ivalon pohjoissaamenkielisten ryhméperhepaivako-
tien toimintaan, koltansaamenkieliseen kotipalvelutyontekijaan ja kylatyontekijaan Sevettijarven
alueella, pohjoissaamenkieliseen kotipalvelutydntekijaian Pohjois-Inarin alueella, kahteen koltan-
saamenkieliseen lahihoitajaan Mannikon palvelukodissa, inarinsaamenkieliseen l&hihoitajaan ter-
veyskeskuksen vuodeosastolla sekd saamenkieliseen kylatyontekijdan Pohjois-Inarin ja Nellim -
Kevdjarvi alueilla. Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerion Saamelaiskaréjille myontaméasté avus-
tuksesta saatiin rahoitus kolmelle inarinsaamen Kielipesalle, koltansaamen kielipesélle seké Se-
vettijarven koltansaamen kielikylpykerhotoimintaan.

Talousarvion toteutuminen

Sosiaali- ja terveyslautakunnan alkuperdinen talousarvio oli 17 580 200 euroa vuodelle 2012,
Valtuusto myonsi tammikuussa 2013 lisamaararahaa 530 000 euroa. Kunnanhallitus kattoi vield
sosiaali- ja terveyslautakunnan liséylityksen 45 000 euroa kunnanhallituksen alaisten menojen
alituksilla. Lopullinen toteutuma oli 18 155 200 euroa.

Tuloja kertyi 6,6 % arvioitua enemman. Menot ylittyivat 3,9 % ja nettokustannusten ylitys verrat-
tuna alkuperdiseen talousarvioon oli 3,3 %. Vuoteen 2011 verrattuna sosiaali- ja terveyslautakun-
nan nettomenot kasvoivat 8,8 %. Ylitys johtui padasiassa henkildstdmenoista, palvelujen ostosta
ja avustuksista. Tehostetussa asumispalvelussa, kehitysvammahuollossa ja paivahoidossa maaréa-
aikaisen lisdhenkildston tarve syntyi ennakoimatta asiakkaiden maérén tai toimintakyvyn muuttu-
essa. Sairaus- ja ditiysvapaasijaisia tarvittiin ennakoitua enemman. Ostopalveluissa lastensuojelun
avohuollon ja sijaishuollon kustannukset ylittyivat. Samoin laitoshoidon ja asumispalvelujen ko-
tikuntakorvaukset ylittyivat. Uuden kotikuntalain mukaan asiakkailla on oikeus hakeutua toisen
kunnan asumispalveluihin tai laitoshoitoon. Siirtyminen KanTa-palveluihin e-reseptin myoté ai-
heutti lisdkustannuksia. Avustuksissa tydmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi odotettua enemman.
Vammaispalvelut ylittyivat henkilékohtaisen avun ja kuljetuspalvelun osalta.

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset vuonna 2011 olivat 3 499 €/asukas ollen hieman yli

Lapin maakunnan keskiarvon (3 492 €/asukas). Lapin sairaanhoitopiirin alueella nettokustannuk-
set olivat 3 609 €/asukas.
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4.1 Avohoito
Toiminnan keskeisin sisaltd

Avosairaanhoidon tehtavéna on terveyshyddyn tuottaminen. Kuntalaisia tuetaan edistamaéan ja yllapita-
mé&an omaa terveyttadn seka ennalta ehkdisemaan sairauksien puhkeamista ohjaamalla ja tukemalla heita
terveellisiin valintoihin ja elintapoihin.

Kotihoidon tehtévanéa on turvata hoitoa ja huolenpitoa tarvitsevan kunnan asukkaan turvallinen ja tarkoi-
tuksenmukainen kotona asuminen ja ennalta ehkéiseméaan laitoshoitoon joutumista.

Keskeiset tavoitteet

Kuntalaisten ja asiakkaiden tyytyvéisyys terveyspalveluihin séilyy vahintdén nykyisella tasolla
Asiakas saa lakisaateisen tai tarpeelliseksi arvioidun palvelun oikea-aikaisesti

75-vuotta tayttaneistd 13 — 14 % saa sdannéllistd kotihoitoa

75-vuotta taytténeista 5-6 % saa omaishoidontukea

Vastaanoton toimintaa kehitetddn yhteistydssa Attendo Oy:n ja kunnan sosiaali- ja terveystoimen kans-
sa. Muistihairidisten kuntalaisten palveluita kehitetdan yhteistydssa PaKaste 11-hankkeen kanssa.

Tunnusluvut 2010 TP | 2011 TP | 2012 TA 2012 TP Poikkeama %
Terveydenhoitajakaynnit 12 509 11575 13 200 10 400 -21,2
75 v. tayttdneet omaishoidon-
tukiasiakkaat 47 41 50 34 -32,0
Saannollisen kotihoidon piiris-
sé olevat 75-vuotta tayttaneet 67 58 70 83 18,6
2010 TP | 2011 TP
(1 000 (1000 | 2012 TA 2012 TP
Talous €) €) (1000 €) (1000 €)
Toimintatulot 726 764 | 768 882 14,8
Toimintamenot 3964 3989 4 319 4323 0
Toimintakate 3238 3225 3551 3441 3,1

Y leisperustelut

Avohoidon palveluita tuotetaan lainsdaddannon seka valtakunnallisten suositusten ja Inarin kunnan
ikdihmisten palvelustrategian mukaisesti. Ikdihmisten mééran kasvu edellyttad palveluohjauksen tehos-
tamista ja avohoidon henkildstoresurssien lisadmista kuntasuunnitelman mukaisesti.

Tavoitteiden toteutuminen

Vastaanottopalvelut on tuotettu Attendo Oy:n toimesta, keskimaarainen vastaanotolle jonotusaika
on ollut kaksi viikkoa. Kiireellista hoitoa tarvitsevat potilaat on hoidettu valittdmasti. Hoitolin-
jauksia on yhtendistetty yhdessa Attendo Oy:n kanssa. Terveyskeskuksen ajanvarauksessa on
otettu kaytt6on uusi puhelinjarjestelmd, joka on parantanut yhteydenottoa merkittavasti. Labora-
toriossa, rontgenissa ja osittain terveysneuvonnassa otettiin kayttéon sahkdinen ajanvaraus. Muis-
tisairaiden palveluketjua on kehitetty yhteistydssd PaKaste-hankkeen kanssa. Palvelutyytyvaisyy-
den mittaamiseen saadaan mittarit vuonna 2013. Palvelun laadusta on tullut vahan asiakaspalaut-
teita, kaikkiin epakohtiin on pyritty puuttumaan.

Terveydenhoitajakdyntien maéra on laskenut edelleen edellisistd vuosista. Terveydenhoitajan
tyonkuva on muuttunut siten, ettd sairaanhoidollisesta painotuksesta ollaan siirtyméssa ennalta
ehkdisevaan toimintaan, tdméa nédkyy sairaanhoidon ja kotisairaanhoidon kdyntimaarien vahene-
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misend. Kayntien lukumaéara ei enda ole oikea mittari toiminnan tuloksellisuuden mittaamiseen,
koska lainsaadannén muuttumisen myaté eri-ikaisten terveystarkastukset ovat laajentuneet ja nii-
hin menee huomattavan paljon tytaikaa. Hyvinvointia edistavia kotikdyntej4 tarjottiin kaikille
75-vuotiaille, liséksi palveluohjausta on tehostettu seka terveydenhuollossa etté kotihoidossa.

Vuoden 2012 lopussa Inarin kunnassa asui 598 75 - vuotta tayttanyttd henkil64, heisté palvelu-
asumisen piirissé oli 50 henkil6a (8.4 %) ja laitoshoidossa 18 henkilda (3.0 %). Néin ollen kotona
asui joko itsendisesti tai kotihoidon turvin 530 henkil6a (88.6 %).

Kotihoidon asiakasmaarat ovat nousseet seka saénnollisen kotihoidon ettéd tukipalveluiden osalta.
Saannollista kotihoitoa sai 105 henkila. Heista 75 - vuotta tayttaneita oli 83 henkilda (13.9 %
kaikista 75 -vuotta tayttaneista).

Tukipalveluiden piirissé oli 438 henkil6a (asiointi-, ateria-, kuljetus-, pyykki-, turvapuhelin-, sau-
na- ja siivouspalvelu). Omaishoidon tuen piirissé oli 63 henkil64, joista 75- vuotta tayttaneita oli
34 (6.4 % ). Kaikille kriteerit tdyttaneille omaishoidon tuen hakijoille on tehty myonteinen palve-
lupaétods. Alle -75-vuotiaiden omaishoidettavien lukumaara on noussut suhteessa yli 75-
vuotiaisiin.

Kotihoidossa on kehitetty eri ammattiryhmien vélista tyonjakoa siten, ettd asiakkaiden palvelu-
tarpeisiin vastataan mahdollisimman hyvin. Ivalon alueella virka-ajan ulkopuolista kotihoidon
palvelutarjontaa on lisétty ja asiakkaan luona voidaan tarvittaessa kayda useita kertoja vuorokau-
dessa. Loppuvuodesta on suunnattu resursseja myds lapsiperhetyéhon. Péivéapalvelut ovat toimi-
neet Nellimissd ja Inarissa kaksi kertaa kuukaudessa, Sevettijarvelld péivapalvelutoiminta on ol-
lut epasaanndllista. Saamenkieliset palvelut on tuotettu suunnitelman mukaisesti ja tdma toiminta
on edistanyt selkeéasti ikdihmisten kotona pérjaamista.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuottojen lisdantyminen johtuu mm. avosairaanhoidon myyntituottojen ja kotihoidon
maksutuottojen lisdantymisesté. Palkkauskustannuksia oli 2.8 % arvioitua enemman. Tamé joh-
tuu mm. sairauslomien ja vuosilomien sijaiskustannusten lisdantymisestd seka KanTa -projektiin
liittyvista ylimaaraisistd palkkauskustannuksista. Lisdksi vuonna 2012 tuli lakisaateisid méarayk-
sié liittyen tietosuojakasikirjaan ja laiterekisteriin., joiden toteuttamiseksi on jouduttu palkkaa-
maan maaraaikaisia tyontekijoita. Sahkoisen reseptin kayttdonotto aiheutti lisakustannuksia. Uu-
sia ikéasiakasryhmia tuli joukkotarkastusten piiriin, joten mammografiat, joukkopapat ja silma-
pohjakuvaukset lisdéntyivéat. Sen sijaan ladkkeisiin ja laboratorioaineiden kustannuksiin on men-
nyt maararahoja arvioitua vahemman.
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4.2 Laitoshoito ja palveluasuminen

Toiminnan keskeisin siséaltd

Ikdihmisten asumispalvelujen kehittdminen ja saatavuuden turvaaminen, yli 75-vuotiaiden maéra kasvaa
Kehitysvammaisten palvelujen kehittdminen, vaikeavammaisille palvelujen tarjonta omassa kunnassa
Akuuttihoidon turvaaminen, ammattitaitoinen henkildkunta

Keskeiset tavoitteet

Palvelujen saatavuuden turvaaminen, asumispalvelujen lisdédminen ikaihmisten palvelustrategian mukai-
sesti

Laadukas palvelujen tarjonta, asiakastyytyvaisyys

Laitoshoidossa olevien osuus nyt 3,3 %, tavoite 3 % yli 75- vuotiaista. Kuntouttava tydote henkilokun-
nalla.

Henkilokunnan kouluttaminen akuuttitilanteiden hoitoon.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA 2012 TP %
yli 75 -vuotiaita 425 435 445 445 0
Vuodeosasto, kayttopaivat 12 671 12 846 12 800 12 896 0,7
Hilla/Puolukka 8 969 8511 8 700 8516 2,1
Mustikka 7 895 7 339 8 000 7 607 -4,9
Ménnikon uusi yksikkd
Kaamosranta 3415 3407 3650 3451 -5,4
Ryhmaékoti Koivikko 3751 3468 3650 3518 -3,6
Anna ja Aapeli 1674 2014 2 500 2131 -14,7
2010 TP 2011 TP 2012 TA 2012 TP
Talous (1000€) | (1000€) | (1000€) | (1000€)
Toimintatulot 1334 1723 1494 1530 2,4
Toimintamenot -6 543 -6 938 -7 190 -7 553 -5,0
Toimintakate -5 209 -5215 -5 695 -6 023 -5,8

Yleisperustelut

Yli 75-vuotiaiden maaran nousu liséa tehostetun palveluasuntojen ja hoitohenkil6kunnan tarvetta. Koti-
hoidosta siirtyvat ovat runsaasti hoitoa tarvitsevia. Lisaantyvaa palvelun tarvetta on tdydennetty ostopal-
veluilla. Ikdihmisten palvelujen turvaaminen tulee vuosittain tarvitsemaan lisaa méaéararahaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuodeosaston kuormitusprosentin kasvu on jatkunut tasaisesti viime vuosina. Kuormitusprosentti
vuonna 2012 oli 95,2 %:a (v. 2011 95,1 %:a). Tunnusluvun muutos kuvaa vaeston ikdantymisté
ja sité kautta palvelujen tarpeen jatkuvaa kasvamista. Keskiméaréinen hoitoaika vuodeosastolla ei
sen sijaan pidentynyt. Vuonna 2012 keskiméaaréinen hoitoaika oli 17,1 hoitopéivaéa (v. 2011 17,4
pv.) Tunnusluvun muutos kuvaa osaltaan sit4, ettd akuuttiin hoitoon pystyttiin vastaamaan edel-
listd vuotta paremmin.

Tehostetun palveluasumisen paikkojen tarvitsijoita oli koko vuoden ajan enemman kuin omassa
palvelutuotannossa oli paikkoja. Tilannetta pyrittiin laukaisemaan hankkimalla palvelua kunnan
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rajojen ulkopuolelta. Oman palvelutuotannon rakentaminen ei paassyt kaynnistymaan vuoden
2012 aikana, joten sama tilanne jatkuu vuonna 2013.

Tilastossa on huomioitu vain ne péivét, joista asukas on maksanut hoivamaksun. Yli viiden péi-
van loman ajalta on huomioitu vain omavastuuaika. Tasta syysta tilasto nayttaa silta, ettd yksikot
olisivat vajaakaytolla. Kaytanndssa kapasiteetti on kiinni, koska ihmiset ovat meilla kirjoilla
asumisyksikoissd, vaikka olisivatkin esim. véliaikaisesti laitoshoidossa.

Lomahoidon kysynté kasvaa vuosi vuodelta, koska hoidettavat ja omaishoitajat ikdantyvat. Eri-
tyisesti dkillisten lomahoitojarjestelyjen tarpeeseen kohdistui paineita vuonna 2012.

Ivalon toimintakeskuksessa jarjestetaan virikkeellistd ohjattua pdivatoimintaa ja kuntouttavaa ty6-
toimintaa kehitysvammaisille henkilGille. Kahdeksan henkilda kdvi osan tyopéaivésté tai kokonaan
tyotoiminnassa toimintakeskuksen ulkopuolella. Toimintakeskuksen tyGtoimintaan on sijoitettu
henkilditd myos kuntouttavan ty6toiminnan kautta. Toimintakeskus on toiminut myos tyokokeilu-
ja opiskelijoiden tytssdoppimispaikkana. Toimintakeskuksen kéyntipdivié oli v. 2012 yhteensé 5
003 péivaa.

Palvelujen tuottamisessa on noudatettu valtakunnallisia suosituksia.

Henkildston ikdantymisen myoté sairauspoissaolojen maara on kasvanut ja samaan aikaan sijais-
tydvoiman saatavuus on edelleenkin heikentynyt. Varhaisen puuttumisen toimintamallin avulla
on pystytty vahentdmaan pitkid poissaoloja ja edesauttamaan t6ihin palaamista.

Talousarvion toteutuminen

Toiminnasta kertyi tuottoja jonkin verran suunniteltua enemman, mutta ei riittavésti, koska kulut
kasvoivat merkittavasti arvioitua suuremmiksi.

Palvelujen kysynté oli kovaa koko vuoden. Yksittéisia merkittavia menoja kertyi vuodeosaston
osalta kotikuntalain muutoksista aiheutuneet kuluista, sairaankuljetuksen kuluista ja hoitotarvike-
kuluista. Muissa yksikoissd menoja kertyi sairauslomien sijaiskuluista ja tilapaisen tydvoiman
tarpeesta seka kasvaneista elédkekuluista.

Toimintakuluja on lisannyt myos kunnan ulkopuolelta ostopalveluna hankitut asumispalvelut,
mukaan lukien Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyman palvelut. Palveluja on hankittu mm.
kaytoshairioisille ja alkoholiongelmaisille henkildille, koska omassa palvelutuotannossa ei ole ol-
lut sopivia paikkoja.
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4.3 Laakaritoiminta
Toiminnan keskeisin sisaltd

Vastaanoton, paivystyksen ja vuodeosaston ladkaripalvelut vakiintuneen tavan ja hoitotakuun velvoittei-
den mukaisesti.

Keskeiset tavoitteet

Sairauksien ennalta ehkéisy, hyvé hoito seka kiireellisen sairaanhoidon jéarjestaminen ympérivuorokauti-
sesti.

L&akaéri- ja vastaanottopalvelut tuotetaan Attendo MedOne Oy:n toimesta sopimuksen mukaisesti ja
hyvéssé yhteistydssa kunnan sosiaali- ja terveystoimen kanssa.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
Vastaanottokaynnit 15414 14 802 14 500 13 875 -4,3
2010 TP 2011 TP 2012 TA 2012 TP
Talous (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)
Toimintatulot 164 467 481 512 6,4
Toimintamenot -1726 -2 561 -2 447 -2 388 2,4
Toimintakate -1 562 -2 094 -1 966 -1 876 4,6

Yleisperustelut

Laakari- ja vastaanottopalvelut hankitaan sopimuksen mukaisesti Attendo MedOne Oy:lta.

Tavoitteiden toteutuminen

L&akaéri- ja vastaanottopalvelut tuotettiin Attendo Oy:n toimesta sopimuksen mukaisesti ja yhteis-
ty6ssé kunnan sosiaali- ja terveystoimen kanssa. Palvelutuotanto on onnistunut kohtuullisesti.
Laakarien vastaanottokdyntien maara toteutui arvioidusti. Potilasjonot ovat olleet sovitun mukai-
sia.

Talousarvion toteutuminen

Ladkaritoiminnassa palvelujen ostos alittuivat 151 000 euroa, koska kunnan palveluksessa olevat
laékarit hoitivat osaltaan vastaanottoa ja vuodeosaston ladkaritoimintaa. Ladkaritoiminnan laéke-

kulut ylittyivat 36 000 eurolla johtuen Kkalliista sytostaateista ja antibiooteista , joita annettiin po-

likliinisesti. Liséksi hoitotarvikkeet kallistuivat ja rekrytointiin kéytettiin talousarvioita enemman,
koska harkittiin omaan toimintaan palaamista 2013 elokuun loppuun asti.
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4.4 Paivahoito

Toiminnan keskeisin sisaltd

Lakisaateisen kunnallisen péivéahoidon jarjestaminen alle kouluikaisille lapsille lapsen omalla aidinkie-
lell& (suomen-, ruotsin- tai saamenkielelld) pédivakoti- ja perhepéivahoitona. Maksuttoman esiopetuksen
jarjestdminen 6-vuotiaille lapsille Ivalon ja Saariselan paivékodeissa.

Lasten kotihoidontuki (Kela) ja kotihoidontuen kuntalisé kunnan paattamin ehdoin alle 3-vuotiaille lap-
sille ja sisaruksille. Inarin- ja koltansaamenkielisen kielipesatoiminnan jarjestdminen ja ostopalvelut
valtionavustusrahoituksella. Koululaisten vuoro- ym. hoidon jarjestiminen kunnan pé&attamin ehdoin.
Koululaisten saamenkielisen iltapaivatoiminnan jarjestaminen kunnan paattamin ehdoin

Keskeiset tavoitteet

1. Inarin saamenkielinen ja suomenkielinen ryhmaperhepaivékoti muutetaan v. 2012 alusta Inarin
paivakodiksi, jotta pystytdan vastaamaan lisdéntyneeseen pdivahoitotarpeeseen Inarissa. Paiva-
koti sisdltda 2 osastoa, saamen- ja suomenkielisen.

2. Perhepdivahoitajat siirtyivat 1.8.2011 tydaikalain alaisiksi, jolloin heidan tyfaikansa on 40
hiviikko. Jotta tytaika saadaan tasoitettua, kotona tapahtuvaa perhepaivahoitoa jarjestetaan arki-
paivisin klo 6-18 vélisena aikana.

3. Lasten varhaiskasvatussuunnitelmia (vasu) ja yksikkdkohtaisia vasuja kehitetdan koko henkilds-
tolle jarjestettavien koulutusten avulla. Vasujen teossa huomioidaan lasten laajennetut neuvola-
tarkastukset ja yhteisty0 terveydenhoitajien ja vanhempien kanssa. Vasujen tavoitteissa huomi-
oidaan Inarin kunnan lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiohjelman painopistealue las-
ten terveystottumukset - ravinto, uni ja liikunta.

4. Paivahoidon siirto sivistystoimeen vuoden 2013 alusta valmistellaan.

Sosiaali- ja terveyslautakunta selvittdd vuoden 2012 ensimmaiselld vuosipuoliskolla taloudelli-
set vaikutukset, jos lasten kotihoidontuen kuntalisd maksetaan ilman ehtoja (Khall 14.11.2011 §

423)
Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
Todelliset hoitopéivat 32700 36 440 35000 37 753 79
Igiplszla kunnallisessa péivahoidossa 210 252 290 234 6.4
joista ostopalvelut lapsia/31.12 12 23 24 26 8,3
joista vuorohoidossa 31.12 24 31 45 36 -20,0
Lapsia esiopetuksessa 31.12 19 16 20 14 -30,0
Kot_|h0|don/yk3|ty|sen hoidon tuen 76 7 76 83 9.2
saajat 31.12
2010 TP | TP 2011 2012 TA | TP 2012
Talous (1000 €) | (1000 €) (1000€) | (1000 €)
Toimintatulot 515 694 786 759 -3,4
Toimintamenot -2 798 -3 286 -3372 -3 665 -8,7
Toimintakate -2 283 -2 592 -2 586 -2 906 -12,4

Yleisperustelut

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan alle kouluikéisten lasten méaré Inarin kunnassa tulee pysymaan

lahivuosina lahes ennallaan.

Kunnallisen pdivdhoidon madéran arvioidaan pysyvan Ighes ennallaan. Lasten kotihoidontuen kuntalisin
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maksamista jatketaan 1.1.2012 alkaen toistaiseksi. Inarin ryhmaperhepdivakotien henkildstérakenne
muutetaan v. 2012 paivahoitoasetuksen 6 8:n mukaiseksi siten, ettd saamenkielisessa ryhmassa kaksi 50
% perhepéivahoitajan avointa tointa muutetaan yhdeksi lastenhoitajan toimeksi. Suomenkielisessa ryh-
massa on taytetty yksi uusi lastenhoitajan toimi ja kolmesta perhepéivéhoitajan toimesta yksi (avoin
toimi) muutetaan lastentarhanopettajan toimeksi, yksi muutetaan lastenhoitajan toimeksi ja yksi paivéako-
tiapulaisen toimeksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Inarin ryhméperhepaivakodit muutettiin 1.4.2012 alkaen Inarin paivakodiksi, jossa toimii suo-
menkielinen ja pohjoissaamenkielinen ryhmd. Henkilostorakenne muutettiin paivakodin henkilos-
torakenteeksi ja hoitopaikkoja lisattiin 24 hoitopaikasta maksimissaan yhteensa 40 hoitopaikkaan
(15-20 paikkaa/ryhma). Inariin palkattiin lisdksi yksi méaéraaikainen perhepdivahoitaja ja Inarin
paivakotiin palkattiin kolme maardaikaista tyontekijad lapsimaaran kasvusta johtuen. Kunnallinen
paivéahoitopaikka on pystytty jarjestamaan paasaantoisesti kaikille alle kouluikéisille lapsille lain
edellyttdmassa aikataulussa. Ongelmia paivahoidon jarjestamisessa esiintyi erityisesti Inarin Kir-
konkyldssd, lasten hoidon méarén kasvusta ja sijaispulasta johtuen, ja Naatdmossé.

Perhepdivahoitajien tybaikojen tasoitukset (keskimaarin 40 h/vk) hoidettiin padasiassa perhepai-
vahoidon varahoitajan avulla, joka tydskenteli kokeiluna maérdaikaisesti toisen perhepaivahoita-
jan kotona. Syksysta 2012 alkaen tydajan tasoitus jarjestettiin padasiassa varahoitona toisilla per-
hepéivahoitajilla ja paivakodeissa.

Paivahoidon henkildstolle jarjestettiin yhteinen Vasu-koulutuspéivé. Paivahoidossa otettiin kayt-
toon yhteistydssa terveydenhoitajien kanssa laajennettuihin neuvolatarkastuksiin liittyvét lomak-
keet ’kuvaus lapsesta pdiviahoidossa” ja "terveydenhuollon palaute pdivéhoitoon”.

Paivahoidon siirtoa sivistystoimeen valmisteltiin selvittamall4 hallinnonalan siirtoon liittyvat asi-
at. Paivahoidon henkildstolle jarjestettiin syyskauden aikana yksikoittain kuulemistilaisuudet,
joissa oli mukana myds osastopééllikét. Paivahoitotoimiston toimistotilat kunnanvirastolla muu-
tettiin sivistysosaston yhteyteen.

Sosiaali- ja terveyslautakunta kasitteli kokouksessaan 28.8.2012 lasten kotihoidontuen kuntalisan
selvityksen ja kustannusvaikutukset, jos lasten kotihoidontuen kuntalisdd maksettaisiin ilman eh-
toja. Koska kustannukset olisivat kasvaneet vuodessa noin 137.000 euroa, sosiaali- ja terveyslau-
takunta paatti pitad ennallaan kotihoidontuen kuntalisan maksamisen kriteerit.

Inarin kunnan pdivahoidon saamenkielisten yksikdiden ja kielipesan tydntekijat osallistuivat v.
2012 Sakaste -hankkeeseen, saamelaisen varhaiskasvatuksen kehittdmiseen. Sakaste -hankkeessa
jarjestettiin henkildstolle vuoden aikana 11 kehittdmis/koulutuspéivaa ja aloitettiin materiaalipan-
kin teko kaytannon toiminnan tueksi.

Talousarvion toteutuminen

Péivdhoidon nettomenot ylittyivat 319 995 € eli 12,4 % alkuperdisesta talousarviosta. Nettomeno-
jen ylitys johtui paéasiassa henkilostdmenojen ylittymisestd. Y litykset johtuivat lasten paivahoi-
totarpeen kasvusta (toteutuneet hoitopdivat + 3.6 % kasvua), lasten varahoitotarpeen kasvusta
(perhepdivahoitajien tydaikalain vaikutukset), kotihoidontuen ja kuntalisan lisdantyneestéd kéytos-
t4, tyontekijoiden sairauslomien kasvusta ja tulojen alittumisesta. Ivalossa aloitettiin liséksi syk-
sylld 2012 uusi toiminta, esikoululaisten aamu- ja iltapdivahoitoryhmd, yhteistytssa sivistystoi-
men kanssa.
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4.5 Sosiaality6

Toiminnan keskeisin sisaltd

palveluilla:

lut

Vammaispalvelu
Paihdehuollon avohuolto
Lastenvalvojan palvelut
Kuntouttava tydtoiminta

N o gk~ w

1. Perus-, tydentévé ja ehkdiseva toimeentulotuki

Vanhusten ja vammaisten korjausavustukset.

Inarin kuntalaisten sosiaalisen ja viimesijaisen taloudellisen turvallisuuden edistdminen sosiaalityon

2. Lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu sisaltden avohuollon, sijaishuollon ja jalkihuollon palve-

Keskeiset tavoitteet

1. Toimeentulotukihakemuksen késittely lain edellyttdména 7 vuorokauden sisélla.

2. Kuntouttavassa tydtoiminnassa olevien asiakkaiden méaré on vahintéan 20 henkil6&. Tavoit-
teena tydmarkkinatuen kuntaosuuden pieneneminen eri toimenpiteiden avulla, kuntouttavan
tyétoiminnan (mm. ryhmamuotoisen kuntouttavan tyétoiminnan kehittdminen), elakeselvittely-
jen ja erilaisten tukityollistamisvaihtoehtojen kautta.

3. Kunnan tyollisyysohjelman hoito siirtyy sosiaalitoimen tehtévéksi ja siihen siirtyy tekniselta
toimelta % toimistotyontekijén resurssi.

4. Vammaispalvelussa tavoitteena on palvelusuunnitelmien péivittdminen ja laatiminen asiakkail-
le, joilla ei viela ole erillisia palvelusuunnitelmia.

5. Lastensuojelussa on rekrytoitu uusia tukiperheitd, tavoitteena on saada tukiperheet jatkamaan
aktiivisena toimintaa tarjoamalla heille jatkossa mm. koulutusta ja vertaistukitoimintaa. Tavoit-
teena myds uusien sijaisperheiden rekrytointi ja koulutus.

6. Paivakeskus Valkaman tavoitteena on tarjota mielenterveyskuntoutujille ja pdihdeongelmaisille
kohtaamispaikka ja kuntoutumista edistavia avopalveluja, seké kehittda uusia toimintamalleja
mielenterveys- ja paihdesuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA 2012 TP %
Toimeentulotuen kasittelyaika 6 pv 4 pv 6 pv 2 pv -66.7
Kuntouttavassa tydtoiminta hlo:t 35 20 20 21 50
Tyomarkkinatuen kuntaosuus € 314 351 286 132 300 000 344 990 15,0
2010 TP 2011 TP 2012 TA 2012 TP Poikkeama
Talous (1000€) | (1000€) (1000 €) (1000 €) %
Toimintatulot 384 323 372 379 1,9
Toimintamenot -2 309 -2 414 -2 500 -2 672 -6,9
Toimintakate -1925 -2 091 -2 128 -2 293 -7,8
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Yleisperustelut
Véeston ikaantymisen myota vammaispalvelulain mukaiset palvelut lisaantyvat. Tdma nakyy erityisesti
kuljetuspalveluissa ja henkilokohtaisen avun lisdantymisend.

Mikali eduskunta paattaé korottaa perusturvaa vuonna 2012, tulee tdma nakymaan mm. tyémarkkinatu-
en kuntaosuuden kasvuna sekd toimeentulotuessa.

Tavoitteiden toteutuminen

Toimeentulotukihakemusten késittelyaika oli vuonna 2012 keskimaarin 2 vuorokautta, mika on
alle lain edellyttdman 7 vuorokauden. Toimeentulotukihakemusten maara oli lahes sama kuin
vuonna 2011 (-0,7 %).

Kuntouttavassa tyétoiminnassa olevien henkildiden maara oli 21 henkil6a. Kuntouttavaa ty6toi-
mintaa jarjestettiin seka yksild- ettd ryhmamuotoisena. Elakeselvittelyt jatkuivat osittain edelleen
vuoden 2012 aikana ja niiden kautta myonteisen eldkepaatoksen on saanut noin puolet selvittelyi-
hin osallistuneista. Osa selvityksista on vield kesken. Inarin kunnan ty6ttdmyysprosentti oli
vuonna 2012 keskiméarin 15,1 (490 ty6tonta) kun se edellisena vuonna oli keskimaarin 13,5 (439
ty6tontd). Viimeksi yhta korkea ty6ttomyysprosentti on ollut vuonna 2006. Tyottomista 51 % oli
yli 50 -vuotiaita ja 70 % miehid. Pitkdaikaistyottomien maérassa oli kasvua jopa 45 % vuoteen
2011 verrattuna ja se selittdad tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvun. Vuonna 2012 pitk&aikais-
ty6ttdmia oli keskimaéarin 90 ja vuonna 2011 keskimaarin 62.

Kunnan tyéllisyysohjelman hoito siirtyi tekniseltd toimelta sosiaalitoimen tehtavéksi. Tehtdvassa
on ollut toimistosihteeri 50 % ty6ajalla. Tyo6llisyysohjelman hoitoon kuuluu kunnan tukityéoh-
jelman, nuorten kesétyotuen, nuorten kannustelisan, edelleen sijoitusten ja harkinnanvarainen
ty6llistamistuen hoito- ja valmistelutehtavét.

Vammaispalveluissa palvelu- ja kuntoutussuunnitelmia laadittiin ja paivitettiin tehostetusti yh-
teisty®ssa terveystoimen kanssa.

Kunta jarjesti yhteistydssa Oulun kaupungin kanssa sijaisperheiden Pride -valmennuksen vuonna
2012. Valmennukseen osallistui 6 perhettd, joista kunta sai 4 uutta sijaisperhettd. Sijaisperheita
on kaytetty vuoden aikana seka sijais- ettd tukiperhetarkoitukseen. Lisaksi yksi uusi sijaisperhe
aloitti vuoden lopussa. Tukihenkil® / -perhetoimintaa on toteutettu kunnan omana tyond muuta-
man vuoden hanketydn jalkeen. Vuoden aikana on jarjestetty yksi tapaaminen tuki- ja sijaisper-
heille. Talla hetkelld kahdeksassa perheessa on tuki-/sijaisperhetoimintaa.

Paivakeskus Valkama on ollut avoinna neljana péivana viikossa tarjoten paihdeongelmaisille ja
mielenterveys asiakkaille vertaistukea ja kuntoutumista edistavia avopalveluja. Lisaksi Valka-
massa kokoontuu kuntouttavan tyétoiminnan ryhma. Valkamassa tydskentelee sosiaali- ja ter-
veystoimen tyontekijoita: tydvalmentaja, psykiatrinen sairaanhoitaja ja paihdetyontekija. Paivéa-
keskuksessa oli toimintavuonna 2 692 asiakaskéyntid. VVapaaehtoisjarjestt ovat voineet varata
Valkaman tiloja kokoontumisiin maksutta ja tilat ovat olleet ahkerassa kaytdssa.

Talousarvion toteutuminen

Toimeentulotuen menot tasoittuivat joulukuussa ja menivét yli vain 7 000 euroa. Tyomarkkinatu-
en kuntaosuus kasvoi odotettua enemman eli menot ylittyivat 45 000 euroa. Toimeentulotukime-
not kasvoivat 30 900 € (6 %) edellisesté vuodesta. Toimeentulotukea saavien kotitalouksien méé-
ra oli 316, mikd on 1,9 % enemman kuin edellisend vuonna. Tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvoi
17 % edellisestd vuodesta.
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Lastensuojelun avohuollon ja sijaishuollon kustannukset ylittyivat 68 000 euroa. Vuoden aikana
on tehty useita avohuollon sijoituksia ja kiireellisia sijoituksia, joista 0sa on jatkunut huostaanot-
tona. Vuoden lopulla sijoitettuja oli yhteensa 11 ja lisaksi jalkihuollossa oli 8 nuorta. Vammais-
palveluissa henkilokohtainen apu ylittyi 67 000 euroa ja kuljetuspalvelut 46 000 euroa. Harkin-
nanvaraisesta tyollistamistuesta ja muista tyollistamiseen liittyvistd maararahoista jai kayttdmatta
noin 42 000 euroa. Tyollistdmistuen osalta palkkatuen saamisen kriteereja on tiukennettu, joka on
nakynyt harkinnanvaraisen tyollistamistuen kysynnéan véhentymisena.

4.6 Suun terveydenhuolto
Toiminnan keskeisin sisaltd

Inarin kuntalaisten suun terveyden edistdminen ja suun sairauksien hoito.

Keskeiset tavoitteet

Kiireettdomén hoitoajan jarjestaminen 3kk sisalla ja perushoidon hoitojaksojen lyhentdminen.
Tyonjaon kehittdminen hammashoitajien, suuhygienistin ja hammaslaéakareiden kesken.
Suun terveyden edistdminen.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
kaynnit 9 307 9768 10 000 10524 5,2
asiakkaat 2702 2763 3000 2872 -4,3
Kiireetdn aika 5kk 3kk 3kk 3kk
perushoidon hoitojakson pituus 6kk 5kk 6kk 5kk
2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012
Talous (1000€) | (1000€) (1000 €) (1000 €)
Toimintatulot 210 217 224 254 13,4
Toimintamenot -867 -928 -984 -1013 -2,9
Toimintakate -657 -711 -760 -760 0

Y leisperustelut

Tuotetaan lakisadteisia suun terveydenhuollon palveluita koko véestolle (hoitotakuu, neuvola-asetus).

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2012 suun terveydenhuollossa tuotettiin palveluja hoitotakuun ja neuvola-asetuksen mu-
kaisesti. Kiireettdéméan hoitoajan sai 2-3 kk sisalla. Perushoidon hoitojaksot olivat n. 5kk mittai-
sia. Virka-ajan paivystys tuotettiin itse, virka-ajan ulkopuolinen péivystys viikonloppuisin ja ar-
kipyhind yhteistyoné Lapin kuntien paivystysrenkaassa.

Hoitokaynteja toteutui yli tavoitellun méarén ja yksittaisten asiakkaiden méérakin kasvoi, vaikka
alkuperdisté tavoitetta ei saavutettukaan. Hammaslaakarityévoimaa oli hyvin saatavilla, virat oli-
vat l&hes taysimaaraisesti taytettyind. Tyonjako eri ammattiryhmien valilla vaihteli tarpeen mu-
kaan. Suuhygienistin oikomishoidollinen koulutus aloitettiin. Erikoishammasléékéritasoisia pal-
veluja hankittiin oikomishoidon konsultaatiota varten. Myos terveyskeskuksessa toteutettavia
suukirurgin palveluja hankittiin. Vaativien suu- ja hammassairauksien hoidon tarve on lisdanty-
mé&ssé ja tdhan tarpeeseen pyritaddn vastaamaan ostamalla palveluita paikkakunnalla toteutettavik-
Si.

Suun terveyden edistdminen on tarked osa hammashoitoty6ta ja suun terveydenhuolto oli mukana
terveyden edistamisen tyoryhmassa. Ksylitolipastillien jakoa ruokailun yhteydessa laajennettiin
kaikkia peruskoululaisia koskevaksi.
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Talousarvion toteutuminen

Ivalon hammashoitolaan hankittiin uusi hammashoitokone ja hoitohuoneen kaapistoja. Toiminta-
tuloja saatiin arvioitua enemman, koska tydvoimaa oli kéytettavissa lahes tdysimaaraisesti. Asia-
kasmaéran ja toimenpiteiden kasvu aiheutti myds lisakuluja mm. palveluiden ja tarvikkeiden
hankintoihin.

4.7 Ymparistdterveydenhuolto ja ympaéristonsuojelu
Toiminnan keskeisin siséaltd

Elinympériston terveydellisten olojen valvonta ja ymparistonsuojelu
Eldinlaékintahuolto, eldinten hyvinvointi ja elintarvikkeiden turvallisuus
Maaseutuviranomaisen tehtavét

Keskeiset tavoitteet

Ympéristoterveydenhuollon toimialakohtaiset valvontasuunnitelmat laaditaan riskinarvioinnin perusteel-
la ja paikalliset olosuhteet huomioon ottaen. Tehtévat jaetaan siten, ettd tarkastajilla on mahdollisuus
erikoistua ja kehittdad osaamistaan. Digia -tarkastaja ohjelman kayttoa tehostetaan.
Eldinla&kintdhuollossa huolehditaan siitd, ettd eldinladkintdhuoltolain mukaiset riittavat palvelut on saa-
tavilla yhteistoiminta-alueen eri osissa. Elainlaakintahuollon kuormitusta pyritadn véahentdméan. Sijaisia
tarvitaan tydsidonnaisuuden ja paivystysrasituksen véhentamiseen.

Maaseutuhallinto: Maaseututoimen sitova tavoite on hoitaa Inarin kunnan maaseutuelinkeinoviran-
omaistehtavét. Tavoitteena on haja-asutusalueen tilojen pysyminen asuttuina ja elinkelpoisina.

Inari ja Utsjoki paattavat mahdollisen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisesta vii-
meistaan v. 2011. Nykyisen sopimuksen mukaan Utsjoen kunta ostaa Inarilta maaseutuhallinnon viran-
omaispalveluja.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP TP 2011 2012 TA 2012 TP %

172 172 165 131 -20,6

elintarvikevalvonnan tarkastukset
terveydensuojelu-, tupakka- ja
kuluttajaturvallisuus- ja kemikaali- 141 186 153 136 -11,1
valvonnan tarkastukset
eldinlaakintdhuollon kéynnit, tuo-

247 152 n. 200 n. 150*
tantoelaimet
elg!nlaakmtahuollon kaynnit, pien- 2008 1975 | 1500 - 2000 | n. 1700*
eldimet
eldinsuojelu ja eldinten hyvinvointi 41 13 30 29 267

seka elaintaudit, tarkastukset
maaseutuhallinnon tuki- ja kor-
vauspaatokset, ndista 25-35 % Uts- 669 925 n. 800 912 14,0
joen asiakkaille

riistavahinkolain mukaiset tarkas-

. e 47 50 40-50 61 22,0
tukset (porojen méaéra)
2010 TP 2011 TP TA 2012 TP 2012
Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
Toimintatulot 105 120 132 125 -5,3
Toimintamenot -414 -502 -556 -535 3,7
Toimintakate -309 -382 -424 -410 3,3

Yleisperustelut
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Toimintatulot ja suoritteiden maarat vakiintuvat, kun ympéristoyksikko paésee toimimaan vakiintunein
resurssein. Toimintatulot koostuvat valvonta- ja lupamaksuista, yhteistoimintakorvauksista Utsjoen kun-
nalta, korvauksista valtiolta (elainladkintahuollon valvontatehtdvat sek& maaseutuviranomaisen petova-
hinkotarkastukset) seka eldinl&dkarin vastaanoton klinikkamaksuista.

*Arvio - eldinldakareiden tilastotiedot osin saamatta.

Tavoitteiden toteutuminen

Ymparistoterveydenhuollon valvontaa toteutettiin valvontasuunnitelmien mukaan resurssien puit-
teissa. Valvontaeldinl&akarin puute ja sijaisuusjarjestelyjen raukeaminen syksylla 2012 aiheutti-
vat resurssivajetta elintarvike- ja tupakkalain valvonnassa.

Eviran ja muiden keskusvirastojen muutokset séhkdiseen tiedonkeruujérjestelma ovat aiheutta-
neet sen, etta Digia — tarkastaja tiedonhallintajérjestelmé&a ei ole voitu ottaa suunnitellusti kayt-
toon. Eviran madraama valvontatietojen tiedonkeruu aloitetaan vuoden 2013 alusta elintarvike-
valvonnan osalta.

Eldinla&kintahuollon resurssit olivat ajoittain vajaat, mutta kesélle ja syksyn poroerotusajalle saa-
tiin rekrytoitua riittavasti resursseja. Valvontaelainladkarin puuttuminen nékyi selvimmin laitos-
valvonnan ja eldinten hyvinvoinnin valvonnan toteumassa.

Inarin kunta teki Maaseutuviraston kanssa maksajavirastosopimuksen ja hoitaa ndin EU-tukien
maksatuksen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella 1.1.2013 alkaen. Aiemmin tehty maaseu-
tupalveluiden ostopalvelusopimus Utsjoen kanssa péattyi 31.12.2012.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui hyvin ollen 3 % ylijadmainen.

4.8 Erikoissairaanhoito
Toiminnan keskeisin sisaltd

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammasladketieteen erikoisalojen mukaisia sairauden
ehkéisyyn, tutkimiseen, hoitoon, ldakinnélliseen pelastustoimintaan sek& la&kinnalliseen kuntoutukseen
kuuluvia terveydenhuollon palveluja.

Keskeiset tavoitteet

Johtava ladkari ja ladkaritoiminnan palveluntuottajan vastaava ladkéari sopivat yhdessa erikoissairaanhoi-
don hoitokéaytanndista, eri diagnostisten ryhmien hoidon porrastuksesta ja jatkohoidon lahettdmiskay-
tAnnoista.

Nykyista lyhyempi kokonaishoitoaika.

Vuosittaisten erikoissairaanhoidon l&hetteiden maara pyritaan pitdmaan viiden vuoden keskiarvon mitta-

luokassa.
2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 Poikkeama %
Talous (1000€) | (1000 ¢€) (1000 €)
Toimintatulot 11
Toimintamenot -6 105 -6 890 -7 157 -8173 14,2
Toimintakate -6 105 -6 890 -7 157 -8 161 14,0

Yleisperustelut

Erikoissairaanhoidon palveluja arvioidaan hoitotapahtuman kokonaiskeston perusteella.
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Tavoitteiden toteutuminen

Johtavan l&&kérin vaihtuminen ei ole mahdollistanut suunnitelmallista kehittdmistyota yhteistyds-
sé Attendon ja erikoissairaanhoidon kanssa.

Erikoissairaanhoidon l&hetteiden maara on pysynyt viiden vuoden keskiarvossa.
Talousarvion toteutuminen

Erikoissairaanhoidon talousarvio oli alun perin 7 156 900 euroa. Valtuusto myonsi lissméaarara-
haa syyskuussa 2012 yhteensa 800 000 euroa. Erikoissairaanhoidon loppuvuoden kustannukset
olivat ennakoitua suuremmat ja kalliin hoidon tasauksesta tuli palautusta vain noin 226 000 eu-
roa. Erikoissairaanhoidon nettomenot olivat lopulta 8 161 500 euroa ja ylitys verrattuna alkupe-
réiseen talousarvioon oli 14 %. Kasvua vuoteen 2011 verrattuna oli 18,45 %. Kunnanhallitus kat-
toi 204 600 euron lisdylityksen kunnanhallituksen alaisten menojen alituksilla.

Erikoissairaanhoidon ylityksestéd puolet johtui vuodeosaston ostopalvelujen kasvusta. Nailla tar-
koitetaan hoitopéivia muissa laitoksissa kuin Lapin keskussairaalassa, yleensa Oulun yliopistolli-
sessa sairaalassa tai HUS:ssa. Téllaisia potilaita ovat esimerkiksi keskosten tehohoito, elinsiirto-
potilaiden hoito ja seuranta ja vaikeahoitoiset psykiatriset potilaat. Viime vuonna oli useita pitkéa-
aikaista hoitoa vaativia potilaita, joiden hoitokustannukset olivat korkeita. Liséksi on huomioita-
va, ettéd ikdihmisten osuus vaestostd kasvaa ja samalla hoidot kehittyvat ja kallistuvat. Esimerkiksi
sytostaattihoidot ovat kehittyneet vuosi vuodelta, mika pitkittad syépépotilaan elinikaa, mutta li-
s&& myos véistamattd kustannuksia.

Terveyskeskuksessa tehtyjen erikoissairaanhoidon l&hetteiden maéara on kasvanut 4,6 % edellis-
vuodesta. Vuonna 2009 l&hetteit4 tehtiin 1 615, vuonna 2010 1 583, vuonna 2011 1 627 ja vuon-
na 2012 1 702.

5 Sivistyslautakunta

2010 TP 2011 TP Ta'g‘és‘lazr‘"o TP 2012 | Poikkeama
(1000 €) (1 000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 1117 1145 1240 1243 0.2
Toimintamenot 11327 11 897 12028 12031 1,1
Toimintakate (sitova) 10 211 10 752 10804 10788 -0,2

Valtuuston hyvéksyman hallintosdanndn mukaan sivistyslautakunnan toimialaan kuuluvat:

perusopetuslain mukainen esi- ja perusopetus

perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta

lukiolain mukainen lukiokoulutus

ammatillinen koulutus

vapaasta sivistystyodsta ja taiteen perusopetuksesta annettujen lakien mukainen koulutus
kirjasto- ja tietopalvelut, kulttuuritoiminta, liikuntatoimi ja nuorisoty®

koulujen perustaminen ja lakkauttaminen talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti.

Nogak~wbhE

Sitovat tavoitteet
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Paivahoidon vastuualue siirretdan sosiaali- ja terveyslautakunnalta sivistyslautakunnalle tulevan
valtuustokauden alusta eli 1.1.2013. Siirtymisen aiheuttama lautakuntien valinen talousarvion
muutos valmistellaan vuoden 2012 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen

Paivahoidon vastuualueen siirtoa sosiaali- ja terveyslautakunnalta sivistyslautakunnalle
valmisteltiin vuoden 2012 aikana. Virallisesti siirto tapahtui 1.1.2013, mutta jo syksylla 2012
paivéhoito tuli konkreettisesti yhdeksi osaksi sivistysosastoa, silla paivahoidon vastuuhenkilét ja
toimistosihteeri muuttivat sivistys-osastolle ja sivistyslautakunta késitteli ja hyvéaksyi pdivahoidon
toiminta- ja kayttésuunnitelman vuodelle 2013 kokouksessaan 14.11.2012. Syksylla 2012 myds
paivahoidon kustannuspaikat ja tilit muokattiin sivistystoimen tilikarttaan sopiviksi.

Talousarvion toteutuminen

Sivistyslautakunnan vuoden 2012 talousarvio muutoksineen oli 10 804 000 euroa. Talousarvion
toteuma vuonna 2012 oli 10 787 830 euroa eli talousarvio alittui 16 170 eurolla. Vaikka
sivistyslautakunnassa henkildsto- ja muut henkildsivukulut seka palvelujen ostot ylittivat
talousarvioon varatut madrarahat, ostettiin tarvikkeita ja tavaroita suunniteltua vahemman.
Sivistystoimessa varauduttiin esimerkiksi kuljetuspalveluiden menojen kasvuun juuri
suunniteltuja ostoja ja muita toimintakuluja vahentamalla.

5.1 Esi- ja perusopetus

Toiminnan keskeisin sisaltd

Perusopetuslain edellyttdmé&a esi- ja perusopetusta seka perusopetuksen jalkeista lisdopetusta annetaan
kunnan viidessa koulussa:

1. Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

2. lvalon ala-asteen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6 seké erityisopetuksen

pienluokka vuosiluokille 1-9

3. lvalon yléaasteen koulu, perusopetuksen vuosiluokat 7-9 ja lisdopetus

4. Sevettijarven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

5. Tormasen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6

Esi- ja perusopetuksessa opetuskielind suomen kielen lisaksi kdytetadan inarinsaamea, koltansaamea ja
pohjoissaamea.

Keskeiset tavoitteet

Opetuksen ensisijaisena tavoitteena on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot sekd halu jatko-opintoihin ja
siten mahdollisuus omien edellytyksienséd mukaisesti ammattiin ja itsenédiseen eldmdaéan. Tavoitteena on, ettd
jokainen oppilas saa perusopetuksesta paattétodistuksen ja siirtyy jatko-opintoihin. Jatko-opintoihin
siirtymista seurataan vuosittain.

Opetuksen yhtena laatukriteerind on opetusryhman koko. Tavoitteena on, etta valtuuston hyvaksymassa
Koulutuksen kehittdmissuunnitelmassa mainittuja opetusryhmien enimmaiskokoja ei ylitetd. Toteutuneita
ryhmaékokoja seurataan lukuvuosittain.

Ty0Onantaja huolehtii opettajien ja muun henkildkunnan riittdvasta tdydennys- ja lisékoulutuksesta.
Toteutuneesta koulutuksesta kerétaan tietoja maardajoin.

Esi- ja perusopetuksen kouluverkkoon ei tehdd muutoksia suunnitteluvuosina 2011-2013. Vuoden 2013
aikana arvioidaan uudelleen Sevettijarven ja Tormasen koulujen tulevat oppilasmé&érat ja koulujen
toimintaedellytykset. Mikéli Sevettijarven koulun oppilasma&ra nayttaa pysyvasti jadvan alle 6 oppilaan,
ryhdyt&an toimiin jarjestdmaén oppilaiden opetus esimerkiksi osittain Inarissa ja osittain Sevettijarvelld
etdopetuksena. Mikali Térmdsen koulun oppilasmaéra ndyttdd pysyvasti jadvan alle 30 oppilaan, ryhdytdén
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toimiin jérjestdmaan oppilaiden opetus Ivalossa.
Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
Nettokustannukset €/asukas
Esiopetus (koulut) -27 -39 -46 -40 -13,0
Perusopetus -1 016 -1 027 -1027 -1029 0,2
Talousarvio | Tilinp&atds
2010 TP 2011 TP 2012 2012

Talous (1000 €) (1 000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot 683 622 669 735 10,9

Toimintamenot 7752 7847 7902 7935 04

Toimintakate 7069 7225 7233 7200 -0,5

Tavoitteiden toteutuminen

Valtakunnallisia oppimistulosten seuranta-arvioita, joissa kartoitetaan 9. luokan oppilaiden
0saamisen tasoa eri aineissa, ei tehty vuoden 2012 aikana. Vuonna 2011 oppimistulosten
seuranta-arviointi 9. luokan oppilaille tehtiin historiassa ja yhteiskuntaopissa, matematiikassa
seka biologiassa ja maantiedossa. Oppilaiden osaamisen taso historiassa ja yhteiskuntaopissa,
matematiikassa ja biologiassa olivat valtakunnallista keskitasoa. Maantiedossa oppilaiden
osaaminen oli valtakunnallista keskitasoa parempaa. Myos oppilaiden suhtautuminen biologian ja
maantiedon opiskeluun oli vuonna 2011 tehdyssa oppimistulosten seuranta-arvioinnissa
my0Onteisempdé kuin valtakunnassa keskimaérin. Seuraavat valtakunnalliset oppimistulosten
arvioinnit 9. luokan oppilaille tehd4d&n vuoden 2013 aikana.

Inarin kunnan kaikki 76 yhdeksannen luokan oppilasta ja yksi kymmenennen luokan oppilas
saivat perusopetuksen péattotodistuksen. Kaikki nama perusopetuksen paatttodistuksen saaneet
oppilaat saivat myds jatko-opiskelupaikan.

Valtuuston hyvaksymid Koulutuksen kehittdmissuunnitelmassa mainittuja opetusryhmien
enimmaiskokoja ei ylitetty kuin yhdessa luokassa. Koulutuksen kehittdmissuunnitelman mukaan
yhdistetyssé E-2 luokassa saa olla oppilaita enintddn 13. Yhdessa Inarin kunnan koulun
yhdistetyssé E-2 luokassa oppilaita oli 20.

Ty6nantaja jérjesti opettajien ja koulun muun henkilékunnan tdydennys- ja lisdkoulutusta yhdessa
Oulun Tervavaylan koulun kanssa seuraavasti: Muuttuva tyénkuva ja oma ammattirooli (28.2.—
29.2.2012), Miten toimia konsulttina ja asiantuntijana omassa tydyhteisossé (erityisopettajat,
29.2.2012) seka Tehostetun ja erityisen tuen menetelmia lahikoulussa (7.11.2012). Tyonantaja
osti vuoden 2012 aikana konsultaatio- ja tydnohjauspalveluja Oulun Tervavaylan koululta yhdelle
Inarin kunnan koululle. Konsultaatio ja tyénohjaus liittyivat erityisesti kyseisessa koulussa
annettavaan tehostettuun ja erityiseen tukeen. Taman lisaksi tydnantaja jarjesti keskustelu- ja
suunnittelutilaisuuden koulujen ja pdivahoidon tehostetusta ja erityisestd tuesta vastaaville
tyontekijoille (31.10.2012).

Inarin kunnan opettajien yhteinen koulutuspdivéa (veso-paivé) oli 10.11.2012. Koulutuspéivén
aiheena oli Opetuksen laatu ja luennoitsijana toimi KT Risto Patrikainen Joensuusta. Inarin
kunnan koulutoimesta kaksi opettajaa osallistui myos verme-koulutukseen (vertaismentorointi)
vuoden 2012 aikana. Koulutuksen jarjesti Lapin yliopiston Opetus- ja kasvatusalan
tdydennyskoulutus. Koulutetut verme-ohjaajat toimivat t&ll& hetkella opettajien
mentorointiryhmien vetdjina.
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Koulujen opettajat ja muu henkilokunta hakeutuivat myds itse omaehtoiseen koulutukseen
vuoden 2012 aikana. Koulujen rehtorit tekivat paatokset omaehtoiseen koulutukseen
osallistumisen osalta.

Esi- ja perusopetuksen kouluverkkoon ei tehty muutoksia vuoden 2012 aikana. Sevettijarven
koulussa oli vuonna 2012 oppilaita yhdeksén ja Térmasen koulussa 47 oppilasta.
Oppilasennusteen mukaan Sevettijarven koulun oppilasméaré kasvaa ja on 13 oppilasta syksylla
2013. Térmasen koulun oppilasmaaré pysyy oppilasennusteen mukaan noin 50 oppilaassa ainakin
vuoteen 2017 saakka.

Opettajien kelpoisuudet

Vuonna 2012 Inarin kunnan esi- ja perusopetuksessa oli taytettynd 71,5 opettajan virkaa ja kolme
rehtorin virka. Esi- ja perusopetuksen paatoimisista opettajista 68 % oli muodollisesti kelpoisia
tehtéviinsa. Kaikki kolme rehtoria olivat muodollisesti kelpoisia tehtéviinsa.

Inarin kunnan esi- ja perusopetus

Opettajien kelpoisuudet vuonna 2012
Kelpoiset Kelpoisuutta vailla
Paatoimiset opettajat 68 % 32 %

Talousarvion toteutuminen

Esiopetuksen ja perusopetuksen, johon siséltyi myds saamenkielinen ja saamen Kielen opetus,
iltapdivatoiminta seka hankkeet, vuoden 2012 talousarvio muutoksineen oli yhteensa 7 233 000
euroa. Talousarvion toteutuma oli 7 200 000 eli talousarvio alittui 33 000 eurolla.

Esiopetuksen vuoden 2012 talousarvio muutoksineen oli 312 000 euroa ja toteuma 267 000 euroa
eli talousarvio alittui 45 000 eurolla. Esiopetuksen talousarvio alittuminen johtui osittain siitd,
ettd tietty maara esiopetuksen menoista kirjautuu perusopetuksen menoiksi, koska kaikkia menoja
ei ole mahdollista eika edes jarkevaa erottaa esiopetuksen ja perusopetuksen vélilla.

Perusopetuksen toteuma, johon sisaltyi myés perusopetuksen saamenkielinen ja saamen kielen
opetus, iltapdivatoiminta seka hankkeet, oli 6 921 000 euroa ja toteuma 6 933 000 euroa.
Perusopetuksen talousarvio ylittyi 12 000 eurolla.

5.2 Lukiokoulutus
Toiminnan keskeisin sisaltd

Lukiokoulutusta antava Ivalon lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava ja jatko-opintoihin
valmentava oppilaitos.

Kotipaikkakunnan oma lukio tukee opiskelijan kasvua ja identiteetin kehittymista mm. tarjoamalla
mahdollisuuden opiskella inarin-, koltan- tai pohjoissaamen Kielt& didinkielena.
Keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on laadukas lukiokoulutus, jossa opiskelijalle annetaan laaja yleissivistys ja samalla tuodaan
esille alueen erityispiirteet: eri saamelaiskulttuurit ja pohjoisen luonto. Paikalliset elinkeinot, esim.
matkailu ja luontaiselinkeinot, nakyvét lukion opetussuunnitelmassa laajana kieliohjelmana ja erilaisina
koulukohtaisina kursseina.

Lukio osallistuu useisiin kansallisiin ja kansainvélisiin kehittdmis- ja yhteistyohankkeisiin.

Ty0Onantaja huolehtii opettajien ja muun henkilékunnan riittdvasta tdydennys- ja lisdkoulutuksesta.




Inarin kunnan tilinp&atos ja toimintakertomus 2012 68

Toteutuneesta koulutuksesta kerétaan tietoja maardajoin.
Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
Nettokustannukset €/asukas
Ivalon lukio -158 -158 161 169 5,0
Talousarvio | Tilinpaatos
2010 TP 2011 TP 2012 2012

Talous (1000 €) (1000 €) (1 000 €) (1000 €)

Toimintatulot 109 110 108 93 -13,9

Toimintamenot 1181 1175 1190 1231 3.5

Toimintakate 1072 1065 1082 1138 52

Tavoitteiden toteutuminen 2012

Paikallinen elinkeino, matkailu, nékyi Ivalon lukion opetussuunnitelmassa laajana
kieliohjelmana. Vuonna 2012 lukiolaiset opiskelivat englannin ja ruotsin lisdksi A-kielina
ranskaa ja pohjoissaamea, B2-kielind saksaa, vendjaa, pohjoissaamea, koltansaamea ja B3-kielina
ranskaa, saksaa, vendjad, inarinsaamea, koltansaamea ja pohjoissaamea. Saamen Kielten
opetuksessa hyddynnettiin etdopetusyhteyksia. Koltansaamen opetus annettiin kokonaan
etdopetuksena Sevettijarven koululta. Inarinsaamen ja pohjoissaamen kielten opettajat antoivat
etdopetusta muualle Suomeen.

Ivalon lukio tekee yhteisty6td Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa ja yhdessé
oppilaitokset tarjoavat nuorille mahdollisuuden suorittaa ammatillinen perustutkinto, lukion
oppimaéra seka ylioppilastutkinto. Kaksi ensimmadista yhdistelmaopinnot suorittanutta opiskelijaa
valmistui kevaalla 2012. Yhdistelmaopintoja jatkoi syyslukukaudella 2012 yhdekséan opiskelijaa.

Ivalon lukion osallistui aktiivisesti myds kansainvéliseen yhteistyohon. Koulu oli mukana
kahdessa kansainvalisessa hankkeessa: Comenius- hanke Myself@future.eu — Young people
today and tomorrow ja Citizens for Europe programme — hanke Flow4YU. IPM-vaihto-oppilas-
ohjelma jatkui vuonna 2012. Kevétlukukaudella Ivalon lukiossa oli italialainen vaihto-oppilas
kolme kuukautta ja syyslukukaudella kaksi Ivalon lukion opiskelijaa oli kolme kuukautta
vaihdossa Italiassa, Palermossa. Syyslukukaudella Ivalon lukion opiskelijoita osallistui Cern-
tiedekouluun.

Ty6nantaja huolehti opettajien ja muun henkilékunnan taydennyskoulutuksesta. Toteutunut
koulutus kirjattiin Ivalon lukion toimijntakertomukseen

Opettajien kelpoisuudet

Vuonna 2012 Ivalon lukiossa oli taytettynd kahdeksan opettajan ja yksi rehtorin virka. Kaikki
lukion péatoimiset opettajat ja rehtori olivat muodollisesti kelpoisia tehtaviinsa.

I valon lukio
Opettajien kelpoisuudet vuonna 2012

Kelpoiset Kelpoisuutta vailla
Paatoimiset opettajat 100 %
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Talousarvion toteutuminen

Ivalon lukion vuoden 2012 talousarvio muutoksineen oli 1 082 000 euroa. Talousarvioon siséltyi
seké saamenkielinen ettd saamen kielen opetus ja hankkeet. Talousarvion toteuma oli 1 138 000
euroa eli talousarvio ylittyi 56 000 eurolla. Ivalon lukion vuoden 2012 palkkamenot olivat
arvioitua suuremmat.

5.3 Vapaa-aikapalvelut

Toiminnan keskeisin sisaltd

Kansalaisopisto

Inarin kansalaisopisto on kunnan yllapitama oppilaitos, joka jarjestaa vapaasta sivistystyosté ja taiteen
perusopetuksesta annettujen lakien mukaista koulutusta eri puolilla kuntaa lapsille, nuorille ja aikuisille.

Kirjasto

Kunnan kirjastoverkko muodostuu Ivalon paékirjastosta, Inarin l&hikirjastosta ja kirjastoautosta ja on osa
Lapin Kirjastoa. Kirjasto turvaa tiedonsaannin ja antaa mahdollisuuden virkistykseen ja elamyksiin. Inarin
lahikirjasto siirtyy vuonna 2012 Saamelaiskulttuurikeskus Sajokseen.

Kulttuuritoiminta

Kunta tuottaa monipuolista kulttuuritarjontaa yhteistoiminnassa muiden kulttuurituottajien kanssa.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimi huolehtii yleisista liikunnan harrastamisen edellytyksista seka jarjestad tyokykyé yllapitavaa
terveysliikuntaa ja erityisryhmien liikuntaa.

Nuorisoty0

Nuorisotyd toimii inarilaisten nuorten hyvinvoinnin puolesta kayttden menetelming yhteiséllist nuoriso-
toimintaa, yksilollista tukea sekd moniammatillista ja — yhteisollista tyootetta. Viestintdpaja toimii osana
nuorisoty6ta mediapainotteisena nuorten tyépajana ja nuorisotiedotuksen toimintakeskuksena. Kunnassa
toimii nuorisovaltuusto.

Keskeiset tavoitteet

Kansalaisopisto

Tavoitteena on tarjota monipuolista koulutusta sekd maéran etté siséltéjen suhteen opiskelijoiden toiveiden
mukaisesti.

Kirjasto

Tavoitteena on pitdd huolta kirjastopalvelujen jatkuvasta saatavuudesta ja kehittymisesta vastaamaan
asiakkaiden muuttuviin tiedontarpeisiin.

Kulttuuritoiminta
Tavoitteena on taata kulttuuripalveluita kaikille ikdryhmille esikoululaisista vanhuksiin.

Liikuntatoimi
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Liikuntatoiminnan tavoitteena on edistaé kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd, fyysista aktiivisuutta ja

lilkunnan harrastusta

Nuorisoty0

Toiminnan tavoitteena on nuorten itsetunnon vahvistaminen, nuorten osallisuuden lisédminen seké nuorten
hyvinvointiin liittyvien asioiden esilla pitdminen.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
Nettokustannukset €/asukas
Kansalaisopisto -55 -62 -61 -67 9,8
Kirjasto -84 -86 -98 -93 -51
Kulttuuritoiminta ja museot -19 -30 -31 -29 -6,5
Liikuntatoimi =77 -76 -80 -80 0
Nuorisotyo -41 -54 -57 -53 -7,0
Talousarvio | Tilinpaatos
2010 TP 2011 TP 2012 2012

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot 269 374 463 415 -10,4

Toimintamenot 2131 2 454 2668 2611 -2,1

Toimintakate 1862 2 080 2206 2196 -0,5

Tavoitteiden toteutuminen

Kansalaisopisto

Kalenterivuodelle 2012 kansalaisopiston kursseja suunniteltiin yhteensd 7267 tuntia. Naista
toteutui 6326 tuntia. Opiskelijoita kursseilla oli yhteensd 2422. Netto-opiskelijoita (opiskelija
lasketaan vain kerran, vaikka osallistuisi usealle kurssille) oli 1224. Vuoteen 2011 verrattuna
opetustuntien méaara véaheni 438 tuntia. Opiskelijoiden maéara laski 62 opiskelijaa. Netto-
opiskelijoiden kohdalla tdma tarkoitti 16 opiskelijan vahennysta.

Opisto toimi vuonna 2012 pa&osin kunnan omistamissa opetustiloissa. Opiston hallinnassa oli
Mutamaan toimitila (kddentaidot ja kuvataide) seké kansalaisopiston ja kulttuurin yhteinen
toimitila Kuulas. Sivukylien kursseja varten vuokrattiin tarpeen tullen erikseen tarkoitukseen

sopivat tilat.

Kansalaisopiston henkilokuntaan kuuluivat rehtori (rehtori-opettajan virka), tekstiilitydnopettaja,
musiikinopettaja seka toimistosihteeri (yhteinen lukion kanssa).

Kirjastotoimi

Kirjasto toimi osana Lapin kirjastoverkkoa ja tarjosi kirjastopalveluja saannollisten
aukioloaikojen puitteissa kaikissa toimipisteissédan 4 683 tuntia. Kirjastopalveluja kehitettiin

asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Kirjasto mahdollisti kuntalaisten tiedonsaannin ja

virkistaytymisen uudistamalla kirjastoaineistoja ja tarjoamalla tietopalveluja.

Kirjastoista lainattiin aineistoja 123 383 kappaletta. Asiakkaille jérjestettiin 105 erilaista
tapahtumaa, kayttajakoulutusta opiskelijoille ja erilaisia ndyttelyitd. Tapahtumiin osallistui yli

2 200 henkea.

Kirjasto toteutti hyva4 asiakaspalvelua ystavallisesti, tismallisesti ja tehokkaasti. Aineiston
esillepanoon ja kokoelmiin uudistamiseen kiinnitettiin huomiota poistamalla vanhaa aineistoa
2 845 kappaletta ja hankkimalla uutta aineistoa 5 408 kappaletta. Toimitiloja uudistettiin
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suunnitellusti. Asiakaspalvelun toimivuutta testattiin kahdella kyselyll4, joista toinen toteutettiin
kyselykaavakkeen avulla ja toinen Rovaniemen ammattikorkeakoulun opiskelijoiden
opinndytetydnd. Opinndytetydssa asiakaspalvelun sujuvuutta testattiin haamuasioinnin avulla.
Molemmissa kyselyissa kirjastojen kokoelmat ja palvelut todettiin kiitettaviksi.

Kirjastossa toteutettiin kolmea hanketta: Asiakaslahtinen kirjasto-, Jutaava-Kkirjasto - ja Tarinat
talteen hanke. Kaikkiin hankkeisiin saatiin ulkopuolista rahoitusta.

Kulttuuritoiminta

Kulttuuritoimi myonsi avustuksia alueen kulttuuritoimijoille kohdeapurahoina ja yhteisdille
jaettavina toiminta-avustuksina yhteensa 12 000 €, joista 1000 € kaytettiin vuoden 2012
Inarilaisteko-stipendiin.

Kulttuuritoimi jarjesti konsertteja, teatteriretkid, ulkopuolisten esiintyjaryhmien vierailuja
kouluille seka yleisotapahtumiin, koulukinotoimintaa ja kuljetuksia kulttuuritapahtumiin. Lasten
elokuvaesitykset palautettiin ohjelmistoon loppuvuodesta 2012,

Kulttuuritoimi aloitti toiminnan Magenta-hankkeen sekd Kulttuurirakka Il — jatkohankkeen
parissa ja siséllytti niiden vuosittaiset kuntaosuudet talousarvioonsa.

Kulttuuritoimen ja paikallisten tapahtumajérjestdjien luoma Inariviikot -tapahtuma jarjestettiin
neljatté kertaa. Kulttuuritoimi jérjesti Inariviikkojen paattajaiskonsertin. Inariviikkojen
tapahtumissa vieraili yhteensa yli 11 500 osallistujaa eli tapahtuman kévijamaara kasvoi yli 2000
kévijan verran edeltavasta vuodesta.

Kulttuuritoimi jérjesti 21. kerran vuosittaisen Teatterisavotan lokakuun lopussa. Myos
Teatterisavotan kokonaisyleisdomaara kasvoi hieman edellisestd vuodesta.

Elokuvateatteri Aslak oli toimintapaussilla koko vuoden 2012 ja vuokrasopimusta ei solmittu
vuodelle 2012. Tasta toimenpiteestd séastyneiden varojen avulla kulttuuritoimi pystyi tarjoamaan
enemman yksittdisia kulttuuritapahtumia kuntalaisille ja vuosi 2012 oli kulttuurillisesti hyvin
vilkas. Kulttuuritoimen jérjestdmiin tapahtumiin osallistui vuoden 2012 aikana n. 5 300
kuntalaista mukaan laskien kouluilla jérjestetyt tilaisuudet. Vuonna 2011 mé&aré oli noin 1100.

Elokuvateatteri Aslakiin haettiin joulukuussa 2012 digitointiavustusta Suomen Elokuvaséétiolta
kaytettavaksi kevaalla 2013. Avustusta saatiin 29 000 €. Elokuvateatterissa jatkettiin kevaalla
2012 kunnostustarpeen arviointeja ISS Proko Oy:n suorittaman kuntokartoituksen avulla ja edella
mainitun yhtién kirjoittaman kunnostustoimenpideohjeistuksen pohjalta jatettiin
kunnostusavustushakemus Suomen Elokuvaséatiolle tammikuussa 2013,

Petsamon, S6r-Varangerin ja Inarin naisvaltuutettujen tapaaminen jarjestettiin kevaalla 2012
Inarissa Sajoksessa sek& Korpikartano-hotellissa. Vuonna 2013 tapaamisjarjestelyvastuu on
Vendjan Petsamon edustajilla.

Liikuntatoimi

Uimahalli, sddsuojahalli ja urheilutalo Ivalossa olivat jokaisena kuukautena vuodesta kuntalaisten
kéytossa. Eri kylien ulkoliikuntapaikat olivat ympéarivuotisessa kdytossé kuntalaisille seka
matkailijoille ettd muille halukkaille kayttgjille.

Liikuntatoimi jarjesti erityisryhmien liikuntaa sek& lasten ohjattuja liikuntakerhoja kunnan eri
kylilla (Inarissa, Tormésessd, Ivalossa, Nellimissd ja Saariselalld). Lasten uimakoulut ja -
puuhapdivat jarjestettiin kesakuussa. Uimakouluun osallistui 110 ala-aste ikéisté ja puuhapaiville
26 lasta Inarin kirkonkylalta.
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Liikuntatoimi osallistui Inarin eri kylien liikuntatilojen — ja urheilualueiden kunnostamiseen ja
liikunta- laitteiden uudistamiseen/kunnostamiseen. Liikuntatoimen henkildston toimesta
opastettiin tilojen ja uusien vélineiden kayttoa niiden sijaintikohteissa (lvalo, Inari, Nellim ja
Koppelo).

Liikuntamatkailun edistdmistd liikuntatoimi tuki osallistumalla Saariseldn ensilumen ladun
toteuttamiseen ja kehittdmiseen, sekd urheilutapahtumien jarjestamiseen yhteistydssé
paikkakunnan urheiluseurojen kanssa. Urheiluseurojen tyota tuettiin osallistumalla erilaisten
kilpailutapahtumien jarjestamiseen.

Urheiluseurojen vuosiavustukset pidettiin aikaissmpien vuosien tasolla (rahaa jaettiin 32 000 €).
Nuorisoty0

Toiminta on kokonaisuudessaan tukenut nuorten osallisuuden lisdamista seké itsetunnon vahvis-
tamista. Nuorten hyvinvointiin liittyvia asioita on pidetty esilla koko vuosi tiedotuksessa seké eri-
laisten tapahtumien yhteydessa.

Nuorten ohjautuvuus viestintdpajalla oli edelleen lahes koko vuoden ajan hyva. Erilaissa toimen-
piteissé oli yhtensa 43 alle 25—-vuotiasta nuorta, joista eripituisissa tydvoimapoliittisissa toimenpi-
teissd oli 17 nuorta keski-ialtaan 20.5. Nuorten ohella pajalle oli sijoitettuna kaksi yli 25-vuotiasta
aikuista. Viestintdpaja pystyi tehostamaan tyollistamiseen liittyvi& toimiaan. Revontulisation va-
roista irrotetulla madrarahalla voitiin tyopajan kautta osoittaa 23 inarilaista nuorta opiskelijaa
kuukauden mittaiseen kesatydsuhteeseen sivistysosaston eri tydpisteisiin. Viestintdpajan toimin-
nanohjaajan tehtdva saatiin lopulta pitkan prosessin jalkeen taytettyd pysyvasti tammikuussa
2012.

Nuorten osallisuutta pidetaan yll& kaikessa toiminnassa. Nuorisotiloilla Stong, Ivalo ja Vintti,
Inari se tarkoittaa nuorten mielipiteen huomioimista toimintoja jarjestettaessa. Erityisen suosittuja
ovat olleet séhlykerhot seké alakouluikéisille suunnatut Pikku St6nd seka Pikku Vintti.

Nuorisovaltuusto tydskenteli ahkerasti ja nakyvasti. NuVa kokosi kunnan koulujen sekd SAKK:n
oppilaskuntien esityksista karkihankelistan. Listalle nousi viisi kohdetta, joiden arveltiin paranta-
van nuorten elinoloja Inarissa. Kérkihankelista sekd maakuntaan valmistunut Lapin nuorisopoliit-
tinen ohjelma esiteltiin nuorisovaltuuston ja kunnanvaltuuston yhteisessa seminaarissa kesakuus-
sa.

Nuorisovaltuusto ajoi lisdksi adressilla yhden mééaraaikaisen nuoriso-ohjaajan tehtdvan vakinais-
tamista seka kerasi yhdessd Tornion nuorisoneuvoston kanssa Lappiin suunniteltujen ammatilli-
sen koulutuksen aloituspaikkojen leikkaamista vastustavan adressin. Vetoomus luovutettiin mar-
raskuussa eduskunnassa suoraan opetusministerille, urheilu- ja kulttuuriministerille seké jokaisel-
le Lapin kansanedustajalle. NuVa antoi lausunnon kunnan laaja-alaisen turvallisuussuunnitelman
péaivitykseen liittyen.

Nuorten asioita on pidetty esilld aktiivisella tiedottamisella (tiedotusvélineet, sosiaalinen media,

tapahtumat, vanhempainillat). Nuorisotyd on osallistunut ja rekrytoinut nuoria kahteen kansain-

véliseen hankkeeseen (Connecting Young Barents, Flow 4YU), joiden merkittdvimmat nuoriso-

tapahtumat jarjestettiin lokakuussa (Rajarock) seka joulukuussa (Flow — tapaaminen) Inarin kun-
nassa.

Selva Peli — tydryhman merkittdvimmat tapahtumat olivat koulujen paatdspaivan Game over —
tapahtuma seké Vasatokassa jarjestetty Selvasti riippumaton — paihdevalistustapahtuma.

Talousarvion toteutuminen
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Vapaa-aikapalvelujen vuoden 2012 talousarvio muutoksineen oli 2 206 000 euroa. Talousarvion
toteuma oli 2 196 000 euroa eli talousarvio alittui 10 000 eurolla. Vapaa-aikapalvelujen kohdalla
tuloja kertyi 47 000 euroa arvioitua vahemman, mutta onneksi menotkin olivat 57 000 euroa ar-
vioitua pienemmaét. Kulttuuritoimen (Aslakin vuokramenoihin varattuja rahoja ei kaytetty) ja
nuorisotyén kohdalla nettokustannukset asukasta kohden laskivat verrattuna vuoden 2011 tilin-
paatdkseen ja vuoden 2012 talousarvioon. Muissa vapaa-aikapalveluissa nettokustannukset asu-
kasta kohden nousivat vuoden 2011 tilinpaatokseen verrattuna.

6 Tekninen lautakunta

2010 TP 2011 TP Ta'cz"és‘f‘z“’io TP2012 | Poikkeama
(1 000 €) (1 000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 390 487 493 572 16,0
Toimintamenot 1640 1934 1931 2010 41
Toimintakate (sitova) 1250 1446 1438 1438 0
Talousarvio
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012

Sitovat tavoitteet

Nykyisen palvelutason sdilyttdminen peruspalveluissa seka parantaminen matkailua edistavissa
kohteissa kuten ulkoilu- ja virkistdytymiskohteissa.

Maankayton suunnittelua kehitetaan tavoitteellisemmaksi ja kiintedmmaéksi osaksi kunnan

strategista suunnittelua.

Saariseldn rinnealueen asemakaavoitus kaynnistetaan 2012.

Investoinnit:

Saariselan ulkoilualueen rakentaminen v. 2012.

Katujen saneerausinvestoinnit v. 2011-2016.

Tavoitteiden toteutuminen

Tekniselld osastolla on ollut vuoden 2012 aikana keskimadrin seitsemén tyollistettyd toissa.
Tydllistettyjen tydpanos on kohdennettu ympériston, matkailua palvelevien rakenteiden ja
liikuntapaikkojen kunnossapitoon.

Saariseldn rinnealueen asemakaavoitus kaynnistettiin 2012. Kaavan valmisteluaineisto oli

yleisesti nahtavilla 12.12.2012 — 11.1.2013.

Saariseldn urheilualue rakennettiin vuoden 2012 aikana. Urheilualueen viimeistely jai kesélle
2013 urakoitsijasta johtuvasta syysta.

Katujen ja katuvalojen saneerauksia jatkettiin kesalla 2012 .

Talousarvion toteutuminen
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Teknisen lautakunnan menot ylittyivat 4,1 % ja tulot ylittyivét 16,0 %.

6.1 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntasuunnittelu

Toiminnan keskeisin sisaltd

Hallinto, kaavoitus, mittaus ja kartoitus, maa- ja metséatilat seka alueiden vuokraus

Keskeiset tavoitteet

Inarin kirkonkylan asemakaava valtuuston hyvaksyttavana v. 2012

Ivalon keskustan asemakaava valtuuston hyvaksyttavana v. 2012
Saariselan asemakaava valtuuston hyvéksyttavana viimeistadn v. 2012

Saariselan rinnealueen asemakaavoitus v. 2012-2014.

Lintumaan teollisuusalueen asemakaavan laajentaminen v. 2012-2014.
Asemakaavojen laadinta aloitetaan omana tyoné v. 2012.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
Vuoden aikana hyvéksyttyjen uusien
ja muutettujen asema- ja
ranta-asemakaavojen pinta-ala, ha - 22 744 150 -79,8
Vuokralle annettujen alueiden pinta-
ala, ha 204 213 211 236 11,8
Talousarvio
2010 TP 2011 TP 2012

Talous (1000 €) (1 000 €) (1000 €)

Toimintatulot 209 235 217 253 16,6

Toimintamenot 382 449 493 484 -19

Toimintakate 173 214 276 231 -16,4

Yleisperustelut

Kaavoitus

Asemakaavoja saneerataan ja laajennetaan rakennustoiminnan yll&pitamiseksi seké vetovoimaisten
vuokratonttien saamiseksi.

Lintumaan teollisuusalueen asemakaavan mukaiset teollisuustontit ovat loppuneet. Alueen asemakaavan
laajentaminen aloitetaan vuonna 2012.

Asemakaavojen laadinta aloitetaan omana tyona v. 2012. Oman kaavoitustydn aloittaminen edellyttaa
yhden suunnitteluavustajan lisadmista seka tehtavajarjestelyjen tekemisen osaston sisalla.

Mittaus ja kartoitus

Maanmittauslaitos on siirtynyt yleiseurooppalaiseen ETRS 89 koordinaattijarjestelméan. Tuki vanhan
kartastokoordinaattijarjestelmaan (KKJ) loppuu vuoden 2012 lopussa. ETRS 89 jarjestelméan kéayttdéonotto
Inarin kunnassa selvitetddn vuoden 2012 aikana.

Alueiden vuokraus

Tonttien saatavuutta yll&pidetd&n asemakaavoituksella.

Tavoitteiden toteutuminen

Inarin kirkonkylan asemakaavaehdotus oli yleisesti ndhtavilld 14.11. — 14.12.2012. Kaavan
hyvaksymisprosessi siirtyi kevéalle 2013.

Ivalon keskustan asemakaavaehdotus oli yleisesti nahtavilla 31.10.-30.11.2012. Kaavan
hyvaksymisprosessi siirtyi kevéalle 2013.

Saariselan Kiveliontien alueen asemakaavan muutos ei edennyt vuoden 2012 aikana. Saariselan
yleiskaava sai paéosiltaan lain voiman 29.8.2012.
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Saariseldn rinnealueen asemakaavan valmisteluaineisto oli yleisesti nahtavilla 12.12.2012 —
11.1.2013.

Lintumaan teollisuusalueen ympéristosta on hankittu lisad maata vuoden 2012 aikana, mutta
asemakaavan laajentaminen ei kdynnistynyt 2012.

Asemakaavojen oma tuotanto kdynnistyi vasta loppuvuodesta 2012 johtuen ATK- ohjelmien
asentamisen viivastymisesta.

Talousarvion toteutuminen

Yhdyskuntasuunnittelun tulot ylittyivét n. 16,6 % ja menot alittuivat n. 1,9 % johtuen Inarin ja
Ivalon asemakaavatoiden viivastymisestd. Toimintakate alittui n. 16,4 %.

6.2 Tekninen lautakunta/Y hdyskuntarakentaminen

Toiminnan keskeisin sisaltd

Kunnallistekniikan rakentaminen ja yllapito sekd ympadristorakentaminen.

Keskeiset tavoitteet

Saariselan liikunta-alueen rakentaminen.

Satamien toimintaa kehitetddn omakatteiseksi.
Yksityisteiden kunnossapitoa avustetaan vuosittain.
Katujen perusparantaminen suunnitelmallisesti.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
Kunnan kunnossapitdmat kadut ja 71 7 7 79
tiet, km
Kunnan kunnossapitamaét kevyen
liikenteen vaylat/\f)irkistysreiti)t/, km 22 22 22 22
Rakennettujen ja hoidettujen 7 7 7 7
puistojen pinta-ala, ha
Moottorikelkkaurat, km 90 100 100 100
Moottorikelkkareitit, km 66 150 150 150
Tuettavat yksityistiet, km 151 146 184 152
Talousarvio
2010 TP 2011 TP 2012

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot 61 94 92 101 9,8

Toimintamenot 1088 1153 1082 1174 8,5

Toimintakate 1027 1059 990 1073 8,4

Yleisperustelut

mahdollisuuksien kehittdminen.

Kunnallistekniikan rakentaminen ja yllapito hankitaan ostopalveluina.
Kaikessa ympéristorakentamisessa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan ik&antyvan véeston liikunta-

Tavoitteiden toteutuminen

Saariseldn pohjoisen kiertoliittyman viimeistelyty6t saatiin valmiiksi kesalla 2012. Saariselén
palloilukentén rakennusty6t valmistui padosin syksylla 2012. Saariselén palloilukentén
viimeistelytyot tehddan kesalla 2013. Ivalon Piiskuntien ja Yhdystien saneerauksien
viimeistelyty6t valmistuivat kesélle 2012. Sorateiden asfaltoinnit (Erkintie, Pirkantie,
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Salokankaantie, Sylvenvaarantie, Pahtajuutuan/ Ventéjantie, Kaamostie ja Osa Rantatiesta)
valmistuivat kesalla 2012. Kaavateiden valaistusten uusiminen (Rakovalkeantie, Kiehistie,
Juurakkotie, Tulustie,

Takkatie, Nuotiotie, Hiillostie ja Rantatien ja paatienvélinen alue) valmistui syksylla 2012.
Nillantie rakennettiin sorapaallysteiseksi syksyllad 2012. Nillantien viimeistelyty0 tehd&an kesélla
2013.

Satamat ovat kayttotalouden osalta ldhes omakatteiset, mutta perittavat maksut eivat taysin kata
poistoja Koppelon sataman valmistumisen jalkeen.

Yksityisteita tuettiin n. 51.000 eurolla.
Moottorikelkkaura Inari-Pokka avattiin kevaalla 2011.
Talousarvion toteutuminen

Yhdyskuntarakentamisen tulot ylittyivat 9,8 % ja menot 8,5 %. Toimintakate ylittyi 8,4 %.
Toimintakatteen ylitys katettiin yhdyskuntasuunnittelun alituksesta.

6.3 Tekninen lautakunta/Rakennusvalvonta

Toiminnan keskeisin sisaltd

Lakiséateiset rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottaminen kunnan tarpeiden mukaisesti.

Keskeiset tavoitteet

Rakennusvalvonta-ohjelman kayton tehostaminen, olemassa olevien tietojen vieminen karttaohjelmaan.
Rakennuskannan inventointity6ta jatketaan edelleen rakennuslupamenettelyn yhteydessa.
Rakennusvalvonnan omakatteisuus tarkistetaan uuden rakennuslupamaksutaksan mukaan.
Rakennuslupien kasittelyaika keskimadrin viisi viikkoa.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
Mydnnetyt rakennusluvat, kpl 205 176 200 221 10,5
- toimenpideluvat, kpl 56 49 60 40 -33,3
- toimenpideilmoitukset, kpl 62 84 80 95 18,6
- suoritetut katselmukset 490 351
Mydnnetyt maa-ainesluvat 7
Talousarvio
2010 TP 2011 TP 2012

Talous (1000€) | (L000€) | (1000¢€)

Toimintatulot 145 81 146 131 -10,3

Toimintamenot 168 168 216 172 -20,4

Toimintakate 23 87 70 41 -41,4

Yleisperustelut

Rakennusvalvonnan toiminta jarjestetdan ja edelleen kehitetddn maankéytto- ja rakennuslainsdaddannon
mukaisesti huomioon ottaen kunnan erityisolosuhteet.
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Tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvonta on toiminut osan vuotta vajaamiehitykselld ja sijaisjarjestelyilld. Kolmannen
rakennustarkastajan virkaan ei saatu tayttélupaa.

Rakennusvalvontaohjelman kéytén tehostamisen tavoitteita ei ole saavutettu kaytdssa olevien
resurssien vuoksi. Ohjelmisto ja tietokannat ovat paivittamatta.

Rakennuskannan inventointia on toteutettu rakennuslupamenettelyn yhteydessa seké silloin kun
virheita on havaittu muun toiminnon yhteydessa, ty6 on jatkuvaa prosessia.

Rakennuslupamaksutaksa tarkistettiin vuoden 2012 lopulla. Uusi taksa tulee voimaan 1.3.2013.
Rakennuslupien keskimaarainen kasittelyaika on ollut noin neljé viikkoa. Katselmuksista jaa
edelleen osa suorittamatta.

Talousarvion toteutuminen

Rakennuslupien maaré on ylittdnyt arvioidun. Saariselén alueen lomarakentaminen on
lisdantynyt ja Inarin kirkonkylan rakentaminen on ollut edelleen vilkasta. Ivalossa
rakentaminen on ollut vahdistd. Kuitenkin talousarvion tulopuolella ollaan jaaty 15 the
alle suunnitellun. Toiminnan kulut ovat kasvaneet 2,3 % vuodesta 2011. Kulut ovat
kuitenkin 60 the arvioitua pienemmét johtuen kolmannen tarkastajan viran tayttamétta

jattdmisestd ja muutoinkin pienemmisté palkkakustannuksista.

6.4 Tekninen lautakunta/Muu toiminta

Toiminnan keskeisin sisaltd

Tydllisyysasioiden hoito

Keskeiset tavoitteet

Toiminnan sopeuttaminen teknisen osaston palveluihin.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
Tyollistettyjen Ikm 18
Henkildtyévuosina 6
Talousarvio
2010 TP 2011 TP 2012

Talous (L000€) | (L000€) | (1000¢€)

Toimintatulot - 57 38 95 150,0

Toimintamenot - 146 140 181 29,3

Toimintakate 89 102 86 -15,7

Y leisperustelut

Tekninen osasto tyollisti tyollisyysohjelman puitteissa keskimaéarin seitsemén henkil6d vuonna 2012.
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6.5 Pelastuslaitos
Toiminnan keskeisin sisaltd
Pelastustoiminnan yll&pito kunnan alueella.
Keskeiset tavoitteet
Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
Talousarvio
2010 TP 2011 TP 2012

Talous (1000 €) (1000 €) (1 000 €)

Toimintatulot

Toimintamenot 655 653 658 658 0

Toimintakate 655 653 658 658 0

Yleisperustelut

Toiminnan jarjestadn Lapin Pelastuslaitos. Kunta maksaa kuntaosuuden.
Kustannukset on eriytetty teknisen osaston kayttotalousraamista.

Tavoitteiden toteutuminen

Lapin Pelastuslaitos vastaa Inarin kunnan pelastustoiminnasta.
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V Investoinnit

YHTEENVETO INVESTOINNEISTA

v. 2012

Peruskunta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastavien luovutustulot

Kalatalouden kehittamisrahasto
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastavien luovutustulot

Ruokapalvelu liikelaitos
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastavien luovutustulot

Tilapalvelu liikelaitos
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastavien luovutustulot

Koko kunta yhteensa
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastavien luovutustulot

Talousarvio

€

-3 887 350
83 500
766 406

o

-90 000

-425 000
0
0

-4 402 350
83 500
766 406

Toteutuminen
€

-4178 999
53 000
2110048

o

-77 252

-377 373
5 046
54 075

-4 633 624
58 046
2164123

Poikkeama
%

-7,5
-36,5
175,3

0,0
0,0
0,0

14,4
0,0
0,0

11,2
100,0
100,0

-5,3
-30,5
182,4

79
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1 Kunnanhallituksen investoinnit

Kirjaimilla merkityt (esimerkiksi 1.a) investoinnit eivét sisélly talousarvioon 2012. Numeroinnin

perusteella puuttuvat investoinnit (esimerkiksi 1.2) eivat toteutuneet tilinpaatésvuonna.

1.1 Kunnanhallitus / Maanhankinta

80

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -132 -164 -158 4
Tulot 10 10 4 -60
Nettomenot -122 -154 -154 0

Talousarvio

Perustelut:

Suunnitelma 2011-2015

Sisaltyy voimassa olevaan kuntasuunnitelmaan 90 000 €/v 2010-2015

Suunnitelma 2012-2016

Maanhankintaan varataan 90 000 €/v./netto

Tuloina on maanmyyntituloja

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui taysin.
1.3 Kunnanhallitus / Osakkeet /Inarin Vuokra-asunnot Oy
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -113 -112 1
Tulot
Nettomenot -113 -112 1

Talousarvio

Perustelut:

Suunnitelma 2012 - 2016

v. 2011 (siirretty v. 2012)
Anselmintie 2, peruskorjaus, 12 asuntoa
- kustannusarvio 562 900 €, sis. alv 23%
- oma rahoitus 20 % = 112 600 €

v. 2012 (siirretty v. 2013)
Kittilan Ratsutie 5, peruskorjaus, 6 asuntoa
- kustannusarvio 309 600 €, sis. alv 23 %

- oma rahoitus 20 % = 62 000 €
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Kunnanhallitus 4.10.2010:
Esitykset siirretddn vuosille 2012 ja 2013
Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui l&hes taysin
1.4 Kunnanhallitus / Rajan asunnot lvalo
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -800 -1484 -86
Tulot 684 100
Nettomenot -800 - 800 0
Talousarvio
Perustelut:
Suunnitelma 2012 - 2014
Senaatti-Kiinteistot ja kunnan vilinen kauppa 800 000 €.
Asuntojen arvo 684 000 €, 26 asuntoa
maanarvo 116 000 €
Asunnoista perustetaan As Oy, asunnot myydaan
Myyntituloja 2012 400 000 €
2013 400 000 €
Omistus- ja hallintaoikeus siirtyy kunnalle 1.1.2012
kauppasumma maksetaan
2012 200 000 €
2013 300 000 €
2014 300 000 €
Talousarvion toteutuminen
Talousarvio ei toteutunut. Asuntoja ei saatu myydyksi.
1.5 Kunnanhallitus / Osakkeet / Inarin Lapin Vesi Oy
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot 1
Tulot 601 607
Nettomenot 601 607 1
Talousarvio
Perustelut:

Kusu 2012 - 2016
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Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden myynti Inergia Oy:lle
Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui taysin.

1.6 Kunnanhallitus / Inlike/ Test Word

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -622 -622 0
Tulot
Nettomenot -622 -622 0
Talousarvio
Perustelut:

Suunnitelma 2012 - 2016

Valtuusto 23.6.2011 § 41

Elinkeinoyhtid Inlike Oy:n osakepadoman korottaminen (Test Word Qy).

Méaréarahan kayttoa ei ole siirretty InLike Oy:n paatettavaksi. Valtuusto 8.12.2011 § 61

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui taysin.

1.8 Kunnanhallitus / Osakkeet / Kiinteistd Oy Sevettijarven palvelukeskus

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot 0
Tulot 155 155
Nettomenot 155 155 0
Talousarvio
Perustelut:

Suunnitelma 2011 - 2015

Kunta on myynyt Inarin Kiinteistdt Oy:lle Kiinteistd Oy Sevettijarven palvelukeskuksen
osakkeet.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui taysin.
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1.a Kunnanhallitus / Inlike / Pesula
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -300 -300 0
Tulot
Nettomenot -300 -300 0
Talousarvio
Perustelut:
Suunnitelma 2013 — 2017
Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui taysin
1.b Kunnanhallitus / Inlike
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -175 -175 0
Tulot
Nettomenot -175 -175 0
Talousarvio
Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui taysin
1.c Kunnanhallitus / Irtain om./ahk
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -25 -4 84
Tulot
Nettomenot -25 -4 84
Talousarvio
Perustelut:
Talousarvion toteutuminen
Menot alittuivat.
1.d Kunnanhallitus / Osakkeet / LaplT Oy
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -10 -10 0
Tulot
Nettomenot -10 -10 0
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Talousarvio
Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui taysin

1.e Kunnanhallitus / Osakkeet / Inarin Kiinteistét Oy

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama

Menot -3 -3 0

Tulot

Nettomenot -3 -3 0
Talousarvio

Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui taysin

1.9 Sosiaali- ja terveyslautakunta / kalusto / ahr

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -208 -113 46
Tulot
Nettomenot -208 -113 46
Talousarvio
Perustelut:

Suunnitelma 2012-2016

Koneiden ja kaluston uus- ja uusintahankintoihin 35 000 €/vuosittain (mm. v. 2012 Mé&n-
nikkd; sdhkosankyjd 2 kpl a 1 300 € yht. 2 600 €, Kaamosranta ja toimintakeskus; luki-
tusjdrjestelmin uusiminen 3 000 €, lattianhoitokone 3 000 €, Hammashoitola; kaapiston
uusiminen 5 000 €, Terveyskeskus; kokoushuoneen kalusteiden uusiminen 4 300 €,
Rontgenin kuvakonsolin ja sddesuojien uusiminen 6 000 €, fysioterapia 3 600 €, Labora-
torion kalusteiden uusiminen 4 000 €, Vastaanoton infuusioautomaatti 1 500 €, suihku-
paarit 2 000 €).

v. 2012 turvapuhelinkeskuksen uusiminen 10 000 €, Hammashoidon yksikon uusiminen

32 000 €, digitaalinen sanelujérjestelmd 10 000 €, tk:n alakerran kalusteiden uusiminen 5
000 €, ultradénilaite eldinlddkintdan 7 000 €, hoitajakutsujirjestelmén uusiminen vuode-

osastolle 26 000 €.

v. 2013 peruslaboratorionlaitteiston uusiminen 10 000 €, defibrillaattorin hankinta vas-
taanottoon 10 000 €, radiologian tydaseman uusiminen 14 000 €, hammashoitolan kaa-
piston uusiminen 10 000 €, Ménnik6én uuden osaston kalustaminen 45 000 €.

v. 2014 kotipalveluauton uusiminen 40 000 €, hammashoidon yksikdn uusiminen 32 000
€, neuvolan kalusteiden uusiminen 5 000 €.
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v. 2015 rontgenlaitteiston uusiminen 300 000 €, hammashoitolan vilinehuollon kaluston
uusiminen 20 000 €.

v. 2016 hammashoidon yksikén uusiminen 32 000 €
Vaikutukset kayttotalouteen

Ei valittomia vaikutuksia kéyttotalouteen. Poistoaika 3-5 v.
Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui, mutta menot alittuivat.

1.10 Sivistyslautakunta / kalusto

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -150 -63 58
Tulot 15 0 -100
Nettomenot -135 -63 53
Talousarvio
Perustelut:

Suunnitelma 2012-2016

Vuosi 2012

- Elokuvateatteri Aslakin digitalisointi 60 000 €, Suomen elokuvasdétiolta haetaan avus-
tusta 50 %

Vuosi 2013-2016
- koulujen varustaminen ja kalustaminen vuosittain 20 000 €

Vaikutukset kayttotalouteen
Poistoaika 3-5 v.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui, mutta menot alittuivat. Aslakin digitalisointi siirtyi vuoteen 2013.

1.11 Sivistyslautakunta / koneet ja kalusto /liikunta

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama

Menot -109 -80 27
Tulot 36 -100
Nettomenot -73 -80 -10
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Talousarvio
Perustelut:

Suunnitelma 2012-2016

Vuosi 2012
Ivalon urheilukenttd (80 000 €). Ivalon urheilukentélle hankitaan osa urheiluvélineista.

Sevettijarven koulu (23 000 €), Sevettijarven koulun pihaan hankitaan leikkivéalineit, sil-
14 vanhat leikkivélineet ovat rikki ja kayttokiellossa. Valtionosuus hankinnoille on 25 %
Torméasen koulu (35 000 €), Tormdasen koulun pihaan hankitaan ARCSPORT -peliareena.
Koulun piha toimii l&hiliikuntapaikkana ja monipuolistaa koulu- ja kerholiikuntaa. Valti-
onosuus hankinnoille on 25 %

Vuosi 2013
Ivalon urheilukenttd (85 000 €), Ivalon urheilukentélle hankitaan loput tarvittavista urhei-
luvélineista

Inarin urheilualue/Juutuanvaaran hiihtostadion (35 000€). Hiihtostadionille hankitaan:
Liikuteltavat lahtopylvaat, joihin voidaan liittda sahkdisen ajanoton varustus, maalikame-
ran ja tulostaulun telineet ja niiden johdotus seka kentan ympérille suoja-aita ja huolto-
Ivoitelukoppien sahkaistys, valtionosuus hankinnoille on 25 %

Vuosi 2014

Mukkavuopajan reitti (22 000 €). Mukkavuopajan reitille hankitaan ulkokuntoilulaitteet
ja opasteet. Laitteiden myota reitin kayttdémahdollisuudet monipuolistuvat. Valtionosuus
hankinnoille on 25 %

Vaikutukset kayttotalouteen
Poistoaika 3-5 v.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui taysin

1.12 Tekninen lautakunta / Saariselan urheilualueen

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -202 -156 23
Tulot 33 53 61
Nettomenot -169 -103 39
Talousarvio
Perustelut:

Suunnitelma 2012 — 2016

Kunnanjohtaja 16.11.2010
Kustannusarvio 167 000 €
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Lapin ELY:n osuus rahoituksesta 33 000 euroa

Vaikutukset kayttotalouteen
Poistot 10-15%.

Talousarvion toteutuminen

Menot alittuivat.

1.13 Tekninen lautakunta / Tiet yms. kiintedt rakenteet/ahr

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -463 -463 0
Tulot
Nettomenot -463 -463 0
Talousarvio
Perustelut

Suunnitelma 2012-2016

2012:

Sorateiden asfaltoinnit:

- Erkintie

- Pirkantie

- Salokankaantie

- Sylvenvaarantie

- Pahtajuutuan/Ventéjantie

Kaavateiden rakentaminen

- Nillantie

- Sylvenvaarantie 2. vaihe

Vanhojen kaavateiden uusinta-asfaltoinnit
Kaavateiden valistusten uusiminen
YTY-ty6t 50 000 €

Tekninen lautakunta paattaa investointiohjelman rakentamiskohteista ja rakentamisjarjes-
tyksesta talousarviovuoden aikana médaréarahan puitteissa

Vaikutus kayttotalouteen
Menojaannospoisto 10 -15 %rakentaminen.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui taysin.
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1.f Tekninen lautakunta / Tievalaistus
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -156 -156 0
Tulot
Nettomenot -156 -156 0
Talousarvio
Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui taysin
1.g Tekninen lautakunta / Laiturit ja satamat
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -21 -22 -5
Tulot
Nettomenot -21 -22 -5
Talousarvio
Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui taysin
1.h Tekninen lautakunta / irtain om
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -32 -19 41
Tulot
Nettomenot -32 -19 41
Talousarvio
Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui taysin
1.15 Tekninen lautakunta / Kiintea rak. / Saariselan maankayttésopimusten korvausten
investoinnit
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -337 -241 29
Tulot
Nettomenot -337 -241 29

Talousarvio

Perustelut:
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Suunnitelma 2012-2016
2012:

Honkapolun rakentaminen
Revontulentien rakentaminen
Kiirunatien rakentaminen

Keskustan maankayttdsopimus

- Tp 2010 investoinnit tekemétta
- Kéytto v. 2011 rakentaminen

- Tulo 2011

Kusu 2012 — 2015

1171 285,53 €
900 000,00 €
-250 000,00 €

21 396,53 €/ 130 000 €/vuosi

89

2012:
Voimassa olevat maankéyttésopimukset 130 000 € (tulot kayttdtalouspuo-
lella)
Suomen Pankki 228 642 € (tulot kayttdtalouspuo-
lella)
Kunnan oma rahoittaminen 200 000 €
2013-2015:
Voimassa olevat maakayttosopimukset 130 000 €/vuosi (tulot kdyttota-
louspuolella)
Kunnan oma rahoittaminen 200 000 €
Talousarvion toteutuminen
Menot alittuivat.
2 Ruokapalvelu liikelaitoksen investoinnit
2.1 Ruokapalvelu liikelaitos / Kalusto
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -90 =77 14
Tulot
Nettomenot -90 =77 14
Talousarvio
Perustelut:

Suunnitelma 2012 - 2016

2012 Patayhdistelma (150L + 100L) sekoittajalla, Ivalon valmistuskeittié 35 000 €
2012 Yleiskone 60L ja 40L kulhoilla Ivalon valmistuskeittié 10 000 €

2013 Astianpesulinjasto, kunnanvirasto 5 000 €

2013 Kuljetuskalusto, Ivalon valmistuskeittié 15 000 €
2014 Terdspoydat ja tydtaso korkeuden sdddolld, Ivalon valmistuskeittio 15 000 €
2015 Yhdistelmauuni ja tarjoilulinjastot, lvalo ala-aste 18 000 €

Lisaksi vuosittain:
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Muiden koneiden ja laitteiden uusiminen 10 000 €/v

Vaikutukset kayttotalouteen:
Poistoaika 4-13 v.

Talousarvion toteutuminen

Menot alittuivat.

3 Tilapalvelu liikelaitoksen investoinnit

Kirjaimilla merkityt (esimerkiksi 1.a) investoinnit eivét sisélly talousarvioon 2012. Numeroinnin
perusteella puuttuvat investoinnit (esimerkiksi 1.2) eivat toteutuneet tilinpaatésvuonna.

3.1 Tilapalvelu liikelaitos / Mannikén palvelukodin laajennus

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -45 -48 -7
Tulot
Nettomenot -45 -48 -7
Talousarvio
Perustelut:

Suunnitelma 2012-2016

2011 Mannikon palvelukodin laajennuksen hankeselvitys. Suunnittelu siirtyy v. 2012.
2012-2013 Méannikon palvelukodin laajennuksen suunnittelu rakentaminen.

Suunnittelu toteutetaan vuoden 2012 alussa ja varsinainen rakentaminen vuosina 2012 ja
2013. Maararahaa on tarkastettu laitoshoidon johtajan laatiman toimintasuunnitelman pe-
rusteella.

2016: Osastojen peruskorjauksen suunnittelu

Talousarvion toteutuminen

Menot ylittyivat.

3.3 Tilapalvelu liikelaitos / Terveyskeskus

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama

Menot -8 -6 25

Tulot

Nettomenot -8 -6 25
Talousarvio

Perustelut:
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Suunnitelma 2012-2016

2012: Hammashoidon ja neuvolan ovien sdhkoiset ovenaukaisijat ( 8 000 €)
2014: Paloilmaisinjérjestelmén péivitys (50 000 €)

Talousarvion toteutuminen

Menot alittuivat.

3.4 Tilapalvelu liikelaitos / Saasuojahalli

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -40 -30 25
Tulot 5 100
Nettomenot -40 -25 38
Talousarvio
Perustelut:

Tyo6ryhman esityksen mukaisesti sadsuojahallissa kokeillaan aluskatetta. Mikéli kokeilu
onnistuu, aluskatteen rakentamiseen varataan rahoitus.

2012: Aluskatteen koeasennus on suoritettu 2011. Kondensioveden haittojen ehkaisyn
kokeilusta ei saatu tuloksia, koska jaan tiivistymista kattopellin pintaan ei muodostunut
talven aikana. Aluskatteen asennuksella voidaan kuitenkin estdd mahdolliset vesikatteen
vuotamisesta aiheutuvat vaaratilanteet hallin kesakaytossa (aluskate asennetaan vain kau-
kalon ylépuolelle). Asennettava aluskate alentaa myds hallin melutasoa

Talousarvion toteutuminen

Menot alittuivat.

3.6 Tilapalvelu liikelaitos / Ivalon ylaaste

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -225 -225 0
Tulot

Nettomenot -225 -225 0

3.13 Tilapalvelu liikelaitos

Perustelut:

Suunnitelma 2012-2016
2012: Ivalon yldasteen opettajien huoneet/tydtilojen ja kansliatilojen peruskorjaus
(165 000 €). Maérarahan suuruutta on tarkastettu kun peruskorjauksen laajuus ja taso

ovat tarkentuneet.

Huoltorakennuksen vesikatteen uusiminen (13 000 €)

Padrakennuksen ja polkupydrékatoksen vesikato vesieristeet on jo uusittu
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2014: Teknisen kasityon opetustilojen purunpoistolaitteiston uusiminen.
Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui taysin.
3.i Tilapalvelu liikelaitos/ Kunnantalon videoneuvottelutila
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -20 -21 -5
Tulot
Nettomenot -20 -21 -5
Talousarvio
Perustelut:
Suunnitelma 2013—-2017
Talousarvion toteutuminen
Menot ylittyivét.
3.j Tilapalvelu liikelaitos / Ivalon liikuntakeskus
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -10 -12 -20
Tulot
Nettomenot -10 -12 -20
Talousarvio
Perustelut:
Suunnitelma
Talousarvion toteutuminen
Menot ylittyivat.
3.k Tilapalvelu liikelaitos / Liikunta-al.aita
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -12 -7 42
Tulot
Nettomenot -12 -7 42
Talousarvio
Perustelut:

Suunnitelma 2013-2017
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Talousarvion toteutuminen
Menot alittuivat.
3.1 Tilapalvelu liikelaitos / Ivalon YA/ patteriverkosto
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -14 -15 -7
Tulot
Nettomenot -14 -15 -7
Talousarvio
Perustelut;
Talousarvion toteutuminen
Menot alittuivat.
3.m Tilapalvelu liikelaitos/ Tekninen /jakamaton
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -2 0 100
Tulot
Nettomenot -2 0 100
Talousarvio
Perustelut:
Talousarvion toteutuminen
Menot eivit toteutuneet.
3.n Tilapalvelu liikelaitos / Mutamaan kiinteistd
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot 0 15 100
Tulot
Nettomenot 0 15 100
Talousarvio
Perustelut;
Talousarvion toteutuminen
Menot eivat sisdltyneet talousarvioon
3.0 Tilapalvelu liikelaitos / Ent. Lahteenojan talo
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -40 -6 85
Tulot
Nettomenot -40 -6 85
Talousarvio

Perustelut:
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Talousarvion toteutuminen
Menot alittuivat.
3.p Tilapalvelu liikelaitos / Kunnantalo, tilajarjestelyt
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot -10 -8 20
Tulot
Nettomenot -10 -8 20
Talousarvio
Perustelut:
Talousarvion toteutuminen
Menot alittuivat.
3.q Tilapalvelu liikelaitos / Siirtok. liittymismaksujen oik.
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama
Menot 0 1 100
Tulot
Nettomenot 0 1 100
Talousarvio
Perustelut;

Talousarvion toteutuminen
Menot eivét siséltyneet talousarvioon.
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VI Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista koskevista
toimenpiteista

Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen 1 889 868,57 euroa kasittelystd seuraavaa:

1.

Siirretddn kalatalousrahastosta sédnnén mukaisesti vuoden 2012 rahaston lisays

Rahaston liséys 2012
(= rahastoon siirto) 112 223,19

Tuloutetaan investointivarauksia

Peruskunta

Kiinteat rakenteet/tekninen 242 526,09
Tilapalvelu liikelaitos

Pienet peruskorjaushankkeet 88 100,00
Yhteensa 330 626,09

Kirjataan investointivarauksia

Peruskunta
Tekninen lautakunta/ Saariselan urheilukentts ja
kalustohanke 79 300,00
Sosiaali- ja terveyslautakunta / kalusto 15 000,00
Yhteensa 94 300,00

Kunnanhallitus esittaa tilivuoden ylijaaman liittdmista edellisten tilikausien yli/alijadman tilille

Peruskunta 1777 037,86
Ruokapalvelu liikelaitos 53 354,19
Tilapalvelu liikelaitos 183 579,42
Ylijadmé yhteensa 2013971,47

Kirjataan peruspddoman lisdysta edellisten tilikausien ylijadmésta

Peruskunta 2 608 582,55
Tilapalvelu liikelaitos 354 919,51
Yhteensa 2 963 502,06

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Peruskunnan taseessa ei ole kattamattomia alijaamié.

Kalatalouden kehittdmisrahaston taseyksikon taseessa ei ole kattamattomia alijgdmia.
Ruokapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamattomia alijgamia.

Tilapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamattomia alijgdmia.
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VIl Koko kunnan laskelmat

1 Koko kunnan varsinainen ulkoinen tuloslaskelma

(Virallinen)
INARIN KUNTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elékekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisays (-)

Varausten vahennys (+)
Rahastojen vahennys (+)/
lisays (-)

TILIKAUDEN YLIJ-/ALIJAAMA

TA2012

alkuper.ta

1076 323
2669 242
2210750
1 057 900
7014 215

-17 332
426

-5 167 892

-1 081 696
-17 603
693

-3 242 861
-2 176 500

-673 018
-47 278
086

-40 263
871

22 609 000
21 395 000

140 000
822 200
=722 629

-38 100

3941 600

-1 790 053

2151 547

82 900

2234 447

ta-
muutoks.

5500
-120 700
49 900
668 494
603 194

-434 600

49 500

1600

-1 000 554
4 550

-67 800
-25 890

-1473 194

-870 000

O O O o

-870 000

-870 000

-870 000

TA2012
alkuper.

+muutokset

1081 823
2548 542
2 260 650
1726 394
7 617 409

-17 767 026

-5118 392
-1 080 096

-18 604 247
-3238 311
-2 244 300

-698 908

-48 751 280

-41 133 871

22 609 000
21 395 000

140 000
822 200
=722 629

-38 100

3071 600

-1 790 053

1281 547

82 900

1364 447

TP2012

toteutunut

1232999
2701373
2 246 326
1963 879
8 144 577

-17 789 421

-5 103 406

-1 140 870

-18 987 374
-3 107 789
-2 271332

-711 200

-49 111 391

-40 966 814

22 729 886
21519 879

187 931
884 830
-504 008
-78 425

3773278

-1 883 409

1889 869
-94 300
330 626

-112 223

2013971

Poikkeama

151176
152 831
-14 324
237 485
527 168

-22 395

14 986

-60 774

-383 127
130 522
-27 032
-12 292

-360 111

167 057

120 886
124 879

47 931
62 630
218 621
-40 325

701 678

-93 356

608 322

-94 300
330 626
-195 123

649 524

Tot.

%

114,0
106,0

99,4
113,8
106,9

100,1
99,7
105,6

102,1

96,0
101,2
101,8

100,7

99,6

100,5
100,6

134,2
107,6

69,7
205,8

122,8

105,2

TP2011

1192 860
3092 632
2152168
1603 024
8 040 685

-16 617 225
-4 893 287
-921 698

-17 169 077
-3 156 893
-2 101 339

-799 503

-45 659 022

-37 618 337

22 727 455
19 955 094

218 702
780 193
-531 478

-4 965

5526 664

-2 349 759

3176 905
-535 000
328 787
64 563

3035 255
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2 Koko kunnan varsinainen ulkoinen rahoituslaskelma

(Virallinen)
RAHOITUSLASKELMA 31.12.2012 Alkuperadinen Talousarvio- Talousarvio
KOKO KUNTA Talousarvio  muutokset  (alkuper.+
muutokset)
TA2012 TA2012
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3941 600 -870 000 3071600
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 977 782 -424 568 -4 402 350
Rahoitusosuudet investointimenoihin 83 500 0 83 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 1610 000 -843 594 766 406
Toiminnan ja investointien rahavirta 1657318 -2138162 -480 844
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -2 800 000 300947 -2499 053
Antolainasaamisten vahennykset 1600000 -1600 000 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2 967 702 900 000 -2 067 702
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1 400 000 1 400 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset 0 0
Saamisten muutos 414 902 0 414 902
Korottomien velkojen muutos 0 0
Rahoituksen kassavirta -2 352 800 -399 053 -2 751853
Rahavarojen muutos -695482 -2537215 -3232697

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Muutos

Toteututunut
31.12.2012

3773277,90
0,00
-699 073,77

-4 633 623,60

58 045,64

2164 122,95

662 749,12

-2 499 052,89
0,00

0,00
-2 067 702,40
600 000,00

265,06
351 440,71
242 981,09

-3 372 068,43

-2709 319,31

3 695 905,63
6 405 224,94

-2 709 319,31

Poikkema

701 677,90
0,00
-699 073,77

-231 273,60

-25 454,36

1397 716,95

1143 593,12

0,11
0,00

0,00

-0,40
-800 000,00

265,06

-63 461,29
242 981,09
-620 215,43

523 377,69

97

Tot. % TP2011

122,8 5526 664
0
-199 768

105,3 -6 808 643
69,5 1119959
282,4 488 864

-137,8 127 076

100,0  -368 000
0

0
100,0 -1629 683
42,9

-121
-621 920
-495 214

-3 114 938
-2 987 862

6 405 225
9 393 087

-2 987 862
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3 Koko kunnan tase

INARIN KUNNAN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Ostovelat

31.12.2012

5 336 509,94
14 958 567,69
3007 863,51
603 546,88
97 347,22

24 003 835,24

20 611 239,70
3 444 359,68
224 040,82
24 279 640,20
48 283 475,44

56 771,30
28 448,31
85 219,61

82 513,02
3 091 937,65
3174 450,67

553 211,08
1596 241,35
1219 297,89
3 368 750,32
6 543 200,99

897 441,17
2 798 464,46

10 239 106,62
58 607 801,67

32 147 319,69
4199 350,58
71 752,80
2013 971,47
38 432 394,54

348 242,32
348 242,32

53 137,02
28 448,31
81 585,33

7894 525,74
3 847 665,42
600 000,00

98
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Pitk&aikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

12 342 191,16

1076 481,06
493 029,66
1754 912,93
934 740,84

3 144 223,83
7 403 388,32
19 745 579,48
58 607 801,67

99
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TALOUSARVIOMUUTOKSET 2012

Peruskunta/Kéyttotalousosa

Valt. 07.06.12 § 26 Lap IT Oy/Osakkeiden hankinta

Khall. 20.08.12 § 276 Valtuusto/tilavuokrat

Khall. 20.08.12 § 276 Kunnanhallitus/Tilavuokrat

Valt. 20.09.12 § 37 Kehitt. ja yht.t.h/Inarin Lapin Vesi Oy:n myyntivoitto

Valt. 20.09.12 § 37 Kehitt. ja yht.t.h/Inarin Lapin Vesi Oy:n myyntivoitosta

Valt. 20.09.12 § 37 Erikoissairaanhoito/Inarin Lapin Vesi Oy:n myyntivoitosta -450000

Valt. 20.09.12 § 266 Erikoissairaanhoito lisdys ed. -350000

Valt. 24.01.13 § 19 Sosiaali- ja terveyslautakunta
Khall. 25.02.12 § 85 Valtuusto

Khall. 25.02.12 § 85 Kunnanhallitus

Khall. 25.02.12 § 85 Elékemenot

Khall. 25.02.12 § 85 Kehittamis-ja yhteistydhankkeet
Khall. 25.02.12 § 85 Sivistyslautakunta

Khall. 25.02.12 § 85 Tekninen Itk

Khall. 25.02.12 § 85 Lapin pelastuslaitos

Khall. 25.02.12 § 85 Sosiaali- ja terveyslautakunta
Khall. 25.02.12 8 85 Erikoissairaanhoito

Khall. 25.02.12 § 85 Yhdyskuntarakentaminen Saariselké
Peruskunta/Kdyttotalousosa yhteensa

Peruskunta/Investointiosa

Valt. 01.03.12 § 8 Elinkeinoyhtid Inlike Oy/osakepdédoman korotus

Valt. 01.03.12 § 9 Yritysjarjestelyt LAPPIPESU QOY/ Osakepdoma

Valt. 07.06.12 § 26 Lap IT Oy/Osakkeiden hankinta

Valt. 07.06.12 § 25 Investointivaraukset/eri osastot

Valt. 20.09.12 § 37 Inarin Lapin Vesi Oy:n myyntivoiton siirto kayttétal.
Khall. 14.01.12 § 3 Investoinnit/Kunnanhallitus

Khall. 14.01.12 § 3 Investoinnit/Tekninen Itk

Peruskunta/Investointiosa yhteensa

Peruskunta/Rahoitusosa

Valt. 01.03.12 § 9 Lainanoton lisdys

Valt. 20.09.12 § 41 Finavia Oyj/ Antolainan lisdys

Valt. 20.09.12 § 40 Antolainojen lisdys/Elinkeinoyhtio Inlike Oy

Valt. 20.09.12 § 40 Antolainojen vahennys/Elinkeinoyhti6 Inlike Oy

Valt. 20.09.12 § 40 Lainanlyhennysten muutos

Valt. 20.09.12 § 40 Lainanoton vahennys

Valt. 20.09.12 § 36 Peruspaédoman lisdyksen muutos/Tilapalvelu-liikelaitos
Peruskunta/Rahoitusosa

Peruskunta yhteensa

Kalatalouden kehittdmisrahaston taseyksikko
Valt. 20.09.12 § 36 Antolainan liséys/Inergia Oy

Ruokapalvelu liikelaitos
Valt. 07.06.2012 § 26 /Kaluston hankinta

Tilapalvelu liikelaitos/Investoinnit

Valt. 07.06.12 § 25 Investointivaraukset/Eri kohteet

Valt. 20.09.12 § 47 Ménnikon Palvelukodin laajennus/siirto v. 2013
Tilapalvelun investoinnit yhteensa

Tilapalvelu liikelaitos/Rahoitusosa

Valt. 20.09.12 § 36 Oman pdadoman muutokset

Kaikki yhteensa

10 000
-20 000
20 000
598 594
-148 594

-800 000
-530 000
25000
72 000
73 000
177 000
16 000
34000

8 000
-45 000
-205 000

-155 000

-870 000

-175 000
-300 000

-10 000
-460 568
-598 594
-311 500

311 500

-1544 162

-300 000
-93 045

1 600 000
-1 600 000
900 000
300 000

500 000

1306 955
-1107 207

-1 206 008

-35000

-124 000

435000

311 000

-500 000

-2 537215

100
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4 Koko kunnan tunnusluvut

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
* Ruokapalvelu liikelaitos
* Tilapalvelu liikelaitos

Voitto, %
* Ruokapalvelu liikelaitos
* Tilapalvelu liikelaitos

Quick ratio
* Ruokapalvelu liikelaitos
* Tilapalvelu liikelaitos

Current ratio
* Ruokapalvelu liikelaitos
* Tilapalvelu liikelaitos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Koko kunta (siséiset eliminoitu)

P&aaomamenojen tulorahoitus, %
* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Koko kunta (siséiset eliminoitu)

Lainanhoitokate

* Peruskunta

* Tilapalvelu liikelaitos

Koko kunta (siséiset eliminoitu)

Kassan riittavyys, pv

* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Koko kunta (siséiset eliminoitu)
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tp2012 tp2011 tp2010
18,0 37,0 62,2
19 23 1,6
18,0 37,0 62,2
1,1 2,1 0,9
4,1 5,6 7,2
2,8 8,4 1,9
2,3
0,8
2,3
0,8
tp2012 tp2011 tp2010
66,2 95,0 508,7
-34,8 6,8
93,8 563,5 520,9
210,2 97,7 27,7
82,5 97,2 140,5
40,4 75,2 183,2
15,4 -34,8 6,8
93,8 563,5 520,9
71,2 56,7 19,8
41,3 71,9 82,0
1,9 4,0 2,5
1,1 1,3 0,7
1,7 2,8 1,9
11 23 40
288 3540 562
81 69 50
54 48 85
23 43 64
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tp2012 tp 2011 tp2010
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %
* Peruskunta 72,4 70,5 67,4
* Kalatal.kehittdmisrahasto 99,4 98,5 97,8
* Ruokapalvelu liikelaitos 64,2 70,4 63,8
* Tilapalvelu liikelaitos 56,2 53,6 47,8
Koko kunta (sisaiset eliminoitu) 66,2 63,6 59,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
* Peruskunta 23,6 25,7 28,7
* Kalatal.kehittdmisrahasto 13,7 32,5 45,5
* Ruokapalvelu liikelaitos 13,6 8,8 8,6
* Tilapalvelu liikelaitos 199,1 2140 283,5
Koko kunta (sisaiset eliminoitu) 36,7 41,3 47,0
Lainakanta 31.12., 1000 €
* Peruskunta 6750 8090 8930
* Tilapalvelu liikelaitos 6562 7289 8078

Koko kunta yhteensa 13312 15379 17008
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VI Henkildsto

Henkilostotilinpaatoksessa on esitelty sekd numeroina etté taulukkoina palkkojen ja palkkioiden,
elakekulujen ja varhemaksujen sekd muiden henkildstosivukulujen kehitysta. Henkildstomenot
kaikkiaan vuonna 2012 olivat 6,9 % korkeammat kuin edellisend vuonna.

Vakinaisen kuukausipalkkaisen henkildston palkkojen suhteellisessa osuudessa edelliseen vuoteen
verrattuna ei ole muutosta. Sijaisten palkkauskustannukset edellisestd vuodesta ovat hieman nousseet.
Elédkevakuutusmaksut ovat myos kasvaneet. Varhemaksujen suhteellinen osuus on hieman noussut,
toisaalta tyoelakemaksut (VEL, valtion eldkelaki) ovat puolestaan pienentyneet. Henkildstokuluissa
palkkojen ja palkkioiden suhteellinen, eldkekulujen/varhemaksujen ja muiden henkilokulujen
suhteellisten osuuksien muutosta on ollut vuosina 2009-2011, nyt véhemmaén. Henkildston poissaolot
ovat hieman vahentyneet, tapaturmapoissaolot merkittavasti.

Henkildston maaréd on noussut neljalla henkil6lla edelliseen vuoteen verrattuna. Henkilétyévuosissa
tapahtunut muutos ei toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Henkil6ston kokonaistyfaikaan liittyvét tiedot puuttuvat, koska kdytettavissa olevista
henkildstdohjelmista ei ole saatu vertailukelpoisia tietoja.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT v. 2012 v.2011 v. 2010

Henkilostokulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildstdsivukulut
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja on aktivoitu pysyviin vastaaviin

Yhteenséa henkilostokulut

Muutos edell.v. %

18 084 203,60
5103 406,38
1140 870,09

-294 782,76

24 033 697,31

10 832,44

24 044 529,75

6,90

16 849 822,90
4 893 286,96
921 698,39
-232 598,19
22 432 210,06

60 833,30

22 493 043,36

3,20

16 312 920,24
4782 945,48
916 327,49
-267 573,75
21744 619,46

50 993,91

21795 613,37

0,17
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Henkildstd vuonna 2012

KUNNANHALLITUS
kunnanjohtaja
KUNNANHALLITUS YHTEENSA
HALLINTO-OSASTO

Hallinto

hallintojohtaja

viestinta- ja yhteistoimintap&allikk®
yhteensa

arkistosihteeri
laskentatoimen paallikkd
suunnittelija
toimistosihteeri
yhteensa

Atk
atk-paallikko
yhteensa

Kalatalous

kalataloussuunnittelija

kalataloustyontekija (toimi taytetty maaraaikaisena)
yhteensa

HALLINTO-OSASTO YHTEENSA
RUOKAPALVELU LIIKELAITOS

Ivalon valmistuskeittio

ruokapalvelujohtaja

ruokapalveluesimies

dieettikeittaja

keittaja
ravitsemistyontekija/peruspalveluteht.(keittibap.)
ravitsemistyontekija/peruspalveluteht.(ruoanjak.)
yhteensa

Inarin valmistuskeittio

Keittaja-tyonjohtaja
ravitsemistydntekija/peruspalveluteht.(keittiapul.)
ravitsemistyontekija/peruspalveluteht.**(ruoanjak.)
yhteensa

Sevettijarven koulu

keittolanhoitaja**

yhteens&a
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**) Henkil6sto siirretty Tilapalvelu liikelaitoksen tyontekijoiksi

RUOKAPALVELU LIIKELAITOS YHTEENSA

TP 2011 TA 2012 2012 2012
1
1 1 1 0
1
1
2 2 2 0
1
1
0,5
4 1 -1 -1
7,5 7,5 6,5 -1
1
1 1 1 0
-1
0,5
15 0,5 0,5 0
11 11 10 -1
1
1
1
3
3
572 -0,375
14,72 14,345 14,345 0
1
1
0,2
2,2 2,2 2,2
0,39 -0,39
0,39 0 0 0
17,31 16,545 16,545 0
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SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO

Hallinto

sosiaali- ja terveysjohtaja
hallintosihteeri

Hallinto yhteensé

Paivahoito (Siirto sivistystoimeen vuonna 2013)
paivahoidon johtaja

perhepdaivéahoidon ohjaaja

kiertava erityislastentarhanopettaja
perhepdivéhoitaja, varah.

toimistosihteeri

Paivakodit
lastentarhanopettaja
lastenhoitaja
perhepaivahoitaja
paivakotiapulainen

Perhepaivahoito ja ryhméaperhepaivakodit
lastentarhanopettaja
perhepdivahoitaja

Paivahoito yhteensa

Sosiaality6

sosiaalityon johtaja
sosiaalitydntekija

toimistosihteeri*)

*) 0,5 siirto tekniselta toimelta
perhetyontekija

paihdetydntekija

kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja
tybvalmentaja

Sosiaalityd yhteensa

Avohoito
avohoidon johtaja
toimistosihteeri

Avosairaanhoito

vastaava sairaanhoitaja *)

terveydenhoitaja

terveydenhoitaja/palveluneuvoja
terveyskeskusavustaja *)

sairaanhoitaja *)

sairaanhoitaja (varahenkil®) *)
ladkintavahtimestari *)

puheterapeutti

*) 7,5 toimen osalta sopimus Attendo Oy:n kanssa

Lukumaara
TP 2011

[N

30

52,5

[ =

N e

11

N

PR REPNWR ©R

105

Suunnitelma Toteutunut Poikkeama

TA 2012

=

53,5

el

11,5

N

P RPFEPNWOOLER

2012

[

13

o

52,5

e

115

10

P FRPEFEPDNWO

2012
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Mielenterveys-perheneuvola

psykologi

sairaanhoitaja *)

*) nimikemuutos 2012 psykiatrinen sairaanhoitaja
psykiatrinen sairaanhoitaja

Tukipalvelut

laboratoriohoitaja

tutkimusapulainen

réntgenhoitaja

fysioterapeutti

- uusi fysioterapeutin toimi vuosille 2011-2013
valinevarastonhoitaja

valinehuoltaja

Kotipalvelu
palveluohjaaja
kodinhoitaja
l&hihoitaja

Avohoito yhteensa

Laakaritoiminta

johtava laakari

terveyskeskuslaakari *)

*) 7,5 toimen osalta sopimus Attendo Oy:n kanssa

Laakaritoiminta yhteensa

Laitoshoito ja asumispalvelut
laitoshoidon johtaja
toimistosihteeri

Vuodeosasto
osastonhoitaja
sairaanhoitaja

katilo

perushoitaja
terveyskeskusavustaja

Ryhmékoti Hilla ja Puolukka
vastaava sairaanhoitaja
sairaanhoitaja
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- sairaanhoitajan toimi muutettu vastaavaksi sairaanhoitajan toimeksi 2011

perushoitaja
l&hihoitaja
osastoapulainen

- kahden osastoapulaisen toimen vapautuessa toimet muutettu lahihoitajan toimiksi 2011

Lukumaara
TP 2011 TA 2012
2 2

2
1 3
2 2
1 1
1 1
4 4
0,5 0,5
1 1
0,5 1
11,5 11,5
7,5 9
56 58
1 1
5 5
6 6
1 1
1 1
1 1
10 11
5 5
11,5 11,5
1 1
1 1
0 0
6 6
7 9
3 1

2012

2

0,5
115

57,5

2012

-0,5

-0,5
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ravitsemistyontekija(perusp.) 50 %
hoitoapulainen

Ryhmaékoti Mustikka
perushoitaja
l&hihoitaja
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TP 2011 TA 2012

5

- perushoitajan toimen vapautuessa toimi muutettu l&hihoitajan toimeksi 2011

kodinhoitaja
osastoapulainen
hoitoapulainen

1
1

- osastoapulaisen toimi muutettu hoitoapulaisen toimeksi 2011

Kehitysvammaisten ryhmakoti
hoitaja

lahihoitaja

hoitoapulainen

Toimintakeskus
kehitysvammahuollon ohjaaja
ohjaaja

lahihoitaja

Laitoshoito ja asumis-
palvelut yhteensa

Suun terveydenhuolto
terveyskeskushammaslaakari
suuhygienisti

hammashoitaja

Suun terveydenhuolto yhteensa

Ympaéristonvalvonta,

Inari ja Utsjoki v. 2008 - Isantéakuntana Inari
kunnan elainlaékari/terveysvalvonnan johtaja*)
*) virkanimikkeen muutos 2012

1. kunnanelainlaakari

kunnanelainlaakari

ymparistottarkastaja
terveydensuojelutarkastaja

Maaseututoimi
maataloussihteeri
toimistosihteeri

Ymparistévalvonta ja maaseututoimi yht.

SOSIAALI- JA
TERVEYSOSASTO YHTEENSA

[

69

=

11

=

2155

[k

=

=

=N

72

=

11

NEFEDNPEP

222

2012

o -

=

=

=N

72

=

11

NEFE NP

220,5

2012

-1,5
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Lukumaara Suunnitelma Toteutunut Poikkeama

TP 2011 TA 2012 2012 2012
SIVISTYSOSASTO
Hallinto
sivistysjohtaja 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1
toimistosihteeri 15 15 15
yhteensa 3,5 3,5 3,5 0
Perusopetus
rehtori 3 3 3
toimistosihteeri 2 2 2
erityislastentarhanopettaja 0,5 0,5 0,5
opettajaviran haltija 70,5 67,5 70,5 3
tuntiopettaja (paa- ja sivutoimiset) 1 2 1 -1
koulunkayntiavustaja 10 10 10
yhteensa 87 85 87 2
Lukio
rehtori 1 1 1
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5
opettajaviran haltija 9 9 9
yhteensa 10,5 10,5 10,5 0
Kansalaisopisto
rehtori 0,5 0,5 0,5
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5
opettajaviran haltija 25 2,5 2,5
tuntiopettaja (paatoimiset) 3 3 3
yhteensa 6,5 6,5 6,5 0
Kirjasto
kirjastotoimen johtaja 1 1 1
kirjastonhoitaja 1 2 2
kirjastovirkailija 4 3 3
kuljettaja-virkailija 1 1 1
yhteensa 7 7 7 0
Kulttuuritoiminta
kulttuurisihteeri 1 1 1
yhteensa 1 1 1 0
Liikuntatoimi
liikuntasihteeri 1 1 1
erityisryhmien liikunnanohjaaja 1 1 1
uinninvalvoja-uimaopettaja 1 1 1
liikuntapaikkojen hoitaja 2 2 2
yhteensa 5 5 5 0
Nuorisoty®
nuorisosihteeri 1 1 1
nuoriso-ohjaaja 1 2 1
viestintdpajanhoitaja-tydelaméavalmentaja 1 1 1
yhteensa 3 4 3 -1

SIVISTYSOSASTO YHTEENSA 123,5 122,5 123,5 1
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TEKNINEN OSASTO

Hallinto
tekninen johtaja
hallintosihteeri
toimistosihteeri
yhteensa

Rakennusvalvonta
rakennustarkastaja
apulaisrakennustarkastaja
yhteensa

Yhdyskuntasuunnittelu
kaavoitusinsindori
mittausinsindori
suunnitteluavustaja
piirtdjé/suunnitteluavustaja
yhteensa

Yhdyskuntarakentaminen
maanrakennusmestari
reittimestari

johtava ammattimies
kiinteistonhoitaja

varastonhoitaja
kunnossapitotydntekija
liikuntapaikkojen hoitaja
ulkoilualueiden hoitaja

tydvalmentaja
yhteensa

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA
TILAPALVELU LIIKELAITOS

kiinteistopaallikk®

maalari

kirvesmies

lattianp&allystaja, maalari
kiinteistdbnhoitaja

siivoustydnjohtaja

laitoshuoltaja

laitosapulainen

huoltomestari

ammattimies (siirto kiinteistdnhoitajaksi)

TILAPALVELU LIIKELAITOS YHTEENSA
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TP 2011

15
3,5

N

WOR PR PR

0,5
11

N e

[

16,1

o

PRPONRWRRJR

21,2

30,72

TA 2012

WER R PR

wWN -

AR R RR

0,5
0,5

el

©

18

o
POk o Uk

21,48

30,98

2012

15
3,5

=

e

Q

16,5

21,2

OFrRPONPFPUIFLOOLPR

30,22

2012

0,5

-1,5

-0,75
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HENKILOSTO YHTEENSA 415,13 422,03 418,265 -3,75

Muutos, henkil6a -4,27 6,9 -3,75
Muutos, % -1,02 1,66 -0,89
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Inarin kunta

Henkilostotuloslaskelma 2009-2012

Palkat ja palkkiot
Vakituiset kuukausipalkat
Tunti- ja urakkapalkat
Tilapaiset palkat

Sijaiset

Muut maaraaikaiset palkat
Erilliskorvaukset
Kokouspalkkiot

Palkkiot
Paéluottamusmieskorvaukset
Luott.henk.ansionmen.korv.
Ennakonpid.alaiset paivarahat
Sivillipalv.m.pvarahat
Jaksotetut palkat

Elakekulut/varhemaksu
Elakevakuutusmaksut
Elakekulut/varhemaksu
Vel-maksut

Jaksotetut elakekulut

Muut henkiléstosivukulut
Kansaneldke- ja sair.vak.maksut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Elékevak.m./taloudellinen tuki
Jaksotetut sos.vak.maksut

Muut henkildstémenojen korj.erat
Jaksotettu lomapalkkavelka
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Yhteensa

TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012
16 220 396| 16356330 16899 685 18 093 041
11621 707| 11177415 11639148 12240931

164 851 149 230 177 166 205 899

524 933 625 158 414 915 551 489

1735 611 1 970 906 1934582 20830913

912 692 1 168 096 1 355 563 1322123

1073 072 1104 128 982 638 1 075 502

77 806 73 054 77 276 84 824

62 333 76 191 69 255 63 981

2 492 4 860 10 001 10 406

22 613 25 679 25 932 19 717

29 30 0 0

1414 0 0 0

20 843 -18 415 213 209 434 256

4720428 4787999 4901315 5104 854

3796 741 3910475 4141354] 4358134

176 252 215 113 180 863 215 572

745 497 665 229 578 320 525 900

1937 -2 818 777 5 247

818 873 651 284 665 179 846 635

487 920 328 086 318 772 367 492

440 252 477 480 501 779 529 573

97 327 98 256 108 643 123 793

41 186 16 675 22 151 23 453

243 -1 639 -26 704 1710

21 615 0 0 0

0 0 -26 864 95 397

-192 327 -263 319 -210 145 -257 592

34 114 -4 255 -22 453 -37 191
21750696 | 21795613 | 22466179 | 24044530
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13000000€

Vakinaisten kuukausipalkat

12000000€
11000 000€ +
10000 000€ +
9000000€ -
8 000000 €
7000000€ -
6 000000€
5000000€ 4
4 000000€ -
3000000€
2000000€ A
1000000€ -

0€ -

TP 2009

mVak tydsuhteisten kk-palkat

OVak viranhalt kk-palkat

TP 2010 TP 2011 TP 2012

100% -

90% -

80% A

70% -

60% -

50% -

40%

30% A

20% -

10% -

0% -

TP 2009

Vakinaisten kuukausipalkat, suhteelliset osuudet

B Vak.tysuhteisten kk-palkat
OVak.viranhalt.kk-palkat

TP 2010 TP 2011 TP 2012




Inarin kunnan tilinp&atos ja toimintakertomus 2012 113

2200000€
2000000€
1800000€
1600000€
1400000€
1200000€
1000000€
800 000€
600 000 €
400000€
200000¢€
0€

Sijaisuudet

B Tilap.henk.sijaiset

@Vak.henk.sij. (palkalliset vv.)
mVak.henk.sij.(palkattomat vv)
mVuosi- ja muut lomansijaiset

OSairas- ja aitiyslomansijaiset

TP 2009

TP 2010 TP 2011 TP 2012

100%

Sijaisuudet, suhteelliset osuudet

90% A
80% A
70% A
60% -
50% -
40% +
30% A
20% A
10% A

0%

mTilap.henk.sijaiset

BVak.henk.sij. (palkalliset vv.)
mVak.henk sij.(palkattomat vv)
BVuosi- ja muut lomansijaiset

OSairas- ja aitiyslomansijaiset

TP 2009

TP 2010

TP 2011 TP 2012
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Muut henkildstosivukulut, korvaukset eritelty

1200000 €
1100000 €
1 000000 €
900 000 € OTapaturmakorvaukset
800000 € B Sairausvakuutuskorvaukset
700 000 € o ] o
500 000 € OMuut henkiléstdmenojen karj.erat
500 000 € mJaksotetut sos.vak.maksut
400 000 € OElakevak.m./taloudellinen tuki
300 000 € OTapaturmavakuutusmaksut
200000 € mTyottdmyysvakuutusmaksut
100 000 €
0e OKansaneldke- ja sair.vak.maksut
-100 000 €
-200 000 €
-300 000 €
TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012
Eldkekulut
6 000000€
5000000€
4000000€
oVel-maksut
3000000€ B Elakekulut/varhemaksu
o Eldkevakuutusmaksut
2000000€
1000000€
0€
TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012
Eldkekulut, suhteelliset osuudet
100%
90%
80%
70%
60% OVel-maksut
50% B Elékekulut/varhemaksu
40% OEl&kevakuutusmaksut
30%
20%

10%
0%

TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012
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26 000000 €
24000000 €
22000000 €
20000000 €
18 000000 €
16 000 000 €
14 000000 €
12000000 €
10 000000 €
8000000€
6000 000€
4000 000€
2000000¢€
0¢€

TP 2009

Henkiléstékulujen erittely

TP 2010 TP 2011

OMuut henkiléstésivukulut
BEldkekulut/varhemaksu
OPalkat ja palkkiot

TP 2012

Henkiléstékulujen erittely, suhteelliset osuudet

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

TP 2008

TP 2010

TP 2011

OMuut henkiléstosivukulut

mEl&kekulut/varhemaksu

OPalkat ja palkkiot

TP 2012

6500000€
6000000€
5500000¢€
5000000¢€
4500 000€
4000000€
3500000¢€
3000000¢€
2500000¢€
2000000€
1500000€
1000000€
500 000€
0€

TP 2009

Palkat ja palkkiot, ei vakituisten kuukausipalkkoja

TP 2010

TP 2011 TP 2012

B Erilliskorvaukset

OMuut mééraaikaiset palkat

OSijaiset

mPalkkiot, paivdrahat, muut korvaukset, jaksotetut

palkat
O Tunti- ja urakkapalkat, tilapaiset palkat
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Henkildstomaara

2008 2009 2010 2011 2012

Vakituiset 329 326 361 378 392
Méadraaikaiset 72 91 98 144 137
Tyollistetyt 10 13 16 21 18
Yhteensa 411 430 475 543 547

Vakituisista tyontekijoista osa-aikaisina tyGstekenteli 37 henked. Maaraaikaisia osa-aikatyontekijoitéa
oli vuoden aikana 57 ja tyodllistettyja 18 henkea.

Henkiloston iké- ja sukupuolijakauma

Nama tiedot on otettu 31.12. tilanteen perusteella.

Sukupuolijakauma, kaikki tydn-

tekijat 2008 2009 2010 2011 2012
Miehet 82 87 89 105 101
Naiset 329 343 386 438 446
Yhteensa 411 430 475 543 547
Vakituisten sukupuolijakauma 2008 2009 2010 2011 2012
Miehet 60 55 59 60 62
Naiset 269 271 302 318 330

Yhteensa 329 326 361 378 392
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Maéréaaikaisten sukupuolija-

kauma
Miehet
Naiset
Yhteensa

Tyéllistettyjen sukupuolija-
kauma

Miehet

Naiset

Yhteensa

Ikdjakauma: kaikki tyontekijat

Alle 30-vuotiaat
30-39 -vuotiaat
40-49 -vuotiaat
50-59 -vuotiaat
Yli 59-vuotiaat
Yhteensa

Ikgjakauma: vakituiset
Alle 30-vuotiaat

30-39 -vuotiaat

40-49 -vuotiaat

50-59 -vuotiaat

Yli 59-vuotiaat
Yhteensa

Ikdjakauma: maaraaikaiset
Alle 30-vuotiaat

30-39 -vuotiaat

40-49 -vuotiaat

50-59 -vuotiaat

Yli 59-vuotiaat

Yhteensa

Ikdjakauma: tyollistetyt
Alle 30-vuotiaat

30-39 -vuotiaat

40-49 -vuotiaat

50-59 -vuotiaat

Yli 59-vuotiaat
Yhteensa

2008
16
56
72

2008

10

2008
14
80
127
160

30
411

2008
60
108
133
24
329
2008
18
18
23
72

2008

oOhrrFLP NW

10

2009
23
68
91

2009

13

2009
31
76
118
164

41
430

2009

60
98
130
33
326

2009
20
15
20
28

91

2009

OO OFrRrOo®

13

2010
22
76
98

2010

16

2010
18
85
139
192

41
475

2010

62
103
155

36
361

2010
10
23
31
29

98

2010

O Ul OWw

16

2011
31
113
144

2011
14

21

2011
31
100
157
200
55
543

2011

66
106
155

42
378

2011
20
33
44
35
12

144

2011

10

21

117

2012
28
109
137

2012
11

18

2012
35
101
143
204
64
547

2012
13
63
105
165

46
392

2012
20
35
32
32
18

137

2012

ONO WN

18
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Elékkeelle jadvat vakituiset tyontekijat
Elakkeelle 2008 | 2009 | 2010| 2011 2012
Vanhuuselake 11 16 13 13 8
Yksilollinen varhaiseldke 0 0 0 0 0
Varhennettu vanhuuselake 0 0 1 1 1
Tyokyvyttdmyyseldke 2 6 0 0 2
Osa-aikaelake 0 1 0 0 0
Yhteensé 13 23 14 14 11
Poissaolot (Sis. kaikki
poissaolot) 2008 2009 2010 2011 2012
Paivina: 32 321 32981 32 927 35 586 33928
Vuosina: 127,25 130,88 130,15 140,66 135,17
Tunteina: 204 869,33 210 711,94 209 535,45 226 456,36 217 625,82
Tapaturmapoissaolot 2009 2010 2011 2012
TyOpaivina: 381 312 571 360
Vuosina: 1,51 1,23 2,26 1,42
Tunteina: 2434,17 1985,45 3633,64 2289,60
Tydpaivia per kalenterivuosi 2008 2009 2010 2011 2012
254 252 253 253 251
Vahinkotilastoja
v. 2008 v. 2009 v.2010 v.2011 v.2012
TyoGtapaturma 22 27 26 30 21
Liikenne 0 1 0 1 3
Ammattitaudit 1 0 0 0 0
Yhteensa 23 28 29 31 24
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IX Konsernitilinpaatos

INARIN KUNTA

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappi-
osta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaadma (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasluku

v. 2012

32 409 641,64
-68 243 732,76

0,00
-35834 091,12
22 729 885,84
21 519 879,00

245 914,04
374 974,74
-1 535 634,59
-166 023,48
7 334 904,43

-5 372 261,78
0,00

1962 642,65
-171 973,18
-166 974,49
1623 694,98

a7
137
1091
6725

v. 2011

29711 134,79
-61 994 280,61

0,00
-32 283 145,82
22 727 455,04
19 955 094,00

256 931,49
167 072,95
-1 329 138,83
-187 053,89
9 307 214,94

-5 595 515,68
0,00

3711 699,26
-135 041,58
-149 445,91
3427 211,77

48
166
1378
6755

muutos-
%
ed.v.

9,1
10,1

11,0
0,0
7,8

15,5

-21,2
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INARIN KUNTA
KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han
Aineelliset hyddykkeet yhteenséa

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

v. 2012

1021 334,60
1507 437,43
2528 772,03

6 776 591,21
49 903 378,55
32 297 042,36

4 979 606,80

12 661,14
626 536,50
94 595 816,56

803 904,21
96 105,37
260 128,09

1 135,65
1161 273,32
98 285 861,91

1265932,21

617 705,66

3 151 230,67

7 505 030,51

902 794,51

6 094 034,76
18 270 796,11

117 822 590,23

v. 2011

143 577,80
1148 892,67
1292 470,47

6 487 585,48
47 488 092,01
29 956 301,94

4 655 084,82

28 633,04
587 881,03
89 203 578,32

567 482,45
86 105,26
467 083,20

1 135,65
1121 806,56
91 617 855,35

498 410,59

549 588,29

3175 754,06

7 103 715,40

1979 184,49

7 853 417,24
20 661 659,48

112 777 925,42
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijagdma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijgdma), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijgdma, €/asukas
Konsernin lainat eur/asukas

Konsernin lainakanta 31.12. 1000 eur
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

v. 2012

32991 171,69
5443 753,34
3633377,13
1623 694,98

43 691 997,14

714 374,11

4 362 003,10
649 198,40
5011 201,50

4682,14
223 206,18
227 888,32

1264 937,72

40 882 813,13
9 874 648,29
4210 745,07

11 943 984,95

66 912 191,44

117 822 590,23

v. 2012
41,3
87,3

5257
782

6 664
44 812
0,260
6725

v. 2011

30 027 669,63
6 578 724,77
2 148 455,29
3427 211,76

42 182 061,45

547 375,72

4012 562,12
927 449,78
4940 011,90

8 937,90
226 795,51
235 733,41

607 213,83

40 780 453,78
9 352 330,82
3775 981,00

10 356 763,51

64 265 529,11

112 777 925,42

v. 2011
41,8
88,8

5576
825

6 581
44 458
0,467
6755

122



Inarin kunnan tilinp&atos ja toimintakertomus 2012

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-

lot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Antolainojen lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen véahennys
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po ja varojen muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus %
Paaomamenojen tulorahoitus %
Lainahoitokate

Kassan riittavyys

v. 2012

7 334 904,43
0,00
-704 771,53

-17 285 517,77

v. 2011

9 307 214,94
0,00
-109 739,30

-12 696 643,70

716 031,97 1198 267,78
308 077,39 87 459,90

-9 631 275,51 -2 213 440,38
-93 044,89 -300 000,00

4 552 940,88 1050 047,24
-4 069 018,05 -3 847 499,61
121 200,61 3719,15
0,00 -566 101,24

2591 989,36 971 353,55
-109 797,73 104 104,65
-184 490,27 -55 053,52
-693 441,60 -769 419,89
5350 415,80 1675931,82
7466 754,11 -1732917,85
-2 164 521,40 -3 946 358,23
6 996 829,27 9832 601,73
9 161 350,67 13 778 959,96
-2 164 521,40 -3 946 358,23
44,3 80,9

35,4 59,5

1,6 21

28 45
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INARIN KUNTA

Konsernin oma paaoma

Peruspdadoma

* [narin kunta

* Peruspadoman lisdys/Inarin kunta

* Peruspadaoman lisdys/Inarin kunta/ Ruokapalvelu-liikelaitos
* Alipariarvo Kalotin Oppimiskeskussaatio

* Alipariarvo Revontulisaatio

* pyOristys

Peruspddoma 31.12.2012

Muut omat rahastot

* Inergia Oy/Konserni

** vah. Inergia Oy/ ylipariarvo
** yvah. Inergia Oy /konserniyhteistojen liittymismaksuja
* Inarin kunta, kalatal.rahastot
* Inlike Oy/Konserni

* Inlike Oy/Konsernilylipariarvo
* Lshp Ky/osuus

* Lapin liitto/osuus

* Kolpeneen palv.k. Ky/osuus
Muut omat rahastot 31.12.2012

Inarin kunta

* Peruspadaoman lisdys/Inarin kunta

* Peruspadaoman lisdys/Inarin kunta/ Ruokapalvelu-liikelaitos
Inarin kunta/siséinen kate/rakennukset
Inarin kunta/sisdinen kate/maa-alueet
Inarin kunta/sisdinen kate/osakkeet
Inergia Oy/konsernireservi

Inergia Oy/ konserni

Inergia Oy/ osinkotulot edell.tilik.

Inarin Vuokra-asunnot Oy

Inarin Vuokra-asunnot Oy/ alipoistot

Inarin Vuokra-asunnot Oy/ ylipariarvo
Asunto Oy Rajanraito

Elinkeinoyhtio Inlike Oy/Konserni
MedInari Oy

Medlnari Oy/ vahemmistdosuus

MedInari Oylylipariarvo

Saariselka Oy

Saariselan Siula Oy

Saariselan Siula Oy/ vahemmistéosuus
Nuoriso-ja luontomatk.keskus Inari Oy
Revontulis&atio

Inarin Paikallisradioyhdistys ry
Keskinainen Kiinteistd Oy Sevettijarven Palvelukeskus
Kesk.Kiinteistd Oy Sevettij. Palvelukeskus/véahemmistdosuus
Kesk.Kiinteistd Oy Sevettij. Palvelukeskus
Kalotin Oppimiskeskuss&étio
Pohjois-Lapin alueyht.t.ky/ osuus
Pohjois-Lapin alueyht.t.ky/ osuus

Lapin Jatehuoltokuntayhtymé/osuus

Lapin Jatehuoltokuntayhtymé/osuus

Lapin liitto/ osuus

Lapin liitto/ osuus

Lshp Ky/ osuus

Lshp Ky/ osuus

v.2012

29183 817,63
2 608 582,55
354 919,51
743 852,00
100 000,00
0,00

32991 171,69

3 203 324,26
-809 454,03
-1 404 684,19
4199 350,58
181 548,32
-17 244,99
75 936,25
9111,58

5 865,56
5443 753,34

Tilikauden yli-alijagma
2013 971,47

0,00

0,00

-13 000,00

0,00

-598 594,37

1019 430,96
-640 000,00
331,82
0,00

0,00
677,52
-35 663,65
2 637,65
-611,94
0,00

-6 372,01
-52 064,94
25 508,32
9 508,18
-57 632,24
4 468,43
-2 873,36
325,84
62,00

-18 978,74
907,37
0,00

16 223,79
0,00

5 329,58
0,00

-43 148,77
0,00

Edell.tilik. yli-alijaama
3035 254,86
-2 608 582,55
-354 919,51
-396 000,00
-294 994,23
598 594,37
856 334,84
3 485 189,39
640 000,00
899,60

-1 592 568,55
-42 009,60
0,00

25 597,37
-55 870,11
12 961,87

11 520,00
0,00

-220 493,01
108 026,81
75 922,30
255 132,00
11 652,46

12 130,37
-1369,48
0,00

-7 792,96

20 782,68
504,56

8 292,72
57,44

24 216,66
3327,91

-44 818,38
7,40
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Kolpeneen Ky/ osuus -6 747,93 66 519,58
Tilikauden yli-alijadgma 31.12.2012 1623 694,98
Edellisten tilikausien yli-alijadméa 31.12.2012 3633 377,13

Oma padaoma yhteensa 31.12.2012 43 691 997,14
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Konsernitaseen liitetiedot

Keskinaiset ostot ja myynnit
Toimintatuotot
Toimintakulut

Keskinaiset saatavat ja velat (eliminoitu)
Muut lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Yht.

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset muut velat
Yht.

Sumupoistojen ja kp-poistojen kertynyt erotus
Rakennukset
Yhteensa

Toimeksiantojen varat:

Lapin Liitto

Inarin kunta,asuntolainat

Inarin kunta, EJL&ngmanin rahasto
Kolpene Ky

Toimeksiantojen padomat:

Lapin Liitto

Inarin kunta,asuntolainat

Inarin kunta. E J LA&ngmanin rahasto
Lshp Ky

Kolpene Ky

Vahemmistdosuus (konserni)
Saariselan Siula Oy

Inlike Oy/Kiint. Oy Inarin Kultapiisku
MedInari Oy

Kiint Oy Sevettij. palv.keskus Oy
Inergia Oy/Tunturiverkko Oy

LSHP Ky

Pitk&aikainen vieras padoma:
5 vuoden kuluttua erdantyvat
ulkoiset lainat

Lyhytaikainen vieras pddoma:
Pa-lainojen lyhenn:(er.seur.tilik.)
Yht.

Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Yht.

Lyhytaik. vieras padoma yht.

Muut pitk&aikaiset velat

v. 2012

-4 386 591
3788 059

3184 232
23940
705 748
3913919

3359622
623 338
3982 960

-1 592 569
-1 592 569

1180120
56 771
28 448

593

1265932

1181104
53137
28 448

1617
631
1264 938

112 019
91 608
20 130
20 884

463 990

5743

714 374

23 844 000

4 210 745
397 153
4312 832
4 159 236
3075483
11 944 705
16 155 450

v. 2011

-3154 101
3154101

702 264
27 810
670 034
1400 108

658 204
740 904
1399 108

-1 592 569
-1 592 569

396 229
73 803
27908

469

498 411

507 647
69 904
27 908

1245
509
607 214

137 528
96 328
19 484
21219

267 029

5788

547 376

26 850 000

3775981
512 644

3 850 668
4 886 183
1107 269
10 356 764
14 132 745
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Liittymismaksuvelat ulkoiset

Inergia Oy/konserni

Inarin Lapin Vesi Oy

Yht.

Liitt. maksuvelat sisaiset(eliminoitu)
Inergia Oy/konserni

Inarin Lapin Vesi Oy

Yht.

Muut pitkaaikaiset velat

Inlike Oy

Saariselan Siula Oy

Yht.

Annetut pantit ja vastuusitoumukset
*Kunnan takaukset yhdistyksille
*Kunnan takaukset muille

Takaukset konsernin ulkopuolisille yht.
Kuntien takauskeskus

* Kunnan osuus takausvastuista 31.12.
* Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12.

* Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastosta 31.12.

Muut kiinnitykset/panttikirjat

*Inergia Oy

*Inarin Vuokra-asunnot Oy

*Saariselan Siula Oy

Yht.

Leasing-vastuut

* Inergia Oy

* Inarin kunta

* Nuoriso-ja luontomatk.k.Inari Oy

* Inlike Oy

* Pohjois-Lapin Alueyht.ky(osuus)

Yht.

Arvonlisaveron palautusvastuu

* Saariselan Siula Oy

* Inarin Lapin Vesi Oy

* Inergia Oy

* Kalotin oppimiskeskus-saéatio

* Nuoriso-ja luontomatk.k.Inari Oy

* Inlike Oy

* Lapin Jatehuolto ky (osuus)

* Inarin kunta

* Kunnan toteuttamissa rakentamis- ja peruskorjaushankkeissa
on hyddynnetty AVL 33 8:n mukaista alv-palautusta
(erillinen liitetieto)

Yht.

Polar Taitoa Oy

* henkil6ston siirtosopimus: 3 hlda 31.12.2013 asti

* henkil6ston siirtosopimus: 1 hld  31.12.2013 asti

Yhdyskuntarak./Maank.sopimukset

*Tehdyt sopimukset ja niiden arvo per 31.12
* Lisdsopimus 8.4.11

* Vah. Vanhaselan omakotitontit
*Sopimuksilla sovitut korkotuotot

Yht.

*Tehdyt investoinnit per 31.12.

* Kayttotalousmenot per 31.12.

* Kirjatut korkotuotot per 31.12.

v. 2012
9274 648
0
9274 648

186 003
38 038
224 041

76 857
98 535
175 391

416 888
874 154
1291042

22 141 143
0
17 825

1597 782
7 546 940

730 000
9874722

27 843
38 405
3100
9540
22742
101 630

0

94 943

6 302

76 609
95 551
941 023
15 307
1939 889

3169 624

8 422 527
146 319
-84 111
681 083

9 165 818

6 615 568
310 490
211083

v. 2011

6 333 453
2 950 094
9 283 547

186 003
38 038
224 041

69 504
98 535
168 038

442 892
883 405
1326 297

22141 143
0
16 392

1597 782
7997 113
730 000
10 324 896

16 282
64 823
2800
15909
38 983
138 797

8 662

94 943
7270

55 824
79 457
172 086
29021
1798 684

2 245 946

8 422 527
146 319
-84 111
681 083

9 165 818

6411 898
120 000
151 083
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*Sopimuksilla sovitut tulevien vuosien korkotuottokirjaukset

* Sopimuksilla sovitut tulevien vuosien rakentamisvastuut per 31.12.

Yht.
* Tulevien vuosien saatavakirjaus yht.
* Saadut korvaukset
*Ennakkotulo
* Saatava 31.12
Yht.

Poistoero ja vapaaeht.varaukset
* Inergia Qy, poistoero

* LSHP Ky/osuus

* Kolpene Ky/osuus

* Lapin liitto/osuus

* Inarin Lapin Vesi Oy

* Inarin Vuokra-asunnot Oy

* Nuoriso-ja luontomatk.k.Inari Oy
* As Oy Rajanraito

* Inarin kunta

Poistoero ja vapaaeht.var.yht.
Pakolliset varaukset

*Kolpene Ky/osuus

*LSHP Ky /osuus

Pakolliset varaukset yhteensa

v. 2012

470 000
1558 676
9165 818
2028676
4103 054

-57 849
3091938
9165 818

4 349 488
2976
5956
9539

0

286 000
0

9 000
348 242
5011 202

4682
223 206
227 888

v. 2011

530 000
1952 837
9165 818
2 482 837
3517577

0
3 165 405
9165 818

3857678
3574

8 347
10430
151 310
324 104
0

0

584 568
4940012

8 938
226 796
235733
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Inarin kuntakonserni 31.12.2012
Omistukset muissa yhteisdissa
Omistusosuus

Konserniyhteisot Emo Tytar Kon-
serni
Tytaryhtiot: % % %
Inergia Oy 100,00 100,00
Inarin Vuokra-asunnot Oy 100,00 100,00
Elinkeinoyhti® Inlike Oy 100,00 100,00
Saariselka Oy 100,00 100,00
Nuor.ja luontomatk.k.Inari Oy 100,00 100,00
Saariselan Siula Oy 51,00 51,00
MedInari Oy 76,84 76,84
As. Oy Rajanraito 100,00 100,00
Inarin Kiinteistét Oy 100,00 100,00
Koy Ivalon Teollisuustilat 51,00 51,00
Kalotin oppimiskeskus-saatio 100,00 100,00
Revontulisaatio 100,00 100,00
Inarin paikallisradioyhdistys ry
Kuntayhtymaosuudet:
Lapin Sairaanhoitopiirin ky 3,74 3,74
Lapin Jatehuoltokuntayhtyma 16,73 16,73
Kolpeneen Palvelukeskuksen ky 3,98 3,98
Lapin Liitto 3,74 3,74
Pohjois-Lapin alueyhteistyén ky 40,00 40,00

Tytaryhteisdjen tytaryhtiot:

Inergia Oy/Inergia Lampo Oy 100,00 100,00
Inergia Oy/Tunturiverkko Oy 73,00 73,00
Inergia Oy/Inarin Lapin Vesi Oy 100,00 100,00
Inlike Oy/Kiint.Oy Inarin Kultapiisku 84,30 84,30
Saariselkd Oy/Ski Saariselka Oy 100,00 100,00
Kesk. Kiint. Oy Sevettij.

palv.keskus 0,00 88,66 88,66
Tytaryhteisdjen yhteisyhteiso:

Inergia Oy/Ellappi Oy 50,00 50,00

Osakkuusyhteisot:
Inlike Oy/Pohjois-Lapin Matkailu Oy 245 24,50

Omistusyhteysyhteis6:
Inarin kunta/Polar Taitoa Oy 4,30 4,30
Inlike Oy/Lapin Elamystuotanto Oy 8,65 8,65

Muut osakkeet ja osuudet:

Lapin Matkailu oy 44 kpl
Sodankylan ammatti-instituutti 10 kpl
Kuntarahoitus Oyj 7089kpl
Lapin Markkinointi Oy 65 kpl

Kuntien Palv.keskus KPK ICT Oy 6863kpl
Kuntien Palv.keskus KPK TTH Oy 6863kpl
LapIT Oy 5 kpl
Osuus MedInari Oy/osakkeet ja osuudet
Osuus LSHP Ky:n osakkeista

Osuus Kolpeneen Palv.k.Ky:n osakkeista
Osuus Lapin Liiton osakkeista

Kuntakonsernin osuus 1000 e

Omasta
paaomasta

21830
4 336
3774

94
704
117

87
685

717
297
16

816
205
160
55
42

184

Vieraasta

Vieraasta

paddomasta padomasta

ilman liitty-
mismaksuja
12 412

14 080

6 949

2 385

256

1269

83

16

292
16

1403
550
227
126

92

325

liittymis-

Tilik.
voitosta/

maksut tappiosta

9418

1019

129
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Tilinp&&toksen 2012 allekirjoitus
Ivalossa 25. huhtikuuta 2013

Inarin kunnanhallitus

Jari Huotari Reijo Timperi
puheenjohtaja kunnanjohtaja
Toini Sanila

Ulla-Maija Kemppainen

Kari Akujarvi

Valtteri Huhtamella

Matti Kyllonen

Marja Mannisto

Veikko Véaananen

Laila Aikio
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Liitteet

Ruokapalvelu liikelaitoksen erillistilinpaatos

Tilapalvelu liikelaitoksen erillistilinpaatos

Kalatalouden kehittdmisrahaston erillistilinp&atos

Peruskunta

Hallinto-organisaatio ja kuntakonsernin rakennekaavio

Valtuustossa péatetyt tarkeimmat asiat vuonna 2012

Kehittdmis- ja yhteistydhankkeet

Luottamushenkil6t toimikautena 2009 — 2012

Valtuuston jasenet ja varajésenet vuonna 2012

10. Tuloslaskelman liitetiedot

11. Tasetta koskevat liitetiedot

12. Annetut takaukset

13. konsernitilinpaétoksen laadintaperiaatteet

14. Kuntakilan 20.2.2007 ohje poistojen ja investointien hankintamenoja koskevasta liitetiedosta
15. Arvonlisaveron palautusvastuu 2012

16. Konserniyhtididen toimitusjohtajien lausunnot erityistavoitteiden toteutumiseen
17. Tilintarkastuskertomus 2012
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1 Ruokapalveluliikelaitos, erillistilinpaatos
) 2010 TP | 2011 TP Talousarvio | rp 5515 Poikkeama
Yhteensa (1000 €) (1000 €) 2012 %
(1000 €)
Talous
Toimintatulot 1301 1290 1303 1322 1,45
Toimintamenot -1183 -1206 -1283 -1250 2,57
Toimintakate (sitova) 118 84 20 2
Talousarvio
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TP 21012
Ateriamaérét:
Ivalon alue 298604 282915 283029 281625 0,49
Inarin kirkonkyla 38969 41494 45410 41805 7,93
Sevettijéarvi 4093 3771 3879 4162 7,29
Yhteensa 341666 328180 332318 327592 1,42
Investointien tulorahoitus, % 520,9 563,5 93,8
Paaomamenojen tulorahoitus, % 520,9 563,5 93,8
Kassan riittavyys, pv 50 69 80
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus % 63,8 70,4 64,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 8,6 8,8 13,6
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun p&4oman tuotto, % 62,2 37 18
Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, % 62,2 37 18
Voitto, % 7,2 5,6 41
Quick ratio 2,3
Current ratio 2,3

Kunnanvaltuuston asettamat erityistavoitteet

rpoONE

Tavoitteiden toteutuminen
Annetut tavoitteet ovat toteutuneet.

Talousarvion toteutuminen

Liikelaitoksen liikevaihto kattaa oman toiminnan ja investoinnit.
Ruoan laatutaso sdilytetdan nykyisellaan.
Séhkaisen asiakastyytyvaisyyskyselyn kehittdminen ja toteuttaminen Inarin kunnan kouluille.

Valmiin ruoan kuljetusjarjestelmien kehittdminen vastaamaan tdmén hetkista toimintaa ja sdéddoksié.

Ruokapalvelu liikelaitos liikevaihto kattoi oman toiminnan ja investoinnit. Ruokapalvelu liikelaitos pystyy
kattamaan investoinnit kassavaroillaan, velanottoa ei tarvita.
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Ruokapalveluliikelaitos

Toiminnan keskeisin sisaltd

Ruokapalvelu liikelaitos tuottaa aterioita koko kunnan alueella kunnan sivistys-, sosiaali-
jaterveysosaston asiakkaille sek& henkilostoruokailuun. Valmistuskeittiot toimivat Ivalossa,
Inarinkirkonkylassé ja Sevettijarven koululla. Valmistuskeittidista myds kuljetetaan ruokaa
asiakkaille eri toimipisteisiin.

Liikelaitos myy ateria- ja cateringpalveluja kuntakonsernin sisalla kunnan eri hallintokunnille ja
kunnan osakeyhtidille. Ruokapalvelun liikevaihdosta 94 % muodostuu kuntakonsernin siséisesta
myynnista.

Keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on laadukkaiden, asiakkaiden tarvetta vastaavien palvelujen tuottaminen ja jatkuva
kehittdminen.

Asiakastyytyvaisyytta arvioidaan vuosittain toteutettavilla eri asiakasryhmille kohdennetuilla
asiakaskyselyilla.

Kouluruokailussa lukukausittain jarjestettavilla teemaviikoilla/paivilla pyritdan edistaméan lasten ja
nuorten positiivista suhtautumista kouluruokaan ja sen terveydelliseen merkitykseen

2010 TP 2011 TP Talousarvio [TP 2012 )
(1000€)  (1000€) 2012 Poikkema
(1 000 €)
%
Ateriamaarat:
298604 282915 283029 281625 0,49
lvalon alue
o . 38969 41494 45410 41805 7,93
Inarin Kirkonkyla
o 4093 3771 3879 4162 7,29
Sevettijarvi
328180 332318 327592 1,42
Yhteensa
Talousarvio Poikkeama %
2010 TP 2011 TP 2012 2012 TP
Talous
Toimintatulot 1301 1290 1303 1322 1,45
Toimintamenot -1183 -1206 -1283 -1250
Toimintakate 118 84 72

Y leisperustelut

Ruokapalvelu on aloittanut liikelaitoksena vuoden 2007 alusta.

Ulkoisia asiakkaita ovat mm. kunnan henkilékunta (ateriamaksut), kunnan osakeyhtiot seka
kuntayhtyma.

Henkildstokustannukset ovat suurin menoera.

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnassa on Kiinnitetty huomiota asiakkaiden tarvetta vastaavien palvelujen tuottamiseen ja
jatkuvaan kehittdmiseen. Teemaviikkoja jarjestettiin koulu — ja henkildstéruokailussa 1/
lukukausi. Sahkdinen asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin Inarin kunnan kouluille.

Ivalon valmistuskeittioon hankittiin uudet ruoankuljetusvaunut keskitettyyn jakeluun
(potilasruokailuun).
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INARIN KUNTA/Ruokapalvelu
1

INTIME/SISAINEN LASKENTA
26/02/13 14:32

KUNNAN LIIKELAITOKSEN

TULOSLASKELMA
** LIIKEVAIHTO
* LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKK. JA TAVARAT

* OSTOT TILIKAUDEN AIKANA

* PALVELUJEN OSTOT
HENKILOSTOKULUT

* PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT

* ELAKEKULUT

* MUUT HENKILOSIVUKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUM.
* SUUNNITELMAN MUK.POISTOT

* LITIKETOIMINNAN MUUT KULUT

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
* MUUT RAHOITUSTUOTOT
* MUUT RAHOITUSKULUT
YLIJAAMA (ALIJAAMA)
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

YLIJAAMA (ALIJAAMA) EN.VARAUK

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

en.sat.er.

134
TULOSLASKELMA SIVU
TILIVUOSI 012012-122012 KAUSI 122012 LASKENNALLINEN
Talousarvio Toteutunut Jaljella tot% Ed. vuoden
vast.

1.300.978,00 1.315.672,64 14.694, 064~ 101,1 1.281.973,09
3.000,00 7.204,16 4.204,16- 240,1 8.274,55
464.631,00- 449.731,69- 14.899,31- 96,8 432.346,99-
131.103,00- 117.310,58- 13.792,42- 89,5 107.760,03-
497.946,00- 498.021,42- 75,42 100,0 484.119,98~-
85.132,00- 79.715,50- 5.416,50- 93,6 78.547,28-
31.681,00- 32.153,20- 472,20 101,5 25.253,64-
20.000,00- 19.071, 98- 928,02~ 95,4 12.381,14-
73.485,00- 73.572,52- 87,52 100,1 78.087,52-
0,00 53.299,91 53.299,91- 0,0 71.751,06
0,00 56,05 56,05- 0,0 15,90
0,00 1,77- 1,77 0,0 -14,16
0,00 53.354,19 53.354,19- 0,0 71.752,80
0,00 53.354,19 53.354,19- 0,0 71.752,80
0,00 53.354,19 53.354,19- 0,0 71.752,80
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INARIN KUNTA/Ruokapalvelu Tase tilinpd&tos SIVU
1
INTIME/SISAINEN LASKENTA TILIVUOSI 012012-122012 KAUSI 122012 LASKENNALLINEN

26/02/13 14:29

Tilinpaatdés/saldo

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
* KONEET JA KALUSTO 92.054,59
*x % AINEELLISET HYODYKK.YHT. 92.054,59
* ok kK PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 92.054,59

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
* MYYNTISAAMISET 101.659, 38
* MUUT SAAMISET 15.939,18
* SIIRTOSAAMISET 0,00
* % LYHYTAIK. SAAMISET YHT. 117.598,56
* %% SAAMISET YHT. 117.598,56

RAHAT JA PANKKISAAMISET
*x % RAHAT JA PANKKISAAM.YHT. 294.632,41
* % Kk VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 412.230,97
* KK KK VASTAAVAA YHTEENSA 504.285,56

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
i PERUSPAAOMA 198.796, 95-
* ok k ED.TILIK. YLI-/ALIJAAMA 71.752,80-
* K% TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 53.354,19-
* K k% OMA PAAOMA YHTEENSA 323.903,94-

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK.
* VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00
* K kK POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK. 0,00

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN
* OSTOVELAT 80.801,30-
* MUUT VELAT 15.866,35-
* SIIRTOVELAT 83.713,97-
* k% LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA 180.381,62-
* ok k k VIERAS PAAOMA YHTEENSA 180.381,62-

Kok KX VASTATTAVAA 504.285,56-
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INARIN KUNTA/Ruokapalvelu

1

INTIME/SISAINEN LASKENTA

26/02/13 14:33

RAHOITUSLASKELMA

TILIVUOSI 012012-122012

KAUSI 122012

TA-MUUTOKSET ALKUP.+MUUT

136

LASKENNALLINEN

SIVU

TOTEUTUNUT POIKKEAMA

ALKUPER.TA

TOT.
KUNNAN LITKELAITOKSEN

RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen

toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus
* K Liikeylijdama (-alijaamad) 0 0
*x Poistot ja arvonalentumiset 0.000 0
*x Rahoitustuotot ja kulut 0 0

Investoinnit
* Kayttoomaisuusinvestoinnit 55.000- 35.000-
e Vars.toim. ja inv.kassavirta 35.000- 35.000-

Rah.toiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
* Lyhytaik.saam. muutos kunnalta 0 0
* Lyhytaik.saam.muutos muilta 0 0
* Korott.pitkd-ja lyhytaik.muut. 0 0
e Rah.toiminnan nettokassavirta 0 0
Fxxxx KASSAVAROJEN MUUTOS 35.000- 35.000-
* KASSAVAROJEN MUUTOS 0 0

0
20.000

90.000-
70.000-

70.000-

53.
19.

77

66.

68.

64.

64

299,91 53
071,98

54,28
.252,40- 12.
.826,23- 65.
.343,67 2.
250,16-

810, 60 66.
904,11 68.
077,88 134

.077,88- 64

.299,91-
928,02
54,28-

747,60~
173,77-

343,67-
250,16
810, 60—
904,11-
.077,88-

.077,88
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2 Tilapalvelu liikelaitos, erillistilinpaatos
Vhteens 2010TP 2011 TP Ta'cz"és‘f‘z”"o TP2012 | Poikkeama
(1 000 €) (1000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 3234 3584 3429 3499 +2,0
Toimintamenot 2154 2306 2449 2514 +2,7
Toimintakate (sitova) 1080 1278 1080 985 -8,8
Talousarvio
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2012
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto % 1,6 2,3 1,9
Kunnan sijoittaman p&d&oman tuotto % 0,9 2,1 1,1
Voitto % 1,9 8,4 2,8
Quick ratio 0,8
Current ratio 0,8
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 21,7 97,7 210,2
Pa&domamenojen tulorahoitus % 19,8 56,7 71,2
Lainanhoitokate 0,7 1,3 1,1
Kassan riittdvyys, pv 85 48 54
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus % 47,8 53,6 56,2
Suhteellinen velkaantuneisuus % 283,5 2140 199,1
Lainakanta 31.12. 1000 € 8078 7289 6562
Yhteensa

Sitovat tavoitteet
Kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet

1. Liikelaitoksen liikevaihto kattaa oman toiminnan ja investoinnit
2. Liikelaitos painottaa kiinteistonhoidon kehittdmista asiakkaiden tarpeiden mukaisesti
3. Liikelaitos pyrkii edelleen realisoimaan epéatarkoituksen mukaisia tiloja

Tavoitteiden toteutuminen

Liikelaitoksen liikevaihto on kattanut omasta toiminnasta aiheutuneet kustannukset sekéa
investoinneista aiheutuneet rahoituskustannukset.

Laitoshuollon mitoituksen tarkistus mitoitusohjelman uuden version mukaisesti saatiin suoritettua
loppuun. Tyo suoritettiin yhteistydssa tilojen kayttajien kanssa. Samoin kiinteistonhoitajien muita
tyotehtévia on madritelty yhdessé kéyttédjien kanssa.

Mutamaantie 22 rakennus myytiin alkuvuodesta.
Sairaalantie 4 rakennukset laitettiin kylmilleen syyskuussa 2012 ja rakennukset puretaan kevaalla
2013.

Talousarvion toteutuminen
Toimintatulot ylittyivat 2 % ja toimintamenot ylittyivét 2,6 %.
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Tilapalvelu liikelaitos

Toiminnan keskeisin sisaltd

Tuottaa ja ylldpitdd kunnan perustoimintojen tarpeisiin soveltuvia kohtuuhintaisia toimitiloja.

Keskeiset tavoitteet

ostopalveluna samoin talvikunnossapito.

Rakennuttaminen suoritetaan omalla organisaatiolla.
Investointikohteet toteutetaan p&&osin tarjous- ja urakkakilpailuun perustuvana ulkopuolisena tyoné.
Kiinteistjen kunnossapitotdista rakennustekniset ty6t tehdéan padosin omana tyona. Lvis-ty6t suoritetaan

Meneill&dén oleva rakennusautomaation kehittdmis- ja keskittdmistyo saatetaan loppuun.
Y leiskorotus 0%, v. 2012 — 2013 kustannustaso ei saa nousta yleisen alan hintatason.

Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
Vuokrattavien tilojen huoneistoala/m? 33993 33992 32548
Keskim. yksikk6hinta/m? 63,37 67,8 77,4
Talousarvio
2010 TP 2010 TP 2012

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €) 2012 TP

Toimintatulot 3234 3584 3523 3499 +2,0

Toimintamenot 2154 2306 2369 2514 +2,7

Toimintakate 1080 1278 1154 985 -8,8

Yleisperustelut
Tilapalvelu on aloittanut liikelaitoksena vuoden 2007 alusta. Henkildstomaéra on 30,22 henkil6tydvuotta.

Peruskunnalle vuokrattujen tilojen vuokriin sisaltyvét energian, veden, jatehuollon sekd rakennusten ja
alueiden kunnossapidon lisaksi laitoshuolto mitoituksen mukaan, Kiinteistonhoito- ja talonmiespalvelut
sopimuksen mukaan sekd padomakustannukset.

Tavoitteiden toteutuminen
Rakennuttaminen on suoritettu omalla organisaatiolla.

Investointikohteet on toteutettu seka urakkakilpailun perusteella etta laskutustydna kohteista
riippuen. Taloudellisesti lopputulos on ollut hyva.

Rakennusten kunnossapitoty6t on tehty pddosin omana tyéna. Lvisa-ty6t seka talvikunnossapitoon
liittyvét konety6t on suoritettu ostopalveluna.

Rakennusautomaation kehittamisty6ta edelleen jatketaan.

Kustannusten nousu ei ole ylittanyt alan yleistd hintatasoa.
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Tila palvelu liikelaitos

Lukumaara
HENKILOSTO 2012 TP 2011

TILAPALVELU LIIKELAITOS

kiinteistopaallikkd 1
maalari 0,5
kirvesmies 1
lattianpaallystaja, maalari 1
kiinteistonhoitaja 3
siivoustydnjohtaja 1
laitoshuoltaja 21,22
laitosapulainen 0
huoltomestari 1
ammattimies (siirto kiinteistonhoitajaksi) 1
TILAPALVELU LIIKELAITOS YHTEENSA 30,72

Suunnitelma

TA 2012

= W= = U=

21,48

30,98

139

Toteutunut
2012

= Ul = O O =

21,22

30,22

INARIN KUNNAN TILAPALVELU LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNNAN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN
KASITTELYSTA JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

1) Tilapalvelu liikelaitoksen tilikauden tulos

2) Pienet peruskorjaushankkeet

3) Tilikauden ylijgéma

Tilapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamattomia alijadmia.

183 579,42

-88 100,00

95 479,42
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ALKU-

TILAPALVELU LIIKELAITOS PER.TA TA- ET ALKUP, TOTEUTUNUT POIKKEAMA  TOT.

MUUTOKS. +MUUT

KUNNAN LIIKELAITOKSEN

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO 3414 142 0 3414142 3428956,44 -14814,44 100,40

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 15 355 0 15 355 69 600,98 -54245,98 453,30

MATERIAALIT JA PALVELUT

AINEET, TARVIKK. JA TAVARAT

OSTOT TILIK. AIKANA -942 530 0 942530 -955176,14  12646,14 101,30

PALVELUJEN OSTOT -292 600 0 -292600 -351548,11 58948,11 120,10

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -955 960 0 955960 -939696,81 -16263,19 98,30

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -155 900 0 -155900  -152346,30  -3553,70 97,70

MUUT HENKILOSIVUKULUT -58 320 0 -58 320 -61 007,43 2687,43 104,60

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUK. POISTOT -637 711 0 -637711  -687126,18  49415,18 107,70

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -44 100 0 -44 100 -54365,32  10265,32 123,30

LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 342 376 0 342 376 297291,13  45084,87 86,30

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 0 0 0 7162,00 -7 162,00 0,00

MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 1096,93  -1096,93 0,00

MUILLE MAKS. KORKOKULUT -242 629 0 2242629  -209961,17 -32667,83 86,50

MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -109,47 109,47 0,00

YLIJAAMA (ALIJAAMA) en.sat.er. 99 747 0 99 747 95 479,42 4267,58 95,70

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

YLUAAMA (ALUAAMA)

EN.VARAUK 99 747 0 99 747 95 479,42 4267,58 95,70

VAPAAEHT.VAR.LIS/VAH. 0 0 0 88100,00 -88100,00 0,00

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAA-

MA) 99 747 0 99 747 183 579,42  -83832,42 184,00



Inarin kunnan tilinpaatos ja toimintakertomus 2012

Tilapalvelu liikelaitos

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
ENN.MAKSUT JA KESK.ER.H.

AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SIJOITUKSET
MUUT LAINASAAMISET
SUOITUKSET YHT.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

LYHYTAIK. SAAMISET YHT.

SAAMISET YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSE

VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKS

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA

Tilinpaatos/saldo

334 364,03
13275 833,50
48 013,66
13658 211,19

224 040,82
224 040,82

13 882 252,01

41 459,05
1417 826,77
4 656,80
1463 942,62
1463 942,62

564 705,05

2028 647,67

15910 899,68

-8 726 667,01
-183 579,42
-8 910 246,43

-35900,00
-35 900,00

-4 911 429,74
-921 324,46
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PITKAAIK.VIERAS PO YHT. -5 832 754,20

LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAH.-JA VAK.LAIT. -583 063,06
LAINAT JULKISYHTEISOILTA -146 146,34
OSTOVELAT -182 728,39
MUUT VELAT -6779,13
SIIRTOVELAT -213 282,13
LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA -1131 999,05
VIERAS PAAOMA YHTEENSA -6 964 753,25

VASTATTAVAA -15910 899,68
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ALKU-
Tilapalvelu liikelaitos PER. TA- ALKUP. TOTEUTUNUT POIKKEAMA TOT.
TA MUUTOKS. + MUUT
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA
Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama) 342 376 0 342376 297 291,13 45084,87 86,80
Poistot ja arvonalentumiset 637 711 0 637711 687 126,18 -49 415,18 107,70
Rahoitustuotot ja kulut -242 629 0 -242629 -201811,71 -40817,29 83,20
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut tulorahoituksen korjauser 0 0 0 -39 231,97 39 231,97 0,00
Investoinnit
Investointimenot -736 000 311000 -425000 -377372,65 -47 627,35 88,80
Rahoitusosuudet invest.men. 0 0 0 5045,64 -5 045,64 0,00
Pys. vast. hyod. luovutustulot 0 0 0 54 074,97 -54 074,97 0,00
Vars.toim. ja inv.kassavirta 1458 311000 312458 425121,59 -112663,59 136,10
Rah.toiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset 209 942 209 942 0,00 209942,00 0,00
Antolainas.m./liitt.m.+valt.os 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Muilta saat.pitkda.lain.lis. 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muilta saat.pitkaa.lain.vah. -727 401 0 -727401 -727 401,08 0,08 100,00
Oman pddoman muutokset 500 000 -500 000 0 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitkdaik.saam.muut.kunnalta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitkdaik.saam.muutos muilta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta 0 0 0 -2 664,23 2 664,23 0,00
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0 0 0 224 623,59 -224 623,59 0,00
Korott.pitka-ja lyhytaik.muut. 0 0 0 20048,38  -20048,38 0,00
Rah.toiminnan nettokassavirta -17 459 -500 000 -517459 -485 393,34 -32 065,66 93,80
KASSAVAROJEN MUUTOS -16 001  -189000 -205001 -60 271,75 -144729,25 29,40
KASSAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 60 271,75 -60 271,75 0,00
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3 Kalatalouden kehittamisrahasto, erillistilinpaatos
2010 TP 2011 TP Ta'%slaz“"o TP2012 | Poikkeama
0
(1000 €) (1000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 156 186 172 203 31
Toimintamenot -344 -226 -291 -236 54
Toimintakate (sitova) -188 -40 -119 -33 85
Talousarvio TP 2012
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 (1000 €)
kpl/Jadhileasemia 6 6 6 6 0

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat.

Talousarvion toteutuminen

Kalatalouden kehittdmisrahasto

Toiminnan keskeisin sisaltd

Rahaston tehtdva on Inarin kunnan ja maa- ja metsatalousministerion valisen sopimuksen mukaisesti kehit-
t4& alueen kalataloutta ja vesistdjen muuta kdyttod. Rahasto huolehtii k&ytettavissa olevien varojensa rajois-
sa kalankasittelytilojen ja jadhileasemien yllapidosta ja kehittdmisestd, kalanpoikasten istutuksiin seké tut-

kimus- ja kehittdmishankkeisiin. Rahasto saa tuottoa sijoitetusta 4,3 milj. euron pddomasta. Osa tuotoista on
sijoitettu Inarin kalanviljelylaitokseen ja osa sijoitusmarkkinoille. VViimeksi mainittujen varojen sijoittamis-

ta kuntakonserniin selvitetaan.

Keskeiset tavoitteet

Rahaston keskeisena tavoitteena on huolehtia rahaston varojen tuotolla kunnan ja valtion (MMM)
16.12.2008 allekirjoitetun sopimuksen toteuttamisesta ja toissijaisesti Inarin kalatalouden kehittdmisesta ja

hoidosta.
Poikkeama
Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 %
kpl/Jaahileasemia 6 6 6 6 0
Talousarvio
2010 TP 2011 TP 2012
Talous (1 000 €) (1000 €) (1000 €)
Toimintatulot 156 186 172 203 31
Toimintamenot -344 -226 -291 -236 54
Toimintakate -188 -40 -119 -33 85
Muut rahoitustuotot ja -kulut 226 137 226 182 182

Yleisperustelut
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Rahasto yllapitd4 omistamiaan VVeskoniemen ja Inarin kalankésittelytiloja seka neljaa jaahileen jakelupistet-
t& Inarijarvelld ja yhtd Nitsijarvelld. Kalankasittelytiloja on riittavasti nykyistd suuremmallekin kalastaja- ja
saalismaéralle. Veskoniemen kalankasittelytiloja on uusittu elintarvikemaardysten mukaiseksi.

Kalatalouden kehittdmisrahasto istuttaa vuosittain kalaa niihin vesiin, joihin ei tehda Inarijarven sdanngste-
lystd johtuvia velvoiteistutuksia. Istutusten ohella tarkeé osa kalakantojen hoitoa on kalastuksen saately.
Inarissa pyritaan alueellisilla ja ajallisilla kalastusrajoituksilla erityisesti turvaamaan taimenen ja siian luon-
tainen lisdéntyminen.

Kalatalouden kehittdmisrahaston erityistavoitteet

1. Kalatalouden kehittdmisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista on sijoitettu Inarin
kalaviljelyslaitokseen ja osa muutoin. Muutoin sijoitettujen varojen hoito on Kilpailutettu. Tavoitteena on
saada sijoitetuille varoille vahintaén viiden prosentin tuotto.

Kalatalouden kehittdminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niista saatavilla tuotolla.

Toiminta sopeutetaan kédytettavissa oleviin varoihin ja niista saataviin tuottoihin.

Rahaston kaytannon tehtévat toteutetaan kunnan omana tyona

Kalatalouden elinkeinollisesta toteuttamisesta vastaa kunnan elinkeinoyhtio InLike Oy.

arwn

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat, kaloja istutettiin suunnitelman mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen

Kertomusvuonna toimintatuotot ylittyivét ja toimintamenot alittuivat. Rahaston varoja lainattiin noin
1,2 milj. euroalnegia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostamiseen kunnalta. Lainalle

saadaan tavoiteltu 5 %:n tuotto.

Kalatalouden kehittamisrahaston hallitus

Jasen Henkilokohtainen varajésen
Mikko Kirjarinta, pj Aarre Seurujdrvi, Inarin kunta
Raimo Parviainen, vpj Anu Avaskari, Inarin kunta
Sinikka Mékinen Matti Kyllénen, Inarin kunta
Vaino Seurujarvi Saamelaiskarajat

Kari Kyro Inarin kalastusalue

Markku Seppéanen Metsahallitus

Eero Helle Teuvo Niva, RKTL

Eija Kirjavainen Tapio Hakaste, MMM

Jaakko Sierla Minna Hanski, MMM

Erkki Kantola Kari Porsanger, Lapin Ely-keskus
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Kalatalouden kehittamisrahasto Talousarvio  Toteutunut Jaljella TOT-%
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 0,00 18366,52 -18 366,52 0,00
MAKSUTUOTOT 16 000,00 19 755,90 -3755,90 123,50
MUUT TOIMINTATUOTOT 156 000,00 164 965,47 -8 965,47 105,70

172 000,00 203 087,89 -31087,89 118,10
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -16 000,00 -12 428,97 -3571,03 77,70

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -2 500,00 -1992,10 -507,90 79,70
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 000,00 -724,98 -275,02 72,50
PALVELUJEN OSTOT -78 900,00 -69 552,25 -9 347,75 88,20

AINEET,TARVIKK. JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -190 000,00 -150 274,12  -39725,88 79,10

MUUT TOIMINTAKULUT -2 600,00 -1871,41 -728,59 72,00
-291 000,00 -236 843,83  -54 156,17 81,40

TOIMINTAKATE -119 000,00 -33755,94 -85 244,06 28,40

RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT

KORKOTUOTOT 109 800,00 47 258,48 62 541,52 43,00
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0,00 181997,07 -181997,07 0,00
MUUT RAHOITUSKULUT 0,00 -9989,42 9989,42 0,00
VUOSIKATE -9200,00 185510,19 -194710,19 -2 016,40

POISTOT JA ARVONALENT.

SUUNN. MUK. POISTOT -73 700,00 -73 287,00 -413,00 99,40
SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS -82 900,00 112 223,19 -195123,19 -135,40
VARAUSTEN LIS./VAH. 82 900,00 0,00 82900,00 0,00
RAHASTOJEN LIS./VAH. 0,00 -112 223,19 112223,19 0,00

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 0,00 0,00 0,00 0,00
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Kalatalouden kehittamisrahasto

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SUJOITUKSET
LAINASAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHOITUSARVOPAPERIT YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
OSTOVELAT

MUUT VELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

138 594,30
1682 734,19
1821 328,49

1206 008,00

3027 336,49

23 330,82
26 492,21

1699,13
51522,16
51522,16

897 441,17

250 792,59

1199 755,92

4227 092,41

-4 199 350,58
-4 199 350,58

-26 191,07

-1550,76
-27 741,83
-27 741,83

-4 227 092,41
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ALKU-
Kalatalouden kehittamisrahasto PER. TA- ALKUP. TOTEUTUNUT POIKKEAMA  TOT.

TA MUUTOKS. +MUUT
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA
Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijgama) -192 700 0 -192700 -107 042,94 -85 657,06 55,50
Poistot ja arvonalentumiset 73 700 0 73 700 73 287,00 413,00 99,40
Rahoitustuotot ja kulut 109 800 0 109 800 219 266,13 -109 466,13 199,70
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut tulorahoituksen korjauser 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Investoinnit
Investointimenot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Rah.osuudet investointimenoihi 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pys. vast. hydd .luovutustulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Vars.toim. ja inv.kassavirta -9 200 0 -9 200 185510,19 -194710,19 -2016,40
Rah.toiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset 0 -1206008 -1206008 -1206 008,00 0,00 100,00
Antolainas.m./liitt.m.+valt.os 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitkdaik.saam.muut.kunnalta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitkdaik.saam.muutos muilta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0 0 0 -29 869,66 29 869,66 0,00
Korott.pitkd-ja lyhytaik.muut. 0 0 0 -32 817,75 32 817,75 0,00
Rah.toiminnan nettokassavirta 0 -1206008 -1206008 -1268695,41 62 687,41 105,20
KASSAVAROJEN MUUTOS -9200 -1206008 -1215208 -1083185,22 -132022,78 89,10
KASSAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 1083185,22 -1083185,22 0,00
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4 Peruskunta



Inarin kunnan tilinpaatos ja toimintakertomus 2012

ALKUPER. TA- ALKUP. TOTEUT. POIKKEA  TOT.
Peruskunta TA MUUTOKS. +MUUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 955 700 5500 961200 1108775,33 -147575,33 115,40
Maksutuotot 2771242 -120 700 2650542 2681916,63 -31374,63 101,20
Tuet ja avustukset 2198 250 49 900 2248 150 2224 445,05 23704,95 98,90
Muut toimintatuotot 715570 668 494 1384064 1590325,72 -206261,72 114,90
6 640 762 603 194 7243956 7605462,73 -361506,73 105,00
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -15 862 520 -434 600 -16297 120 -16339273,64 42 153,64 100,30
Henkil6sivukulut
Elakekulut -4924 360 49 500 -4 874860 -4 869 352,48 -5507,52 99,90
Muut henkil6sivukulut -990 695 1600 -989 095 -1 046 984,48 57 889,48 105,90
Palvelujen ostot -18487 048 -1000554 -19487602 -19776766,85 289 164,85 101,50
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -1645 700 4550 -1641150 -1562171,78 -78 978,22 95,20
Avustukset -2176 500 -67 800 -2244300 -2271331,61 27 031,61 101,20
Muut toimintakulut -3698 897 -25 890 -3724787 -3729429,55 4642,55 100,10
-47785720 -1473194 -49258914 -49595310,39 336396,39 100,70
TOIMINTAKATE -41 144 958 -870000 -42 014958 -41989847,66 -25110,34 99,90
Verotulot 22 609 000 0 22609 000 22729885,84 -120885,84 100,50
Valtionosuudet 21 395 000 0 21395000 21519879,00 -124879,00 100,60
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 40 000 0 40 000 143 270,29 -103 270,29 358,20
Muut rahoitustuotot 822 200 0 822 200 701 680,12 120519,88 85,30
Korkokulut -489 800 0 -489 800 -303806,82 -185993,18 62,00
Muut rahoituskulut -38 100 0 -38 100 -68 324,83 30224,83 179,30
VUOSIKATE 3193342 -870 000 2323342 273273594 -409393,94 117,60
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1 058 642 0 -1058 642 -1103924,17 45 282,17 104,30
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 2134700 -870 000 1264700 1628811,77 -364111,77 128,80
Varausten lis.(-)tai vah.(+) 0 0 0 148 226,09 -148 226,09 0,00
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) 2134700 -870 000 1264700 1777037,86 -512337,86 140,50
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Peruskunta

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
KIINTEAT RAKENT. JA LAITT.
KONEET JA KALUSTO
KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SUJOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
SIJOITUKSET YHT.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJ.RAHAST. ERITYISKATT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIK.SAAMISET YHT.
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

Tilinpaatos/saldo

4863 551,61
3007 863,51
511 492,29
49 333,56
8432 240,97

20611 239,70
10539 712,67
31150952,37

39583 193,34

56 771,30
28 448,31
85219,61

82 513,02
3091937,65
3174 450,67

532 903,45
183 285,10
1212 941,96
1929 130,51
5103 581,18

1688 334,41
6 791 915,59

46 460 328,54

-31523 216,72
0,00

-1777 037,86
-33 300 254,58
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POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAH. PAAOMAT
TOIMEKSIANT.PAAOMAT YHT.

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT

PITKAAIK. VIERAS PO. YHT.
LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAH. - JA VAK.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

-312 342,32
-312 342,32

-53 137,02
-28 448,31
-81 585,33

-2 983 096,00
-2 926 340,96

-600 000,00
-6 509 436,96

-493 418,00
-346 883,32
-1611 333,79
-957 846,51
-2847 227,73
-6 256 709,35
-12 766 146,31

-46 460 328,54
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ALKU-
PER. TA- ALKUP. TOTEU- POIKKEAMA TOT.
Peruskunta TA MUUTOKS. +MUUT  TUNUT
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3193342 -870000 2323342 273273594 -409393,94 117,60
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -659841,80 659 841,80 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -3186782  -700 568 -3887350 -4178998,55 291 648,55 107,50
Rah.osuudet invest.menoihin 83 500 0 83 500 53 000,00 30500,00 63,50
Pysyv.vast.hyddykk.luovutustul 1610000 -843594 766406 2 110047,98 -1343641,98 275,30
Toiminnan ja invest. rahavirta 1700060 -2414162 -714102 56 943,57 -771045,57 -8,00
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -2800000 1506955 -1293045 -1293044,89 -0,11 100,00
Liikel.peruspadoman muutos -500 000 500 000 0 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennyk-
set 1804960 -1600000 204960 0,00 204 960,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pitkaaik.lainojen vahennys 2 240301 900 000 -1340301 -1340301,32 0,32 100,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 400000 0 1400000 600000,00 800000,00 42,90
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut. 0 0 0 265,06 -265,06 0,00
Saamisten muutos 0 0 0 116698,85 -116 698,85 0,00
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 229498,51 -229498,51 0,00
Rahoituksen rahavirta -2335341 1306955 -1028386 -1686883,79 658 497,79 164,00
RAHAVAROJEN MUUTOS -635281 -1107 207 -1742488 -1629940,22 -112547,78 93,50
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 1629940,22 -1629940,22 0,00
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5 Hallinto-organisaatio ja kuntakonsernin rakennekaavio

INARIN KUNTAKONSERNI

Konsernirakenne 31.12.2012
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6 Valtuustossa paatetyt tarkeimmat asiat vuonna 2012

D N N N

Paavisvuono-Apajalahden ranta-asemakaavan hyvaksyminen
Vuoden 2011 tilinpaatdksen hyvéksyminen ja esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
Inarin Kiinteistdt Oy:n perustaminen

Eriytetyn taseyksikon elinkeinotoimi Nordican perustaminen / eriytetyn taseyksikon Elinkeinot &
Kehitys Nordican johtosaannon hyvéksyminen

Terveysvalvonnan johtaja / kunnan el&inlaakari virkanimikkeen muuttaminen 1.
kunnaneldinlaakariksi

Tulovero- ja kiinteistoveroprosentin vahvistaminen vuodelle 2013
Elinkeinojohtajan viran perustaminen

Talousarvio vuodelle 2013 ja talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2013 — 2015
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7 Kehittamis- ja yhteistydhankkeet
Talousarvio  Toteutunut Poikkeama
elelink./2012tilinpaatds.xls v.2012 v. 2012
Yritystoiminnan kehittamis- ja yhteistydhankkeet
1500 * Elinkeinoyhti6 InLike Oy / ostopalvelusop. kh. 23.01.12. § 25 -175 000 -175 204 204
1501 * Pohj.Lapin Matkailu Oy / ostopalvelusop. kh. 23.01.128 26 -258 200 -258 201 1
1512 * Suksibussi/ khall. 5.3.12 § 84 -5 300 -5073 -227
1531 * Info-Metsahallitus / khall. 16.01.12 § 9 -35 000 -34 146 -854
1550 * ISOMUS- Inarin matkailualueen brandihanke/kh. 23.01.12 § 24 -13 000 -13 055 55
1521 * Lapin seud. yrityspalvelut 2010-13/kh 151208 § 556 -2 300 -2 300 0
1522 * Ivalon keskustan kehittdminen -32 300 -32 229 -71
1534 * Lapin matk.turvall.jarj.hanke (khall. 7.6.10 § 256) -1 000 -1 000 0
1535 * Enn. kilp.kykya Lapin Matk.-proj. (kh.5.7.10 § 285) -3 800 -3 800 0
1538 * Lapland-Nord of Finland/Imagomarkk./kh.20.10.10 -22 750 -22 750 0
1539 * Pohjois- ja Ita-Lapin kalatal.elink.keh./Leader -5126 -5126 0
1541 * Ivalojoen kunnostettava rak.perintdkohde kh 15.08.11 § 303 -25 000 -25 000 0
1543 * Lentoliikenteen kehittdminen ja markkinointi / kh 23.01.12 § 23 -100 000 -100 000 0
1546 * Ely-keskus/Saamelaisalueen yritysneuvoja -3 000 -3 000 0
1547 * Markk.sopimus Muurmansk TV21 -3 140 -3 140 0
1548 * Moottorikelkkareittien alikulkukaytava Saariselka -69 000 -68 664 -336
1551 * Pulkkarinteen turvallisuus -12 320 -12 318 -2
1552 * Inarin porokuninkuusajot/kilpailupaikan rak. (kh. 6.2.12. § 41) -10 000 -10 000 0
1553 * Kaivos- ja kaivannaissektorin keh. (kh. 02.04.12 § 111) -21 000 -21 675 675
1554 * Investin Lapland - hanke / (kh. 21.05.2012 § 181) -3333 -3333 0
1555 * InariExplorer-hanke / (kh. 21.05.2012 § 181) -560 0 -560
1556 * Luonto TV -5 000 -5 000 0
1559 * Rossiskoi Gazeti 0 -2762 2762
1560 * Manioskylt. jattitaulu hiihtokesk. 0 -607 607
1557 * Saariselan matkailu- ja majoitustoim.kehitt.(kh. 11.6.2012 § 215) -34 100 -34 419 319
1701 * Jaamerta kohti-nayttely, yllapito-ja keh.avustus -10 000 -10 000 0
1711 * Sajoksen mark.- ja tuotekeh.proj./kh. 24.01.11 § 23 -12 150 -12 075 -75
Yritystoiminnan kehittamis- ja yhteisty6hankkeet yht. -862 379 -864 877 2 498
Yleiset kehittdmis- ja yhteistydhankkeet
1600 * P-L alueyhteistydn ky (9 e/as.) -61 000 -60 448 -552
1601 * Joukkoliikenne (lisétty Kittilantien ja Nellimintien as.liik-. 2012 alk.) -31 000 -30 965 -35
1649 * Leader/Kehityksen Arktinen tuuli 2007-2013 / -36 900 -36 758 -142
1750 * Leader / Lisakiintio ( khall. 18.10.10) -7 484 -7 769 285
1658 * Lapin Elamysteoll.Os.keskus (khall. 8.1.07 § 23) -6 500 -6 500 0
1686 * Kelkkareitit / sopimusedellytys -11 590 -11 586 -4
1689 * Pohjoisten rajakuntien neuv./Radet for Granskommuner | Norr -1 500 -1 500 0
1691 * DAVVI-monitiet.yliop.tutk.koul.hanke (kh.23.8.10 § 337) -34 157 -34 157 0
1695 * Osuus laajakaista-alueiden rak. (khall. 5.10.09 § 430) -1 500 -1 500 0
1696 * Poronhoit. hyvinvointi-koul.hanke (kh.191009 § 440) -276 -276 0
1698 * Lappi mukana muutoksessa-hanke (khall. 3.5.10) -1 000 -1 000 0
1699 * Inarin luontopalv.rakenteiden kehitt. (khall. 7.6.108 248) -16 050 -16 050 0
1679 * Lapin elokuvakomissio (kh. 4.7.2011 § 287) -7 654 -7 654 0
1712 * Lapin metsékoul. ja -neuv.hanke 0 -500 500
1751 * Sotainvalidien avustajatoiminta -1 600 -1 200 -400
1752 * Nothern Cross-Border Cultural Experts /Kalottisaatio -5 000 -5 000 0
1755 * Lapin metsistd uusiutuvaa energiaa-h. /kh. 07.03.11 § 102 -1 060 -1 060 0
1756 * Inarin a-a kdytdn suunnittelu -660 -658 -2
1758 * Sabmi Miehté - projekti/ Saam.al. koul.keskus -2 500 -2 500 0
1760 * Mellanaavan tiejarjestelyt / kh. 23.01.12 § 28 -19 000 -19 000 0
0
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Yleiset kehittdmis- ja yhteistybhankkeet yht. -246 431 -246 082 -349
Talousarvio
v. 2012 Toteutunut Poikkeama
Palvelujen kehittdmis- ja yhteistydhankkeet (muutettu) v. 2012
1663 * Kalotin oppimiskeskus-s&étio /ostopalvelusopimus -49 000 -49 000 0
Palvelujen kehittdmis- ja yhteistydbhankkeet yht. -49 000 -49 000 0
Tyollisyyden kehittdmis-ja yhteistydhankkeet
1801 * Oppisopimuskoulutus -15 000 -14 440 -560
1810 * Pohjoiset Tydpaikat - hanke/ (muutos 14.09.11) -14 252 -14 252 0
1811 * Ivalon seudun tydttémat ry (kh. 19.12.2011 § 473) -4 500 -4 500 0
Tyollisyyden kehittdmis-ja yhteistydbhankkeet yht. -33 752 -33192 -560
Muut kehittdmis- ja yhteistydhankkeet
1954 * Irrotusméararahat -218 0 -218
1951 * Matkailun markkinointi l&hialueille -21 400 -21 267 -133
1964 * Naisdelegaatio -5 000 -4720 -280
1968 * Inariviikkojen jarjest.avustus (kh. 7.5.12 § 165) -2 000 -1 997 -3
1969 * Inva Oy /tekninen tydnjohto ( kh. 16.04.12 § 146) -17 300 -17 236 -64
1998 * Inarin historian kirjoittaminen 2000 331 1669
1996 * Yleiskaavoitus -42 000 -41 315 -685
1957 * Saariselan markkinointi (Kehittdmiskorvaus) menot/sopimus 8.4.11 -100 000 -100 000 0
1957 * Saariselan markkinointi (Kehittamiskorvaus) tulot / sopimus 8.4.11 100 000 100 000 0
1958 * Ensilumen latujarjestelyt meno /kh. 23.01.12 § 32 -108 000 -108 000 0
1958 * Ensilumen latujérjestelyt tulo /kh. 23.01.12 § 32 77 000 77 089 -89
1962 * Inarin ala-asteen vuokra/Tilapalvelu-liikelaitos -15 892 -15 478 -414
1961 * Ict-strategia ( khall. 19.09.11) -86 000 -85 577 -423
1963 * Flow4YU-hanke (kh. 05.09.11 § 331) -3000 -2 288 -712
1967 * Henkiloston TYHY-péiva -7 100 -7 101 1
1970 * Vanhusten asumispalvelujen esiselvitys -9122 -9122 0
1972 * Naatamon leikkikentté/khall.03.09.2012 § 308 -2 000 -2 000 0
1987 * Saaris. lask. ja rinnetoim. MASTERPLAN -19 000 -18 317 -683
1988 * Ivalon tulvariskien pienent. (khall. 6.2.12 § 43) -8 000 -7 590 -410
1999 * Kayttbomaisuuden myyntituotot 659 594 659 842 -248
Muut kehittdmis- ja yhteistydhankkeet yht. 392 562 395 254 -2 692
KEHITTAMIS- JA YHTEISTYOHANKKEET YHT. -799 000 -797 896 -1104
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8 Luottamushenkil6t toimikautena 2009 — 2012

Kunnanhallitus 2011 - 2012

Jasen
Pj Anu Avaskari
I vpj Mariia Feodoroff

I vpj Matti Kyllonen
Valtteri Huhtamella
Jari Huotari
Marko Katajamaa
Arvi Kustula
Riitta Nakkalajarvi
Oda-Liv Lackschewitz-Koivisto

Tarkastuslautakunta

Jasen

Pj Raimo Parviainen

I vpj Pekka Pekkala
Pauliina Feodoroff
Ritva Hirvela
Kalervo Maununen
Tapani Silventoinen
Satu Yliluoma

Keskusvaalilautakunta

Pj Maire Puikko

Vpj Tapani Silventoinen
Maarit Kirjarinta
Niilo Siiri

Kaisa Tanhua

Vj 1. Harald Helander
2. Eija Jaaskeldinen
3. Marjukka Helander
4. Sisko Mirja Jefremoff
5. Arto Valo

Maaseutulautakunta

Pj Janne Kitti

I vpj Kai Rantanen

11 vpj Merja Nuppula
Maija Hakovirta
Aslak Pekkala

Sivistyslautakunta
Jasen

Pj Riitta Nakkaldjarvi
I vpj Oda-Liv Lackschewitz-Koivisto
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Varajasen

Vaino Seurujarvi
Minka Portti

Auri Seipiharju
Airi Saijets

Ulla Kemppainen
Mika Vikevakorva
Keijo Pirttijérvi
Sisko Akujarvi
Jan-Eerik Paadar

Varajéasen

Maija Toivanen
Jouni I. Jomppanen
Harald Helander
Seija Huru

Kaisa Tanhua
Sinikka Makinen
Aslak Pekkala

Sergei Kp. Fofanoff
Riitta Nakkalajarvi
Heimo Luukkanen
Laila Aikio

Mari Lukkari

Varajéasen
Timo Véisanen
Juha Harlin



Inarin kunnan tilinpaatos ja toimintakertomus 2012

I vpj

Mariia Feodoroff
Kari Akujarvi
Pauliina Feodoroff
Valtteri Huhtamella
Esko Mantila

Kai J. Rantanen
Joonas Saari

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Pj
I vpj
I vpj

Jasen
Jouni I. Jomppanen
Toini Sanila

Matti Kyllonen
Sergei Kp. Fofanoff
Ritva Hirvela

Raimo Kostamovaara
Heimo Luukkanen
Sinikka Makinen
Airi Saijets

Tekninen lautakunta

Pj
I vpj
I vpj

Jasen

Marko Katajamaa
Kari Akujarvi

Auri Seipiharju
Laila Aikio
Raimo Parviainen
Meeri Nivasalo
Eija Ja&skelainen
Marja Mannistd
Kari Tammela

Valtuuston vaalilautakunta

Pj
Vpj

Jasen

Minka Portti

Mika Vikevakorva
Pauliina Feodoroff
Jari Huotari

Kari Tammela
Timo Vaisénen

Kargjaoikeuden lautamiehet

Seija Huru

Maarit Kirjarinta

Raimo Parviainen

Tapani Silventoinen

Rainer Siirtola

Oda-Liv Lackschewitz-Koivisto

Seija Huru

Jouni I. Jomppanen
Satu Kuha

Mari Lukkari

Outi Térméanen
Eija Jadskeldinen
Mika Vikevakorva

Varajasen

Aarre Seurujérvi
Miina Seurujarvi
Eila Kallioinen

Ari Nissila

Seija Huru

Leena Alenius
Meeri Nivasalo
Auri Seipiharju
Kalervo Maununen

Varajéasen

Maire Puikko
Vesa Vaisanen
Sinikka Makinen
Ritva Hirvela
Jarmo Nousiainen
Heimo Luukkanen
Riitta Nakkalajarvi
Markku Harri
Kalervo Maununen

Varajéasen

Mikko Kirjarinta

Oda-Liv Lackschewitz-Koivisto
Jan-Eerik Paadar

Marja Mannisto

Valtteri Huhtamella

Auri Seipiharju
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Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

Laila Aikio

Kari Akujarvi
Markku Harri
Heimo Luukkanen
Ari Nissila

Jarmo Nousiainen
Riitta Nakkalajarvi
Maire Puikko
Arto Valo

Timo Vaisénen

Valtuustoryhmien puheenjohtajat

Puheenjohtaja Varalla
Keskusta Minka Portti Mariia Feodoroff
Inarin Vasemmisto ry Terho Kinisjarvi Matti Kyllonen
SDP Valtteri Huhtamella Kari Tammela
Kokoomus Marja Mannisto Ulla Kemppainen
Inarin sitoutumattomat Mika Vikevakorva Toini Sanila
Vihreét Pauliina Feodoroff Maire Puikko

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyméan yhtymavaltuusto

Jasen Varajéasen
Sisko-Mirja Jefremoff Jouni I. Jomppanen
Marko Katajamaa Marjo-Riitta Mattus

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyman yhtymavaltuusto

Jasen Varajasen
Jouni llmari Jomppanen Eira Oikarinen
Toini Sanila Matti Kyllénen

Suomen kuntaliiton kuntapaivat v. 2009

Jasen Varajasen
Teuvo Katajamaa Timo Véisénen
Jan-Eerik Paadar Pauliina Feodoroff

Lapin Liitto — kuntayhtyméan edustaja

Jasen Varajasen
Teuvo Katajamaa Timo Véisénen
Anu Avaskari Marko Katajamaa

Lapin liiton valtuuston jasenet 2009 — 2012; Inari 2 paikkaa

Jasen Varajasen
Teuvo Katajamaa Mikko Kirjarinta
Raimo Kostamovaara Ulla Kemppainen
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Kunnan edustajat Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtymassa 2011 - 2012

Edustaja Varaedustaja

Riitta Nakkalajarvi Timo Vaisénen

Teuvo Katajamaa Mariia Feodoroff

Anu Avaskari Oda-Liv Lackchewitz-Koiviston

Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyman tarkastuslautakunta 2009 - 2010

Jéasen Varajasen
Pekka Pekkala Mika Vikevakorva

Kunnan edustajat kalatalouden kehittdamisrahaston hallituksessa

Mikko Kirjarinta, pj
Sinikka Makinen
Raimo Parviainen

Rintamaveteraaniasiain neuvottelukunta, toimikausi 2009 — 2012

Inari-lvalo Sotaveteraanit ry: Viljami Ranta ja Elsa Linna

Ivalo-Inarin Rintamamiesveteraanit ry: Viljo Vélitalo ja Erkki Risto

Sosiaali- ja terveystoimi: Leena Varesmaa-Korhonen, Mikko Keranen ja Martta Peltonen
Yleishallinnon edustajaksi Keijo Pirttijarvi ja Ulla Kemppainen

Neuvottelukunnan puheenjohtajaksi Ulla Kemppainen

Neuvottelukunnan sihteeriksi toimistosihteeri Eija Portti

Vanhusneuvosto, toimikausi 2011 - 2012

Jésen Varajésen
Sirkka Hilli Kyllikki Alenius
Oili Jaskari Salme Pennanen
Raimo Kitti Ritva Taskila
Timo Ratavaara Irja Kukkala
Terttu Rissanen

Ritva Savela

Martta Peltonen, siht.

Vammaisneuvosto, toimikausi 2009 — 2012

Jasen Varajéasen
Yla-Lapin Invalidit ry Keijo Salonen
Inarin-Utsjoen Reumayhdistys ry Irja Mikkola Aulikki Paasilinna
Pohjois-Lapin Hengitysyhdistys ry Lea Kuorinki
Inarin Sydanyhdistys ry Timo Junttila Terttu Latvala
Inarin-Utsjoen Kuuloyhdistys ry Rauni Kukkala Ulla Vuorela
Inarin Kehitysvammaisten Tuki ry Pirjo Erola Mari Lukkari
Mielenterveysyhdistys Hippuset ry Erkki Mustonen Rainer Metsapera
Sosiaali- ja terveysosasto Mikko Kerénen Laura Nurmela
Sivistysosasto Sirpa Peltonen Pirkko Juntunen

Tekninen osasto Pekka Junttila Vesa Pietikdinen
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Kunnan edustajat yhteistyétoimikunnassa 2011 — 2012

Luottamushenkil6edustaja Varalla

Anu Avaskari Valtteri Huhtamella

Reijo Timperi, kunnanjohtaja

Pentti Tarvainen, hallintojohtaja Maija-Leena Kiviniemi, suunnittelija

Arto Leppéld, tekninen johtaja
Anne Seurujéarvi, viestinta- ja yhteistoimintapaallikko
Mari Palolahti, sosiaali- ja terveysjohtaja

Tyo6nantajan edustajat viranhaltija- ja tyontekijdjarjestdjen kanssa kéytavissa paikallisneuvotteluissa ovat
kunnanhallituksen puheenjohtajat, kunnanjohtaja, palkka-asiamies ja ao. osastopéallikko

Virka- ja ty6ehtosopimuksen velvoittamien sopimusmaardysten tulkintaan liittyvissa
paikallisneuvotteluissa kunnanjohtaja, palkka-asiamies ja ao. osastopaallikko.

Harkinnanvaraisiin asioihin liittyvissa paikallisissa neuvotteluissa kunnanhallituksen puheenjohtajat,
hallintojohtaja ja kunnanjohtaja.

Urho Kekkosen kansallispuiston neuvottelukunta

Jéasen Varajésen
Teuvo Katajamaa Oda-Liv Lackschewitz-Koivisto

Kutsuntalautakunta 2011 - 2012

Edustaja Varaedustaja
Ritva Sihvola-Orava Pirkko Mé&enpaa

Pohjoisimman Lapin Leader -yhdistyksen hallitus
Jasen
Jouko Lappalainen

Pirkka Laakso

Saamelaisalueen koulutuskeskuksen johtokunta toimikausi 1.8.2009 - 31.7.2013

Jésen Varajésen

Heli Aikio Aslak Paltto
Veikko Guttorm Sisko Lansman
Berit-Ellen Juuso Maarit Magga
Antti Katekeetta Kati Eriksen
Erkki Lumisalmi Tiina Sanila-Aikio
Petra Magga Sinikka Makinen
Anita Autio Arvi Kustula

Konserniyhtididen hallituksen kokoonpanot ja toimitusjohtajat:

Inarin vuokra-asunnot Oy
Toimitusjohtaja Tauno Vesterinen
Jasen

Kai J. Rantanen, pj

Merja Nuppula, vpj

Kari Akujarvi
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Sisko-Mirja Jefremoff
Kalervo Maununen
Kyosti Vikevakorva
Outi Térménen

InLike Oy
Toimitusjohtaja Janne Seurujarvi

Jasen

Teuvo Katajamaa, pj

Valtteri Huhtamella

Mariia Feodoroff

Oda-Liv Lackschewitz-Koivisto, vpj
Timo Vaisénen

Eira Oikarinen

Markku Harri

Inergia Oy
Toimitusjohtaja Pentti Kellokumpu

Jasen

Toini Sanila, pj
Mikko Kirjarinta, vpj
Ulla Kemppainen
Pekka Pekkala

Raimo Parviainen
Timo Vaisénen

Sisko Akujarvi

Maija Hakovirta
Teuvo Katajamaa, varajasen
Juha Harlin, varajasen

Inarin Lapin Vesi Oy
Toimitusjohtaja Antti Partanen

Jasen

Ari Seipiharju, pj
Pentti Kellokumpu
Toini Sanila

Ritva Hirvela
Marko Katajamaa
Leena Alenius

Saariselan Siula Oy
Toimitusjohtaja Tauno Vesterinen

Jasen

Jouni llmari Jomppanen, pj
Riitta Nakkalajarvi

Seppo Hautamaki

llpo Antikainen

Arto HyvOnen
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy
Toimitusjohtaja Mika Suomaa

Jasen

Marko Katajamaa, pj
Kai J. Rantanen, vpj
Auri Nissila

Laila Aikio

Maija Toivanen

Kari Tammela

Ulla Kemppainen

Medlnari Oy
Toimitusjohtaja Seija Rauhala

Jasen

Jouni IImari Jomppanen, pj
Seija Huru, vpj

Meeri Nivasalo

Eija Jaaskelainen

Tommy Sippo

Kunnan edustajat Yhtiokokouksissa 2011 — 2012
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Hyvéksytyn kunnan konserniohjeen mukaan kunnanhallitus on nimennyt kunnanjohtajan tai hanen

varamiehensa yhtio- ja yhdistyskokoukseen.

9 Valtuuston jasenet ja varajasenet vuonna 2012

Jasenet
Nimi

Portti, Minka
Paadar, Jan-Eerik
Huotari, Jari
Katajamaa, Marko
Kustula, Arvi
Tammela, Kari
Kyllénen, Matti
Kemppainen, Ulla
Avaskari, Anu

10. Pirttijéarvi, Keijo
11. Akujarvi, Kari

12. Parviainen, Raimo
13. Vdisénen, Timo
14. Feodoroff, Pauliina
15. Ménnisto, Marja
16. Katajamaa, Teuvo
17. Sanila, Toini

18. Huhtamella, Valtteri
19. Pekkala, Pekka

20. Rantanen, Kai

wCoNoOR~WNE

ryhma

KESK
SIT
KOK
SIT
KESK
SDP
VAS
KOK
SIT
KESK
KESK
SIT
VAS
VIHR
KOK
KESK
SIT
SDP
KESK
VAS
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21. Kostamovaara, Raimo KOK
22. Lackschewitz-Koivisto, Oda-Liv SIT
23. Kirjarinta, Mikko KESK
24. Vikevakorva, Mika SIT
25. Feodoroff Mariia KESK
26. Seipiharju Ari VAS
27. Kinisjarvi Terho VAS

Puheenjohtajisto

Puheenjohtaja Katajamaa Teuvo
| varapuheenjohtaja Sanila Toini
Il varapuheenjohtaja Vaisanen Timo

Valtuutettujen varajasenet
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.

1. Saijets, Airi
2. Lukkari, Mari

Vasemmistoliitto r.p.

Nékkalajarvi, Riitta
Oikarinen, Eira
Makinen, Sinikka
Marjo-Riitta Mattus
Eila Kallioinen

orwdPE

Vihrea liitto r.p.

1. Puikko, Maire
2. Helander, Harald

Kansallinen Kokoomus r.p.

Mantila, Esko
Korhonen, Tuomo
Hautamaki, Seppo
Pekkala, Aslak

el N =

Suomen Keskusta r.p.

Jomppanen, Jouni limari
Vdisénen, Vesa

Aikio, Laila

Jefremoff, Sisko-Mirja
Huhtamella, Urpo
Hirvela, Ritva

Fofonoff, Sergei Kp
Lepistd Jouko

NGO~ wWNE
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Inarin Sitoutumattomien yhteislista

i N =

Seurujérvi, Vaino
Nivasalo, Meeri
Luukkanen, Heimo
Nuppula, Merja
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10 Tuloslaskelman liitetiedot

INARIN KUNTA
Kunnan tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —menetelmét

Pysyvien vastaavien arvotus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.

Vaihto-omaisuus
Kunnan taseeseen ei ole merkitty vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.

Avustusten késittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeiden hankintamenon véhennykseksi.

2. Tuloslaskelman esittémistavan muutos

Koko kunnan tuloslaskelmaan on yhdistetty peruskunta, kalatalousrahaston taseyksikkd ja ruokapalvelu ja
tilapalvelu liikelaitokset. Tuloslaskelmasta on eliminoitu peruskunnan ja liikelaitosten valiset keskinaiset
tuotot ja kulut, jolloin on saatu vertailukelpoinen tuloslaskelma edelliseen tilinpaatokseen.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

2012 tilinpaatdksen 0,204 milj. euroa maankaytto- ja kehittdmiskorvauksia, jotka kohdistuvat
investointimenoihin on kirjattu tuotoksi, edellisess tilinpa&toksessé vastaava summa oli
0,812 milj. euroa.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Ei olennaisia oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

6. Yksittaiseen tase-eradn sisaltyvét osat, jotka koskevat useaa tase-eraa
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.

7 Ulkomaanrahan méaaraiset saamiset seka velat ja muut sitoumukset Suomen rahaksi
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot/Ulkoiset

Valtuusto

Kehittamis- ja yhteistyéhankkeet
Kunnanhallitus+ Elakemenot
Sosiaali-ja terveystoimi
Sivistystoimi

Tekninen toimi

Toimintatuotot peruskunta yht. pl. maank.sop.per.tuotot

Yhdyskuntarak./Maank.sop.perust.

Toimintatuotot peruskunta yht.
Toimintatuotot kalatal.keh.rahasto
Toimintatuotot Ruokapalvelu-likelaitos
Toimintatuotot Tilapalvelu-liikelaitos

Koko kunta/ulkoiset tuotot yht.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet(erill.liite)

Erittely:

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot:
Peruskunta/Invest.var. kohd./Liikennevaylat
Peruskunta/Invest.var. kohd./ Saariselén urheilualue
Peruskunta/Invest.var. kohd./ Kalustot
Peruskunta/ent. Léhteenojan talo
Peruskunta/Kiinteat rakent. /Mukkavuopaja
Tilap.liikelaitos/Invest.var. kohd./pienet korj.
Tilap.liikelaitos/Invest.var. kohd/ lvalon ylaaste
Yhdyskuntarak./Keskener./Hissirinne
Yhdyskuntarak./Maank.sop.perust./Laanipalo
Yhdyskuntarak./Maank.sop.perust./Vanhaselka
Yhdyskuntarak./Maank.sop.perust.

Yht.

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden myyntivoitot ja - tappiot
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden myyntivoitot
Osakkeiden myyntivoitot
Yht.
Muut toimintakulut
Maa-alueiden myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot

Rahoitustuotot ja kulut
Osinkotulot/Inergia Oy
Osinkotulot/Inarin Lapin Vesi Oy

v.2012 v.2011

21 227,57 10 893,83
709 612,74 440 022,65
119 640,87 108 102,69
4 546 255,93 4 463 695,96
1243 389,31 1189632,53
480 618,41 420 186,51
7 120 744,83 6 632 534,17
394 160,69 812 185,33
7 514 905,52 7 444 719,50
203 087,89 186 270,96
91 765,59 87 470,79
334 817,87 322 223,77
8 144 576,87 8 040 685,02
1292 099,23 1062 944,35
171 568,41 150 431,59
51 000,00 0,00
19 957,68 0,00
0,00 126 000,10

57 013,80 0,00
88 100,00 0,00
0,00 178 355,00

0,00 19 842,20

0,00 44 230,11

0,00 -26 053,31

203 670,21 794 008,53
1883 409,33 2 349 758,57
61 309,43 17 573,57
598 594,37 215 933,06
659 903,80 233 506,63
0,00 33 768,88

62,00 0,00

640 000,00 629 000,00
0,00 40 800,00
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Inari

Verotulojen erittely

Verotulot v. 2012

Ansio- ja padomatuloverot
Osuus yhteiséverotuotosta
Kiinteistévero

Kunnallisvero

Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi

2006
2007
2008
2009
2010
2011

maksuunpanon muk
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.

Kiinteistoveroprosentit

Yleinen kiinteistoveroprosentti
Vakituisten asuinrakennusten vero-%
Muiden kuin vakit.asuntojen vero-%
Rakentamattoman rak.paikan vero-%
Voimalaitosrakennusten vero-%
Yleishyodylliset yhteistt vero-%

Kiinteistdvero

Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Yhteisovero

Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi

2006
2007
2008
2009
2010
2011

maksuunpanon muk
maksuunpanon muk
maksuunpanon muk
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.

maksuunpanon muk
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk.
maksuunpanon muk

169
Selvitys verotuloista ja valtionosuuksista
(tuloslaskelman liite)
31.12.2012
Talousarvio Ta-muutos Toteutuma Poikkeama
milj. € milj. € milj. € milj. €
17,000 0 17,496 0,496
2,126 0 1,625 -0,501
3,483 0 3,609 0,126
22,609 0 22,730 0,121
Kunnallisvero Muutos €
Tulovero-% milj. € Muutos-% milj. €
19,0 15,176 4,0 0,579
19,0 16,134 6,3 0,958
19,0 16,999 54 0,865
19,0 16,715 -1,7 -0,284
19,0 16,749 0,2 0,034
19,0 17,225 2,8 0,476
v. 2008 v. 2009 v. 2010 v. 2011 v. 2012
0,80 0,80 1,35 1,35 1,35
0,40 0,40 0,60 0,60 0,60
1,00 1,00 1,20 1,20 1,20
2,00 2,00 3,00 3,00 3,00
0,80 0,80 1,35 1,35 1,35
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiint.vero Muutos-% Muutos
milj. € milj. €
1,605 1,1 0,017
1,661 3,5 0,056
1,911 15,1 0,250
2,171 13,6 0,260
3,356 54,6 1,185
3,522 49 0,166
3,680 45 0,158
Yhteisovero € Muutos-% Muutos
milj.€ milj. €
1,038 15,8 0,142
1,705 64,3 0,667
1,602 -6,0 -0,103
1,851 15,5 0,249
2,332 26,0 0,481
2,257 -3,2 -0,075
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Valtionosuudet v.
2012 Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tp2011
milj. € milj. € milj. € milj. €
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 21,072 20,175
Verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus 1,157 0,553
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0,241 0,241
Kunnan peruspalvelujen (ns. yhden) putken valtionosuus ml. tasaukset 22,470 20,969
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -0,950 -0,920
Harkinnanvarainen valtionosuus 0,000
Valtionosuudet yhteensé 21,395 21,520 0,125 20,049
Vertailutiedon oikaisu:
Oikaistu Opetus- ja sivistyst.muut valt.os. vuodelta 2011 vuodelle 2010 0,000 -0,094
Yht. 21,520 19,955
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INARIN KUNTA PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA

Omaisuusryhma

Poistomenetelm& Poistoaika Poistoprosentti

vuosia
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot Tasapoisto 5
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5
Muut pitkévaikutteiset menot Tasapoisto
Atk-ohjelmistot 3
Muut pitk&vaikutteiset menot 3
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-40
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-40
Talousrakennukset 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 20-30
Asuinrakennukset 30-40
Kiintedt rakenteet ja laitteet Menojaanndspoisto
Kadut, tiet, torit ja 10%-25%
Muut maa- ja vesirakenteet 10%-20 %
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15%-20 %
Liikenteen ohjauslaitteet 20% - 25 %
Muut kiinteat koneet ja laitteet ja rakenteet 20% - 25 %
Koneet ja kalusto Tasapoisto
Autot 4
Tyokoneet 5
Muut liikkuvat tydkoneet 5-10
Muut kuljetusvélineet 4-7
Veneet 6
Terveydenhuollon irtaimisto 3
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5-15
Atk-laitteet 3
Atk-laitteet verkottaminen 5
Muut laitteet ja kalusteet 4
Muu irtaimisto 3

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Kéyton mukaan
Ei poistoa

Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Ei poistoa

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 e, kirjataan vuosikuluksi.

Liséksi kaytetadn kertaluonteisia poistoja (lisdpoistoja) mm. maankaytén suunnitelmiin liittyvissé
aktivoinneissa ja Saariselan alueen aktivoitujen rakentamiskustannusten kohdalla.



Inarin kunnan tilinpaatos ja toimintakertomus 2012

11 Tasetta koskevat liitetiedot v.2012

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kuluksi kirjaamattomat menot
ja pagoma-alennukset

Arvonkorotukset
Aktivoidut korkomenot

Pysyvat vastaavat lainasaamiset
Lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset muilta

Pysyvat vastaavat/Lainasaamiset yht.

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset muilta
Siirtosaamiset maankayttosopimukset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset tytaryhteisailta
Siirtosaamiset muilta

Siirtosaamiset
Siirtyvat korot
Valuuttakurssitappiot
Vaihtuvat vastaavat/Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12 (hankintameno)

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Investointivaraukset
Peruskunta
Tilapalvelu liikelaitos
Yht.

v.2012

3184 232
260 128
3 444 360

23 220
59 293
3091 938

5563 211
1596 241
369 806
849 492

0
0
6 543 201

897 441

312 342
35900
348 242

v.2011

778 224
167 083
945 307

27 090
10 349
3 165 405

596 054
2039370
409 920
646 454

0
0
6 894 642

1936 394

460 568
124 000
584 568
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PYSYVIEN VASTAAVIEN KAYTTOOMAISUUS JA SIJOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Siirto/erien valilla

Véahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Rakennukset

Hankintameno 1.1.

Siirrot erien valilla

Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Siirto/erien valilla

Siirto/erien valilla
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Keskener.hankinnat/Talonrakennus
Hankintameno 1.1.

Siirto/erien valilla

Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Poistamaton hankintameno 31.12.

Keskener.hankinnat/yhdyskuntarakentaminen

Hankintameno 1.1.

Siirto/erien valilla

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/Tytaryhteisbosakkeet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana

2012

5065 632,57
274 607,92
0,00

3 730,55

5 336 509,94

15 408 585,49
0,00

1014 284,02
703 888,64
0,00

760 413,18

14 958 567,69

2 945 748,03
997 955,76
0,00

0,00

53 000,00
882 840,28
3007 863,51

487 636,99
356 065,76

0,00
240 155,87
603 546,88

0,00
0,00
48 013,66
0,00
48 013,66

11 993,15
0,00
37 340,41
0,00
0,00
49 333,56

18 295 098,48
1 895 356,07

2011

4 319 493,53
740 879,89
45 703,31
40 444,16
5065 632,57

11 982 390,26
3228 075,39
1548 395,44
346 000,00
39 465,89
964 809,71

15 408 585,49

913 642,91
3 868 128,05
83 000,00

6 237,42
709 258,62
1203 526,89
2945 748,03

301 363,76
394 376,20

64 700,00
143 402,97
487 636,99

3228 075,39
-3 228 075,39
0,00
0,00
0,00

133 012,15
-83 000,00
0,00

0,00

38 019,00
11 993,15

18 274 175,44
250 000,00
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Véahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/Kuntayhtyméosuudet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset/Muut lainasaamiset ja muut saamiset
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Véahennykst tilikauden aikana

Poistamaton hankintameno 31.12.

2012
762 475,63
19 427 978,92

1136 271,96
0,00
1136 271,96

36 988,82
10 000,00

0,00
46 988,82

1169 347,61
2499 052,89

0,00
3 668 400,50

2011
229 076,96
18 295 098,48

1136 271,96
0,00
1136 271,96

49 700,82

6 863,00
19 575,00
36 988,82

801 347,61
368 000,00
0,00

1169 347,61
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma
Peruspddoma 1.1.
Peruskunnan peruspadoman lisays
Tilapalvelu liikelaitoksen peruspadoman lisays
Ruokapalvelu liikelaitoksen peruspadoman lisays
Peruspaaoma 31.12.

Muut omat rahastot

Kalatal.keh.peruspddomarahasto 1.1.
Muutokset tilikaudella

Kalatal.keh.peruspadomarahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Kalatal.keh.kayttépaaomarahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Kalatal.keh.kayttépaaomarahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Lisaykset tilikaudella
Siirto peruskunnan peruspaaoman lisays
Siirto Tilapalvelu liikelaitoksen peruspadoman lisdys
Siirto Ruokapalvelu liikelaitoksen peruspadoman lisays
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12

Tilikauden ylijgama v. 2011

Tilikauden ylijgama v. 2012

Oma paaoma yhteensa

v. 2012
€

29183 818
2 608 583
354 920

0

32 147 320

3700 000
0
3700 000

387 127
112 223

0
499 351

0

3035 255
-2 608 583
-354 920
0

71753

2013971

38 432 395

v. 2011
€

24 538 030
4 423 075
118 368
104 346
29183 818

3700 000
0
3700 000

451 690

0
-64 563
387 127

35476
4610312
-4 423 075
-118 368
-104 346
0

3 035 255

36 306 200
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12 Annetut takaukset
INARIN KUNTA

Annetut takaukset

In. Vanh. ja Elakel. tukiyhd. ry ( kv. 29.03.2012 § 16))

In. Vanh. ja Elékel. tukiyhd. ry (kv. 03.05.2001 8. 45)

In. Vanh. ja Elakel. tukiyhd. ry (kv. 05.09.2003 §.45)
Inergia Oy (kv.03.07.2008 § 55)

Inergia LAmp6 (khall 1.2.2010 § 44 ja kv 25.2.2010 § 11)
Inergia Lamp6 Oy (kv.28.8.1999 § 59)

Inergia Lamp6 Oy (kv. 20.9.2007 § 75)

Inergia Lampd Oy (kv. 6.4.2006 § 27 ja 15.09.2011 § 47)

Inlike Oy (kv. 14.12.2006 § 83)
Inlike Oy (kv. 6.4.2006 § 28)

Inlike Oy (kv. 12.04.2007 § 23)

Inlike Oy (kv. 13.12.2007 § 104)

Inlike Oy (kv. 13.3.2008 § 18)

Inlike Oy (kv. 13.3.2008 § 19)

Inlike Oy (kv. 25.2.2010 § 10)

Inlike Oy (kv 2.3.2009 § 29)

Inlike Oy (kv. 19.5.2011 § 31)

Inlike Oy(kv. 1.3.2012 § 8)

Inlike Oy (kv. 20.9.2012 § 40)

Koy Ivalon Teollisuustilat (kv. 01.03.2012 § 9)
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.03.05.2001 § 45)
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.14.12.2006 § 86)
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.08.07 867)
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 20.09.2007 § 74)
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 14.2.2008 §12)
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 12.6.2008 §41
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.1.2009 §22

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 18.6.2009 8§58 ja khall. 17.8.09 §

359)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 23.6.2011 § 43
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 20.9.2012 § 38)
Asunto Oy Inarin Kielapolku (kvalt.1.7.99 § 48)

Inarin Lapin Vesi Oy (kv. 4.4.2002 § 22 ja kv. 12.6.2003 § 32)

Inarin Lapin Vesi Oy (kvalt. 12.6.03 § 31)
Inarin Lapin Vesi Oy (kvalt. 29.08.078 68)
Inarin Lapin Vesi Oy (kv. 20.09.2012 § 39)

Saariseldn Siula Oy (kv. 5.9.2003 § 46 ja khall 1.12.2003 § 418)

Kalotin Oppimiskeskus-Saatio (kv. 2.3.09 § 30)

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 20.04.09 § 38)
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 13.12.2012 § 61))
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 13.12.2012 § 61))

Saariselka Oy (kv. 13.12.2012 § 62)

Saariselan Hissit Oy (kv. 15.9.2011 § 50, khall 28.11.2011 § 433)

Valtionkonttori
Nordea

Valtion asuntorah.

POP

OP

Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oy
Svenska Han-
delsb.

Svenska Han-
delsb.

Svenska Han-
delsb.

Kuntien elakevak.
Kuntien elakevak.
Kuntien elakevak.
Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
POP

Nordea

Nordea

POP
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj

Kuntarahoitus
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus
Sampo

Nordea

Kuntien elakevak.
Kuntarahoitus Oyj
POP

Svenska Han-
delsb.

POP

Kuntien elakevak.

POP
Kaikki Yhteensa

Alkup. maara
Eur

31401

143 181

376 200

420 000

2 800 000
2018 255
450 000

1 800 000

600 000
177 000

552 000
136 000
934 000
670 000
2 419 536
383 000
190 000
525 000
1 700 000
400 000
3108 954
1235 000
100 000
755 668
1 496 000
370 000
550 000

1 660 407
450 300
85051
925 034
1412 000
339 434
640 000
450 000

2 200 000
212 666
170 000
250 000
150 000
482 773
600 000

34 368 859

176

31.12.2012
Eur

15 625
30673
370 591
210 000

2 376 660
254 253
315 000

1 310 000

420 000

116 158

372 600
95194
658 640
580 640
1235379
305 650
162 858
503 125
1700 000
0

666 199
949 300
75000
740 488
1271603
0

453 750

1481170
449 277
85 000
874 154
872 958
9320
420 000
450 000

1584 463
175 449
119 000

0

0

0

600 000
22310178
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13 Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinp4atoksen laajuus
Konsernista on laadittu tdydellinen konsernitilinpaatos sisaltden konsernituloslaskelman,
konsernitaseen ja konsernin rahoituslaskelman.

Keskindisen omistuksen eliminointi
kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistus on eliminoitu nimellis- eli
pariarvomenetelmall.

Siséiset liiketapahtumat ja katteet

Siséiset velat ja saamiset on vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta eliminoitu.
Kéyttbomaisuushyddykkeisiin aktivoitu ja kohtuudella selvitettavissa ollut sisdinen kate on
olennaisuuden periaatetta noudattaen eliminoitu.

Véahemmistoosuudet

Véahemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta ja vapaaehtoisista varauksista
seuraavista yhtiosta: Saariselan Siula Oy, MedlInari Oy, Elinkeinoyhti6 Inlike Oy:n
tytaryhteisO Kiinteist Oy Inarin Kultapiisku, Keskinéinen Kiinteistd Oy Sevettijarven
Palvelukeskus ja Inergia Oy:n tytaryhteisé Tunturiverkko Oy.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtididen kdyttbomaisuuden poistot on oikaistu Inarin kunnan
poistosuunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on Kirjattu tytaryhteisdjen oman
padoman erié edellisten tilikausien yli-/alijadmé&é vastaan.

Muutokset omistussuhteissa

Inergia Oy omistaa 100 % Inarin Lapin Vesi Oy:sta.

Inarin Kiinteistot Oy omistaa 88,66 % Keskinéinen Kiinteistd Oy Sevettijarven
palvelukeskuksesta.

Inarin kunnan uusia tytaryhteisgja ovat Kiinteisto Oy lvalon teollisuustilat, Inarin Kiinteistot
Oy ja Asunto Oy Rajanraito.

Inergia Oy:n alakonsernitilinp&atokseen on liitetty ensimmaista kertaa Inarin Lapin Vesi Oy.
Konsernitilinpaatokseen on liitetty ensimmaista kertaa Asunto Oy Rajanraito ja Saariselké
Oy:n alakonsernitilinpaatds siséltden Ski Saariselkd Oy:n.

Kiinteistd Oy Inarin teollisuustilat ja Inarin Kiinteistot Oy eivat ole laatineet tilinpaatosta
vuodelta 2012.

Kuntayhtymét ja yhteisyhteisot
Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistussuhteen
mukaisesti.
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LIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN
(Tilapalvelu liikelaitos, Ruokapalvelu -liikelaitos ja Kalatalouden kehittdmisrahasto)

Eliminoinnit Kokonais-
tarkastelu
Talousarvion toteutuminen Tuloslaskelma
Kunta Liikelaitokset Kunta Liikelaitokset  kunnan tilin-
yhteensa yhteensa paatdksessa
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 1056 413 176 586 1232999
Myyntituotot, sisaiset 814 113 1328031 -814 113 -1 328 031 0
Maksutuotot, ulkoiset 2681617 19 756 2701373
Maksutuotot, sisdiset 1268 0 -1268 0
Tuet ja avustukset 2 224 445 21881 2 246 326
Muut toimintatuotot, ulkoiset 1552431 411 449 1963 879
Muut toimintatuotot,sisaiset 37 895 3066 820 -37 895 -3 066 820 0
Toimintamenot
Henkilostdmenot -22 255 611 -1778 087 -24 033 697
Palvelujen ostot, ulkoiset -18 527 825 -459 549 -18 987 374
Palvelujen ostot, sisaiset -2 011 361 -78 862 2011361 78 862 0
Aineet, tarv. ja tavarat,ulkoiset -1 556 507 -1 551 282 -3 107 789
Aineet, tarv.. ja tavarat, sisaiset -5 965 -3 900 5965 3900 0
Avustukset -2 271 332 0 -2 271 332
Muut toimintakulut,ulkoiset -690 104 -21 095 -711 200
Muut toimintakulut, siséiset -3 039 325 -108 714 3 039 325 108 714 0
Toimintakate -41 989 848 1023033 4203374 -4 203 374 -40 966 814
Verotulot 22 729 886 0 22 729 886
Valtionosuudet 21519 879 0 21519 879
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 143 270 44 660 187 931
Korkotulot, sisaiset 0 9 760 0 -9 760 0
Muut rahoitustuotot 701 680 183 150 884 830
Muut rahoitustulot, sisaiset 0 0 0 0
Korkomenot, ulkoiset -294 047 -209 961 -504 008
Korkomenot, sisaiset -9 760 0 9760 0 0
Korvaus peruspaaomasta 0 0 0
Muut rahoitusmenot -68 325 -10 101 -78 425
Vuosikate 2732736 1040542 4213134 -4 213 134 3773278
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -1103924 -779 485 -1 883 409

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 1628812 261057 4213134 -4 213134 1 889 869
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

RAHOITUSLASKELMA Peruskunta Liikelaitokset Toteutunut Eliminoinnit  Eliminoinnit Rahoituslaskelma
Koko
yhteensa kunta Kunta Liikelaitokset kunnan tilin-
yhteensa paatbksessa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2732736 1040542 3773278 3773278
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorah.korj.erat -659 842 -39232 -699 074 -699 074

Investointien rahavirta

Investointimenot -4 178 999 -454 625 -4 633 624 -4 633 624
Rah.os. invest.m. 53 000 5046 58 046 58 046
Pys.vast.hydd. luovutustu-

lot 2110048 54075 2164123 2164123

Toiminnan ja invest. rahavir-
ta 56 944 605 806 662 749 662 749

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainojen lisdykset -1293045  -1206 008 -2 499 053 -2 499 053
Antolainojen vahennykset 0 0 0 0
Liikel.peruspo muutos 0 0 0 0

sis.eliminointi

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen

lisdys 0 0 0 0
Pitkaaik. lainojen vahennys -1 340 301 -727 401 -2 067 702 -2 067 702
Lyhytaik.lainojen liséys 600 000 0 600 000 600 000
Lyhytaik.lainojen vahennys 0 0 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalm. muutok-
set 0 0 0
Toimeksiant.var.ja po.muut. 265 0 265 265
Pitk&aik.saamisen muutos 0 0 0 0
Lyhytaik.saamisten muutos 116 699 194 183 310 882 -152 885 193 444 351 441
Korott.pitka- ja lyhyt-
aik.muut. 229 499 54 041 283 540 152 885 -193 444 242 981
0

Rahoituksen kassavirta -1686884 -1685185 -3372068 -3372 068
0

Rahavarojen muutos -1629940 -1079379 -2709 319 -2 709 319

0
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14 Kuntakilan 20.2.2007 ohje poistojen ja investointien omahankintamenoja koskevasta liitetiedosta

Keskimaéraiset poistot ja investoinnit vuosina 2010-2016

tp2010 tp2011 su2012  su2013  su2014  su2015 su2016 Yhteensa

Suunnitelman mukaiset poistot 2408 737 2349758 1710539 1622859 1685225 1728145 1670502 13175 765

Poistonalaisten investointien

omahankintameno 4582718 3892372 3060182 2050250 1405250 1298000 1477000 17 765 772
Poikkeama ( € ) 2173981 -1542614 -1349643 -427391 279975 430145 193502 -4 590 007
Poikkeama ( % ) -47 -40 -44 21 20 33 13 -26

Selvitys poikkeaman syista

v. 2010 -2011

Inarin koulun ja asuntolan peruskorjaus
lvalon Urheilukentan rak.

Kiinteat rakenteet/Kaavatiet yms.
Poistosuunnitelman tarkistaminen ym.
* H ole tarvetta tehda

6877452 6808643 3977782 2481000 1651000 1710483 1577000

Maanostot -19750 -739449 -100000 -100000 -100000 -100000 -100 000
Osakepagomat -426 756 -1 056 863 -734100 -322000 -140000 -312483 0
rahoitusosuudet -1845 228 -1 119 959 -83 500 -8 750 -5 750 0 0

poistonal. invest.omahank.men 4585718 3892372 3060 182 2050250 1405250 1298000 1477 000
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15 Arvonlisaveron palautusvastuu 2012

Arvonliséveron palautusvastuu 31.12.2012

Kiinteistdjen uudisrakentamisen ja
perusparantamisen menot
(ajan kuluminen otettu huomioon)

Arvonlisa-
verot
€
v. 2008 valmistuneet ( 5/10)
- Ivalon paivakoti 142 248
- Teknisen varasto/Perdsaajo 22 448
- Ivalon terveyskeskus 20 395
- Ivalon ala-aste 4021
v. 2008 yht.
v. 2009 valmistuneet ( 6/10 )
- Ivalon kirjasto 144 807
- Kunnantalo 37524
- Inarin koulujen kaukolamp® 11 487
- Muut pienet peruspar.hankkeet 14 284
v. 2009 yht.
v. 2010 valmistuneet ( 7/10)
- Kunnantalon vesikatto 20521
- Eléinlaékéarintalon muutostyd 28 903
- Mannikon palvelukodin muutosty® 15 435
- Ivalon terveyskeskuksen muutosty® 12 988
- Ivalon liikkuntakeskus 1888
v. 2010 valmistuneet ( 7/10)
- Inarin kalanviljelylaitoksen laaj. ja pk. 199 968
v. 2011 valmistuneet ( 8/10)
- Inarin asuntolan peruskorjaus 393 296
- Inarin koulun peruskorjaus 433 548
- lvalon terveyskeskuksen muutosty® 25949
- Mannikon palvelukodin muutosty® 1588
- Ivalon liikkuntakeskus 17 851
- Ivalon ylaasteen muutostyd 24 623
v. 2012 valmistuneet (9/10)
- lvalon ylaasteen muutostyot 46 385
- Muut pienent peruskorjaushankkeet 19732

Arvonlisdveron palautusvastuu 31.12. kun-
ta 1 639 889

181

Oman
kayton Oman ALV-
veron kayton vastuu
peruste alv 2011
€ € €
189 111
208 103
79735
199 968
896 854
66 117
0 0 1639889
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16 Konserniyhtitiden toimitusjohtajien lausunnot erityistavoitteiden toteutumiseen

Elinkeinoyhti6 InLike Oy

1. Yhtio valmistelee valtuuston hyvéksyttdvaksi uuden Inarin kunnan elinkeinopoliittisen

ohjelman 2012 — 2014.

Ei toteutunut. Inarin kunnan uuden elinkeino-organisaation takia ohjelmaty0 paatettiin
siirtdd seuraavaan vuoteen Elinkeinot & kehitys Nordican toteutettavaksi.

Yhtio  kehittdd aktiivisesti toimitilapalveluitaan reagoimalla tarvittaessa nopeastikin
elinkeinoeldman toimitilatarpeisiin.

Toteutunut. Elinkeinoyhtid InLike Oy toteutti vuoden aikana tavanomaisten korjaus- ja
muutostdiden lisdksi kolme suurempaa toimitilojen peruskorjaushanketta sekéa yhden ison
uusinvestoinnin,

Yhtio vauhdittaa osaltaan alueen elinkeinotoimintaa elinkeinostrategian painopisteiden
mukaisesti hyodyntden toiminnassaan kehittdmishankkeita, yhteistydsopimuksia sekd muita
yhteistydmuotoja. Yhtio toteuttaa valtuuston hyvaksymaéa elinkeinopoliittista ohjelmaa.

Toteutunut. Elinkeinoyhtio  InLike Oy toteutti vuoden aikana kolmea omaa
kehittdmishanketta ja oli osapuolena 7 muussa hankkeessa. Yhtid edisti Inarin
elinkeinotoimintaa mm. lIvalon lentoliikennettéa edistamalld, yhteista Inari-Saariselka-
matkailualuetta rakentamalla ja aluemarkkinointia tekemalla.

MedInari

Yhti6 kehittaa edelleen perusliiketoiminnan kannattavuutta.

2. Yhti6 osallistuu seudullisiin ja ylikunnallisiin Kilpailutuksiin.

3. Yhti6 panostaa tuote- ja palvelukehitykseen.

Toteuma:

1. Yhtion kannattavuus on kohentunut; liikevaihto on noussut, vieras padoma on saatu puoli-
tettua vuoden 2010 tasosta ja maksuvalmius on parantunut.

2. Kilpailutuksia ei ole ollut.

3. Tuote- ja palvelukehityksessé on panostettu tyonantajien ohjaukseen ja neuvontaan seké

nettisivujen informaation tarkentamiseen ja lisdédmiseen. Kehitystyo jatkuu edelleen.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari (Vasatokka)

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy:n vuoden 2011 erityistavoitteet:

1. Yhti6 kehittd& nuorisomatkailuun liittyvad perusliiketoimintaa
2. Yhtion liiketoiminnan kannattavuutta kehitetdan edelleen vuoden 2011 aikana
3. Yhtio kasvattaa toimintaansa edelliseen vuoteen verrattuna
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4.

Yhtid osallistuu aktiivisesti paikallisen sekd Lapin alueen nuorisotydn kehittdmiseen

Yhti6 osallistuu Inarin kirkonkylan matkailun kehitysty6hon, padpainona nuorisomatkailu
Inarin kunta huolehtii oman padoman osuudesta seka mahdollisen lainan takaamisesta padrakennuksen
peruskorjauksen ja liikuntasalin rakentamisen osalle

Toteutuminen

Perusliiketoiminta on kehittynyt lahes tavoitteiden mukaisesti. Yhtion liikevaihto jai tavoitteesta 7 000,00
€. Voittoa yhtio tuotti vajaat 12 000,00 € tavoitetta enemmén. Opetus- ja kulttuuriministerion rahoitukseen
vaikuttava nuorisokdyton aste oli viime vuonna 77%.

Yhtion toiminta oli jo viidettd vuotta perakkain voitollinen. Alkuvuosina kertyneet tappiot on saatu
kuitattua.

Viimeisimpien tilikausien tulokset:

2010: 13 673,31 €
2011: 43 894,33 €

Yhtion liikevaihto pieneni edellisestd vuodesta 4,57 %. Liiketoiminnan muut tuotot kuitenkin lisdantyivat
esim. sosiaalisen nuorisotydn rahoituksen myota ja tulos parani vuoteen 2010 néhden.

Sosiaalisen nuorisotydn Nuotta-toiminta on tuonut keskukseen ryhmié I&hikunnista. Lapin etsiviin
nuorisotyontekijoéihin on oltu aktiivisessa yhteydessé ja ndkymat alkaneelle vuodelle ovat hyvat. Vuoden
2011 aikana toteutettiin Barentsin alueen nuorisoleiri, seka 20-vuotiaan Lappi — Murmansk
nuorisoyhteistyon juhlaleiri.

Vasatokka on jasenend Inarin Lapin Matkailu ry:ssd ja pyrkii tdssé foorumissa tuomaan oman
nakokulmansa esiin etenkin nuoriso- ja perhematkailuasioissa. Paikallisten yrittdjien kanssa vaihdetaan
hyvia kaytantdja ja esim. valinevuokrauksissa tehdaan yhteistyotéa.

Uuden laajennuksen valmisteluty6t ovat edenneet niin, ettd rakennusty6t aloitetaan kesén 2012 aikan.

Yhteenveto: Erityistavoitteet toteutuivat liikevaihdon kasvua lukuunottamatta.

Kalotin oppimiskeskus -saatio

Kalotin oppimiskeskus —saatié on saavuttanut asetetut tavoitteet kaikkien muiden kohtien, paitsi kohdan 3.
osalta. Sen osalta ollaan tavoitteessa vuoden etuajassa, ja tehtavat on hankkeita lukuun ottamatta siirretty
muuhun kuntakonserniin 1.1.2013 alkaen.

Inarin Lapin Vesi Oy

Inergia-konsernin tavoitteet on muuten saavutettu, mutta Inarin Lapin Veden tavoite nro: 3 jai
saavuttamatta.
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Inarin Vuokra-asunnot Oy
Keskinainen Kiinteistd Osakeyhtit Sevettijarven palvelukeskus

1. Inarin vuokra-asunnot Oy
tavoitteet ovat toteutuneet esityksen mukaisesti.
2. Keskindinen KOY Sevettijarven palvelukeskus

Tavoitteet ovat toteutuneet esityksen mukaisesti.

184
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17 Saariselén kehittyminen kaavoituksen ja kunnan eraiden taloudellisten vastuiden osalta

YLEISTA

Saariselan kehittyminen katsotaan alkaneen vuonna 1949, jolloin rakennettiin Suomen Matkailuliiton
toimesta Kaunispaan Alamaja. Lapin Matkailijayhdistys rakensi vuonna 1952 Kaunispdéan Ylamajan,
jonka katolle tehtiin palovartijan koppi. Vuonna 1953 Lapin Lasten Y'stavéat rakensivat Luttojoen varteen
Laanilan tunturimajan, joka kuitenkin paloi vuonna 1958. Uusi maja valmistui vuonna 1960 toimien
nykyisin Laanihovina. My6s Virkamiesliiton Lapin maja rakennettiin 1950-luvulla.

Koska rakentamisen ennustettiin edelleen kasvavan, laadittiin Saariselan matkailukeskukselle
ensimmainen maankayton yleissuunnitelma 1972. Yleissuunnitelma laadittiin valtion toimesta
(Metsantutkimuslaitos).

Yleissuunnitelman pohjalta ensimmainen Kaunispdan rakennuskaava vahvistettiin 4.7.1976. Ennen
ensimmadisen rakennuskaavan laatimista Inarin kunta ja Metsantutkimuslaitos sopivat
11.9.1975/27.10.1975, ettd rakennuskaavan laatimis- ja toteuttamiskustannuksista seka kaava-alueen
yllapitdmisesta vastaa valtio.

Valtio vastasi Saariseldn taajaman rakentamisesta aina vuoteen 1986 saakka. Kunnallistekniikan
yllapidosta (vesi- ja viemarilaitos, kadut, katuvalot, ladut) vastasi Saariseléan hoito-osuuskunta, jonka
osakkaaksi maan vuokraajat liittyivat vuokrasopimukseen kirjatun ehdon perusteella. Tilanne oli valtion
kannalta poikkeuksellinen, koska voimassa olleen rakennuslain mukaan rakennuskaavan toteuttaminen ja
yllapito kuului kunnalle. Vasta 18.12.1985 kunnanvaltuusto paatti hyvaksya Metsantutkimuslaitoksen ja
Inarin kunnan valisen sopimuksen, jossa Inarin kunta otti Saariseldn alueen kunnallistekniikan
huolehtiakseen. Ladut jaivat edelleen Saariseléan hoito-osuuskunnan tilalle perustetun Saariselén
latuosuuskunnan tehtavéksi. Lopullinen sopimus allekirjoitettiin 4.7.1986. Sopimuksen mukaan vesi- ja
viemdrilaitos luovutettiin Inarin kunnalle 1.8.1986 siten, ettd Metsantutkimuslaitos vastasi olemassa
olevan verkoston toiminnallisten puutteiden korjaamisesta ja Inarin kunta tulevasta rakentamisesta ja
koko verkoston yllapidosta. Liséksi sopimuksen mukaan valtio vastasi silloisen rakennuskaava-alueen
teiden tavanomaisen valaistuksen rakentamiskustannuksista. Edell& kerrotun perusteella kunta sai
1.8.1986 valtion rakentaman ja kunnossa olevan Saariseldn kunnallistekniikan hoidettavakseen.

Vuosien 1986 — 2004 valisend aikana Saariselan vesi- ja viemariverkoston yllapidosta vastasi Inarin
kunnan omistama Saariseldn Kunnallistekniikka Oy ja katurakentaminen sisaltyi kunnan normaaliin
katurakentamiseen. Saariselan katurakentamiseen saatiin 1980 —luvulla merkittava tyollisyysperusteinen
valtionapu, mutta l&hestyttdessd 2000 —lukua valtionosuuden hiipuivat ja lopulta loppuivat kokonaan.

Saariseldn matkailualue siirtyi 2000-luvun alussa Metsantutkimuslaitokselta Metsahallituksen hallintaan
ja Metsahallitus siirsi maa-alueet Laatumaan tulosyksikon hallintaan. Laatumaa on valtakunnallisesti
toimiva Metsahallituksen tulosyksikkd, joka harjoittaa lomatonttikauppaa, siihen liittyvaa
jalostustoimintaa sek& metsdmaakauppaa. Lomatonttikaupassa Laatumaa on talld hetkelld yksi maan
suurimmista toimijoista. Laatumaan tavoitteena on tuottaa metséhallitukselle tuloja.

Kunnanhallituksen paatoksen 17.5.2004 § 218 mukainen Puitesopimus Inarin kunnan ja Metsahallituksen
Laatumaan Vvélilla Saariselan matkailualueen asemakaavoittamisesta ja kehittdmisesté allekirjoitettiin
19.52004/19.5.2004. Puitesopimuksen mukaan Laatumaa maksaa tonttimyynnin yhteydessa Saariselan
yleiskaava-alueella tapahtuvan asemakaavoituksen ja siihen liittyvan kartoituksen sek& asemakaavan
toteuttamiskustannukset. Edelld mainittujen kustannuksien lisédksi Laatumaa sitoutui maksamaan tonttien
luovuttamisen yhteydessa kaava-aluetta merkittavissd maéarin palvelevien katujen, puistojen ja muiden
yleisten alueiden hankinta-, suunnittelu- ja rakentamiskustannuksien kattamiseksi seka kaava-aluetta
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palvelevien rakennusten rakentamiseksi tarkoitettujen maiden hankkimiseksi seké kaupallisen
kilpailukyvyn séilyttdmiseksi suoritettavien investointien ja yleismarkkinoinnin kustannusten
kattamiseksi kehittdmismaksua 25 €/kerros-neliometri.

Puitesopimuksen pohjalta on tehty seuraavat yksittéisti kaava-aluetta palvelevat maankéyttésopimukset:
Etelarinne 11, 1.7..2004, Vanhaselka 21.2.2005, Laanipalo 15.6.2005 ja keskustan alue 30.5.2007.

Kaikissa sopimuksissa rahoitus on ajateltu toteutettavaksi viiden vuoden lainalla, jota varten kaikkiin
sopimuksiin on siséllytetty rahoituskorko ja rakennuttamisen omat kulut 10 % kokonaiskustannuksista.
Jéalkeen pain ajatellen alueiden toteutusaika oli arvioitu liian lyhyeksi.

Edella kerrottujen sopimuksien liséksi Saariselan alueella on tehty kaksi sopimusta yksityisien
maanomistajien kanssa: Kangastintti Oy, 13.10.2010 ja Suomen Pankki, 9.8.2011/26.8.2011.

Maankayttosopimuksien piiriin kuuluvien tonttien ennakoitua hitaamman menekin vuoksi Inarin kunta ja
Laatumaa allekirjoittivat 8.4.2011 uudistetut sopimukset maankayttosopimuksilla syntyneen
maankayttokorvausvelan ja kehittdmiskorvausvelan hoitamisesta.

Maankayttosopimusvelka tarkoittaa katujen, katuvalojen ja muiden yleisten alueiden rakentamisesta
maksettavia korvauksia. Alkuperéisen sopimuksen mukaan maksut tuli tulouttaa kunnalle tonttien
myynnin yhteydessd, mutta uuden sopimuksen mukaan todellinen maankéyttokorvausvelka maksetaan
vuodittain (399.400 €/vuosi) vuoteen 2018 mennessa.

Kehittamiskorvausvelka tarkoittaa Puitesopimukseen (v. 2004) perustuvaa Laatumaan vapaaehtoista
maksua kaava-aluetta merkittavissa madrin palvelevien (kaava-alueen ulkopuolisten) katujen, puistojen ja
muiden yleisten alueiden hankinta-, suunnittelu- ja rakentamiskustannuksien kattamiseksi seké kaava-
aluetta palvelevien rakennusten rakentamiseksi tarkoitettujen maiden hankkimiseksi sek& kaupallisen
kilpailukyvyn séilyttamiseksi suoritettavien investointien ja yleismarkkinoinnin kustannusten
kattamiseksi (25 €/kerrosnelidmetri).

Inarin kunta ja Laatumaa allekirjoittivat 29.11.2011 esisopimuksen Saariselan rinnealueen kaavoitus- ym.
jarjestelyista. Sopimuksen kohdan 7. mukainen kauppakirja on allekirjoitettu 29.11.2011.

TALOQUDELLISET VASTUUT

Vuodesta 2004 l&htien Inarin kunta ja Laatumaa ovat tehneet sopimuksia yhteensa 9.165.818,30 € arvosta
(tilanne 31.12.2012). Inarin kunta oli k&yttanyt 31.12.2012 mennessé sopimuksien mukaisiin menoihin
7.137.142,39 € (. investoinnit, matkailun kehittdmishankkeet, korkomenot). Sopimuksien mukaista
rahoitusta on ollut vuoden vaihteessa kayttamaétta 2.028.675,91 € investoinnit+ kehittdmis-toimet,
korkomenot). Suomen Pankin sopimus huomioiden Saariseldn sopimuskannasta on kohdentamatta
vuoden 2013 alussa (2.028.675,91 €+228.642,00 €) 2.257.327,91 €. Sopimuksen mukaisista kohteista on
rakentamatta Revontulentie, Kiirunatie ja Honkapolku.

Laatumaa on tilittanyt Inarin kunnalle 4.103.054,00 €. Inarin kunnan ja Laatumaan vélisessa sopimuksen
29.11.2011 (liite nro 13) kohdassa 7. on sovittu, ettd Laatumaan velkaa kuitataan maanluovutuksilla
yhteensd 1.214.687,00 € + 1.000.857,50 € = 2.215.544,50 €. Liitteen&d 11 olevan sopimuksen mukaisesti
Laatumaa tilitt44 Inarin kunnalle vuoteen 2018 mennessid 6*399.400 € = 2.396.400,00 €. Edella
kuvattujen tulorahoitusten jalkeen sopimuskannasta on kuvaamatta VVanhaseldn asemakaava-alueen
tulouttamatta oleva kustannusosuus 450.819,80 €. VVanhaselan alue on kohdennettu pysyvélle asutukselle.
Inarin kunnan ja Laatumaan valisen sopimuksen mukaan tonttia vuokrattaessa Inarin kunnassa kirjoilla
olevan henkilon pysyvain asumiseen Laatumaa ei peri sopimuksien mukaista kunnalle tuloutettavaa
maankéaytto- ja kehittdmiskorvausta, minka vuoksi Vanhaselédn aluetta ei ole otettu liitteen nro 11
mukaiseen maksujarjestelyyn. Laatumaa perii ja tilittdd Inarin kunnalle my6s Vanhaselan alueelta



Inarin kunnan tilinpaatos ja toimintakertomus 2012 187

perimansa sopimuksen mukaiset maksut silta osin, kun tontteja myydaéan tai vuokrataan muuhun kayttéon
kuin Inarin kunnassa kirjoilla olevan henkilon pysyvééan asumiseen. Sopimuksen mukaiset maksut
peritddn myaos siind vaiheessa, kun tontti siirtyy jos pois Inarin kunnassa Kirjoilla olevan henkilén
pysyvan asumisen kaytosta esim loma-asunnoksi tai tontti myydaan vuokralaiselle. Inarin kunnassa
kirjoilla olevan henkilon vuokraoikeuden osalta kunnallistekniikan rakentamiskustannukset rahoitetaan
verovaroin.

Valtio on vastannut Saariseldn alueen rakentamiskustannuksista lukuun ottamatta ajanjaksoa 1986 - 2004.
Kaavateiden, yleisten alueiden seké katu- ja latuvalojen yllapitokustannuksista on vastannut Inarin kunta
vuodesta 1986 lahtien.

Edella kerrotun lisédksi Laatumaa on osallistunut vesi- ja viemériverkoston rakentamiskustannuksiin
arviolta 50 % Eteldrinne Il ja Laanipalon asemakaava-alueiden osalta. Inarin Lapin Vesi Oy palauttaa
Laatumaalle sijoituksen sitd mukaa kun liittymé&maksuja kertyy. Jarjestely on helpottanut Inarin Lapin
Vesi Oy:n rahoituskustannuksia merkittavésti.

LASKETTELUALUE JA KAAVOITUS

Laskettelutoiminnan aloitti Kaunispdan rinteilla Virkamiesliitto 1960-70 lukujen vaihteessa. My6Ghemmin
laskettelutoiminta siirtyi Saariselk&d Oy:n/Ahti Lehdon hallintaan. Ahti Lehto myi Saariselkd Oy:n
osakekannan Kukkola Holding Oy/Seppo Kukkolalle. Vuonna 2003 Saariselka Oy sulautui Lomakukkola
osakeyhtioon ja uuden yhtion nimeksi tuli Saariselka Oy. Samassa yhteydessa uuteen yhtiéon on
sulautunut Kiinteistd Oy Saariselan Keskus. Laskettelualueen siirryttyd Seppo Kukkolan hallintaan
laskettelualueen hyddyntadmista rakennusalueena on ryhdytty pohtimaan aktiivisemmin. Laskettelualueen
kehittamisesté on pidetty laajapohjainen neuvottelu 14.11.2003. Seppo Kukkolan laatimat
laskettelualueen kehittdmissuunnitelmat johtivat teknisen lautakunnan tekemaan kaavoituspaattkseen
8.12.2004 § 132. Rinnealueen kehittdmiseen osallistui vahvasti my6s maanhaltijan edustajana Laatumaa.
Laatumaa ja Saariselka Oy allekirjoittivat 25.4.2005/26.4.2005 Esisopimuksen asemakaavan
toteuttamisesta Saariselk& Oy:n vuokra-alueella. Esisopimuksessa alueen rakentamisen edellytyksen oli
tuolihissin rakentaminen laskettelualueelle. Esisopimus kuvastaa Laatumaan pyrkimysta kehittaa
laskettelutoimintaa vetovoimaisemmaksi osaksi Saariselan palvelutoimintaa ja siten edesauttaa omaa
tonttimyyntiaan alueella.

Asemakaavan kaynnistyttyd Seppo Kukkola/Kukkola Holding Oy myi Saariselka Oy:n osakekannan
14.11.2005 Holiday Club Resorts Oy:lle.

Saariseldn rinnealueiden asemakaavoitusta koskevassa viranomaisneuvottelussa 8.4.2005 Lapin
ympéristokeskuksen edustajat esitti kantanaan, ettd suunnitelman mitoitus ylitti merkittavasti yleiskaavan
tavoitteellisen mitoituksen. Koska Saariselan yleiskaava oli hyvéksytty 2004 ei yleiskaavaa voinut pitda
seuraavana vuonna vanhentuneena, joten rinnealueen asemakaavan tavoitteellisen mitoituksen
hyvaksyminen edellytti yleiskaavan tarkistamista. Rinnealueen asemakaavoitus keskeytettiin ja
yleiskaavan tarkistaminen aloitettiin arkkitehtikilpailulla vuonna 2008. Uusi yleiskaava hyvéksyttiin
valtuustossa 10.11.2011. Paatoksesta on valitettu ja prosessi on edelleen valituksen alaisten osien osalta
kesken. Kunnanhallitus on tehnyt toimeenpanopéatoksen 16.4.2012 yleiskaavan niiltd osilta, joista ei ole
valitettu. Kunnanhallituksen paatoksesté ei ole valitettu.

Heti ostettuaan Saariselkd Oy:n koko osakekannan HCF on tarjonnut hiihtokeskustoimintaa mm. Inarin
kunnalle. Inarin kunta on teettdnyt hiihtokeskustoiminnan hankkimisesta selvityksen JP Oikarinen & Co
Oy:lt4, joka on pdivannyt muistionsa 19.12.2005. Selvityksen perusteella kunta ei ndhnyt sijoitusta
kannattavaksi.

Talvella 2010-2011 Metséhallituksen Laatumaan edustajat ja Inarin kunnan edustajat olivat pohtineet
erilaisia jarjestelyja lasketteluliiketoiminnan kehittdmiseksi ja Laatumaan tonttikaupan kiihdyttdmiseksi.
Kunnanhallitus on ké&sitellyt Laatumaan esittamid kehittdmistoimenpiteita 20.6.2011 § 276.
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Kunnanhallitus hyvéksyi 15.9.2011 mm. Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valilla
neuvotellun esisopimuksen sek& Saariselka Oy:n ja Inarin kunnan perustettavien yhtididen vélisen
liiketoimintakaupan.

Inarin kunnan ja Laatumaan edustajien valisen kokouksen 8.8.2011 muistion kohdan 6. mukaan osapuolet
toteavat, ettd edella mainittujen jarjestelyjen tarkoituksena on Saariselén laskettelutoiminnan
kehittdminen vetovoimaiseksi osaksi Saariselan matkailua. Esisopimus Saariselén rinnealueen kaavoitus
—ym. jérjestelyistad. Sopimuksen 6. kohdan 5. kappaleen mukaan sopimuksen mukaisella alueella
kiinteistokehityksen aikaansaamat nettotuotot Inarin kunta ja kunnan omistama rinneyhtio sitoutuvat
kayttdmaan Saariselan laskettelu- ja hiihto-olosuhteiden seka Saariseléan kehittamiseen.

LOPUKSI

Laatumaa on aktiivisesti etsinyt keinoja lasketteluliiketoiminnan kehittdmiseksi oman tonttimyyntinsa
kithdyttamiseksi. Laatumaa on hyvin tietoinen lasketteluliiketoiminnan ongelmista kehitta
laskettelutoimintaa omalla rahoituksella. Laatumaa on néhnyt laskettelutoiminnan kehittdmisen niin
tarkedksi oman liiketoimintansa kannalta, ettd on aktiivisesti tarjoutunut osallistumaan
laskettelutoiminnan rahoittamiseen ohjaamalla osan laskettelualueen tonttimyynnin nettovoitoista
laskettelualueen kehittdmisen hyvaksi.

Edelld kerrotun perusteella on tiedostettava se tosiasia, etta rinnealueen sopimusjarjestelyt ovat sidoksissa
Inarin kunnan ja Laatumaan valilla solmitun esisopimuksen tavoitteisiin. Kunta ei voi yksipuolisesti
tulkita sopimusta ilman, ettd siitd syntyisi uhka sopimusjarjestelyjen raukeamiseksi. Kaikesta Saariselan
sopimuskaytantéihin liittyvistad kunnan ratkaisuista on neuvoteltava toisen sopimuskumppanin,
Laatumaan kanssa.

Saariselén sopimuskéytannosté johtuen Inarin kunnan talousarviossa vuoteen 2006 saakka Saariselan
investointimenot Kirjattiin menoiksi ja tuloiksi siten, ettd talousarvion loppusummaan investointimenolla
ei ollut merkitystd. Vuodesta 2007 alkaen investointimenot on tullut merkitéd Kauppa ja
Teollisuusministerion Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman ohjeen mukaisesti menoiksi, mutta
tulot on tullut kasitelld tuloina kayttotalousosassa, mista johtuen Saarisel&n investoinnit sopimuspohjasta
riippumatta nayttaytyvat talousarviossa kunnan lopullisina menoina. Inarin kunta on kirjanpidossaan
poistanut Saariseldn investointimenoja tulorahoituksen mahdollistamalla ylimé&aréisilla poistoilla
tulosvaikutuksen poistamiseksi.

lvalossa 8.4.2013

Arto Leppéla
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2012

Inarin kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Inarin kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2012. Tilinpaatds sisaltad kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden
littetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisiksi tilinpaatds
sisdltad kunnan liikelaitosten erillistilinpaatokset. Tilinp&atskseen kuuluva konsernitilinpaatds
sisaltdd konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden
liitetiedot.

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kunnanhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestdmisesta. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta ja siitd, etta tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpa&téksen laatimista koskevien saannosten ja
maardysten mukaisesti. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet
selkoa kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpa&téksen hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittineet
toimielinten jdsenten ja tehtdvaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan
lainmukaisuutta. Kunnan sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan jarjestimisen
asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niisté
esitetyt selonteot. Liséksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista ja kiytosti
annettujen tietojen oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittdivin varmuuden
saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston pa&tdsten mukaisesti. Kirjanpitoa
seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisdltda ja esittimistapaa olemme tarkastaneet
riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisilla olennaisia virheitd eika
puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti, lukuun ottamatta
tilinpaatoksen valmistumista koskevaa maaraaikaa.

Kunnan sisdinen valvonta ja konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Sisdisen
valvonnan osalta on kéynnissa laaja hanke, jossa oheistusta ollaan paivittamassa mm.
projektitoiminnan ja konsernivalvonnan osalta. Ohjeistuksen valmistuttua téytintoonpano ja
sen seuranta on luonnollisesti aiheellista toteuttaa huolellisesti.

Kunnassa on ollut kdytanténa tehdd talousarviomuutoksia hallituksen paatoksilla tilikauden
padtymisen jélkeen. Hallintosadnndn mukaa tama on mahdollista vain poikkeustapauksissa.
Kaytantoon on syyta kiinnittdd huomiota, koska se mutkistaa valtuuston talousarvioseurantaa.

Valtionosuuksien perusteista ja kdytosta annetut tiedot ovat oikeita.

koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpdatos antaa oikeat ja riittévit tiedot
tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesti ja taloudellisista vastuista.

JHTT-yhLeiso BDO Audiator Oy [y-tunaus 0504285-6) kuuluu suomalaiseer BDU-kenserniin. Emeylhitio BDC Oy o itsendinen jasen 300 Intornationat
Limitedissa ja kuuluu kansainvalister itsenaisten BDO-jésenyhticiden verkostoon.
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myontamisesta

Esitdmme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Ivalossa 24.5.2013

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso
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