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I Ohjaus 

1 Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2012  

 

Viime vuoden talousarvioon sisällytettiin ensimmäisen kerran erikseen 

yrittäjyyteen ja yritystoiminnan elinvoimaisuuteen sekä palvelukykyyn 

liittyviä tavoitteita. Suunnittelussa panostettiin erityisesti matkailun 

markkinointiin ja lentoliikenteen kehittämiseen sekä kylmäteknolgian että 

luonnonvarojen hanketyöhön. 

 

Erityisesti kaksi ensimmäistä satsausta ovat tuottaneet tulosta. Matkailun 

yöpymiset ja lentoliikenne kehittyivät myönteisesti ja kylmäteknologian 

osalta kunta ja kunnan elinkeinoyhtiö olivat osaltaan luomassa uudenlaisen 

testaustoiminnan mahdollisuuksia alueelle. 

 

Taloussuunnittelun keskeisenä ajatuksena on ollut satsata tietoisesti 

elinvoimaa vahvistaviin investointeihin. Tämä edellyttää, että kunnan 

talouden pohja pystytään säilyttämään verraten vahvana. Vaikka kunnan 

talous on vielä säilynyt erityisesti moniin lappilaisiin kuntiin verrattuna 

hyvänä, Inarin kunnan talouden tila on alkanut huolestuttavasti heiketä. 

Tämä näkyy vertailtaessa vuoden 2011 ja vuoden 2012 talouden tilaa 

kuvaaviin tunnuslukuihin. 

 

• vuosikate oli edellisenä (2011) varainhoitovuonna 5,5 miljoonaa euroa 

ja viime vuonna 3,8 milj. euroa 

• tilikauden ylijäämä oli edellisenä vuonna 3,0 miljoonaa euroa ja viime 

vuonna 2,0 milj. euroa 

• kassan riittävyys oli edellisenä vuonna 43 kassapäivää ja viime vuonna 

23 päivää 

• lainamäärä oli edellisenä vuonna 2.277 euroa asukasta kohti ja viime 

vuonna 1.979 euroa asukasta kohden.  

 

Ainoa myönteisesti kehittynyt talouden tunnusluku on lainamäärän 

aleneminen alle valtakunnallisen keskiarvon. Hintana tälle on ollut kunnan 

kassatilanteen voimakas heikkeneminen. Tulevaisuudessa joudutaan 

edelleen kiinnittämään huomiota koko konsernin suureen lainamäärään. 

 

Kunnan taloudellisen tilanteen kääntyminen huonompaan suuntaan johtuu 

siitä, että menot ovat kasvaneet enemmän kuin tulot. Erityisen 

huolestuttavaa tulojen puolella on, että verotulot eivät ole kolmen vuoden 

aikana käytännössä kasvaneet laisinkaan. Samanaikaisesti toiminnan 

nettomenot (toimintakate) ovat lisääntyneet noin 5,0 miljoonaa euroa. 

Kunnan talouden tila olisi huomattavasti nykyistä huonompi, jos 

valtionsosuudet eivät olisi lisääntyneet samana aikana noin 1,4 milj. eurolla. 

 

Toimintakatteen kasvaminen viime vuonna edelliseen vuoteen verrattuna 

8,9 %:lla eli noin 3,4 milj. eurolla samaan aikaan kun tuloista vain 

valtionosuudet ovat kasvaneet. Tilanne edellyttää taloutta tervehdyttäviä 

toimenpiteitä. Toimenpiteitä jouduttaa valtion talouden voimakas 

heikkenenminen ja tieto siitä, että kunnan valtionosuuksiin sisälty noin 3,4 



Inarin kunnan tilinpäätös ja toimintakertomus 2012  2 

 

milj. euroa valtionosuutena, jota on osoitettu harvaan asuttuille, saaristo- ja 

saamelaiskunnille. Kunnan talouden suunnittelussa lähdettiinkin siitä, että 

tätä erityistä valtionosuutta ei käytetä pelkästään kulutukseen vaan sillä 

pyritään mahdollisuuksien mukaan vahvistamaan kunnan taloutta. 

Tavoitteeksi taloussuunnittelussa asetettin mm. kunnan lainamäärän 

pieneneminen.  

 

Viime vuoden lopulla ja vuoden 2013 alussa kunnassa käynnistettiin 

hallitun menokasvun ohjelmaksi nimetty työ, jonka tavoitteeksi asetettiin 

1,5 milj. euron menojen kasvun hillintä tai tulojen lisäminen kolmen 

seuraavan vuoden aikana.  

 

Vuosi 2012 antaa edellisten vuosien tapaan vankan pohjan edelleen jatkaa 

työtä hyvien kuntapalvelujen tarjoamiseen. Talouden pohja tulee kuitenkin 

kyetä rakentamaan vankemmin verotuloille. Kunnan tulee toimillaan pystyä 

vahvistamaan sekä yhteisövero- että erityisesti kunnallisveropohjaa. 

Veropoliittisesti hyvä ratkaisu on ollut tuloveroprosenttien säilyttäminen 

läänin alhaisimmalla tasolla ja kiinteistöveroprosenttien oikea-aikainen 

korottaminen liittyen erityisesti siihen, että kiinteistöveroprosentin vaikutus 

poistettiin verotulojen tasauksen pohjasta. 

 

Uusien luottamushenkilöiden päätettäväksi jäävät veropoliittiset ratkaisut. 

Käytännössä tiedossa olevassa kiristyvässä taloudellisessa tilanteessa jää 

mahdolliseksi siirtää verotuksen painopistetta. Sellaisia ratkaisuja, joissa 

vain alennetaan kunnan verotuloja, kunnan talous ei kestä.  

 

Satsaamalla edelleenkin yksityissektorin kasvuun matkailussa, 

kylmäteknologiassa ja luonnonvarojen jatkojalostuksessa kunta edesauttaa 

työpaikkojen syntymistä. Uusia yrityksiä ja työpaikkoja tarvitaan, jotta 

verotulopohjaa saadaan vahvistetuksi. Kunnan elinvoimaisuuden ehto on 

myös asukasluvun ja syntyvyyden saaminen kasvuun. Vankka pohja luo 

myös hyvät puitteet kunnan henkilöstölle tehdä palvelutyötään turvallisin 

mielin vaikka menokasvua joudutaankin hillitsemään. Satsaukset 

yritystoiminnan edistämiseen ja työpaikkojen luomiseen eivät ole pois 

kunnallisista peruspalveluista, vaan turvaavat palvelujen kestävän 

rahoituspohjan tulevinakin vuosina.  

 

Reijo Timperi 

kunnanjohtaja 
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2 Inarin kunnan visio, kuntastrategia, toiminta-ajatus, arvot ja perustavoitteet 

 

Inarin kunnan visio 

Vuonna 2020 Inari on pohjoista sijaintiaan menestyksekkäästi ja kestävällä 

tavalla hyödyntävä vauras, kansainvälinen ja elinkeinollisesti monipuolinen 

arktisen luonto- ja kulttuurimatkailun, kylmäteknologian ja luonnonvarojen 

hyödyntämisen keskus Pohjois-Lapissa. 

 

Kuntastrategia / toiminta-ajatus 

Inarin kunta edistää kuntalaisten, yrittäjien ja muiden taloudellisten 

toimijoiden toimintaedellytyksiä palveluillaan, yhteistyöverkostoillaan ja 

yhteistyökumppanina tavoitteenaan henkisen ja taloudellisen hyvinvoinnin 

kasvattaminen kunnan alueella. Erityistä huomiota kiinnitetään kunnan 

toimialaan kuuluvan elinkeinopoliittisen perusrakenteen (infrastruktuurin) 

kehittämiseen. 

 

Kunnan arvot 

Inarin kunnan arvot ovat seuraavat: 

1. asiakaslähtöisyys ja palveluhenkisyys 

2. yhteisöllinen työyhteisö (avoin, luottamusta herättävä, tasa-arvoinen, 

oikeudenmukainen, yhteistyötä tekevä, ihmistä arvostava ja yksilön 

oikeudet ja velvollisuudet tunnistava) 

3. taloudellisuus 

4. osaaminen ja uudistuminen. 

 

Inarin kunnan perustavoitteet 

Inarin kunnan perustavoitteet ovat seuraavat: 

• Hyvät kunnalliset palvelut 

• Talous tasapainossa, jolloin vuosikate kattaa investointien 

omahankintamenot 

• Työllisyystilanne parempi kuin Lapissa keskimäärin 

• Kunta hyvä työyhteisö 

• Inarin kunnassa hyvä yrittää.  

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Tavoitteet toteutuivat työllisyystavoitetta lukuun ottamatta.  

3 Kunnan elinvoimaisuuden kasvattaminen ja palvelukyvyn kehittäminen 

 

Yleistä Valtuuston vuosien 2011 - 2013 toiminta- ja taloussuunnitelmassa päättämä 

tulevaisuustyö tehtiin vuoden 2011 aikana. Suunnittelutyötä tehtiin eri 

seminaarein ja tutustumiskäynnein. Myös vuosien 2012 - 2014 toiminta- ja 

taloussuunnitelman laadintavaiheessa niin sen rahoitusta, investointeja, 

palvelukykyä kuin myös konserniasioita käytiin läpi tavallista tiiviimmin. 

Työssä on noussut esiin perusteet elinvoimainvestoinneille ja -hankkeille 

sekä toimenpiteille palvelukyvyn kehittämiseksi. Elinvoimaisuuden 

lisääminen on keskeinen tavoite terveen rahoituspohjan säilyttämiselle 

tulevien vuosien palveluhaasteille. 
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Yrittäjyys ja yritystoiminnan elinvoimaisuus ja palvelukyky 

 

Kunta hoitaa palvelusopimuksella elinkeinojen käytännön kehittämistyön 

Elinkeinoyhtiö InLike Oy:ssä. Kunta tulee toimintakaudella 2012 - 2014 

panostamaan yritystoiminnan yleisiin toimintaedellytyksiin erityisesti 

 

• matkailussa markkinointi-, lentoliikenteen kehittämis-, matkailun 

infrastruktuurin, hanketyön ja matkailun kansainvälistämisen 

panostuksin 

• kylmäteknologiassa erityisesti auto-, rengas ja 

komponenttitestauksessa hanketyön ja teollistamissopimusten 

panostuksin 

• luonnonvarojen jatkojalostuksessa hanketyön ja 

teollistamissopimusten panostuksin. 

 

Elinkeinotoiminnan kehittämisen läpäisevä periaate on kansainvälistyminen 

niin lähialueilla kuin laajemmin eurooppalaisilla ja globaaleilla 

markkinoilla. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Kunnan ja elinkeinoyhtiön panostukset matkailuun näyttävät tuottavan 

hyvän tuloksen. Erityisesti lento- ja rajaliikenteen matkailijamäärät 

kasvoivat merkittävästi. Myös kylmäteknologian testaustoiminnassa 

saavutettiin merkittävää edistymistä. 

 

Kunnan elinkeinotoiminta järjesteltiin uudelleen vuoden 2012 lopulla. 

Kuntaan perustettiin viime vuoden lopulla eriytetty taseyksikkö Nordica, 

jonka tehtäväksi siirrettiin Elinkeinoyhtiö InLike Oy:llä olleet 

elinkeinotoiminnot. InLike Oy:n toimitusjohtaja ja henkilöstö päätettiin 

siirtää kunnan palvelukseen.  

Hallinto   

Kunnanhallitus ohjaa koko kuntakonsernin palvelutuotantoa. 

Kunnanhallituksen keskeinen tehtävä on luoda johtamiselle ja 

työskentelylle työyhteisössä hyvät toimintaedellytykset. Kunnanhallituksen 

yksi keskeisimmistä tehtävistä on huolehtia kunnan toiminnan 

taloudellisista edellytyksistä. Tähän liittyy tärkeänä asiana veropohja, 

erityisesti kunnallisverotuksessa. Kunnanhallitus toimii aktiivisesti kunnan 

elinvoimaa kasvattavissa hankkeissa. Näihin liittyvät määrärahavaraukset 

ovat kehittämis- ja yhteistyöhankkeissa. Kunnan elinkeinoyhtiön toiminnan 

vaikuttavuuteen ja toimintaedellytyksiin kunnanhallitus kiinnittää erityistä 

huomiota.  

 

Kunnanhallituksen alaisuudessa on hallinto-osasto, jossa hoidetaan mm. 

kunnan henkilöstöön liittyviä asioita. Henkilöstöasioiden hoitoon tullaan 

tulevaisuudessa kiinnittämään entistä enemmän huomiota. Kunnan 

palkkausjärjestelmää kehitetään nykyistä palkitsevammaksi ja henkilön 

työsuorituksen enemmän huomioonottavaksi. Tähän liittyy myös 

tulospalkkiojärjestelmän kehittäminen. Henkilöstötilinpäätöstä kehitetään 
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niin, että sitä voitaisiin aikaisempaa paremmin käyttää 

henkilöstösuunnittelussa. Työkyvyn ylläpitämiseen ja työurien jatkamiseen 

kiinnitetään myös huomiota. 

 

Kunta on siirtynyt talous- ja henkilöstön tukipalveluissa ostopalveluihin. 

Kunta on osakkaana ja aktiivisena toimijana Polar Taitoa Oy:ssä ja sitä 

myöten myös mukana valtakunnallisessa Kuntien Taitoa Oy:ssä. 

 

Kunta on päättänyt siirtää kunnan ICT-palvelut valtakunnalliselle Kuntien 

Tiera Oy:lle. Näin kunnan ICT toimintakin on päätetty ulkoistaa. 

Valtakunnallisella Tiera-yhteistyöllä odotetaan saatavan pitkällä tähtäimellä 

merkittävää atk-toiminnan tehostumista ja toiminnan laadun parantumista. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

Kunnan toiminnan taloudellisten edellytysten luomisessa on onnistuttu 

verraten hyvin, vaikka kunnallisverotuksen veropohjaa ei ole pystytty 

vahvistamaan toivotulla tavalla. Verotulot kokonaisuudessaan eivät ole 

kolmena vuonna kasvaneet. Kunnan palkkausjärjestelmän kehittämiseen ei 

ole ollut taloudellisia mahdollisuuksia. Kuntien yhteisestä talous- ja 

henkilöstöhallintojärjestelmästä ei vielä ole täysimääräisesti saatu 

tavoiteltuja hyötyjä. Atk-järjestelmien siirtyminen Kuntien Tiera Oy:lle ei 

onnistunut. Kunta teki palvelusopimuksen LapIT Oy:n kanssa.  

 

Sosiaali- ja terveyspalvelut 

 

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat tärkeitä kuntalaisille mutta myös kunnassa 

kävijöille. Palvelujen järjestämisessä painopisteenä on avopalvelut, 

varhainen puuttuminen ja ehkäisevä toiminta. Hyvin toimivat ja laadukkaat 

sosiaali- ja terveyspalvelut ovat kunnan imagoon ja vetovoimaisuuteen 

positiivisesti vaikuttavia tekijöitä.  

 

Inarin kunta järjestää jatkossakin kuntakohtaisesti perustason sosiaali- ja 

terveyspalvelut (toiminnallinen kokonaisuus) ja tekee sopimuspohjaista 

yhteistyötä eri toimijoiden kanssa. Sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan 

pääasiallisesti itse, mutta palveluja myös ostetaan mm. lääkäri- ja 

vastaanottotoiminnassa ja erityisryhmien asumispalveluissa.  

 

Sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyviä peruspalveluinvestointeja tulevina 

vuosina ovat Männikön palvelukodin laajennus ja Saariselän uusi päiväkoti. 

Lisäksi vuonna 2012 selvitetään Inarin kirkonkylälle suunnitellun 

vanhusten asumis- ja päiväpalvelukeskuksen toiminnallisia ja taloudellisia 

vaikutuksia sekä mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen järjestämistä. 

 

Inarin vanhusten ja eläkeläisten tuki ry:n omistamia Männiköntie 2:n 

asuntoja (24) ei peruskorjata. Tilalle rakennetaan vähintään saman verran 

asuntoja Ivalon keskustaan, ns. Senioritalo, aikaisintaan vuonna 2013. 

Korvaavista asunnoista tehdään omistajuusselvitys ja selvitetään myös 

Männiköntie 2:n asuntojen ja tontin tuleva käyttötarkoitus. 

 

Työllisyysasioiden hoitaminen keskitetään sosiaali- ja terveystoimeen, jossa 

mm. valmistellaan ns. Inarin mallia pitkäaikaistyöttömien työllistämiseen. 
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Tavoitteiden toteutuminen 

 

Sosiaali- ja terveyspalvelut on tarjottu kuntalaisille ja tarvittaessa 

matkailijoille säädösten edellyttämällä tavalla painopisteenä ehkäisevä 

toiminta, varhainen puuttuminen ja avopalvelut.  

 

Männikön palvelukodin laajennuksen toteutus siirtyi vuodelle 2013. Inarin 

kirkonkylälle suunnitellun vanhusten asumis- ja päiväpalvelukeskuksen 

taloudelliset ja toiminnalliset vaikutukset selvitettiin ja todettiin, että Inarin 

kirkonkylälle suunnitellaan vuonna 2014 rivitalo, jossa on myös 

esteettömiä, ikäihmisille tarkoitettuja vuokra-asuntoja. Alueen ikääntyneitä 

asukkaita tuetaan tehostetulla kotihoidolla. Mielenterveyskuntoutujien 

asumispalvelut kilpailutetaan vuonna 2013 ja tavoitteena on saada 

palveluntuotantoa oman kunnan alueelle. 

 

Männiköntie 2:n korvaavista asunnoista tehtiin selvitys keväällä 2012. 

Selvityksessä esitettiin, että Tilapalvelu liikelaitos rakennuttaa 40 uutta 

asuntoa ikäihmisille, ns. senioritalon terveyskeskuksen viereen. Senioritaloa 

ei kuitenkaan voitu huomioida kunnan investointiohjelmassa vuosille 2013-

2017. 

 

Työllisyysasioiden hoitaminen keskitettiin pääasiassa sosiaali- ja 

terveystoimeen. Yhteistyössä Pohjoiset työpaikat –hankkeen kanssa on 

kehitetty omaa palkkatuetun työllistämisen mallia. Malli on otettu osittain 

käyttöön ja sitä pitää koko ajan päivittää työ- ja elinkeinoministeriön 

uudistusten vuoksi. 
 

Sivistyspalvelut 

 

Lait ja asetukset ohjaavat suurinta osaa sivistyspalvelujen toiminnasta. 

Perusopetuslaki, lukiolaki, liikuntalaki, laki vapaasta sivistystyöstä, 

kirjastolaki, kuntien kulttuuritoiminnasta annettu laki ja nuorisolaki sekä 

lakeihin liittyvät asetukset antavat sivistyspalvelujen kehittämiselle, 

suunnittelulle, toteutukselle sekä arvioinnille raamit. 

 

Sivistyspalveluiden tärkein tavoite on ylläpitää nykyinen taloudellinen 

toimintataso. Nykyinen taloudellinen toimintataso mahdollistaa esimerkiksi 

perusopetuksessa valtuuston hyväksymät ryhmäkoot, lukiossa laajan 

kielitarjonnan sekä hyvät syventävät ja soveltavat kurssit, 

kulttuuripalveluita kaikille ikäryhmille, fyysistä aktiivisuutta ja liikunnan 

harrastusta kuntalaisille, kansalaisopiston monipuolisen kurssitarjonnan, 

toimivat nuorisotilat ja kehittyvät kirjastopalvelut. Nämä kaikki edellä 

mainitut asiat toimivat myös Inarin kunnan vetovoimatekijöinä. 

 

Sivistystoimen yhteinen tavoite on suunnitella ja laatia päivitetty 

arviointisuunnitelma ja ajanmukaistaa tietotekniikkaa kouluilla. Lisäksi 

perusopetuksessa erityisenä tavoitteena on perusopetuslakimuutosten 

jalkauttaminen eli tuen polkumalli sekä opettajien muuttuvan työnkuvan ja 

ammattiroolin tukeminen.  
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Tärkeitä peruspalveluinvestointeja sivistystoimessa vuonna 2012 ovat 

elokuvateatteri Aslakin digitalisointi, Ivalon urheilukentän 

urheiluvälineiden hankkiminen sekä Sevettijärven koulun ja Törmäsen 

koulun pihojen kunnostaminen. Lisäksi odotettu Ivalon yläasteen opettajien 

työtilojen peruskorjaus tehdään vuonna 2012. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Sivistyspalveluiden taloudellinen toimintataso vuonna 2012 oli hyvä. Lähes 

kaikki sivistyspalveluiden keskeiset tavoitteet saavutettiin. Perusopetuksen 

opetusryhmät olivat oppilasmääriltään toimivia, eikä Koulutuksen 

kehittämissuunnitelmassa mainittuja opetusryhmien enimmäiskokoja 

ylitetty kuin yhdessä luokassa. Myös Ivalon lukion opetusryhmät olivat 

kooltaan toimivia ja paikallinen elinkeino, matkailu, näkyi lukion 

opetussuunnitelmassa laajana kieliohjelmana. 

 

Inarin kunnan koulujen arviointisuunnitelma 2013-2015 saatiin valmiiksi ja 

hyväksyttiin sivistyslautakunnassa 14.11.2012. Vapaa-aikapalvelujen 

puolella ei vielä varsinaista arviointisuunnitelmaa tehty, mutta 

sivistystoimessa löytyi kuitenkin yhteinen kehittämiskohde vuosille 2012-

2016, joka koski ja koskee myös vapaa-aikapalveluita. Kehittämiskohde on 

toiminnan laatu. 

 

Kolmiportaiseen tukeen (yleinen tuki, tehostettu tuki ja erityinen tuki) ja 

opettajien muuttuvaan työnkuvaan liittyen työnantaja järjesti opettajien sekä 

koulun muun henkilökunnan täydennys- ja lisäkoulutusta yhdessä Oulun 

Tervaväylän koulun kanssa kolme kertaa vuoden 2012 aikana. Lisäksi 

työnantaja osti vuoden 2012 aikana konsultaatio- ja työnohjauspalveluja 

Oulun Tervaväylän koululta yhdelle Inarin kunnan koululle. Työnantaja 

järjesti myös keskustelu- ja suunnittelutilaisuuden koulujen ja päivähoidon 

tehostetusta ja erityisestä tuesta vastaaville työntekijöille. 

 

Elokuvateatteri Aslakin digitalisointi siirtyi vuodelle 2013. Ivalon 

urheilukentälle hankittiin tarvittavat urheiluvälineet ja Sevettijärven koulun 

sekä Törmäsen koulun pihat kunnostettiin. Sevettijärven koulun pihalle 

hankittiin uusia leikkivälineitä jaTörmäsen koulun pihalle rakennettiin 

ARCSPORT-peliareena. Ivalon yläasteen koulun opettajainhuone 

peruskorjattiin kesällä 2012 ja opettajat pääsivät aloittamaan 

syyslukukautensa uusissa ja paremmin toimivissa työtiloissa. 

 
 

Tekniset yhdyskuntapalvelut, yhdyskuntasuunnittelu 

 

Teknisen osaston tärkeimmät elinvoimahankkeet liittyvät maankäytön 

suunnitteluun. Ivalon alueen yleiskaava ja Inarijärven yleiskaava 

mahdollistavat matkailualueiden asemakaavoitukset Inarissa, Nellimissä, 

Nanguniemessä sekä Sotajoella. Asemakaavoitukset luovat uutta 

voimakasta matkailurakentamista ja matkailu luo kysyntää erilaisille 

palveluille. 
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Saariselän tuleva yleiskaava ohjaa taajama kasvusuunnan ja luo 

edellytykset mittavalle lomarakentamiselle. Matkailurakentamisen kasvu ja 

kasvava loma-asuminen lisäävät palveluiden tarvetta, työllisyyttä sekä 

asuntojen tarvetta. 

 

Lähitulevaisuudessa tulee ajankohtaiseksi matkailupalvelurakenteiden 

vaiheyleiskaavan laatiminen kunnan alueelle. Vaiheyleiskaavassa 

tarkasteltaisiin tarvittavia matkailurakenteita, niiden mitoitusta sekä 

sijoittumista kunnan alueelle. Vaiheyleiskaava toimii tulevien 

matkailurakenteiden investointiohjelman pohjana. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Ivalon keskustan asemakaavaehdotuksessa mahdollistetaan merkittävästi 

uutta kauppakeskusrakentamista sekä muuta palvelurakentamista Ivalon 

keskustaan. Ivalon keskustan asemakaavaehdotus on ollut yleisesti 

nähtävillä 31.10.-30.11.2012. Asemakaavan hyväksyminen siirtyi vuodelle 

2013. Edellisen lisäksi käynnistettiin Ivalon asemakaavan muutos 

kortteleissa 47 ja 49 kauppakeskuksen laajentamisen mahdollistavan kaavan 

toteuttamiseksi. 

 

Inarin asemakaavaehdotuksessa mahdollistetaan merkittävää hotelli- ja 

majoituspalvelurakentamista Inariin. Asemakaavaehdotus oli yleisesti 

nähtävillä 14.11.-14.12.2012. Asemakaavan hyväksyminen siirtyi vuodelle 

2013. 

 

Saariselän Kaunispään rinnealueen asemakaavoitus aloitettiin perustuen 

Saariselän yleiskaavaan. Alueelle tultaneen osoittamaan rakennusoikeutta n. 

90.000 k-m². 

 

Saariselän Kiveliöntien ja vt 4:n väliselle alueelle on vireillä asemakaavan 

muutos, jossa alueelle tullaan osoittamaan mm. pienyritystontteja.  

 

Kunta osallistui merkittävällä panostuksella Metsähallituksen toteuttamaan 

Jäniskosken siltaan Juutuanjoella. Jäniskosken silta on merkittävä osa Inarin 

matkailupalveluihin kuuluvaa Juutuajoen polkua. 

 

Saariselälle toteutettiin urheilualue, joka on ollut matkailijoiden vilkkaassa 

käytössä. Urheilualueen viimeistely siirtyi kesälle 2013. 
 

Inari-konsernin elinvoimainvestoinnit ja - hankkeet sekä palvelukyky 

 

Yritystoiminnan ja yrittäjyyden toimintaedellytyksissä erityisen tärkeässä 

asemassa ovat kilpailukykyinen energiahuolto ja vesi- ja jätevesihuolto. 

Inergia Oy on suunnitelmissaan varautunut niin energiahuollon 

varmistamiseen kuin myös uusioinvestointeihin siinä aikataulussa kuin 

kunnan kaavoitus etenee. Inergia Oy:n kunnalle varaama osinkotuotto on 

osin riippuvainen yhtiön tekemästä kansainvälisestä yhteistyöstä. Inarin 

Lapin Vesi Oy on myös suunnitelmissaan varautunut vesi- ja 

jätevesihuollon varmistamiseen kuin myös uusioinvestointeihin siinä 

aikataulussa kuin kunnan kaavoitus etenee. Toimintasuunnitelman 2012 - 
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2014 aikana suoritetaan omistusjärjestelyjä yhtiöiden kesken siten, että 

Inarin Lapin Vesi Oy tulee osaksi Inergia Oy konsernia Inarin kunnan 

myydessä 51 %:n osuuden Inarin Lapin Vesi Oy:stä Inergia Oy:lle. 

 

Inarin Vuokra-asunnot Oy jatkaa toimintasuunnitelmakaudella 

asuntokannan peruskorjauksia niin, että kilpailukykyinen vuokra-

asuntokanta säilyy. Yhtiön taloudellinen tilanne on niin vakaa, että se 

kykenee myös uustuotantoon yhdessä omistajansa kunnan kanssa. Erityisiä 

haasteita on niin Inarin kirkonkylässä, Ivalossa kuin Saariselälläkin, kun 

seuraava yleinen nousukausi alkaa ja Inarin matkailu lähtee ripeään 

kasvuun. Omistusasuntokantaa vahvistetaan yhtäällä myymällä olemassa 

olevasta vuokra-asuntokannasta asunto-osakemuotoisiksi muutettuja 

huoneistoja sekä hankkimalla Rajavartioston alueelta asuntokantaa asunto-

osakemuotoiseen vuokraukseen ja edelleen myyntiin. 

 

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy:llä on hankkeet 

toimintasuunnitelmakaudella sekä uuden liikuntahallin rakentamiseen että 

päärakennuksen peruskorjaukseen. Hankkeet edellyttävät voimakasta 

valtion rahoitusta ja kunnan viidenneksen panostusta. Hankkeet osaltaan 

tukevat Inarin kirkonkylän kehittämishankkeita ja majoituksen osalta 

palvelevat Saamelaiskulttuurikeskus Sajoksen kongressitoimintaa. 

 

Terveydenhuollon ja osin sairaanhoidon osalta kunta on kehittänyt 

kunnallisten palvelujen rinnalle yhdessä yritysten kanssa MedInari Oy:n 

toimintaa. Toimintakaudella yhtiön osalta tuotteistusta jatketaan 

yritystoiminnan toimintaedellytyksiä parantavaksi. Myös yhtiön toiminta-

aluetta ja yhteistoimintaa laajemmalla alueella pyritään neuvottelemaan. 

 

Vuoden 2011 syksyllä Inari on perustanut hissialueen 

omaisuusjärjestelyihin liittyen alueen hallinnointiin Saariselkä Oy:n (aluksi 

Saariselkä Invest Oy) sekä Saariselkä Oy:n omistaman Saariselän Hissit 

Oy:n. Hissiyhtiön tavoitteena on laskettelukeskuksen liiketoiminnan 

saaminen kannattavaksi sekä kehittää liiketoimintaa Saariselkää ja 

matkailua tukevaksi yhdeksi palveluksi. Saariselkä Oy:hyn on tarkoitus 

perustamisvaiheen jälkeen keskittää apporttien muodossa Inarin kunnan jo 

nyt hallussa Saariselällä oleva omaisuus kuin myös tulevissa maa-kaupoissa 

kunnan omistukseen tuleva maa-omaisuus. Yhtiöjärjestely vaatii 

lisäselvityksiä maankäyttösopimusten muodossa Inarin kunnan ja 

perustetun yhtiön välillä. 

 

Vuoden 2011 aikana kunnanhallituksen toimeksiannosta on selvitetty Inarin 

kirkonkylän entisen ala-asteen, Inarin satama-alueen ja niiden välittömän 

läheisyyden tulevaisuutta. Todennäköisin toteutusmuoto Inarin kirkonkylän 

entisen ala-asteen ja Inarin satama-alueen kehittämisessä on 

yhtiömuotoinen kehittämismalli, jossa pääosassa on yksityisen sektorin 

sijoittajat, mutta siihen voi liittyä esim. ala-asterakennuksen aluksi kunnan 

omistama kiinteistöosakeyhtiö. 
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Tavoitteiden toteutuminen 

 

Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden myynti toteutui suunitelulla tavalla. 

Rajavartioston alueen asunto-osakkeiden myynti ei toteutunnut. 

Kertomusvuonna ei myöskään toteutunut Saariselkään eikä Inarin satamaan 

liittyvät suunitelmat, joskin asioiden voitaneen katsoa edenneen tavoitteen 

mukaiseen suuntaan.  

 

Yhtiöiden tavoitteiden toteutumista tarkemmin käsitellään toisaalla. 

 

Kuntauudistus haasteena 2012 - 2014 

 

Uusi hallitus on aloittanut kuntauudistuksen, jonka mukaisesti vahvan 

peruskunnan tulisi kyetä pääsääntöisesti itse vastamaan palvelujen 

järjestämisestä, kyetä kehittämään aluettaan ja kyetä vastaamaan 

yhdyskuntarakenteesta. Näihin haasteisiin vastatakseen tulevissa 

valtiovallan ehdottamissa rakenneratkaisuissa Inarin kunnan olisi syytä heti 

vuoden 2012 alussa tiivistää ohjelmin tulevia vuosia. Heti vuoden 2012 

alusta viranhaltijavalmistelulla kunnanhallitukseen ja edelleen 

kunnanhallituksen ehdotuksilla esitellään päätettäväksi vuosien 2012 - 2014 

toiminta- ja taloussuunnitelmaan perustuen: 

 

• Inarin palveluohjelma  

• Inarin aluekehitysohjelma 

• Inarin yhdyskuntarakenne. 
 

Tavoitteena päätöksiä tiivistäen on osoittaa kuntalaisille ja valtiovallalle, 

että Inarin kunta kykenee selviytymään ja kehittymään tulevaisuudessakin 

itsenäisenä noin 7 000 asukkaan kuntana. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

Valtuusto antoi lausunnon kuntarakennelakiluonnoksesta 12.4.2012. Inarin 

kunta esitti kuntajakoselvityksen tehtäväksi Utsjoen ja Inarin kuntien sekä 

Sodankylän kunnan Vuotson kylän osalta. Kunnan lausunnossa todettiin 

myös, että Inarin kunnan puolesta olisi mahdollista selvittää koko 

saamelaisalueen kuuluminen yhteen kuntaan. Muut saamelaisalueen kunnat 

vastustivat kuntajakoselvityksiä.  

4 Inarin kunnan omistajapolitiikka ja kunnan yhteisöjen erityistavoitteet 

 

Inarin kunnan omistajapolitiikan pitkän aikavälin tarkastelu ja 

kytkeytyminen kuntakonserniin hoidetaan tavoitteenasetteluna talousarvio-

taloussuunnitelmassa tuleville suunnitteluvuosille. Suunnitelmassa asetetut 

tavoitteet kunnanhallitus toimeenpanee antaessaan toimivaltuudet 

yhtiökokousedustajalle vuosittaiseen yhtiökokoukseen. 

 

Valtuusto määrittelee määräysvallassaan oleville yhteisöille (yhtiöt, säätiöt) 

ja kunnan liikelaitoksille seuraavat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet: 

 



Inarin kunnan tilinpäätös ja toimintakertomus 2012  11 

 

1. Inarin kunnan omistamien yhteisöiden toiminnan tulee olla 

vakiintuneessa vaiheessa kannattavaa, mikä merkitsee tehokasta ja 

kilpailukykyistä toimintaa. 

2. Toimiva johto ja lakien mukaiset toimielimet vastaavat yhteisöjen 

tuloksesta sekä tekevät toimintaa koskevat päätökset.   

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Tavoitteet ovat toteutuneet. 

 

Kunnan yhteisöjen erityistavoitteet 

 

Inergia konsernin erityistavoitteet 

 

1. Inergia konserni pyrkii aktiiviseen osinkopolitiikkaan siten, että voitosta 

jaettava määrä osinkoina olisi 60 %. Liikevoiton tavoitetaso on 

1.500.000 € v. 2013. Osingoista kunta ja yhtiö sopivat erikseen. 

2. Sähkön siirtohinnoittelussa konserni on kaikissa asiakasryhmissä 

joko alle tai korkeintaan maan keskitasossa 

Energiamarkkinaviraston hintavertailussa. Lämmöntoimituksissa 

yhtiö on selkeästi edullisempi kuin vaihtoehtoinen 

kiinteistökohtainen kevytöljy- tai sähkölämmitys. 

3. Kuntakonsernin sisällä tehtäviin toimialajärjestelyihin ja 

palvelutuotannon kehittämiseen yhtiö osallistuu sijoittamalla sekä 

raha- että osaamispanoksia. Sijoitetut rahapanokset huomioidaan 

osingonjakopäätöksissä 

Tavoitteiden toteutuminen 

Tavoitteet ovat toteutuneet 

 

Elinkeinoyhtiö InLike Oy:n erityistavoitteet 

 

1. Yhtiö valmistelee valtuuston hyväksyttäväksi uuden Inarin kunnan 

elinkeinopoliittisen ohjelman 2012 – 2014. 

2. Yhtiö kehittää aktiivisesti toimitilapalveluitaan reagoimalla 

tarvittaessa nopeastikin elinkeinoelämän toimitilatarpeisiin. 

3. Yhtiö vauhdittaa osaltaan alueen elinkeinotoimintaa 

elinkeinostrategian painopisteiden mukaisesti hyödyntäen 

toiminnassaan kehittämishankkeita, yhteistyösopimuksia sekä muita 

yhteistyömuotoja. Yhtiö toteuttaa valtuuston hyväksymää 

elinkeinopoliittista ohjelmaa. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Tavoitteet toteutuivat lukuunottamatta kohtaa 1, koska Inarin kunnan uuden 

elinkeino-organisaation takia ohjelmatyö päätettiin siirtää seuraavaan 

vuoteen Elinkeinot & kehitys Nordican toteutettavaksi. 
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Inarin Lapin Vesi Oy:n erityistavoitteet 

 

1. Yhtiö suunnittelee ja rakentaa toiminta-alueellaan uutta vesi- ja 

viemäriverkostoa kunnan kaavoituksen valmistumisen ja tonttien 

menekin edistymisen mukaisesti. 

 

2. Yhtiö hoitaa verkostoa ja laitoksiaan turvaten vesihuollon 

toimintavarmuuden. 

 

3. Yhtiön on tuotettava omistajalle vesihuoltolain mukaisesti kohtuullinen 

tuotto sijoitetulle pääomalle. Osinkotavoite on 80 000 euroa/vuosi. 

Maksettava osinko sovitaan vuosittain omistajien ja yhtiön välillä. 
 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Tavoitteet ovat toteutuneet lukuunottamatta kohtaa 3. 

 

Inarin Vuokra-asunnot Oy:n erityistavoitteet 

 

1. Omaisuuden arvon säilyttämisestä huolehditaan oikea-aikaisilla 

peruskorjauksilla 

 

2. Yhtiö vastaa perusparannus investointien omarahoitusosuudesta yhtiön 

omistuksessa olevien kohteiden osalta ja yhtiölle mahdollisesti 

siirtyvien kohteiden osalta sovitun mukaisesti. Omarahoitusosuudesta 

voidaan neuvotella hankekohtaisesti Inarin kunnan kanssa. 

 

3. Yhtiö vastaa tarvittavan uudistuotannon toteuttamisesta ja rahoituksesta 

kulloinkin hankekohtaisesti Inarin kunnan kanssa sovitulla tavalla. 

 

4. Inarin kunta ei edellytä tuottoa kunnan sidotulle pääomalle. 

 

5. Yhtiö osallistuu osaltaan konsernissa tapahtuviin omaisuuden 

järjestelyihin. 

 

6. Yhtiö vastaa palveluksestaan eläkkeelle jäävien ja kunnalle 

maksettavaksi tulevien eläkemenoperusteisista ja 

varhaiseläkemaksuista. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Kaikki tavoitteet toteutuivat lukuunottamatta kohtaa 3, koska 

uudistuotantoa ei ollut vuonna 2012. 

 

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy:n erityistavoitteet 

 

1. Yhtiö kehittää edelleen nuorisomatkailua Inarissa 
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2. Yhtiö on entistä vahvempi toimija Inarin nuoriso- ja liikuntatyön 

kentässä. Liikuntatyön kehittämiseksi rakennetaan liikuntasali (Khall 

14.11.2011 §423). 

 

3. Yhtiö työllistää ja luo pysyviä työpaikkoja Inarin kirkonkylän 

lähialueilla. 
 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Tavoitteet ovat toteutuneet. 

 

MedInari Oy:n erityistavoitteet 

 

1. Yhtiö kehittää edelleen perusliiketoiminnan kannattavuutta. 

 

2. Yhtiö osallistuu seudullisiin ja ylikunnallisiin kilpailutuksiin. 

 

3. Yhtiö panostaa tuote- ja palvelukehitykseen. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Tavoitteet ovat toteutuneet lukuunottamatta kohtaa 2, koska kilpailutuksia 

ei ole ollut. 

 

Saariselän Siula Oy:n erityistavoitteet 

 

1. Kunta pyrkii ensisijaisesti myymään Saariselän Siula Oy:n osakkeet, 

jonka kaupan yhteydessä kunta vapautuu omavelkaisesta takauksesta. 

 

2. Yhtiön liiketoiminta pyritään tarkastelujakson aikana saamaan 

kannattavaksi. 
 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Tavoitteet eivät toteutuneet. 

Saariselkä Oy 

  Saariselkä Oy:lle ei asetettu erityisiä tavoitteita.  

 

Keskinäinen Kiinteistö Oy Sevettijärven palvelukeskuksen erityistavoitteet 

 

Yhtiö toiminnallaan mahdollistaa sekä koulu- että terveysasematoiminnan 

jatkumisen yhtiön omistamissa toimitiloissa sekä omalta osaltaan 

mahdollistaa kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen saatavuuden yhtiön 

omistamissa rakennuksissa. 
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Tavoitteiden toteutuminen 

 

Tavoite toteutui. 

 

Kalotin oppimiskeskus-säätiön erityistavoitteet 

 

1. Kalotin oppimiskeskus-säätiö kehittää osaamista alueella järjestämällä 

yritys- ja henkilöstökoulutusta yrityksille ja kunnille, sekä hallinnoimalla 

EU-rahoitteisia koulutushankkeita. 

 

2. Kalotin oppimiskeskus-säätiö koordinoi koulutus-, osaamis- ja 

projektiverkostoja ja ylläpitää verkostossa kehitettyjä tieto-, neuvonta- ja 

ohjauspalveluja mm. koulutusportaalia. 

 

3. Kalotin oppimiskeskuksen tehtävät siirretään vuoden 2014 alusta muuhun 

kuntakonserniin. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Kalotin oppimiskeskus –säätiö on saavuttanut asetetut tavoitteen kaikkien 

muiden kohtien, paitsi kohdan 3 osalta. Sen osalta ollaan tavoitteessa vuoden 

etuajassa, ja tehtävät on hankkeita lukuun ottamatta siirretty muuhun 

kuntakonserniin 1.1.2013 alkaen. 

 

 

Kalatalouden kehittämisrahaston erityistavoitteet 

  

1. Kalatalouden kehittämisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista 

on sijoitettu Inarin kalaviljelylaitokseen ja osa muutoin. Muutoin 

sijoitettujen varojen hoito on kilpailutettu. Tavoitteena on saada 

sijoitetuille varoille vähintään viiden prosentin tuotto. 

 

2. Kalatalouden kehittäminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niistä 

saatavilla tuotolla. 

 

3. Toiminta sopeutetaan käytettävissä oleviin varoihin ja niistä saataviin 

tuottoihin. 

 

4. Rahaston käytännön tehtävät toteutetaan kunnan omana työnä  

 

5. Kalatalouden elinkeinollisesta toteuttamisesta vastaa kunnan 

elinkeinoyhtiö InLike Oy. 
 

Kalatalouden kehittämisrahasto käsitellään erikseen kohdassa 

erillistilinpäätökset.  

 

Ruokapalvelu liikelaitoksen erityistavoitteet 

 

Ruokapalvelu liikelaitos käsitellään erikseen kohdassa erillistilinpäätökset.  
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Tilapalvelu liikelaitoksen erityistavoitteet 

 

Tilapalvelu liikelaitos käsitellään erikseen kohdassa erillistilinpäätökset.  

5 Taloudellinen kehys (Talousarvio) 

 

Kunnanhallitus on pitänyt  22.8.2011 talousarvio ja –suunnittelukokouksen. 

Tällöin valtuuston talousarvion lähetekeskusteluun on tehty 

valmisteluaineisto, joka on perusteluasiakirjassa. Taloussuunnittelun 

teemaksi on tällöin sovittu lainan lyhentäminen ja elinvoiman palauttaminen 

suunnittelujaksolla. 

 

Talousarvion laadintaa ja taloussuunnittelua lähdettiin tekemään seuraavilla 

lähtötiedoilla: 

• harvaan asuttujen alueiden ja saamelaisuuden erityispiirteitä korostava 

valtionosuuden lisä (noin 3,4 milj. euroa) on suunnittelupohjassa 

• hallitusohjelmasta johtuva noin 0,8 milj. euron verontulontasausta 

kasvattava lisä on käytettävissä vuodesta 2012  

• em. lisä perustuu kunnan kiinteistöveroprosentteihin ja laajaan 

kiinteistöveropohjaan 

• em. erät käytetään mahdollisuuksien mukaan lainan maksamiseen ja 

elinvoiman kasvattamiseen tähtääviin investointeihin. 

 

Valtuustossa taloussuunnittelukehys on ollut esillä 15.9.2011, jolloin 

valtuusto on käynyt asiasta lähetekeskustelun. 

 

Kunnan toimintamenot ovat ensi vuonna 47,3 milj. euroa eli 3,9 % euroa 

nykyistä korkeammat. Vuodelle 2013 menojen ennustetaan kasvavan 2,2 % 

ja vuodelle 2014 1,9 %. Valtakunnallisesti arvioiden julkisen talouden 

menojen kehitys ei saisi olla ainakaan suurempi kuin bruttokansantuotteen 

muutos, jonka yleisesti arvellaan olevan selvästi alle 4 %. 

 

Verotuottoja arvioidaan ensi vuonna kertyvän kaikkiaan noin 22,6 milj. 

euroa, mikä on käytännössä yhtä paljon kuin kuluvana vuonna. 

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvän ensi vuonna kaikkiaan noin 21,4 milj. 

euroa, mikä on 7,4 % eli lähes 1,5 milj. euroa enemmän kuin kuluvana 

vuonna.  

 

Toimintakate (menojen ja tulojen erotus) on noin 40,3 milj. euroa, mikä on 

4,9 % korkeampi kuin kuluvana vuonna. Toimintakate näyttäisi vuodelle 

2013 kasvavan 3,9 % ja vuodelle 2014 2,2 %. Ilmeistä on, että vuoden 2012 

kasvu on liian suuri. 

 

Taloussuunnittelussa on lähdetty siitä, että tilikaudet ovat ylijäämäisiä: vuosi 

2012 noin 2,2 milj. euroa, vuosi 2013 noin 1,9 milj. euroa ja vuosi 2014 

1,8 milj. euroa. Tilikauden ylijäämätavoite on välttämätön, kun tavoitteeksi 

on asetettu lainakannan alentaminen 
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Taloudellinen tilanne on yleisesti parantunut. Kunnan taloudellisen tilan 

kohentumiseen on vaikuttanut erityisesti saaristokunnille, harvaanasutuille 

kunnille ja saamelaiskunnille tuleva ylimääräinen valtionosuus (3,392 milj. 

euroa). Myös kiinteistöveron korotuksilla on ollut myönteinen vaikutus 

kunnan talouteen. Taloudellisen tilanteen parantuminen on antanut 

mahdollisuuden vaikuttaa kunnan lainakantaan sitä pienentävästi. 

 

Kunnan toiminnan tuottavuuteen ja erityisesti henkilöstömenojen kasvuun 

on kiinnitettävä huomiota. Keskitetty palkkaratkaisu korottaa kunnan 

palkkoja keskimäärin taloussuunnittelun pohjana olleen 2,1 %:n verran, 

mutta kunnan henkilöstömenot kasvavat jo ensi vuonna palkkaratkaisua 

enemmän eli 3,8 %, vaikka tavoitteeksi oli asetettu henkilöstön määrän 

pienentäminen. Tästä johtuen sitovuusmääräyksiin on otettu maininta, että 

voimassa olevasta suunnitelmasta poikkeavia henkilöstön lisäyksiä ei saa 

toteuttaa kuin erillisellä täytäntöönpanopäätöksellä. Tuottavuuden 

lisääntymistä kannustetaan tehostamalla työn vaativuuden ja 

henkilökohtaisen työsuorituksen arviointia ja ottamalla käyttöön soveltuvin 

osin tulospalkkiojärjestelmä. 

 

Vuosien 2012-2016 investointiohjelma on suunnitellulla tasolla, mutta 

etupainotteinen. Investointeja viisivuotiskaudella suunnitellaan tehtäväksi 

nettomääräisesti 9,2 milj. eurolla. Ohjelmasta osin puuttuvat mahdolliset 

suuret elinvoimaa kasvattavat investoinnit. Vaikka vuoden 2012 

investointien nettomenot ovat noin 4 milj. euroa, niin Inarin Lapin Vesi 

Oy:n osakkeiden myyntituottojen ansiosta lopullinen investointitaso asettuu 

1,9 milj. euroon mikä ei ylitä suunniteltua kestävää tasoa.  Suunnittelussa 

tavoitteeksi asetettu kunnan lainamäärän pieneneminen toteutuu, koska 

kunta maksaa suunnittelukaudella merkittävästi enemmän lainoja pois kuin 

niitä otetaan tilalle. Ensi vuodelle lainanottoa ei ole suunniteltu otettavaksi 

laisinkaan. Mahdollisten rahoitushuippujen tasaamiseksi on varauduttu 

lyhytaikaisen lainan ottamiseen. 

 

Vuoden 2012 merkittävimmät investoinnit ovat Rajavartioston asuntojen 

osto ja InLike Oy:n osakepääoman korottaminen Test World Oy:n 

hallihankkeeseen liittyen sekä Männikön palvelukodin laajennuksen 

käynnistyminen. Saariselkään liittyvät investoinnit käsitellään erikseen. 

 

Taloussuunnittelussa on lähdetty siitä, että verotus säilyy samana, 

investointiohjelma on etupainotteinen ja lainakanta aleneva. 

Tuloveroprosentti (19 %) ja kiinteistöveroprosentit säilyvät nykyisinä koko 

suunnittelukauden.  

 

Talousarvion laskentaperusteena on ollut palkkakustannusten nousu 

vuodelle 2012-2014 2,1 %:lla ja samansuuruinen yleinen kustannustason 

nousu. Eläkevakuutusmaksut ja sosiaaliturvamaksut on budjetoitu 

eläkelaitoksilta ja Kuntaliitolta saatujen ohjeiden mukaisesti kuntien 

eläkevakuutusmaksu 16,3 %, opettajien eläkevakuutusmaksu valtiolle 20,4 

%, eläkeperusteinen maksu 0 %:n korotus kuluvan vuoden maksuihin ja 

varhemaksuihin 3%:n korotus, muut henkilön sivukulut ovat 6,2 % 

(sisältäen sotun, työttömyys- ja tapaturmavakuutuksen sekä taloudellisen 

tuen). 
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Suunnittelukehyksen rakentuminen käy ilmi liitteenä olevasta 

kehysasiakirjasta. Muistio valtuuston lähetekeskustelusta on perusteluissa.  

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Kunnan toimintatuotot kasvoivat  9,9  % edelliseen vuoteen verrattuna. 

Toimintatuottoja kertyi  0,736 milj. euroa budjetoitua enemmän. 

Toimintakulut olivat  7,6 % suuremmat kuin edellisenä vuonna (talousarvio 

3,9 %) eli1,8 milj. korkeammat kuin arvioitiin.  Toimintakate kasvoi 7,1 

%:lla (talousarvio 4,9 % ) eli 0,6 milj. euroa ennakoitua edellisestä vuodesta. 

Tilikauden tulos oli 1,899 milj. euroa ylijäämäinen, mikä jäi alle 0,262 milj. 

talousarviosta.    

 

Investointeja toteutettiin nettomääräisesti 4,6 milj. euron edestä. 

Talousarvioon verrattuna investointeja oli noin 0,7 milj. euroa enemmän. 

6 Taloussuunnitelman rakenne ja sitovuus 

   

Talousarvion ja suunnitelman rakenne on uudistettu vuonna 2010 

vastaamaan tarkastuslautakunnan toiveita. Erityistä huomiota on kiinnitetty 

tavoitteiden asetteluun. Rakenteessa on mukana myös tunnusluvut. 

 

Taloussuunnitelma on laadittu kolmelle vuodelle 2012- 2014. 

Investointiohjelma ulottuu vuoteen 2016. 

 

  Talousarvioon sekä talous- ja toimintasuunnitelmaan ei ole sisällytetty 

lautakuntien esityksiä ja perusteluja, vaan ne ovat erillisessä asiakirjassa, 

joka ei ole valtuustoon nähden sitova. Varsinaiset valtuustoon nähden 

sitovat tekstit ovat esitysten ja perustelujen pohjalta laatineet kunnanjohtaja, 

hallintojohtaja ja osastopäälliköt. 

  

  Talousarvio jakaantuu seuraaviin osiin 

• Ohjaus 

• Tuloslaskelma 

• Rahoituslaskelma ja lainakanta 

• Käyttötalous 

• Investoinnit 

 

Lisäksi talousarvioon sekä talous- ja toimintasuunnitelmaan liittyy 

valtuustoon nähden sitovia liitteitä: liikelaitosten ja kalatalouden 

kehittämisrahaston talousarviot, talous- ja toimintasuunnitelmat sekä 

henkilöstöohjelmat. 

 

Talousarvioon sisältyviä talous- ja toimintasuunnitelmasta 2011-2013 

poikkeavista henkilöstön lisäyksistä kunnanhallitus tekee erillisen 

täytäntöönpanopäätöksen. Mahdolliset voimassa olevasta suunnitelmasta 

poikkeavat henkilöstön lisäykset toteutetaan aikaisintaan vuoden 2012 

syyskuussa.  
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  Valtuustoon nähden sitova asiakirja on talousarvio 2012 sekä talous- ja 

toimintasuunnitelma 2012 - 2014, joka on kuntalain edellyttämä talous-

suunnitelma kolmelle vuodelle. 

 

  Suunnitteluvuosi 2013 on vuoden 2013 talousarvion laadinnan kehys, jota 

tarvittaessa taloustilanteen kehittyessä tarkennetaan. 

 

  Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuksen eli neton osalta. 

 

  Sitovuustasoja valtuustoon nähden ovat seuraavat nettomenot (netto) : 

1. valtuuston netto (sisältäen mm. vaalit ja tarkastustoimen) 

2. kunnanhallituksen alaisen hallinnon (sisältäen kunnanhallituksen oman 

toiminnan, kunnanhallituksen muun toiminnan, hallinto-osaston ja 

tietohallinnon) ja kehittämis- ja yhteistyöhankkeiden ja 

eläkemenoperusteisten- ja varhemaksujen netto erikseen sekä erillisenä 

taseyksikkönä kalatalouden kehittämisrahaston yli- / alijäämä ennen 

satunnaisia eriä sekä Saariselän kehittämiskorvausten investoinnit ( ja 

muut kulut) netto 

3. sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisena sosiaali- ja terveystoimen ja 

erikoissairaanhoidon netto erikseen 

4. sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto 

5. teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen (sisältäen 

rakennustarkastuksen) ja Lapin pelastuslaitoksen netto. Pelastustoimen 

menot on kirjattu teknisen toimen menokohtaan samalla tavalla 

erillisinä sitoviksi kuin erikoissairaanhoidon menot sekä Saariselän 

maankäyttösopimusten korvausten investoinnit 

6. rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkäaikaisten lainojen netto 

7. tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto. 

 

Tilivelvollisia ovat edellä olevien toimielinten jäsenet ja valtuustoon nähden 

kunnanjohtaja, osastopäälliköt ja toimielinten esittelijät sekä toimielimiin 

nähden niiden alaiset johtavat viranhaltijat ja laskujen hyväksyjät. 

 

Kunnan liikelaitosten sitovuus noudattelee kunnan muita 

sitovuusmääräyksiä. Ruokapalvelu liikelaitos on hallinnollisesti 

kunnanhallituksen alainen ja Tilapalvelu liikelaitos teknisen lautakunnan 

alainen. 

 

Työllisyysvarat on siirretty kunnanhallituksen kehyksestä hallintokunnille. 

Kunnan tukityöllistäminen ja harkinnanvaraisten määrärahojen käytöstä 

vastaa sosiaali- ja terveysosasto. 

 

  Valtuustoon nähden sitovia määrärahoja ei saa ylittää. Kuitenkin 

toimielinten alaisuuteen kuuluvia määrärahoja voidaan kunnanhallituksen 

päätöksellä siirtää sitovuustasojen välillä edellyttäen, että siirrot eivät 

vaikuta talousarvion loppusummaan. 

 

  Varsinainen talousarvio, taloussuunnitelma ja henkilöstöohjelma ovat 

kaikilta osin sitovia. Talousarvio, taloussuunnitelma ja kuntasuunnitelma 

ovat sellaisenaan kunnanhallituksessa kunnanjohtajan päätösehdotusta ja 

valtuustossa kunnanhallituksen ehdotusta, ellei toisin mainita. 
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Kuntalain 64 §:n mukaiset ilmoitukset saatetaan kuntalaisten tietoon 

julkaisemalla ne julkisten kuulutusten ilmoitustaululla ja kunnanhallituksen 

erikseen päättämällä tavalla. 

 

  Investointiosassa määrärahat myönnetään toimielimille, jotka voivat 

päätöksillään siirtää määrärahoja sellaisten investointien kattamiseksi, 

joiden kustannukset ovat korkeammat kuin varattu määräraha.  

 

  Investoinneiksi kirjattavan irtaimiston tulee olla hankintahinnaltaan yli  

500 euroa tai kokonaisarvoltaan yli 3000 euroa. Määrärahoja ei saa käyttää 

muihin kohteisiin, kuin mitä suunnitelmassa on mainittu. 

 

Kunta on saanut KTM:n kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 

kunnan ja Laatumaan välillä solmittujen Saariselän maankäyttösopimusten 

käsittelystä kunnan kirjanpidossa 7.11.2005. Lausunnon mukaan 

maanomistajan suorittamat korvaukset merkitään tuloslaskelman 

maksutuottoihin tilikausittain toteutuneiden kaavoitus- ja 

rakentamiskustannusten suhteessa kustannusten kokonaismäärässä. 

Talousarviovuodelle ja suunnitteluvuosille sisältyy investointeja 

Saariselälle. 

 

  Talousarvion toteutuminen 

Talousarvio toteutui sitovuuden osalta. Talousarviovuoden aikana ja 

tilinpäätösvaiheessa  tehtiin useita määrärahojen lisäyksiä ja siirtoja. 

Käyttösuunnitelmat 

 

   Käyttösuunnitelmilla toimielimet jakavat toimielimien ja osastojen 

määrärahat ja tuloarviot taloudellisen vallan siirtämisen ja toiminnan 

tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtäviin ja vastaavasti 

investointiosassa hankeryhmän / hankkeen määrärahat ja tuloarviot 

kohteisiin sekä antavat samalla valtuuston määrittelemien tavoitteiden 

kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tehtäville. 

 

  Edelleen johtavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien 

tehtävien osamäärärahat, osatuloarviot ja osatavoitteet edelleen pienempiin 

ja tarkempiin osiin. 

 

Sen jälkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielimen 

tarvittaessa päättää talousarvion laadintavaiheessa hyväksyttyjen 

käyttösuunnitelmien tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hyväksymää 

talousarviota. Edelleen myös viranhaltijan tulee tarvittaessa tarkistaa 

käyttösuunnitelmaehdotuksensa vastaamaan toimielimen hyväksymää 

tehtävän käyttösuunnitelmaa. 

 

  Toimielimet ja projektit vastaavat siitä, että tulot ja tuet kertyvät kunnalle 

käytettyjen menomäärärahojen suhteessa.   
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  Talousarvion toteutuminen 

 

  Talousarvio toteutui täysin.  

7 Tavoitearvot 

 

Talousarvio sekä toiminta- ja taloussuunnitelma on tehty seuraavien tavoitearvojen pohjalta: 

 

  Arvio väkiluvun kehityksestä (suluissa toteutuma) 

 

  2010 2011 2012   2013  2014 
 asukasta (6778) (6755) 6760 (6725) 6760 6760 

 

Vertailun vuoksi voidaan todeta, että tilastokeskuksen vuonna 2009 tehty 

väestöennuste on ennustanut asukasluvun pienenevän nopeammin kuin mitä 

on toteutunut vuosina 2010-2012.  

 

  Väkiluvun kehitys (Tilastoskeskuksen väestöennuste 2009) 
 

2010 2011 2012 2013 2014 

 asukasta 6739 6683 6632 6587 6552 

 

  Väestömäärä vaikuttaa mm. kunnan valtionosuuksien perusteisiin. 
 

Työttömyyden kehitykselle on ollut ominaista työllisyyden paraneminen. 

Vuonna 2005 työttömyysaste oli 17,8 % ja vuonna 2010 13,8 %. Vuoden 

2011 aikana työllisyystilanne on hieman parantunut . Keskimääräinen 

työttömyysprosentti vuonna 2011 oli 13,5 %. Työllisyystilanne oli parempi 

kuin kuluvalle vuodelle ennustettiin. Ensi vuonna työllisyystilanne ei 

nykyisestä huonontune. 

 

  Edellä olevasta voisi tehdä seuraavan kuntakohtaisen ennusteen 

työttömyyden kehityksestä (työttömyysaste %). 

 

  Arvio työttömyysasteen kehityksestä (suluissa toteuma) 

 

  2010  2011 2012   2013 2014 

 työttömyys- 13,8 13 (13,5) 13 (15,1) 12 11 

 aste, %-yks. 
 

Työttömyyden kehitykseen ovat osaltaan vaikuttaneet vuoden 2006 alusta 

voimaan tulleet säädökset, jotka ovat tuoneet kunnille lisävelvoitteita 

pitkäaikaistyöttömien aktivoinnissa.  

   

Merkittävästi työttömyyden parantumiseen kuluvana vuonna on edelleen 

vaikuttanut vilkastunut rakennustoiminta erityisesti Inarin kirkonkylässä.  

 

  Tavoitteiden toteutuminen 

Tavoitetta ei saavutettu väestön eikä työllisyyden kehityksen osalta: väestön 

lasku oli ennakoitua suurempi ja työttömyysaste suurempi kuin ennakoitu ja  

Lapissa keskimäärin (13,4 %).  
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II Tuloslaskelma  
INARIN KUNTA   

   
TULOSLASKELMA JA SEN 
TUNNUSLUVUT   
  v.2012 v.2011 

   
Toimintatuotot 7 750 416,18 7 108 499,69 
Toimintatuotot/Saariselän 
yhd.k.rak./käyttötal. 190 490,48 120 000,00 

Toimintatuotot/Saariselän yhd.k.rak./Invest. 203 670,21 812 185,33 

Toimintakulut   -49 111 391,27 -45 659 022,24 

Toimintakate -40 966 814,40 -37 618 337,22 

Verotulot 22 729 885,84 22 727 455,04 

Valtionosuudet 21 519 879,00 19 955 094,00 

Rahoitustuotot ja -kulut   
  Korkotuotot 187 930,77 218 702,07 

  Muut rahoitustuotot 884 830,17 780 192,93 

  Korkokulut -504 007,99 -531 477,69 

  Muut rahoituskulut -78 425,49 -4 965,23 

Vuosikate 3 773 277,90 5 526 663,90 

Suunnitelman muk. poistot   -1 292 099,23 -1 062 944,35 
Suunnitelman 
muk.poistot/Saaris.yhd.k.rak. -203 670,21 -812 185,33 

Suunnitelman ylitt.poistot/muut  -387 639,89 -474 628,89 

Tilikauden tulos 1 889 868,57 3 176 905,33 

Investointivarausten  vähennys(+) 330 626,09 328 786,59 

Investointivarausten lisäys (-) -94 300,00 -535 000,00 

Rahastojen lisäys(-) tai vähennys (+) -112 223,19 64 562,94 

Tilikauden ylijäämä   2 013 971,47 3 035 254,86 

   

   
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT v. 2012 v. 2011 

   
Toim.tuotot/-kulut, %    16,6 17,6 

Vuosikate/Poistot %  200,3 235,2 

Vuosikate, euro/asukas   561 818 

Asukasmäärä (31.12) 6 725 6 755 
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1 Tulovero- ja kiinteistöveroprosentit 

 

Kunnan tulovero- ja kiinteistöveroprosentit on vahvistettu valtuustossa 10.11.2011 

seuraaviksi: 

 

Tuloveroprosentti 19,00 

 

´  Kiinteistöveroprosentit: 

1. yleinen kiinteistöveroprosentti 1,35 

2. vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,60 

3. muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,20 

4. rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00 

5. yleishyödylliset yhteisöt 0,00 

6. voimalaitosrakennuksen veroprosentti on yleinen 

kiinteistöveroprosentti 

 

  

Verotuottoja arvioidaan ensi vuonna kertyvän kaikkiaan noin 22,6 milj. euroa, 

mikä on käytännössä yhtä paljon kuin kuluvana vuonna. Kunnallisverona 

arvioidaan kertyvän saman verran kuin kuluvana vuonna eli 17,0 milj. euroa, 

yhteisönveroa arvioidaan saatavan hieman vähemmän kuin kuluvana vuonna eli 

2,1 milj. euroa ja kiinteistöveroa hieman enemmän kuin kuluvana 3,5 milj. euroa.  

 

Valtakunnallisesta suuntausta myötäillen Inarin kunnallisveron tuotto on laskenut 

ja yhteisö- ja kiinteistöveron noussut. Kunnan verotuloennuste poikkeaa vain 

hieman Suomen Kuntaliiton veroennusestekehikosta Kiinteistöveron osalta tuoton 

arvioidaan olevan hieman ennustekehikkoa korkeampi.  

 

Selvitys vetotuloennusteen perusteista ja graafisia esityksiä verotuloista on ohessa. 

Valtuuston veroprosenttipäätös oheisaineistoineen on ehdotukset, perustelut ja 

lähdeaineistoa asiakirjassa.  

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Verotuottoja kertyi 22,73 milj. euroa, mikä on 2,9 % arvioitua enemmän ja 0,5 % 

enemmän kuin edellisenä vuonna. Kunnallisveroa kertyi 17,85 milj. euroa eli 4,1 

% enemmän kuin edellisenä vuonna. Osuutena yhteisöveron tuotosta kunta sai 

1,62 milj. eroa, mikä on 23,3 % arvioitua vähemmän ja 33,8 % vähemmän kuin 

edellisenä vuonna. Kiinteistöveroja saatiin kerätyksi 3,609 miljoonaa euroa, mikä 

on 3,6 % arvioitua enemmän ja 4,4, % enemmän kuin edllisenä vuonna. 

 

Verotulot lisääntyivät vain 0,003 milj. euroa eli mutta pysyisvät lähes samoina 

kuin vuona 2011. Kunnallisveron määrä lisääntyi 0,476 milj. euroa. Yhteisöveron 

määrä laski 0,831 miljoonaa euroa ja kiinteistöveron määrä lisääntyi 0,152 milj. 

euroa.  
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Verot tilinpäätöksessä muutos  TP 2011-2012

T ILIVUOSI 2011 T A 2012 T P 2012 muutos € muutos%

Verola ji

Kunnallisvero 17 082 16 814 17 000 17 496 682

Muutos % -1,6 1,1 2,9 4,1

Yhteisövero 2143 2456 2126 1625 -831

Muutos % 14,6 -13,4 -23,6 -33,8

Kiinteistövero *) 3334 3457 3483 3609 152

Muutos % 3,7 0,8 3,6 4,4

VEROT ULOKSI KIRJAT T AVA 22 560 22 727 22 609 22 730 3

Muutos % 0,7 -0,52 0,5 0,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Verotulokohta ja muutos 17724 18879 20730 22923,4 22560 22923,4 22950 23849,5 24326,49

Edellinen vuosi ja muutosarvio 22560 22447,2 22941,04 23445,74 23961,55

Kuntaliiton veroennustemalli 17752,738 18908 20786 20833,82 22572,66 22707,16 22984,71 23183,79 23183,79

Oma verotuloennuste 22615 22609 23053 23511

vanha taloussuunnitelma 17237 18879 18957 20718 21623 22062

Voimassa oleva talousarvio/suunnitelma 20820 22402 22457 22708

VM:n kuntakortin ennuste 23950 24079 24662 25617

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 22 560 22 727 22 730  
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2 Valtionosuudet 

  

Valtionosuuksien arvioit perustuvat julkisesti käytettävissä olevien tietojen 

perusteella tehtyihin laskelmiin sekä osin, erityisesti sivistystoimen osalta, omiin 

arvioihin. Valtionosuuksia arvioidaan kertyvän ensi vuonna kaikkiaan noin 21,4 

milj. euroa, mikä on 7,4 % eli lähes 1,5 milj. euroa enemmän kuin kuluvana 

vuonna. Asukasmäärä väheneminen pitkällä tähtäimellä pienentää valtionosuutta. 

Merkittävin valtionosuuden lisäys on tullut siitä, että kiinteistövero verotulojen 

tasaukseen vaikuttavista tekijöistä on poistettu. Muutoksen valtionosuuksia lisäävä 

vaikutus oli noin 0,8 milj. euroa. Valtionosuuksiin sisältyy saaristoisuuden, harvan 

asutuksen ja saamelaisuuden perusteella kunnille annettava ylimääräinen 

valtionosuus (3,392 milj. euroa), mikä viimeisimpien tietojen mukaan saataisiin 

vuoteen 2015 asti. Suunnitteluvuosina valtionosuuksien arvioidaan kasvavan 2,1 

% vuodessa. 

 

Valtionosuuslaskelma kokonaisuudessaan on ehdotukset, perustelut ja 

lähdeaineistoa asiakirjassa. 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Valtionosuuksia kertyi kertomusvuonna 21.518 milj. euroa eli 0.124 milj. euroa 

arvioitua enemmän.  

 

 
 

3 Poistot 

Poistot on laskettu valtuuston hyväksymien periaatteiden mukaisesti. 

Suunnitelman mukaiset poistot ovat ensi vuonna noin 1,4-1,5 milj. euroa. 

Poistojen määrään vaikuttaa ensisijaisesti kunnan investointiohjelman taso. 

 

Talousarvion toteutuminen 

  

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin 1,292 milj. euroa, mikä on 0,139 milj. 

euroa arvioitua vähemmän. 
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 III Rahoituslaskelma ja lainakanta 
 

Kunnan rahoituslaskelmassa näkyy vuoden 2012 osalta kunnan 

investointiohjelman etupainotteisuus. Nettona investointien määrä asettuu 

suunnittelulle noin 2,3 milj. euron tasolle. Kunnan käytettävissä olevien 

kassavarojen arvioidaan olevan ensi vuonna noin 3,7 milj. euroa. 

Kunnanhallituksen asettama tavoite kunnan kassan pitämisestä riittävän vahvana 

toteutuu, kun maksuvalmiuden ennakoidaan olevan 25 päivää. Rahoituslaskelmaan 

ei sisälly ensi vuodelle pitkäaikaisen lainan ottoa, mutta rahoituksen heilahtelujen 

tasaamiseksi laskelmassa on varauduttu 1,4 milj. euron lyhytaikaiseen luottoon. 

Luottoa ei välttämättä tarvita, mutta ilman varausta kunnanhallitus joutuisi sen 

ottamaan ilman erillisiä valtuuksia. Suunnitelman mukaisia pitkäaikaisen lainan 

vähennyksiä on vuositasolla noin 1,6 milj. euroa. Lainaa otetaan ainoastaan 

tilapalvelu liikelaitoksen investointeihin vuonna 2013 0,36 milj. euroa. 

 

Pitkäaikaisen lainan määrä laskee vuoden 2010 17,0 milj. eurosta vuonna 2012 

12,4 milj. euroon (asukasta kohden 1836 euroa).Vuoden 2013 lopulla lainamäärä 

on 11,4 milj. euroa ja alittaa vuoden 2008 tason ollen asukasta kohden 1682 euroa. 

Lyhytaikaisiin lainoihin sisältyy 1,6 milj. euron laina InLike Oy:lle, jota ei ole 

voitu laskea kunnan vuoden 2011 lainojen vähennykseksi, koska valtuuston 

takauspäätös ei ole vielä lainvoimainen. Vuonna 2013 lainojen taso on alempi kuin 

maassa keskimäärin. Tämä edellyttää, että investointiohjelma säilyy suunniteluun 

mukaisena. Selvitys lainakannan kehityksestä on ohessa. 

 

Koko kunnan ulkoinen rahoituslaskelma on ohessa. 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Kunta antoi Kalatalouden kehittämisrahaston varoista Inergia Oy:lle n. 1,2 milj. 

euron suuruisen lainan Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostamiseen kunnalta ja 

Saariselkä Oy:lle 1,2 milj. euron suuruisen lainan Saariselän rinnealueen ja 

hissitoiminnan hankintaan. Edellä olevat ja kunnan ja Finavian välinen 

aikaisemmin päätetty antolaina näkyy rahoituslaskelman antolainasaamisen 

lisääntymisenä noin 2,499 milj. eurolla, mikä on noin 0,3 milj. euroa vähemmän 

kuin talousarviossa varauduttiin.  

 

Kunnan lainamäärä putosi kertomusvuonna alle valtakunnan keskiarvon ollen 

vuoden lopulla 1979 euro/asukas. 
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 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT  

    

    

   v.2012 v.2011 

 Toiminnan rahavirta   

   Vuosikate 3 773 277,90 5 526 663,90 

   Tulorahoituksen korjauserät -699 073,77 -199 767,75 

    

 Investointien rahavirta   

   Investointimenot -4 633 623,60 -6 808 642,58 

   Rahoitusosuudet investointeihin 58 045,66 1 119 958,62 

   Pysyvien vast.hyöd.luovutustulot 2 164 122,95 488 863,87 

     

 Toiminnan ja investointien rahavirta 662 749,14 127 076,06 

    

    

 Rahoituksen rahavirta   

 Antolainauksen muutokset   

   Antolainasaamisten lisäys -2 499 052,89 -368 000,00 

   Antolainasaamisten vähennys 0,00 0,00 

 Lainakannan muutokset   

   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0,00 0,00 

   Pitkäaikaisten lainojen vähennys  -2 067 702,40 -1 629 683,40 

   Lyhytaikaisten lainojen muutos 600 000,00  

 Muut maksuvalmiuden muutokset 594 686,86 -1 117 254,89 

 Rahoituksen rahavirta -3 372 068,43 -3 114 938,29 

    

 Rahavarojen muutos -2 709 319,29 -2 987 862,23 

    

 Rahavarat 31.12. 3 695 905,63 6 405 224,94 

 Rahavarat 01.01. 6 405 224,94 9 393 087,17 

    

    

    

 Rahoituslaskelman tunnusluvut v. 2012 v. 2011 

    

 Investointien tulorahoitus, % 82,5 97,2 

 Pääomamenojen tulorahoitus, % 41,3 71,9 

 Lainakanta 31.12 Milj. € 13,312 15,379 

 Lainat euro/asukas 1 979 2 277 

 Lainanhoitokate   1,7 2,8 

 Kassasta maksut/vuosi Milj. € 58,9 55,0 

 Kassan riittävyys, pv   23 43 

 Asukasmäärä 6 725 6 755 
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RAHOITUSLASKELMAN JA SEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI  

    
Investointien tulorahoitus    
 = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.   
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investointimenot 

 - rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.   
Investointien omahankintamenosta rahoitettiin tulorahoituksella 82,5 %.  

    
Pääomamenojen tulorahoitus    
 = 100 x vuosikate / (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisäys + 

lainanlyhennykset)    
Tunnusluku kertoo vuosikatteen prosentuaalisen osuuden investointien omahankintamenon, 

antolainojen nettolisäyksen ja lainanlyhennysten yhteismäärästä.  
Pääomamenoista 41,3 % rahoitettiin tulorahoituksella.   

    
Lainakanta 31.12 milj. euroa    
 = vieras pääoma lukuun ottamatta saatuja ennakoita sekä lyhytaikaisen vieraan pääoman 

osto-, siirto- ja muita velkoja.    
Kunnan lainakanta oli 13,312 milj.euroa.    
Lainakanta pieneni 2,07 milj. euroa.      
Kunta ei nostanut v. 2012 aikana uusia talousarviolainoja.   

    
Lainanhoitokate    
 = vuosikate + korkokulut / korkokulut + lainojen lyhennykset. Tunnusluku kertoo 

kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun. 

Kunnan lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvo on yli 2.   
Kunnan lainanhoitokyky on tyydyttävä, kun tunnusluku on 1-2.   
Lainanhoitokate oli1,7.    
Tunnusluvun arvo heikkeni 1,1.    

    
Kassavarat    
 = rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset, rahat ja arvopaperit sekä rahat ja pankkisaamiset. 

Kassavarat pienenivät 2,71 milj.euroa edelliseen tilinpäätökseen verrattuna.    

    
Kassasta maksut    
 = tuloslaskelman vuosikatetta edeltävät ulkoiset kuluerät ja rahoituslaskelmasta investoinnit, 

antolainojen lisäykset sekä pitkäaikaisten lainojen lyhennykset.  
Kassasta maksut olivat 58,9 milj. euroa, kun ne olivat edellisenä vuonna 55,0 milj. euroa. 

Kassasta maksut olivat 3,9 milj.euroa suuremmat kuin edellisenä vuonna.  

    

    
Kassan riittävyys / pv    
 = 365 pv x kassavarat / kassasta maksut    
Kassan riittävyys tilinpäätöspäivänä oli 23 päivää mukaan lukien Kalatal.rahaston 1,1 milj. euron 

rahavarat.  

    
Kassan riittävyys heikkeni 20 pv. edellisestä tilinpäätöksestä.   
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TULORAHOITUKSEN RIITTÄVYYS     

     
Tulojen riittävyyttä tarkastellaan toisaalta tuloksen näkökulmasta ja toisaalta    
rahoituksen näkökulmasta.     

     

     
Talous on heikkenevä, jos vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.  
Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelman tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt  

menot. Pitkällä aikavälillä tulojen ei tulisi myöskään olla menoja isommat.   

     

     
Tulorahoituksen riittävyys     
(Tuloksen näkökulma)     

 v.2012 v.2011   

 1000e 1000e   

     
Vuosikate 3 773 5 527   
Saariselän yhd.kuntarak.tuotot -204 -812   

 3 569 4 715   
Tilikauden tulos 1 890 3 177   
Invest.varausten tuloutus/lisäys 236 -206   

     
Tuloksen näkökulmasta rahoituksen riittävyydestä voidaan todeta seuraavaa:   
Vuosikate heikkeni edellisestä vuodesta 1,1 milj.euroa pl. Saariselän yhd.k.rak.tuotot.  
Tilikauden tulos heikkeni edellisestä vuodesta 1,3 milj euroa.    

     

     

     
Tulorahoituksen riittävyys     
(Rahoituksen näkökulma)     

 v.2012 v.2011   

 1000e 1000e   

     
Vuosikate 3 773 5 527   
 - pitkäaikaisten lainojen lyhennys -2 068 -1 630   
 - sumupoistot / = keskimääräinen -1 292 -1 063   
   korvausinvestointitarve     
 - yhdyskuntarak./Maank.sop.perust. -204 -812   

 209 2 022   

     
Talous on tasapainossa, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot (keskimääräinen  

korvausinvestointitarve) ja lainojen lyhennykset.    

     
Rahoituksen näkökulmasta tarkasteltuna voidaan tulojen riittävyydestä pitemmällä  
aikavälillä todeta seuraavaa:     

     
Vuosikate oli riittävä korvausinvestointien ja lainanlyhennysten 

rahoittamiseen.   
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     per/as 

LAINAKANTA TALOUSARVIO PERUSKUNTA  TILAPALVELU KOKO KUNTA 6725 

      YHTEENSÄ  

  € € € €/as. 

      
TP2008 yht.  9 018 229 5 905 901 14 924 130 2 219 

      
TP2009  yht.  11 020 642 6 410 074 17 430 716 2 592 

      
TP2010 yht.  8 930 341 8 078 747 17 009 088 2 529 

      
TP2011 yht.  8 090 040 7 289 365 15 379 404 2 287 

      
v. 2012      
* lyhennykset 2012 -2 067 702 -1 340 301 -727 401 -2 067 702  
* lainanotto 2012 0 0 0 0  

TP2012 YHT.  6 749 738 6 561 964 13 311 702 1 979 

      
v. 2013      
* lyhennykset 2013 -1 603 702 -840 301 -763 401 -1 603 702  
* lainanotto 2013 780 000 0 780 000 780 000  

31.12.2013  5 909 437 6 578 563 12 488 000 1 857 

      
v. 2014      
* lyhennykset 2014 -1 569 510 -840 301 -729 209 -1 569 510  
* lainanotto 2014 0 0 0 0  

31.12.2014  5 069 136 5 849 354 10 918 490 1 624 

      
v. 2015      
* lyhennykset 2015 -1 569 510 -840 301 -729 209 -1 569 510  
* lainanotto 2015 0        

31.12.2015  4 228 835 5 120 145 9 348 980 1 390 

      
 



Inarin kunnan tilinpäätös ja toimintakertomus 2012  32 
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IV Käyttötalous 

 
KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT     
  31.12.2012   31.12.2011  

      
TULOT € %  € % 

Varsinainen toiminta      
  Toimintatuotot 8 144 576,87 14,7  8 040 685,02 15,1 

  Verotulot 22 729 885,84 40,9  22 727 455,04 42,8 

  Valtionosuudet 21 519 879,00 38,7  19 955 094,00 37,6 

  Korkotuotot 187 930,47 0,3  218 702,07 0,4 

  Muut rahoitustuotot 884 830,17 1,6  780 192,93 1,5 

  Tulorahoituksen korjauserät -699 073,77 -1,3  -199 767,75 -0,4 

Investoinnit      
  Rahoitusosuudet invest.menoihin 58 045,64 0,1  1 119 958,62 2,1 

  Käyttöomaisuuden myyntitulot 2 164 122,95 3,9  488 863,87 0,9 

       
Rahoitustoiminta      
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0,00 0,0  0,00 0,0 

  Lyhytaikaisten lainojen lisäys 600 000,00 1,1    
  Antolainasaam. vähennykset 0,00 0,0  0,00 0,0 

       
Kokonaistulot yhteensä 55 590 197,17 100,0  53 131 183,80 100,0 

      
MENOT      
Varsinainen toiminta      
  Toimintakulut 49 111 391,27 83,4  45 659 022,24 83,0 

  Korkokulut 504 007,99 0,9  531 477,69 1,0 

  Muut rahoituskulut 78 425,49 0,1  4 965,23 0,0 

       
Investoinnit      
  Investointimenot 4 633 623,60 7,9  6 808 642,58 12,4 

       
Rahoitustoiminta      
  Pitkäaik. lainojen väh. 2 067 702,40 3,5  1 629 683,40 3,0 

  Antolainasaam.lisäykset 2 499 052,89 4,2  368 000,00 0,7 

       
Kokonaismenot yhteensä 58 894 203,64 100,0  55 001 791,14 100,0 

      

      

      

      
Tarkistuslaskelma      

      
Kokonaistulojen ja -menojen erotus      
Muut maksuvalmiuden muutokset 594 686,86   -1 117 254,89  
Kassavarojen muutos -2 709 319,31   -2 987 862,23  

Erotus/Summa -3 304 006,17   -1 870 607,34  

      
Kokonaismenot 58 894 203,64   55 001 791,14  
Kokonaistulot 55 590 197,17   53 131 183,80  

Erotus -3 304 006,47   -1 870 607,34  
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TALOUSARVION 

TOTEUTUMINEN v. 2012     
       
Peruskunta      
Käyttötalousosan toteutumisvertailu     
Valtuuston sitovuustaso=toimielin/tehtävätaso     
Talousarvion sitovuustaso=menojen ja tulojen erotus eli netto   

      

 Alkuper.  TA:n TA Toteu- Poik- 

 talous- muutok- muut:n tuma keama 

 arvio set jälkeen   

      
Kunnanvaltuusto 140 000 -45 000 95 000 94 308 692 

*Valtuusto, vaalit ja      
tarkastustoimi      

      

      

      
Kunnanhallitus       
*Hallinto   1 687 000 -52 000 1 635 000 1 613 698 21 302 

*Kehittämis- ja yhteis- 1 436 000 -637 000 799 000 797 896 1 104 

  työhankkeet      
*Eläkemenot 561 000 -73 000 488 000 487 397 603 

      

      

      
Sosiaali- ja terveyslautakunta      
*Sosiaali- ja terveystoimi 17 580 200 575 000 18 155 200 18 155 169 31 

*Erikoissairaanhoito 7 156 900 1 005 000 8 161 900 8 161 474 426 

      

      

      
Sivistystyön lautakunta      
*Sivistystoimi 10 804 000 -16 000 10 788 000 10 787 830 170 

      

      

      
Tekninen lautakunta      
*Tekninen toimi  1 472 000 -34 000 1 438 000 1 437 857 143 

* Lapin Pelastuslaitos 666 500 -8 000 658 500 657 889 611 

      
Yhdyskuntarak./Maank.sop.per. -358 642 155 000 -203 642 -203 670 28 

      

      
TOIMINTAKATE YHT. 41 144 958 870 000 42 014 958 41 989 848 25 110 
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Tasetarkastelu 

 

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT   

   

VASTAAVAA v.2012 v.2011 

   
PYSYVÄT VASTAAVAT 48 283 475,44 44 557 303,10 

   
Aineelliset hyödykkeet 24 003 835,24 23 919 596,23 

  Maa- ja vesialueet 5 336 509,94 5 065 632,57 

  Rakennukset 14 958 567,69 15 408 585,49 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 007 863,51 2 945 748,03 

  Koneet ja kalusto 603 546,88 487 636,99 

  Keskeneräiset hankinnat 97 347,22 11 993,15 

   
Sijoitukset 24 279 640,20 20 637 706,87 

  Osakkeet ja osuudet 20 611 239,70 19 468 359,26 

  Muut lainasaamiset 3 444 359,68 945 306,79 

  Muut saamiset 224 040,82 224 040,82 

   
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 85 219,61 101 711,91 

  Valtion toimeksiannot  56 771,30 73 803,48 

  Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 28 448,31 27 908,43 

   

   
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 239 106,62 13 299 866,64 

   
Saamiset 6 543 200,99 6 894 641,70 

Pitkäaikaiset saamiset 3 174 450,67 3 202 844,06 

  Lainasaamiset 82 513,02 37 439,36 

  Siirtosaamiset 3 091 937,65 3 165 404,70 

   
Lyhytaikaiset saamiset 3 368 750,32 3 691 797,64 

  Myyntisaamiset 553 211,08 596 054,17 

  Muut saamiset 1 596 241,35 2 039 369,89 

  Siirtosaamiset 1 219 297,89 1 056 373,58 

     

Rahoitusarvopaperit 897 441,17 1 936 394,45 

Rahat ja pankkisaamiset 2 798 464,46 4 468 830,49 

   

   

 58 607 801,67 57 958 881,65 
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VASTATTAVAA v.2012 v.2011   

     
OMA PÄÄOMA 38 432 394,54 36 306 199,88   
Peruspääoma 32 147 319,69 29 183 817,63   
Muut omat rahastot/Kalatalousrahastot 4 199 350,58 4 087 127,39   
Edellisten tili. yli-/alijäämä 71 752,80 0,00   
Tilikauden yli-/alijäämä 2 013 971,47 3 035 254,86   

     
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR. 348 242,32 584 568,41   
Vapaaeht.varaukset/Investointivaraukset 348 242,32 584 568,41   

     
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 81 585,33 97 812,57   
  Valtion toimeksiannot 53 137,02 69 904,14   
  Lahjoitusrahastojen pääomat 28 448,31 27 908,43   

     
VIERAS PÄÄOMA 19 745 579,48 20 970 300,79   
Pitkäaikainen 12 342 191,16 13 811 701,88   
  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 894 525,74 9 471 006,80   
  Lainat  julkisyhteisöiltä 3 847 665,42 4 340 695,08   
  Ostovelat 600 000,00 0,00   

     
Lyhytaikainen 7 403 388,32 7 158 598,91   
  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 076 481,06 1 074 672,74   
  Lainat julkisyhteisöiltä 493 029,66 493 029,66   
  Ostovelat 1 754 912,93 2 474 196,61   
  Muut velat 934 740,84 773 654,33   
  Siirtovelat 3 144 223,83 2 343 045,57   

     

 58 607 801,67 57 958 881,65   

     
TASEEN TUNNUSLUVUT v.2012 v.2011   

     
Omavaraisuusaste-% 66,2 63,6   
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 36,7 41,3   
Kertynyt yli-alijäämä milj. € 2,086 3,035   
Kertynyt yli-/alijäämä €/asukas 310 449   
Lainasaamiset milj.€ 3,444 0,945   
Lainakanta 31.12.(1000e) 13 312 15 379   
Lainat euro/asukas 1 979 2 277   
Asukasmäärä 6 725 6 755   
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TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI    

     
Omavaraisuus-%     
 = 100 x (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko pääoma -saadut ennakot) 

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykyä selvitä sitoumuksista pitkällä  
 tähtäyksellä. Hyvä tavoitetaso on keskimäärin 70 %.      
 50 % tai sitä alempi omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta.    
Kunnan omavaraisuusaste oli 66,2 %, kun se oli edellisenä vuonna 63,6 %.   
Tunnusluku parani 2,6 %-yksikköä.     

     
Suhteellinen velkaantuneisuus- %     
 =100 x (Vieras pääoma - saadut ennakot) / Käyttötulot (=toimintatuotot, verotulot ja käyttö-  
omaisuuden valtionosuudet)     
Mitä pienempi tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyä 
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.   
.     
Kunnan tunnusluku oli 36,7 %, kun se oli edellisenä vuonna 41,3 %.   
Tunnusluku parani 4,6 %-yksikköä.     
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Sitovat tavoitteet 

 

Eri vuosina eri vaaleja, siksi vaihtelua. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

  

Sitovia tavoitteita ei ole asetettu 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Valtuuston talousarvio toteutui lähes suunnitellusti. 

 

Kertomusvuoden aikana järjestettiin presidentin vaalit ja kunnallisvaalit. 

 

1.1 Valtuusto 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Valtuuston kokous- ja niihin liittyvien matkakulujen lisäksi määrärahaan sisältyy tarkastustoiminnasta ja vaaleista 

aiheutuvat kustannukset 

 

Keskeiset tavoitteet 

Toiminnan keskeisenä tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimivuudelle varaamalla 

valtuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat määrärahat. 

 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

euroa / asukas  -10 -12    

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €)   

Toimintatulot 10 0 0 0 0 

Toimintamenot -77 -83 -46 -45 2 

Toimintakate -76 -83 -46 -45 2 

Yleisperustelut 

 

 

 

 

1 Valtuusto (sis. valtuusto, vaalit ja tarkastustoimi) 

Yhteensä 
2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €) 

TP 2012 
Poikkeama 

% 

Talous      

Toimintatulot 1 11 21 21 0 

Toimintamenot -88 -121 -116 -120 -3 

Toimintakate (sitova) -87 -110 -95 -99 -3 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 

Talousarvio 

2012 

TP  

2012  

€ / asukas (6725) 13 14 15 15 0 
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Vaaleja on seuraavasti:  

v. 2012 presidentin vaalit 

v. 2012 kunnallisvaalit 

v. 2013 ei säännön mukaisia vaaleja 

v. 2014 europarlamenttivaalit 
 

Luettelo valtuutetuista on liitteenä nro 9 ja muut kunnan luottamushenkilöstö on liitteenä 

nro 8.  
 

 Tavoitteiden toteutuminen 

 

 Tavoitteet toteutuivat. 

 

 Talousarvion toteutuminen 

 

 Valtuuston talousarvio toteutui lähes suunnitellusti. 

 

Valtuusto piti kertomusvuoden aikana 6 kokousta ja käsitteli 67 pykälää.  

 

Luettelon valtuustossa kertomusvuonna päätetyistä tärkeimmistä asioista on liitteenä 6. 

 

Valtuuston määrärahaan sisältyvät myös vaalien ja tarkastustoiminnan kustannukset 

sisältäen mm. tarkastuslautakunnan kokouskustannukset sekä tilintarkastuskustannukset. 

Kunta ostaa tarkastuspalvelut kuluvan valtuustokauden (2009-2012)  ajan Oy Audiator 

Ab:ltä. Tilintarkastuksen kilpailutus on aloitettu vuoden 2012 lopulla. Kunta hoitaa itse 

ennakkoäänestykset. 

 

2 Kehittämis- ja yhteistyöhankkeet 

 
2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €) 

TP 2012 

 

Poikkeama 

% 

Talous      

Toimintatulot 192 440 840 887 6 

Toimintamenot -1760 -1484 -1639 -1685 -3 

Toimintakate (sitova) 1568 -1044 -799 -798 0 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 

Talousarvio 

2011   

€/asukas (6740) 230 155 119 119  

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Sitovia tavoitteita ei asetettu 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui. 
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2.1 Kehittämis- ja yhteistyöhankkeiden tavoitteet 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Kohtaan on varattu määrärahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, yleisiin, palvelujen, työllisyyden ja muihin 

kehittämis- ja yhteistyöhankkeisiin.  

Keskeiset tavoitteet 

Keskeisenä tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitelmissa ja ohjelmissa asettamien yleiset, 

yritystoimintaan, palveluihin, työllisyyteen ja muuhun toimintaan asetettujen tavoitteiden toteutuminen. 

Yleiskaavoitus: Ukonjärvi ja Inarijärvi vuonna 2012. 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

euroa / asukas (6740) 230     

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012 

(1 000 €)   

Toimintatulot 192 440 840 887 6 

Toimintamenot -1760 -1484 -1639 -1685 -3 

Toimintakate -1568 -1044 -799 -198 -12,1 

Yleisperustelut 

Kunnanhallitus päätti määrärahan jaosta erikseen käyttösuunnitelmassa. Kehittämis- ja yhteistyöhankkeiden määrära- 

hoista merkittävä osuus on siirretty Elinkeinot & Kehitys Nordicalle käytettäväksi eri hankkeisiin. (Valt. 8.12.2011 § 

6). 

Pohjois-Lapin alueyhteistyön kuntayhtymän toiminnan jatkuessa talousarviossa määräraha 8,95 euroa / asukas. 

 

 

 Tavoitteiden toteutuminen 

 

Ukonjärven yleiskaava yleiskaava hyväksyttiin valtuustossa 13.12.2012. Päätöksestä on tehty 

useita valituksia. Inarijärven yleiskaavaluonnos on lähetetty lausunnoille . Lopullinen Natura-

selvitys puuttuu.  

 

 Talousarvion toteutuminen 

Nettomenot alittuivat 12,1 %.  

 

Liitteenä nro 7 on selvitys kehittämis- ja yhteistyöhankkeiden toteutumisesta. Pohjois-Lapin 

alueyhteistyötä päätettiin jatkaa 
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3 Kunnanhallitus  

 
2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012 

 (1 000 €) 

TP 2012 

(1 000 €) 

Poikkeama 

% 

Talous      

Toimintatulot 98 117 106 128 20 

Toimintamenot -2439 -2464 -2255 -2271 -1 

Toimintakate (sitova) -2341 -2347 -2149 -2143 0 

   Sisäiset tulot 273 230 237 203 -14 

 -2068     

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 

Talousarvio 

2012 

TP 2012 

(1 000 €)  

€ / asukas (6740) 305 313 283 288  

Luvut sisältävät myös eläkemenot      

 

Sitovat tavoitteet 

 

Kunnanhallituksen sitovat tavoitteet liittyvät kunnan perustavoitteisiin 

1. ohjaamalla peruskunnan ja koko konsernin palvelutuotantoa luomalla johtamiselle ja 

työskentelylle työyhteisöissä hyvät toimintaedellytykset sekä varmistamalla asiallisen ja 

myönteisen työskentelyilmapiirin hallinnossa, 

2. valmistelemalla ja valvomalla talouden tasapainoa koko suunnittelukaudella, 

3. pyrkimällä aktiivisesti käynnistämään kunnan alueella investointeja ja työllisyyshankkeita 

muidenkin kuin kunnan rahoitusmahdollisuuksin työllisyyden edistämiseksi, 

4. varmistamalla kunnanhallituksen päätöksenteossa yritysmyönteisen ja yrittäjyyttä edistävän 

asioiden käsittelyn, 

5. pyrkimällä vähentämään käsiteltävien asioiden määrää delegoimalla strategialle 

vähempimerkityksellisiä asioita ja keskittymällä enempi maankäytön yleissuunnitteluun, 

osaamisen lisäämiseen kunnassa, investointien edistämiseen ja työllisyyden edistämiseen, 

6. kehittämällä konserniohjausta konserniohjeita uudistamalla ja yksilöimällä hyvän 

hallitustyöskentelyn periaatteet vuosien 2013-2014 hallituksia valitessaan. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

1. Tavoite toteutui. 

2. Tavoite toteutui. Suunnittelukauden taloutta on vahvistettu maksamalla ylimääräinen lainan 

lyhennys. Kertomusvuonna ei nostettu uusia talousarviolainoja. 

3. Tavoite toteutui osittain. Kertomusvuoden aikana ei esim. käynnistynyt Saariselällä eikä 

muuallakaan kunnan alueella käynnistynyt uusia investointeja 

4. Tavoite toteutui. 

5. Tavoite toteutui osittain. Delegointiin ei kertomusvuonna tehty muutoksia. 

6. Tavoite toteutui osittain. Kuntakonserni rakennetta muutettiin esim. perustamalla Inarin 

Kiinteistöt Oy ja uudelleen organisoimalla elinkeinotoimi. Konserniohjeen uudistustyö ja 

hallitustyöskentelelyn työn periaatteiden käsittely siirrettiin uusien luottamushenkilöiden 

käsiteltäväksi .  

 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

 Toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti. 
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3.1 Kunnanhallituksen oma toiminta 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Kunnanhallituksen tehtävänä on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekä valtuuston 

päätöksen valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etuja, jollei 

hallintosäännössä ole toisin määrätty, edustaa kuntaa ja käyttää sen puhevaltaa, jota käyttää myös kunnanjohtaja.  

 

Kunnanhallituksen omaan toimintaan kuuluu kunnanhallituksen kokouksen ja niistä aiheutuvat kustannukset kuten 

kokouspalkkiot, matkat ja tilavuokrat sekä kunnanjohtajan ja hallintojohtajan palkkausmenot ja toiminnasta aiheutuvat 

kustannukset sekä osa suunnittelijan ja viestintä- ja yhteistoimintapäällikön palkkauskustannuksista. 

 

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta. 

 

Kunnanhallituksen tehtäviin kuuluu myös yleiskaavoitus ja Saariselän puitesopimuksen kehittämiskorvausten 

investoinnit ja muut kulut.  

Keskeiset tavoitteet 

Kunnanhallituksen keskeisenä tavoitteena on keskittyä kuntalain mukaisen tehtäviensä hoitamiseen siten, 

että tehdyt päätökset ovat voimassa olevien kunnan omien suunnitelmien ja ohjeiden mukaisia 
 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TP TP 2012 

Poikkeama 

% 

€ / asukas (6740) -81     

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €) 

TP 2012 

(1 000 €)  

Toimintatulot 2 4 0 6  

Toimintamenot -549 -570 -533 -538 1 

Toimintakate 547 -566 -533 -532 0 

Yleisperustelu 

 

 

 

 Tavoitteiden toteutuminen 

 

 Tavoite toteutui.  

 

 Talousarvion toteutuminen 

 

 Toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti. 

 

 Kunnanhallitus piti kertomusvuoden aikana 27 kokousta ja käsitteli 457 pykälää. 

 

Kunnanjohtajana on ollut Reijo Timperi. Kunnanjohtajan apuna on ollut kunnan johtoryhmä, joka 

on ovat kuuluneet osastopäälliköt: hallintojohtaja Pentti Tarvainen, sivistysjohtaja Irja Seppänen, 

sosiaali- ja terveysjohtaja Mari Palolahti sekä tekninen johtaja Arto Leppälä. Johtoryhmään on 

kuulunut myös henkilöstön edustaja, joka vaihtuu määräajoin.  

 

Viestintä- ja yhteistoimintapäällikön irtisanouduttua vuoden lopulla ryhdyttiin  viran tehtävien 

hoitoa järjestelmään uudelleen. 

 

Kaikki Saariselän puitesopimuksen kehitämiskorvauksen investoinnit eivät toteutuneen.  
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3.2 Kunnanhallituksen muu toiminta 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Kunnanhallituksen muussa toiminnassa on varattu määrärahat tiedotustoimintaan, jäsenmaksuihin ja avus-

tuksiin, kansainvälisiin - ja varsinaisiin yhteiskuntasuhteisiin, rintamaveteraanien neuvottelukunnan toimin-

taan, tilapäisten toimikuntien toimintaan, työsuojeluun, yhteistoimintamenettelyyn, henkilöstön työterveys-

huoltoon, henkilökunnan kuntoutukseen, saamen kielilain täytäntöönpanoon, kunnallisverotukseen, talous- 

ja velkaneuvontaan ja yhteisen henkilöstöhallinnon kustannuksiin. 

 

Vuonna 2012 ja tästä eteenpäin toiminnassa on tapahtunut seuraavia muutoksia:  

 

• Työllistäminen on hajautettu osastoille, tukityöllistäminen sosiaali- ja terveysosastolle. 

• Virikeseteliin on varattu 20 000 euroa jaettavaksi yhteistyötoimikunnan päättämällä tavalla 

• Henkilöstöhallinnossa selvitetään henkilökohtaisten lisien määrän kasvattaminen suunnittelukau-

della 1,5 %:iin samoin kuin mahdollisuus tulospalkkioiden maksuun, jos kunnan tulos antaa siihen 

mahdollisuuden. 

• Palkkion maksuperusteista ja maksamisesta päätetään erikseen.  
 

 

Keskeiset tavoitteet 

Henkilöstötyön tavoitteena on motivoitunut, palveluhenkinen ja työnsä osaava henkilöstö, joka on 

sitoutunut valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.  

Palkkauksessa tavoitellaan nykyistä parempaa palkan ja työn vaativuuden kohtaamista.  

 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

€ / asukas (6740) 64     

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €) 

TP 2012 

(1 000 €)  

Toimintatulot 39 53 37 40 8 

Toimintamenot -471 -632 -642 -640 0 

Toimintakate -436 -579 -605 -600 1 

 

 Yleisperustelu 

 

 Työllistäminen on Revontuli -säätiön toiminnan lakattua hajautettu osastoille, jonne on varattu 

tarkoitukseen määrärahat. Kunnanhallituksella aikaisemmin olleet tukityöllistämisen ja työllistä-

misen hallinnon määrärahat on siirretty sosiaali- ja terveyslautakunnan kehykseen. 

 

  Virikeseteliin varattu määräraha käytetään henkilökunnalle jaettaviin virikeseteleihin, joilla voi 

ostaa kunnan vapaa-ajan palveluja. Virikesetelin käytön perusteista päättää yhteistyötoimikunta. 

 

  Henkilöstö 

 

 Suunnittelukierroksella keskitytään henkilökohtaisten palkkojen tarkistamiseen niin, että niiden 

määrä olisi vähintään 1,5 % tehtäväkohtaisesta palkasta eli 0,4 %: nykyistä suurempi. Mikäli 

kunnan tulos antaa mahdollisuuden, otetaan käyttöön tulospalkkiojärjestelmä. Erityistä huomiota 

kiinnitetään tavoitteen asetteluun. Palkkio maksetaan ryhmäkohtaisesti. Palkkion maksamisen pe-

rusteena täytyy olla tulos, josta se maksetaan. 
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Uudistusten toteutumisessa seurataan kunnan ja valtakunnallisen taloudellisen tilanteen kehitystä. 

Myös uusien virka- ja työehtosopimusten vaikutukset on otettava huomioon. 

 

Henkilöstökulujen palkkoihin ja palkkioihin on ensi vuodelle budjetoitu n. 17,3 milj. euroa, josta 

peruskunnan osuus on 15,9 milj. euroa. Kuluvan vuoden talousarvion toteutumisen arviossa vas-

taava summa on n. 16,8 ja 15,2 milj. euroa. Palkkojen ja palkkioiden arvioidaan kasvavan kulu-

vasta vuodesta ensi vuoteen 3,8 %. Tästä palkankorotusten vaikutuksen arvioidaan olevan 2, 1 %. 

Vuonna 2013 vastaava nousu edellisvuoteen on 4,5 % ja vuonna 2014 2,3 %. 

 

Henkilöstön määrä kasvaa sosiaali- ja terveystoimessa, erityisesti vanhustenhuollossa vuonna 

2013, ja hieman vähenee sivistystoimessa. Kunnan henkilöstön määrä näyttää lähtevän aikaisem-

mista suunnitelmista poiketen kasvamaan. Uusista sopimuksista ei ole tietoa, joten niiden tarkkaa 

kustannusvaikutusta ei voi arvioida. 

 

 Tavoitteiden toteutuminen 

 

 Tavoitteet toteutuivat.  

 

 Talousarvion toteutuminen 

 

 Toimintakate toteutui lähes talousarvon mukaisena.  

 

Henkilöstökulut koko kunnassa kasvoivat viime vuonna tavanomaista enemmän eli 6,9 % . 

Henkilöstömenot ylittivät talousarvion yli miljoonalla eurolla. Osittain tämä johtui 

henkilöstömäärän lisääntymisellä noin seitsemällä. 

 

Henkilökohtaisten lisien eikä tulospalkkioiden maksuperusteisiin ei ole ollut mahdollista tehdä 

periaatteellisia muutoksia eikä rahallisia tarkistuksia.  

 

Kunta oli mukana perustamassa Polarmon Oy:n tilalle Polar Taitoa Oy:tä, jonka toiminnassa ei 

vielä ole saatu merkittävää toiminnan tehostumista. 

 

Kunta on hoitanut omana toimintanaan talous- ja velkaneuvonnan. Neuvonnan tarve on 

jatkuvasti kasvanut ja siihen on jouduttu lisäämään arvioitua enemmän voimavaroja.  

 

Saamen kielilain täytäntöönpanoon liittyvät menot sisältyvät myös kunnanhallituksen 

muun toiminnan kustannuksiin.  

 

 Henkilöstöstä on tarkemmin toimintakertomuksen henkilöstöosassa. 
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3.3 Hallinto-osasto ja tietohallinto 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisistä hal-

linnollisista ja muista palveluista, joihin kuuluu mm. puhelinvaihteen hoito. Hallinnollisia yhteisiä palveluja 

ovat ensisijaisesti kunnallisen demokratian toteutumiseen liittyvät ja sitä tukevat talous- ja toimintasuunnit-

telu ja erityisesti konsernitilinpäätöksen ohjaus. Hallinto-osastolla on huolehdittu myös kunnan yhteisestä 

tietohallinnosta ja tähän liittyvistä keskitetyistä hankinnoista. Kuntalaisten turvallisuuteen ja hyvinvointiin 

liittyvän suunnittelun yhteensovitus kuuluu hallinto-osaston tehtäviin. 

 

Vuonna 2012 ja tästä eteenpäin toiminnassa on tapahtunut seuraavia muutoksia: 

 

• Vuoden 2012 alusta kunnan atk-toiminnot järjestellään uudelleen 

• Vuoden 2013 aikana selvitetään ja päätetään mahdollisten eläkejärjestelyjen vaikutuksen hallinnon 

johto-, henkilöstöhallinto-, viestintä-, yhteistoiminta-, talous- ja velkaneuvonta sekä suunnitteluteh-

täviin 

Keskeiset tavoitteet 

Hallinto-osaston keskeisenä tavoitteena on toimia valtuuston ja hallituksen sekä kunnanjohtajan apuna koko 

kuntaa koskevien ja kunnanhallituksen toimialaan kuuluvien asioiden valmistelussa ja täytäntöönpanossa 

sekä kunnan ja kuntakonsernin toimintojen yhteensovituksessa, suunnittelussa ja johtamisessa.  

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

€ / asukas ml. sisäiset tulot (6740) 32     

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €) 

TP 2012 

(1 000 €)  

Toimintatulot 47 49 39 51 30 

Toimintamenot -536 -590 -562 -574 2 

      

Sisäiset tulot 274 230 237 203 -14 

Toimintakate -215 -311 -286 -321 -12 

Yleisperustelut 

Hallinto-osaston suurin muutos on kunnan atk-toimintojen siirtäminen LapIt Oy:lle. Hankkeen 

toteuttamiseen on varattu määrärahat kehittämis- ja yhteistyöhankkeissa. Kunnanhallituksen menoissa on 

jatkossa ainoastaan kunnan verkkoliikenteen ja osastojen yhteisten atk-ohjelmien ylläpitomaksut. Nykyistö 

palvelutuotantoa vastaavat kustannukset kohdennetaan tarkemmin osastoille sen jälkeen kun hinta on 

Kuntien Tiera Oy:n kanssa sovittu. 

 

Toinen merkittävä muutos on atk-hankinnoissa siirtyminen suorien hankintojen sijasta leasinghankintoihin. 

 

 Tavoitteiden toteutuminen 

 

Tavoitteet toteutuivat lukuun ottamatta yhteistyötä Kuntien Tiera Oy:n kanssa. Yhteistyön 

painopiste on siirtynyt LapiIt:n kanssa tehtävään kokonaisvaltaiseen tietohallintoyhteistyöhön. 

Atk-hankinnat on ryhdytty tekemään leasing-hankintoina.  

 

 Talousarvion toteutuminen 
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Hallinto-osaston toiminnan nettomenot hieman ylittyivät 12 % johtuen atk-kustannusten 

uudelleen jaosta, jonka vaikutusta ei talousarvion tekovaiheessa tarkasti pystytty 

arvioimaan.  
 

3.4 Eläkemenot 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Eläkemenot sisältävät määrärahoja eläkemenoihin kunnanhallituksen alaisen toiminnan osalta sekä kunnan 

maksettaviin kuuluviin eläkemenoihin, joita ei voi kohdistaa toimintayksiköille. Kohdasta maksetaan kun-

nan sähkölaitoksen, vesi- ja viemärilaitoksen ja asuntotoimen palveluksessa aikanaan olleiden eläkekustan-

nuksia kuten myös kunnalle kuuluvia eläkemaksuja Pohjois-Lapin ammatillisen oppilaitoksen henkilöstös-

tä. Kunnan liikelaitosten kiinteistöhoidon ja ruokahuoltotehtävissä olleiden eläkemaksut on keskitetty myös 

tähän kohtaan. Kohdasta maksetaan myös ennenaikaiseen eläköitymiseen liittyviä ns. varhemaksuja. 
 

 

Keskeiset tavoitteet 

Keskeisenä tavoitteena on hoitaa kunnalle kuuluvat eläkemaksuvelvoitteet ajallaan. Kunnan 

sähkölaitoksen, vesilaitoksen ja asuntoyhtiöiden palveluksessa olleiden eläkemaksuja vastaava määrä tulee 

saada yhtiöiltä osinkoina. 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

€ / asukas (6740) 79     

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €) 

TP 2012 

(1 000 €)  

Toimintatulot 14 12 30 32 7 

Toimintamenot -548 -525 -518 -519 0 

Toimintakate -534 -513 -488 -487 0 

Yleisperustelut 

Aikanaan kunnallisen sähkölaitoksen, vesilaitoksen ja kunnan asuntotoimen palveluksessa olleiden 

palkkauskustannukset on maksettu laitosten tuotoilla, ne ovat sisältyneet kulloinkin voimassa oleviin 

maksuihin ja taksoihin. Toiminnot on yhtiöitetty. Nyt osakeyhtiöistä eläkkeelle jäävien kunnalle tulevia 

eläkekustannuksia ei ole mahdollista siirtää yhtiöiden maksettavaksi, joten ainoaksi keinoksi on jäänyt 

edellyttää yhtiöiden tuottavan osinkoa vähintään eläkemaksuja vastaavan määrän. Varhemaksujen määrä on 

pienentynyt. 

 

 

 Tavoitteiden toteutuminen 

 

Tavoitteet toteutuivat. Yhtiöiden osinkotuotoista ei toimintakertomusta kirjoitettaessa ole tarkkaa 

tietoa.  

 

 Talousarvion toteutuminen 

 

 Toimintakate toteutui talousarvion mukaisena. 

 

 Henkilöstötilinpäätös on toimintakertomuksen kohdassa nro VIII. 
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3.5 Sisäinen valvonta 

 
Kunnanhallitus on 7.7.2008 hyväksynyt kunnan sisäisen valvonnan ohjeen. Sisäinen valvonta on 

järjestetty ohjeen mukaisesti. Kunnan riskienhallintaohjelma koko kunnan osalta ja 

työturvallisuusriskien osalta laadittiin 2012. Ohjelman käsittely on jätetty uudelle valtuustolle. 

Ohjelman laatimisessa kuntaa avusti Audiapro Oy. Johtoryhmä ja kunnanhallitus on käsitellyt 

sisäistä valvontaa ja kiinnittänyt huomiota tilintarkastajan sisäisestä valvonnasta tekemiin 

havaintoihin.   

 

Erityistä huomiota on kiinnitetty määrärahojen riittävyyteen ja mahdollisten ylitysoikeuksien 

hakemiseen ajoissa. Kunnanhallitus ja lautakunnan ovat säännöllisin väliajoin käsitelleen 

talousarvion toteutumista, mikä on esitelty myös valtuustolle muutaman kerran vuodessa. 

 

 Kunnan omaisuus on vakuutettu turvaavasti ja vakuutukset on kilpailutettu. 

 

 Takauksia kunta on antanut pääsääntöisesti vain omille tytäryhtiöilleen. 

 

Sijoitustoimintaa on harjoitettu lähinnä kalatalouden kehittämisrahaston varoilla, jotka kunta on 

sijoittanut kilpailutuksen perusteella rahamarkkinoille. Noin puolet rahaston varoista on sijoitettu 

Inarin kalaviljelylaitokseen. Kertomusvuoden aikana rahaston varoja lainattiin noin 1,2 milj. 

euroa Inergia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostamiseen kunnalta. 

 

3.6 Turvallisuus 

 
 Tavoitteiden toteutuminen 

 

 Ei erikseen asetettuja tavoitteita.  

 

 Talousarvion toteutuminen 

 

Turvallisuussuunnitteluun ei ole varattu erikseen määrärahoja. Kuntaan on vuonna 2009 

hyväksytty turvallissuunnitelma, joka päivitettiin kertomusvuoden aikana. Uusi 

turvallissuunnitelma saatiin luonnosvaiheeseen ja lähetettiin lausunnoille vuoden lopulla. 

Turvallissuunnitelmaan sisältyvät kunnan toimialaan kuuluvat asiat kuuluvat hallintokuntien 

tavanomaiseen toimintaan. 
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4 Sosiaali- ja terveyslautakunta 

 
2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

2012 TA 

(1 000 €) 

 2012 TP 

(1 000 €) 

Poikkeama 

% 

Talous      

Toimintatulot 3 567 4 466 4 258 4 539 6,6 

Toimintamenot -19 180 -21 175 -21 838 -22 694 -3,9 

Toimintakate (sitova) -15 613 -16 709 -17 580 -18 155 -3,3 

 

 Sitovat tavoitteet 

 

Turvataan sosiaali- ja terveyshuollon peruspalvelujen saatavuus. Kuntalaiset ja asiakkaat saavat 

lakisääteiset tai tarpeelliseksi arvioidut palvelut oikea-aikaisesti ja lakisääteisissä määräajoissa. 

 

Sosiaali- ja terveyspalvelut järjestetään laadukkaasti painopisteenä avopalvelujen kehittäminen, 

varhainen puuttuminen ja ehkäisevä toiminta. Perusajatuksena on asiakkaan vastuullisuuden, it-

sehoitoisuuden ja omien voimavarojen lisääminen. Tavoitteena on palveluihin tyytyväiset kunta-

laiset ja asiakkaat. 

 

Varmistetaan taloudellinen tasapaino pysymällä talousarviossa. 

 

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset pysyvät alle Lapin kuntien keskiarvon. 

 

Inarin kunnan vastaanotto- ja lääkäripalvelut tuottaa Attendo MedOne Oy ajalla 1.10.2010–

31.12.2012. Attendo MedOne Oy on lupautunut tuottamaan palvelut yrityksen arvojen mukaises-

ti, joita ovat osaaminen, omistautuminen ja välittäminen. Selvitetään mahdollisuutta siirtyä 

omaan toimintaan vastaanotto- ja lääkäritoiminnassa 1.1.2013 alkaen. 

 

Työllisyysasioiden hoitaminen keskitetään sosiaali- ja terveystoimeen. Sosiaalityössä valmistel-

laan ns. Inarin mallia pitkäaikaistyöttömien työllistämiseen ja tehdään tarvittaessa eläkeselvittely-

jä yhteistyössä terveystoimen ja te -toimiston kanssa. 

 

Uusi terveydenhuoltolaki velvoittaa kunnat valmistelemaan hyvinvointikertomuksen kerran val-

tuustokaudessa ja päivitetään vuosittain osana kuntasuunnittelua. Hyvinvointikertomus on tiivis, 

eri hallinnonalojen asiantuntijoiden yhdessä laatima katsaus kuntalaisten hyvinvointiin ja tervey-

teen sekä niihin vaikuttaviin tekijöihin. Sähköinen hyvinvointikertomus tehdään vuoden 2012 ai-

kana ensimmäisen kerran terveydenhuoltolain velvoitteiden mukaisesti. 

 

Inarin kunta on mukana PaKaste II –hankkeessa ajalla 1.11.2011-31.10.2013 Pohjois-Suomen so-

siaalialan osaamiskeskuksen kanssa. Hankkeessa kehitetään terveydenhuollossa erityisesti muisti-

sairauksien varhaista toteamista ja kuntoutuksen menetelmiä sekä sosiaalityössä mm. vanhussosi-

aalityötä sekä pitkäaikaistyöttömien työllistämismallia. 

 

Ensihoitopalvelu sisältäen sairaankuljetuksen siirtyy Lapin sairaanhoitopiirin hoidettavaksi 

1.1.2012 ja kustannukset siirretään lääkäritoiminnasta erikoissairaanhoitoon. 

 

Männikön palvelukodin laajennuksen suunnittelu käynnistyy vuonna 2012 ja rakentaminen ajoi-

tetaan vuosille 2012-2013. Uuden yksikön valmistumisen myötä vuonna 2013 tulee yhteensä 12 

tehostetun palveluasumisenpaikkaa ja kahdeksan uutta tointa Männikön palvelukotiin. 

 

Inarin kirkonkylälle suunnitellun vanhusten asumis- ja päiväpalvelukeskuksen toiminnallisista ja 

taloudellisista vaikutuksista tehdään selvitys vuoden 2012 aikana. 
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Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen järjestämisestä tehdään selvitys vuoden 2012 aika-

na. 

 

Päivähoito siirtyy sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen vuoden 2013 alusta. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut on tarjottu kuntalaisille säädösten edellyttämällä ta-

valla. Palvelujen kehittämisessä erityisenä painopisteenä on ollut ehkäisevä toiminta, varhainen 

puuttuminen ja avopalvelut. 

 

Attendo Oy on tuottanut Inarin kunnan vastaanotto- ja lääkäripalvelut lokakuusta 2010 lukien. 

Palvelutuotanto on onnistunut kohtuullisesti. Potilasjonot ovat olleet sovitun mukaisia. 

 

Työllisyysasioiden hoitaminen on keskitetty pääasiassa sosiaali- ja terveystoimen tehtäväksi. 

Työllisyysasioiden hoitoa varten sosiaalitoimessa on työskennellyt osa-aikainen toimistosihteeri. 

Yhteistyössä Pohjoiset työpaikat – hankkeen (ESR) kanssa on kehitetty Inarin kuntaan omaa 

palkkatuetun työllistämisen mallia. Malli on otettu osittain käyttöön ja siihen on jouduttu teke-

mään vuoden aikana muutoksia työ- ja elinkeinoministeriön uudistuksien vuoksi. Hankkeen kaut-

ta kunta on ollut myös mukana kehittämässä yhteistyötä yritysten kanssa. 

 

Sosiaali- ja terveystoimen vastuuhenkilöt, terveyden edistämisen työryhmä ja PaKaste 2 – hank-

keen työskentelymäärärahalla palkattu hanketyöntekijä ovat valmistelleet vuoden 2012 aikana 

hyvinvointikertomusta. Hyvinvointikertomus on tiivis, eri hallinnonalojen asiantuntijoiden yh-

dessä laatima katsaus kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen sekä niihin vaikuttaviin tekijöihin. 

Hyvinvointikertomus tehdään myös sähköisesti ja päivitetään vuosittain. Sosiaali- ja terveyslau-

takunta on osaltaan hyväksynyt hyvinvointikertomuksen 2012 valtuustokaudelle 2013-2016 ja 

muiden lautakuntien , nuorisovaltuuston ja kunnanhallituksen käsittelyn jälkeen hyvinvointiker-

tomus on valtuuston käsiteltävänä keväällä 2013. 

 

PaKaste 2 -hankkeessa on ollut tavoitteena ikäihmisten kotona asumisen tukeminen sekä sosiaali-

työn ja kotihoidon palveluprosessien yhteensovittaminen erityisesti muistisairaiden kohdalla. Ke-

hittämishankkeen paikalliseksi ohjausryhmäksi on koottu Posken ja Inarin kunnan edustajien tu-

kitiimi. Kotihoidon nykyinen toimintatapa on sähköisesti mallinnettu. Tavoitteen mukaisesti on 

mallin kommentointiin ja sisällön arviointiin saatu mukaan asiakaskehittäjiä. Verkostoituminen 

alueellisen ja paikallisen muistiyhdistyksen kanssa on ollut tuloksellista. 

 

Inarin kunta on osallistunut vuoden 2012 aikana myös SaKaste- Saamelaisten sosiaali- ja ter-

veyspalveluiden kehittämisrakenne-hankkeeseen. Hankkeen toiminta alkoi 1.10.2011 ja päättyy 

31.10.2013. Hankkeen tavoitteena on ollut parantaa saamenkielisten sekä kulttuuriin pohjautu-

vien palveluiden laatua, vaikuttavuutta, saatavuutta sekä kaventaa alueellisia eroja. Hankkeen ai-

kana on pyritty luomaan sekä saamelaisen varhaiskasvatukseen että vanhustyöhön eheitä saa-

menkielisiä ja kulttuuriin pohjautuvia palvelukokonaisuuksia. Vuoden 2012 aikana on keskitytty 

luomaan erityisesti varhaiskasvatukseen liittyviä toimintamalleja. 

 

Ensihoito ja sairaankuljetus siirtyivät Lapin sairaanhoitopiirille vuoden 2012 alusta.  

 

Männikön palvelukodin laajennuksen suunnittelu toteutettiin vuoden 2012 aikana, mutta raken-

nustyöt käynnistyvät vasta vuonna 2013.  

 

Talousarvion 2013 sekä talous- ja toimintasuunnitelman 2013–2015 mukaan vuonna 2014 suun-

nitellaan Inarin kirkonkylälle rivitalo, jossa on kaikille suunnattujen vuokra-asuntojen lisäksi es-

teettömiä, ikäihmisille tarkoitettuja vuokra-asuntoja, Inarin Kiinteistöt Oy:lle toteutettavaksi. 
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Suunnitelman mukaan asuintalohanketta ja alueen ikääntyneitä asukkaita tuetaan Inarin kirkonky-

län ja lähialueen tehostetulla kotihoidolla.  

 

Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut kilpailutetaan vuoden 2013 aikana ja tavoitteena on 

saada palveluntuotantoa oman kunnan alueelle. 

 

Päivähoidon siirtoa sivistystoimeen valmisteltiin selvittämällä hallinnonalan siirtoon liittyvät asi-

at. Päivähoidon henkilöstölle järjestettiin syyskauden aikana yksiköittäin kuulemistilaisuudet, 

joissa oli mukana myös osastopäälliköt. Päivähoitotoimiston toimistotilat kunnanvirastolla muu-

tettiin sivistysosaston yhteyteen. Päivähoito siirtyi sivistystoimeen 1.1.2013 lukien. 

 

Saamenkielisten sosiaali- ja terveyspalvelujen turvaamiseksi osoitetun valtionavustuksen vuonna 

2012 sosiaali- ja terveystoimi käytti Inarin ja Ivalon pohjoissaamenkielisten ryhmäperhepäiväko-

tien toimintaan, koltansaamenkieliseen kotipalvelutyöntekijään ja kylätyöntekijään Sevettijärven 

alueella, pohjoissaamenkieliseen kotipalvelutyöntekijään Pohjois-Inarin alueella, kahteen koltan-

saamenkieliseen lähihoitajaan Männikön palvelukodissa, inarinsaamenkieliseen lähihoitajaan ter-

veyskeskuksen vuodeosastolla sekä saamenkieliseen kylätyöntekijään Pohjois-Inarin ja Nellim - 

Keväjärvi alueilla. Lisäksi opetus- ja kulttuuriministeriön Saamelaiskäräjille myöntämästä avus-

tuksesta saatiin rahoitus kolmelle inarinsaamen kielipesälle, koltansaamen kielipesälle sekä Se-

vettijärven koltansaamen kielikylpykerhotoimintaan. 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Sosiaali- ja terveyslautakunnan alkuperäinen talousarvio oli 17 580 200 euroa vuodelle 2012. 

Valtuusto myönsi tammikuussa 2013 lisämäärärahaa 530 000 euroa. Kunnanhallitus kattoi vielä 

sosiaali- ja terveyslautakunnan lisäylityksen 45 000 euroa kunnanhallituksen alaisten menojen 

alituksilla. Lopullinen toteutuma oli 18 155 200 euroa. 

 

Tuloja kertyi 6,6 % arvioitua enemmän. Menot ylittyivät 3,9 % ja nettokustannusten ylitys verrat-

tuna alkuperäiseen talousarvioon oli 3,3 %. Vuoteen 2011 verrattuna sosiaali- ja terveyslautakun-

nan nettomenot kasvoivat 8,8 %. Ylitys johtui pääasiassa henkilöstömenoista, palvelujen ostosta 

ja avustuksista. Tehostetussa asumispalvelussa, kehitysvammahuollossa ja päivähoidossa määrä-

aikaisen lisähenkilöstön tarve syntyi ennakoimatta asiakkaiden määrän tai toimintakyvyn muuttu-

essa. Sairaus- ja äitiysvapaasijaisia tarvittiin ennakoitua enemmän. Ostopalveluissa lastensuojelun 

avohuollon ja sijaishuollon kustannukset ylittyivät. Samoin laitoshoidon ja asumispalvelujen ko-

tikuntakorvaukset ylittyivät. Uuden kotikuntalain mukaan asiakkailla on oikeus hakeutua toisen 

kunnan asumispalveluihin tai laitoshoitoon. Siirtyminen KanTa-palveluihin e-reseptin myötä ai-

heutti lisäkustannuksia. Avustuksissa työmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi odotettua enemmän. 

Vammaispalvelut ylittyivät henkilökohtaisen avun ja kuljetuspalvelun osalta. 

 

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset vuonna 2011 olivat 3 499 €/asukas ollen hieman yli 

Lapin maakunnan keskiarvon (3 492 €/asukas). Lapin sairaanhoitopiirin alueella nettokustannuk-

set olivat 3 609 €/asukas. 
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4.1 Avohoito 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Avosairaanhoidon tehtävänä on terveyshyödyn tuottaminen. Kuntalaisia tuetaan edistämään ja ylläpitä-

mään omaa terveyttään sekä ennalta ehkäisemään sairauksien puhkeamista ohjaamalla ja tukemalla heitä 

terveellisiin valintoihin ja elintapoihin.  

Kotihoidon tehtävänä on turvata hoitoa ja huolenpitoa tarvitsevan kunnan asukkaan turvallinen ja tarkoi-

tuksenmukainen kotona asuminen ja ennalta ehkäisemään laitoshoitoon joutumista. 

 

Keskeiset tavoitteet 

Kuntalaisten ja asiakkaiden tyytyväisyys terveyspalveluihin säilyy vähintään nykyisellä tasolla 

Asiakas saa lakisääteisen tai tarpeelliseksi arvioidun palvelun oikea-aikaisesti 

75-vuotta täyttäneistä 13 – 14 % saa säännöllistä kotihoitoa 

75-vuotta täyttäneistä 5-6 % saa omaishoidontukea 

Vastaanoton toimintaa kehitetään yhteistyössä Attendo Oy:n ja kunnan sosiaali- ja terveystoimen kans-

sa. Muistihäiriöisten kuntalaisten palveluita kehitetään yhteistyössä PaKaste II-hankkeen kanssa. 

 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA  2012 TP Poikkeama % 

Terveydenhoitajakäynnit 12 509 11 575 13 200 10 400 -21,2 

75 v. täyttäneet omaishoidon-

tukiasiakkaat 
47 41 50 34 -32,0 

Säännöllisen kotihoidon piiris-

sä olevat 75-vuotta täyttäneet 
67 58 70 83 18,6 

Talous 

2010 TP 

(1 000 

€) 

2011 TP 

(1 000 

€) 

 2012 TA 

(1 000 €) 

 2012 TP 

(1 000 €)  

Toimintatulot 726 764 
768 

882 14,8 

Toimintamenot 3 964  3 989 4 319 4 323 0 

Toimintakate  3 238  3 225 3 551  3 441 3,1 

Yleisperustelut 

Avohoidon palveluita tuotetaan lainsäädännön sekä valtakunnallisten suositusten ja Inarin kunnan 

ikäihmisten palvelustrategian mukaisesti. Ikäihmisten määrän kasvu edellyttää palveluohjauksen tehos-

tamista ja avohoidon henkilöstöresurssien lisäämistä kuntasuunnitelman mukaisesti.  

 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Vastaanottopalvelut on tuotettu Attendo Oy:n toimesta, keskimääräinen vastaanotolle jonotusaika 

on ollut kaksi viikkoa. Kiireellistä hoitoa tarvitsevat potilaat on hoidettu välittömästi. Hoitolin-

jauksia on yhtenäistetty yhdessä Attendo Oy:n kanssa.  Terveyskeskuksen ajanvarauksessa on 

otettu käyttöön uusi puhelinjärjestelmä, joka on parantanut yhteydenottoa merkittävästi. Labora-

toriossa, röntgenissä ja osittain terveysneuvonnassa otettiin käyttöön sähköinen ajanvaraus. Muis-

tisairaiden palveluketjua on kehitetty yhteistyössä PaKaste-hankkeen kanssa. Palvelutyytyväisyy-

den mittaamiseen saadaan mittarit vuonna 2013. Palvelun laadusta on tullut vähän asiakaspalaut-

teita, kaikkiin epäkohtiin on pyritty puuttumaan.   

 

Terveydenhoitajakäyntien määrä on laskenut edelleen edellisistä vuosista. Terveydenhoitajan 

työnkuva on muuttunut siten, että sairaanhoidollisesta painotuksesta ollaan siirtymässä ennalta 

ehkäisevään toimintaan, tämä näkyy sairaanhoidon ja kotisairaanhoidon käyntimäärien vähene-
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misenä. Käyntien lukumäärä ei enää ole oikea mittari toiminnan tuloksellisuuden mittaamiseen, 

koska lainsäädännön muuttumisen myötä eri-ikäisten terveystarkastukset ovat laajentuneet ja nii-

hin menee huomattavan paljon työaikaa.  Hyvinvointia edistäviä kotikäyntejä tarjottiin kaikille 

75-vuotiaille, lisäksi palveluohjausta on tehostettu sekä terveydenhuollossa että kotihoidossa.  

 

Vuoden 2012 lopussa Inarin kunnassa asui 598 75 - vuotta täyttänyttä henkilöä, heistä palvelu-

asumisen piirissä oli 50 henkilöä (8.4 %) ja laitoshoidossa 18 henkilöä (3.0 %). Näin ollen kotona 

asui joko itsenäisesti tai kotihoidon turvin 530 henkilöä (88.6 %).  

 

Kotihoidon asiakasmäärät ovat nousseet sekä säännöllisen kotihoidon että tukipalveluiden osalta. 

Säännöllistä kotihoitoa sai 105 henkilöä. Heistä 75 - vuotta täyttäneitä oli 83 henkilöä (13.9 % 

kaikista 75 -vuotta täyttäneistä).  

 

Tukipalveluiden piirissä oli 438 henkilöä (asiointi-, ateria-, kuljetus-, pyykki-, turvapuhelin-, sau-

na- ja siivouspalvelu). Omaishoidon tuen piirissä oli 63 henkilöä, joista 75- vuotta täyttäneitä oli 

34 (6.4 % ). Kaikille kriteerit täyttäneille omaishoidon tuen hakijoille on tehty myönteinen palve-

lupäätös. Alle -75-vuotiaiden omaishoidettavien lukumäärä on noussut suhteessa yli 75-

vuotiaisiin.  

 

Kotihoidossa on kehitetty eri ammattiryhmien välistä työnjakoa siten, että asiakkaiden palvelu-

tarpeisiin vastataan mahdollisimman hyvin. Ivalon alueella virka-ajan ulkopuolista kotihoidon 

palvelutarjontaa on lisätty ja asiakkaan luona voidaan tarvittaessa käydä useita kertoja vuorokau-

dessa. Loppuvuodesta on suunnattu resursseja myös lapsiperhetyöhön. Päiväpalvelut ovat toimi-

neet Nellimissä ja Inarissa kaksi kertaa kuukaudessa, Sevettijärvellä päiväpalvelutoiminta on ol-

lut epäsäännöllistä. Saamenkieliset palvelut on tuotettu suunnitelman mukaisesti ja tämä toiminta 

on edistänyt selkeästi ikäihmisten kotona pärjäämistä.  

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Toimintatuottojen lisääntyminen johtuu mm. avosairaanhoidon myyntituottojen ja kotihoidon 

maksutuottojen lisääntymisestä. Palkkauskustannuksia oli 2.8 % arvioitua enemmän. Tämä joh-

tuu mm. sairauslomien ja vuosilomien sijaiskustannusten lisääntymisestä sekä KanTa -projektiin 

liittyvistä ylimääräisistä palkkauskustannuksista. Lisäksi vuonna 2012 tuli lakisääteisiä määräyk-

siä liittyen tietosuojakäsikirjaan ja laiterekisteriin., joiden toteuttamiseksi on jouduttu palkkaa-

maan määräaikaisia työntekijöitä. Sähköisen reseptin käyttöönotto aiheutti lisäkustannuksia. Uu-

sia ikäasiakasryhmiä tuli joukkotarkastusten piiriin, joten mammografiat, joukkopapat ja silmä-

pohjakuvaukset lisääntyivät. Sen sijaan lääkkeisiin ja laboratorioaineiden kustannuksiin on men-

nyt määrärahoja arvioitua vähemmän.  
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4.2 Laitoshoito ja palveluasuminen 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Ikäihmisten asumispalvelujen kehittäminen ja saatavuuden turvaaminen, yli 75-vuotiaiden määrä kasvaa 

Kehitysvammaisten palvelujen kehittäminen, vaikeavammaisille palvelujen tarjonta omassa kunnassa 

Akuuttihoidon turvaaminen, ammattitaitoinen henkilökunta 

 

Keskeiset tavoitteet 

Palvelujen saatavuuden turvaaminen, asumispalvelujen lisääminen ikäihmisten palvelustrategian mukai-

sesti 

Laadukas palvelujen tarjonta, asiakastyytyväisyys 

Laitoshoidossa olevien osuus nyt 3,3 %, tavoite 3 % yli 75- vuotiaista. Kuntouttava työote henkilökun-

nalla. 

Henkilökunnan kouluttaminen akuuttitilanteiden hoitoon. 

 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA 2012 TP 

Poikkeama 

% 

yli 75 -vuotiaita 425 435 445 445 0 

Vuodeosasto, käyttöpäivät 12 671 12 846 12 800 12 896 0,7   

Hilla/Puolukka 8 969 8 511 8 700 8 516 -2,1 

Mustikka 7 895 7 339 8 000 7 607             -4,9 

Männikön uusi yksikkö       

Kaamosranta 3 415 3 407 3 650         3 451             -5,4 

Ryhmäkoti Koivikko 3 751 3 468 3 650 3 518 -3,6 

Anna ja Aapeli 1 674 2 014 2 500 2 131 -14,7 

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

2012 TA 

(1 000 €) 

2012 TP 

(1000 €)  

Toimintatulot 1 334  1 723 1 494 1 530          2,4 

Toimintamenot -6 543  -6 938  -7 190 -7 553 -5,0 

Toimintakate -5 209  -5 215  -5 695 -6 023           -5,8 

Yleisperustelut 

Yli 75-vuotiaiden määrän nousu lisää tehostetun palveluasuntojen ja hoitohenkilökunnan tarvetta. Koti-

hoidosta siirtyvät ovat runsaasti hoitoa tarvitsevia. Lisääntyvää palvelun tarvetta on täydennetty ostopal-

veluilla. Ikäihmisten palvelujen turvaaminen tulee vuosittain tarvitsemaan lisää määrärahaa. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Vuodeosaston kuormitusprosentin kasvu on jatkunut tasaisesti viime vuosina. Kuormitusprosentti 

vuonna 2012 oli 95,2 %:a (v. 2011 95,1 %:a). Tunnusluvun muutos kuvaa väestön ikääntymistä 

ja sitä kautta palvelujen tarpeen jatkuvaa kasvamista. Keskimääräinen hoitoaika vuodeosastolla ei 

sen sijaan pidentynyt. Vuonna 2012 keskimääräinen hoitoaika oli 17,1 hoitopäivää (v. 2011 17,4 

pv.) Tunnusluvun muutos kuvaa osaltaan sitä, että akuuttiin hoitoon pystyttiin vastaamaan edel-

listä vuotta paremmin. 

 

Tehostetun palveluasumisen paikkojen tarvitsijoita oli koko vuoden ajan enemmän kuin omassa 

palvelutuotannossa oli paikkoja. Tilannetta pyrittiin laukaisemaan hankkimalla palvelua kunnan 
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rajojen ulkopuolelta. Oman palvelutuotannon rakentaminen ei päässyt käynnistymään vuoden 

2012 aikana, joten sama tilanne jatkuu vuonna 2013.  

 

Tilastossa on huomioitu vain ne päivät, joista asukas on maksanut hoivamaksun. Yli viiden päi-

vän loman ajalta on huomioitu vain omavastuuaika. Tästä syystä tilasto näyttää siltä, että yksiköt 

olisivat vajaakäytöllä. Käytännössä kapasiteetti on kiinni, koska ihmiset ovat meillä kirjoilla 

asumisyksiköissä, vaikka olisivatkin esim. väliaikaisesti laitoshoidossa.  

 

Lomahoidon kysyntä kasvaa vuosi vuodelta, koska hoidettavat ja omaishoitajat ikääntyvät. Eri-

tyisesti äkillisten lomahoitojärjestelyjen tarpeeseen kohdistui paineita vuonna 2012.  

 

Ivalon toimintakeskuksessa järjestetään virikkeellistä ohjattua päivätoimintaa ja kuntouttavaa työ-

toimintaa kehitysvammaisille henkilöille. Kahdeksan henkilöä kävi osan työpäivästä tai kokonaan 

työtoiminnassa toimintakeskuksen ulkopuolella. Toimintakeskuksen työtoimintaan on sijoitettu 

henkilöitä myös kuntouttavan työtoiminnan kautta. Toimintakeskus on toiminut myös työkokeilu- 

ja opiskelijoiden työssäoppimispaikkana. Toimintakeskuksen käyntipäiviä oli v. 2012 yhteensä 5 

003 päivää. 

  

Palvelujen tuottamisessa on noudatettu valtakunnallisia suosituksia.  

 

Henkilöstön ikääntymisen myötä sairauspoissaolojen määrä on kasvanut ja samaan aikaan sijais-

työvoiman saatavuus on edelleenkin heikentynyt. Varhaisen puuttumisen toimintamallin avulla 

on pystytty vähentämään pitkiä poissaoloja ja edesauttamaan töihin palaamista. 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Toiminnasta kertyi tuottoja jonkin verran suunniteltua enemmän, mutta ei riittävästi, koska kulut 

kasvoivat merkittävästi arvioitua suuremmiksi.  

 

Palvelujen kysyntä oli kovaa koko vuoden. Yksittäisiä merkittäviä menoja kertyi vuodeosaston 

osalta kotikuntalain muutoksista aiheutuneet kuluista, sairaankuljetuksen kuluista ja hoitotarvike-

kuluista. Muissa yksiköissä menoja kertyi sairauslomien sijaiskuluista ja tilapäisen työvoiman 

tarpeesta sekä kasvaneista eläkekuluista. 

 

Toimintakuluja on lisännyt myös kunnan ulkopuolelta ostopalveluna hankitut asumispalvelut, 

mukaan lukien Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymän palvelut. Palveluja on hankittu mm. 

käytöshäiriöisille ja alkoholiongelmaisille henkilöille, koska omassa palvelutuotannossa ei ole ol-

lut sopivia paikkoja. 
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4.3 Lääkäritoiminta 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Vastaanoton, päivystyksen ja vuodeosaston lääkäripalvelut vakiintuneen tavan ja hoitotakuun velvoittei-

den mukaisesti. 
 

Keskeiset tavoitteet 

Sairauksien ennalta ehkäisy, hyvä hoito sekä kiireellisen sairaanhoidon järjestäminen ympärivuorokauti-

sesti. 

Lääkäri- ja vastaanottopalvelut tuotetaan Attendo MedOne Oy:n toimesta sopimuksen mukaisesti ja 

hyvässä yhteistyössä kunnan sosiaali- ja terveystoimen kanssa. 
 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

Vastaanottokäynnit 15 414 14 802 14 500 13 875 -4,3  

      

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

2012 TA 

(1 000 €) 

2012 TP  

(1 000 €)  

Toimintatulot 164 467 481 512 6,4 

Toimintamenot -1 726 -2 561 -2 447 -2 388 2,4 

Toimintakate -1 562 -2 094 -1 966 -1 876 4,6 

Yleisperustelut 

Lääkäri- ja vastaanottopalvelut hankitaan sopimuksen mukaisesti Attendo MedOne Oy:ltä. 
 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Lääkäri- ja vastaanottopalvelut tuotettiin Attendo Oy:n toimesta sopimuksen mukaisesti ja yhteis-

työssä kunnan sosiaali- ja terveystoimen kanssa. Palvelutuotanto on onnistunut kohtuullisesti. 

Lääkärien vastaanottokäyntien määrä toteutui arvioidusti. Potilasjonot ovat olleet sovitun mukai-

sia. 

 

Talousarvion toteutuminen  

 
Lääkäritoiminnassa palvelujen ostos alittuivat 151 000 euroa, koska kunnan palveluksessa olevat 

lääkärit hoitivat osaltaan vastaanottoa ja vuodeosaston lääkäritoimintaa. Lääkäritoiminnan lääke-

kulut ylittyivät 36 000 eurolla johtuen kalliista sytostaateista ja antibiooteista , joita annettiin po-

likliinisesti. Lisäksi hoitotarvikkeet kallistuivat ja rekrytointiin käytettiin talousarvioita enemmän, 

koska harkittiin omaan toimintaan palaamista 2013 elokuun loppuun asti. 
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4.4 Päivähoito 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Lakisääteisen kunnallisen päivähoidon järjestäminen alle kouluikäisille lapsille lapsen omalla äidinkie-

lellä (suomen-, ruotsin- tai saamenkielellä) päiväkoti- ja perhepäivähoitona. Maksuttoman esiopetuksen 

järjestäminen 6-vuotiaille lapsille Ivalon ja Saariselän päiväkodeissa. 

Lasten kotihoidontuki (Kela) ja kotihoidontuen kuntalisä kunnan päättämin ehdoin alle 3-vuotiaille lap-

sille ja sisaruksille. Inarin- ja koltansaamenkielisen kielipesätoiminnan järjestäminen ja ostopalvelut 

valtionavustusrahoituksella. Koululaisten vuoro- ym. hoidon järjestäminen kunnan päättämin ehdoin. 

Koululaisten saamenkielisen iltapäivätoiminnan järjestäminen kunnan päättämin ehdoin  

Keskeiset tavoitteet 

1. Inarin saamenkielinen ja suomenkielinen ryhmäperhepäiväkoti muutetaan v. 2012 alusta Inarin 

päiväkodiksi, jotta pystytään vastaamaan lisääntyneeseen päivähoitotarpeeseen Inarissa. Päivä-

koti sisältää 2 osastoa, saamen- ja suomenkielisen.   

2. Perhepäivähoitajat siirtyivät 1.8.2011 työaikalain alaisiksi, jolloin heidän työaikansa on 40 

h/viikko. Jotta työaika saadaan tasoitettua, kotona tapahtuvaa perhepäivähoitoa järjestetään arki-

päivisin klo 6-18 välisenä aikana. 

3. Lasten varhaiskasvatussuunnitelmia (vasu) ja yksikkökohtaisia vasuja kehitetään koko henkilös-

tölle järjestettävien koulutusten avulla. Vasujen teossa huomioidaan lasten laajennetut neuvola-

tarkastukset ja yhteistyö terveydenhoitajien ja vanhempien kanssa. Vasujen tavoitteissa huomi-

oidaan Inarin kunnan lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiohjelman painopistealue las-

ten terveystottumukset - ravinto, uni ja liikunta. 

4. Päivähoidon siirto sivistystoimeen vuoden 2013 alusta valmistellaan. 

5. Sosiaali- ja terveyslautakunta selvittää vuoden 2012 ensimmäisellä vuosipuoliskolla taloudelli-

set vaikutukset, jos lasten kotihoidontuen kuntalisä maksetaan ilman ehtoja (Khall 14.11.2011 § 

423)  

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

Todelliset hoitopäivät 32 700 36 440 35 000 37 753 7,9  

Lapsia kunnallisessa päivähoidossa 

31.12 
210 252 220 234 6,4  

joista ostopalvelut lapsia/31.12  12 23 24 26 8,3  

joista vuorohoidossa 31.12 24 31 45 36 -20,0 

Lapsia esiopetuksessa 31.12 19 16 20 14 -30,0  

Kotihoidon/yksityisen hoidon tuen 

saajat 31.12 
76 72 76 83 9,2 

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

TP 2011 

(1000 €) 

2012 TA 

(1 000 €) 

TP 2012 

(1000 €)  

Toimintatulot 515 694 786 759 -3,4 

Toimintamenot -2 798 -3 286 -3 372 -3 665 -8,7 

Toimintakate -2 283 -2 592 -2 586 -2 906 -12,4 

Yleisperustelut 

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan alle kouluikäisten lasten määrä Inarin kunnassa tulee pysymään 

lähivuosina lähes ennallaan.  

Kunnallisen päivähoidon määrän arvioidaan pysyvän lähes ennallaan. Lasten kotihoidontuen kuntalisän 
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maksamista jatketaan 1.1.2012 alkaen toistaiseksi. Inarin ryhmäperhepäiväkotien henkilöstörakenne 

muutetaan v. 2012 päivähoitoasetuksen 6 §:n mukaiseksi siten, että saamenkielisessä ryhmässä kaksi 50 

% perhepäivähoitajan avointa tointa muutetaan yhdeksi lastenhoitajan toimeksi. Suomenkielisessä ryh-

mässä on täytetty yksi uusi lastenhoitajan toimi ja kolmesta perhepäivähoitajan toimesta yksi (avoin 

toimi) muutetaan lastentarhanopettajan toimeksi, yksi muutetaan lastenhoitajan toimeksi ja yksi päiväko-

tiapulaisen toimeksi.  

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Inarin ryhmäperhepäiväkodit muutettiin 1.4.2012 alkaen Inarin päiväkodiksi, jossa toimii suo-

menkielinen ja pohjoissaamenkielinen ryhmä. Henkilöstörakenne muutettiin päiväkodin henkilös-

törakenteeksi ja hoitopaikkoja lisättiin 24 hoitopaikasta maksimissaan yhteensä 40 hoitopaikkaan 

(15-20 paikkaa/ryhmä). Inariin palkattiin lisäksi yksi määräaikainen perhepäivähoitaja ja Inarin 

päiväkotiin palkattiin kolme määräaikaista työntekijää lapsimäärän kasvusta johtuen. Kunnallinen 

päivähoitopaikka on pystytty järjestämään pääsääntöisesti kaikille alle kouluikäisille lapsille lain 

edellyttämässä aikataulussa. Ongelmia päivähoidon järjestämisessä esiintyi erityisesti Inarin kir-

konkylässä, lasten hoidon määrän kasvusta ja sijaispulasta johtuen, ja Näätämössä.  

 

Perhepäivähoitajien työaikojen tasoitukset (keskimäärin 40 h/vk) hoidettiin pääasiassa perhepäi-

vähoidon varahoitajan avulla, joka työskenteli kokeiluna määräaikaisesti toisen perhepäivähoita-

jan kotona. Syksystä 2012 alkaen työajan tasoitus järjestettiin pääasiassa varahoitona toisilla per-

hepäivähoitajilla ja päiväkodeissa.  

 

Päivähoidon henkilöstölle järjestettiin yhteinen Vasu-koulutuspäivä. Päivähoidossa otettiin käyt-

töön yhteistyössä terveydenhoitajien kanssa laajennettuihin neuvolatarkastuksiin liittyvät lomak-

keet ”kuvaus lapsesta päivähoidossa” ja ”terveydenhuollon palaute päivähoitoon”. 

 

Päivähoidon siirtoa sivistystoimeen valmisteltiin selvittämällä hallinnonalan siirtoon liittyvät asi-

at. Päivähoidon henkilöstölle järjestettiin syyskauden aikana yksiköittäin kuulemistilaisuudet, 

joissa oli mukana myös osastopäälliköt. Päivähoitotoimiston toimistotilat kunnanvirastolla muu-

tettiin sivistysosaston yhteyteen. 

 

Sosiaali- ja terveyslautakunta käsitteli kokouksessaan 28.8.2012 lasten kotihoidontuen kuntalisän 

selvityksen ja kustannusvaikutukset, jos lasten kotihoidontuen kuntalisää maksettaisiin ilman eh-

toja. Koska kustannukset olisivat kasvaneet vuodessa noin 137.000 euroa, sosiaali- ja terveyslau-

takunta päätti pitää ennallaan kotihoidontuen kuntalisän maksamisen kriteerit.  

 

Inarin kunnan päivähoidon saamenkielisten yksiköiden ja kielipesän työntekijät osallistuivat v. 

2012 Sakaste -hankkeeseen, saamelaisen varhaiskasvatuksen kehittämiseen. Sakaste -hankkeessa 

järjestettiin henkilöstölle vuoden aikana 11 kehittämis/koulutuspäivää ja aloitettiin materiaalipan-

kin teko käytännön toiminnan tueksi.  

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Päivähoidon nettomenot ylittyivät 319 995 € eli 12,4 % alkuperäisestä talousarviosta. Nettomeno-

jen ylitys johtui pääasiassa henkilöstömenojen ylittymisestä. Ylitykset johtuivat lasten päivähoi-

totarpeen kasvusta (toteutuneet hoitopäivät + 3.6 % kasvua), lasten varahoitotarpeen kasvusta 

(perhepäivähoitajien työaikalain vaikutukset), kotihoidontuen ja kuntalisän lisääntyneestä käytös-

tä, työntekijöiden sairauslomien kasvusta ja tulojen alittumisesta. Ivalossa aloitettiin lisäksi syk-

syllä 2012 uusi toiminta, esikoululaisten aamu- ja iltapäivähoitoryhmä, yhteistyössä sivistystoi-

men kanssa.  
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4.5 Sosiaalityö  

Toiminnan keskeisin sisältö 

Inarin kuntalaisten sosiaalisen ja viimesijaisen taloudellisen turvallisuuden edistäminen sosiaalityön 

palveluilla: 

1. Perus-, täydentävä ja ehkäisevä toimeentulotuki  

2. Lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu sisältäen avohuollon, sijaishuollon ja jälkihuollon palve-

lut 

3. Vammaispalvelu  

4. Päihdehuollon avohuolto  

5. Lastenvalvojan palvelut   

6. Kuntouttava työtoiminta  

7. Vanhusten ja vammaisten korjausavustukset. 

 

Keskeiset tavoitteet 

1. Toimeentulotukihakemuksen käsittely lain edellyttämänä 7 vuorokauden sisällä.  

2. Kuntouttavassa työtoiminnassa olevien asiakkaiden määrä on vähintään 20 henkilöä. Tavoit-

teena työmarkkinatuen kuntaosuuden pieneneminen eri toimenpiteiden avulla, kuntouttavan 

työtoiminnan (mm. ryhmämuotoisen kuntouttavan työtoiminnan kehittäminen), eläkeselvittely-

jen ja erilaisten tukityöllistämisvaihtoehtojen kautta. 

3. Kunnan työllisyysohjelman hoito siirtyy sosiaalitoimen tehtäväksi ja siihen siirtyy tekniseltä 

toimelta ½ toimistotyöntekijän resurssi.  

4. Vammaispalvelussa tavoitteena on palvelusuunnitelmien päivittäminen ja laatiminen asiakkail-

le, joilla ei vielä ole erillisiä palvelusuunnitelmia.  

5. Lastensuojelussa on rekrytoitu uusia tukiperheitä, tavoitteena on saada tukiperheet jatkamaan 

aktiivisena toimintaa tarjoamalla heille jatkossa mm. koulutusta ja vertaistukitoimintaa. Tavoit-

teena myös uusien sijaisperheiden rekrytointi ja koulutus.  

6. Päiväkeskus Valkaman tavoitteena on tarjota mielenterveyskuntoutujille ja päihdeongelmaisille 

kohtaamispaikka ja kuntoutumista edistäviä avopalveluja, sekä kehittää uusia toimintamalleja 

mielenterveys- ja päihdesuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.  

 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA  2012 TP 

Poikkeama 

% 

Toimeentulotuen käsittelyaika 6 pv 4 pv 6 pv 2 pv 
 

-66,7 

Kuntouttavassa työtoiminta hlö:t 35 20 20 21 5,0 

Työmarkkinatuen kuntaosuus € 314 351 286 132 300 000 344 990  15,0 

      

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

2012 TA 

(1 000 €) 

2012 TP 

(1 000 €) 

Poikkeama 

% 

Toimintatulot 384 323 372 379 1,9 

Toimintamenot -2 309 -2 414 -2 500 -2 672 -6,9 

Toimintakate -1 925 -2 091 -2 128 -2 293              -7,8 



Inarin kunnan tilinpäätös ja toimintakertomus 2012  60 

 

Yleisperustelut 

Väestön ikääntymisen myötä vammaispalvelulain mukaiset palvelut lisääntyvät. Tämä näkyy erityisesti 

kuljetuspalveluissa ja henkilökohtaisen avun lisääntymisenä.  

 

Mikäli eduskunta päättää korottaa perusturvaa vuonna 2012, tulee tämä näkymään mm. työmarkkinatu-

en kuntaosuuden kasvuna sekä toimeentulotuessa.  

 

 

 Tavoitteiden toteutuminen 

 

Toimeentulotukihakemusten käsittelyaika oli vuonna 2012 keskimäärin 2 vuorokautta, mikä on 

alle lain edellyttämän 7 vuorokauden. Toimeentulotukihakemusten määrä oli lähes sama kuin 

vuonna 2011 (-0,7 %). 

 

Kuntouttavassa työtoiminnassa olevien henkilöiden määrä oli 21 henkilöä. Kuntouttavaa työtoi-

mintaa järjestettiin sekä yksilö- että ryhmämuotoisena. Eläkeselvittelyt jatkuivat osittain edelleen 

vuoden 2012 aikana ja niiden kautta myönteisen eläkepäätöksen on saanut noin puolet selvittelyi-

hin osallistuneista. Osa selvityksistä on vielä kesken. Inarin kunnan työttömyysprosentti oli 

vuonna 2012 keskimäärin 15,1 (490 työtöntä) kun se edellisenä vuonna oli keskimäärin 13,5 (439 

työtöntä). Viimeksi yhtä korkea työttömyysprosentti on ollut vuonna 2006. Työttömistä 51 % oli 

yli 50 -vuotiaita ja 70 % miehiä. Pitkäaikaistyöttömien määrässä oli kasvua jopa 45 % vuoteen 

2011 verrattuna ja se selittää työmarkkinatuen kuntaosuuden kasvun. Vuonna 2012 pitkäaikais-

työttömiä oli keskimäärin 90 ja vuonna 2011 keskimäärin 62. 

 

Kunnan työllisyysohjelman hoito siirtyi tekniseltä toimelta sosiaalitoimen tehtäväksi. Tehtävässä 

on ollut toimistosihteeri 50 % työajalla. Työllisyysohjelman hoitoon kuuluu kunnan tukityöoh-

jelman, nuorten kesätyötuen, nuorten kannustelisän, edelleen sijoitusten ja harkinnanvarainen 

työllistämistuen hoito- ja valmistelutehtävät.  

 

Vammaispalveluissa palvelu- ja kuntoutussuunnitelmia laadittiin ja päivitettiin tehostetusti yh-

teistyössä terveystoimen kanssa.  

 

Kunta järjesti yhteistyössä Oulun kaupungin kanssa sijaisperheiden Pride -valmennuksen vuonna 

2012. Valmennukseen osallistui 6 perhettä, joista kunta sai 4 uutta sijaisperhettä. Sijaisperheitä 

on käytetty vuoden aikana sekä sijais- että tukiperhetarkoitukseen. Lisäksi yksi uusi sijaisperhe 

aloitti vuoden lopussa. Tukihenkilö / -perhetoimintaa on toteutettu kunnan omana työnä muuta-

man vuoden hanketyön jälkeen. Vuoden aikana on järjestetty yksi tapaaminen tuki- ja sijaisper-

heille. Tällä hetkellä kahdeksassa perheessä on tuki-/sijaisperhetoimintaa. 

 

Päiväkeskus Valkama on ollut avoinna neljänä päivänä viikossa tarjoten päihdeongelmaisille ja 

mielenterveys asiakkaille vertaistukea ja kuntoutumista edistäviä avopalveluja. Lisäksi Valka-

massa kokoontuu kuntouttavan työtoiminnan ryhmä. Valkamassa työskentelee sosiaali- ja ter-

veystoimen työntekijöitä: työvalmentaja, psykiatrinen sairaanhoitaja ja päihdetyöntekijä. Päivä-

keskuksessa oli toimintavuonna 2 692 asiakaskäyntiä. Vapaaehtoisjärjestöt ovat voineet varata 

Valkaman tiloja kokoontumisiin maksutta ja tilat ovat olleet ahkerassa käytössä.  

 

 Talousarvion toteutuminen 

 

Toimeentulotuen menot tasoittuivat joulukuussa ja menivät yli vain 7 000 euroa. Työmarkkinatu-

en kuntaosuus kasvoi odotettua enemmän eli menot ylittyivät 45 000 euroa. Toimeentulotukime-

not kasvoivat 30 900 € (6 %) edellisestä vuodesta. Toimeentulotukea saavien kotitalouksien mää-

rä oli 316, mikä on 1,9 % enemmän kuin edellisenä vuonna. Työmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi 

17 % edellisestä vuodesta.  

 



Inarin kunnan tilinpäätös ja toimintakertomus 2012  61 

 

Lastensuojelun avohuollon ja sijaishuollon kustannukset ylittyivät 68 000 euroa. Vuoden aikana 

on tehty useita avohuollon sijoituksia ja kiireellisiä sijoituksia, joista osa on jatkunut huostaanot-

tona. Vuoden lopulla sijoitettuja oli yhteensä 11 ja lisäksi jälkihuollossa oli 8 nuorta. Vammais-

palveluissa henkilökohtainen apu ylittyi 67 000 euroa ja kuljetuspalvelut 46 000 euroa. Harkin-

nanvaraisesta työllistämistuesta ja muista työllistämiseen liittyvistä määrärahoista jäi käyttämättä 

noin 42 000 euroa. Työllistämistuen osalta palkkatuen saamisen kriteerejä on tiukennettu, joka on 

näkynyt harkinnanvaraisen työllistämistuen kysynnän vähentymisenä.  

 

4.6 Suun terveydenhuolto 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Inarin kuntalaisten suun terveyden edistäminen ja suun sairauksien hoito. 

 

Keskeiset tavoitteet 

Kiireettömän hoitoajan järjestäminen 3kk sisällä ja perushoidon hoitojaksojen lyhentäminen. 

Työnjaon kehittäminen hammashoitajien, suuhygienistin ja hammaslääkäreiden kesken. 

Suun terveyden edistäminen. 

 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

käynnit 9 307 9 768 10 000 10 524 5,2 

asiakkaat 2 702 2 763  3000 2 872 -4,3 

kiireetön aika 5kk 3kk 3kk 3kk  

perushoidon hoitojakson pituus 6kk 5kk 6kk 5kk  

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

 2012 TA 

(1 000 €) 

TP 2012 

(1 000 €)  

Toimintatulot 210 217 224 254 13,4 

Toimintamenot -867 -928 -984 -1 013 -2,9 

Toimintakate -657 -711 -760 -760 0 

Yleisperustelut 

Tuotetaan lakisääteisiä suun terveydenhuollon palveluita koko väestölle (hoitotakuu, neuvola-asetus). 

 

 

 Tavoitteiden toteutuminen 

 

Vuonna 2012 suun terveydenhuollossa tuotettiin palveluja hoitotakuun ja neuvola-asetuksen mu-

kaisesti. Kiireettömän hoitoajan sai 2-3 kk sisällä.  Perushoidon hoitojaksot olivat n. 5kk mittai-

sia. Virka-ajan päivystys tuotettiin itse, virka-ajan ulkopuolinen päivystys viikonloppuisin ja ar-

kipyhinä yhteistyönä Lapin kuntien päivystysrenkaassa. 

 

Hoitokäyntejä toteutui yli tavoitellun määrän ja yksittäisten asiakkaiden määräkin kasvoi, vaikka 

alkuperäistä tavoitetta ei saavutettukaan. Hammaslääkärityövoimaa oli hyvin saatavilla, virat oli-

vat lähes täysimääräisesti täytettyinä. Työnjako eri ammattiryhmien välillä vaihteli tarpeen mu-

kaan. Suuhygienistin oikomishoidollinen koulutus aloitettiin. Erikoishammaslääkäritasoisia pal-

veluja hankittiin oikomishoidon konsultaatiota varten. Myös terveyskeskuksessa toteutettavia 

suukirurgin palveluja hankittiin. Vaativien suu- ja hammassairauksien hoidon tarve on lisäänty-

mässä ja tähän tarpeeseen pyritään vastaamaan ostamalla palveluita paikkakunnalla toteutettavik-

si. 

 

Suun terveyden edistäminen on tärkeä osa hammashoitotyötä ja suun terveydenhuolto oli mukana 

terveyden edistämisen työryhmässä. Ksylitolipastillien jakoa ruokailun yhteydessä laajennettiin 

kaikkia peruskoululaisia koskevaksi. 
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Talousarvion toteutuminen 

 

Ivalon hammashoitolaan hankittiin uusi hammashoitokone ja hoitohuoneen kaapistoja. Toiminta-

tuloja saatiin arvioitua enemmän, koska työvoimaa oli käytettävissä lähes täysimääräisesti. Asia-

kasmäärän ja toimenpiteiden kasvu aiheutti myös lisäkuluja mm. palveluiden ja tarvikkeiden 

hankintoihin. 

 

4.7 Ympäristöterveydenhuolto ja ympäristönsuojelu 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Elinympäristön terveydellisten olojen valvonta ja ympäristönsuojelu 

Eläinlääkintähuolto, eläinten hyvinvointi ja elintarvikkeiden turvallisuus 

Maaseutuviranomaisen tehtävät 

 

Keskeiset tavoitteet 

Ympäristöterveydenhuollon toimialakohtaiset valvontasuunnitelmat laaditaan riskinarvioinnin perusteel-

la ja paikalliset olosuhteet huomioon ottaen. Tehtävät jaetaan siten, että tarkastajilla on mahdollisuus 

erikoistua ja kehittää osaamistaan. Digia -tarkastaja ohjelman käyttöä tehostetaan. 

Eläinlääkintähuollossa huolehditaan siitä, että eläinlääkintähuoltolain mukaiset riittävät palvelut on saa-

tavilla yhteistoiminta-alueen eri osissa. Eläinlääkintähuollon kuormitusta pyritään vähentämään. Sijaisia 

tarvitaan työsidonnaisuuden ja päivystysrasituksen vähentämiseen. 

Maaseutuhallinto: Maaseututoimen sitova tavoite on hoitaa Inarin kunnan maaseutuelinkeinoviran-

omaistehtävät. Tavoitteena on haja-asutusalueen tilojen pysyminen asuttuina ja elinkelpoisina.  

Inari ja Utsjoki päättävät mahdollisen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisesta vii-

meistään v. 2011. Nykyisen sopimuksen mukaan Utsjoen kunta ostaa Inarilta maaseutuhallinnon viran-

omaispalveluja. 

Tunnusluvut 2010 TP TP 2011 2012 TA 2012 TP 

Poikkeama 

% 

 

elintarvikevalvonnan tarkastukset 
172 172 165 131 -20,6 

terveydensuojelu-, tupakka- ja 

kuluttajaturvallisuus- ja kemikaali-

valvonnan tarkastukset 

141 186 153 136 -11,1 

eläinlääkintähuollon käynnit, tuo-

tantoeläimet 
247 152 n. 200 n. 150*  

eläinlääkintähuollon käynnit, pien-

eläimet 
2008 1275 1500 - 2000 n. 1700*  

eläinsuojelu ja eläinten hyvinvointi 

sekä eläintaudit, tarkastukset 
41 13 30 22 -26,7 

maaseutuhallinnon tuki- ja kor-

vauspäätökset, näistä 25-35 % Uts-

joen asiakkaille 

669 925 n. 800 912 14,0 

riistavahinkolain mukaiset tarkas-

tukset (porojen määrä) 
47 50 40-50 61 22,0 

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1000 €) 

TA 2012 

(1000 €) 

TP 2012 

(1000 €)  

Toimintatulot 105 120 132 125 -5,3 

Toimintamenot -414 -502 -556 -535 3,7 

Toimintakate -309 -382 -424 -410 3,3 

Yleisperustelut 
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Toimintatulot ja suoritteiden määrät vakiintuvat, kun ympäristöyksikkö pääsee toimimaan vakiintunein 

resurssein. Toimintatulot koostuvat valvonta- ja lupamaksuista, yhteistoimintakorvauksista Utsjoen kun-

nalta, korvauksista valtiolta (eläinlääkintähuollon valvontatehtävät sekä maaseutuviranomaisen petova-

hinkotarkastukset) sekä eläinlääkärin vastaanoton klinikkamaksuista. 

 *Arvio - eläinlääkäreiden tilastotiedot osin saamatta. 

 

 Tavoitteiden toteutuminen 

 

Ympäristöterveydenhuollon valvontaa toteutettiin valvontasuunnitelmien mukaan resurssien puit-

teissa. Valvontaeläinlääkärin puute ja sijaisuusjärjestelyjen raukeaminen syksyllä 2012 aiheutti-

vat resurssivajetta elintarvike- ja tupakkalain valvonnassa.   

 

Eviran ja muiden keskusvirastojen muutokset sähköiseen tiedonkeruujärjestelmä ovat aiheutta-

neet sen, että Digia – tarkastaja tiedonhallintajärjestelmää ei ole voitu ottaa suunnitellusti käyt-

töön. Eviran määräämä valvontatietojen tiedonkeruu aloitetaan vuoden 2013 alusta elintarvike-

valvonnan osalta. 

 

Eläinlääkintähuollon resurssit olivat ajoittain vajaat, mutta kesälle ja syksyn poroerotusajalle saa-

tiin rekrytoitua riittävästi resursseja. Valvontaeläinlääkärin puuttuminen näkyi selvimmin laitos-

valvonnan ja eläinten hyvinvoinnin valvonnan toteumassa.  

 

Inarin kunta teki Maaseutuviraston kanssa maksajavirastosopimuksen ja hoitaa näin EU-tukien 

maksatuksen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella 1.1.2013 alkaen. Aiemmin tehty maaseu-

tupalveluiden ostopalvelusopimus Utsjoen kanssa päättyi 31.12.2012. 

 

 Talousarvion toteutuminen 

 

 Talousarvio toteutui hyvin ollen 3 % ylijäämäinen.  

 

4.8 Erikoissairaanhoito 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan lääketieteen ja hammaslääketieteen erikoisalojen mukaisia sairauden 

ehkäisyyn, tutkimiseen, hoitoon, lääkinnälliseen pelastustoimintaan sekä lääkinnälliseen kuntoutukseen 

kuuluvia terveydenhuollon palveluja. 
 

Keskeiset tavoitteet 

Johtava lääkäri ja lääkäritoiminnan palveluntuottajan vastaava lääkäri sopivat yhdessä erikoissairaanhoi-

don hoitokäytännöistä, eri diagnostisten ryhmien hoidon porrastuksesta ja jatkohoidon lähettämiskäy-

tännöistä. 

Nykyistä lyhyempi kokonaishoitoaika. 

Vuosittaisten erikoissairaanhoidon lähetteiden määrä pyritään pitämään viiden vuoden keskiarvon mitta-

luokassa. 
 

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

2012 TA 

(1 000 €) 

TP 2012 

 

Poikkeama % 

 

Toimintatulot    11  

Toimintamenot -6 105 -6 890 -7 157 -8 173 14,2 

Toimintakate -6 105 -6 890 -7 157 -8 161 14,0 

Yleisperustelut 

Erikoissairaanhoidon palveluja arvioidaan hoitotapahtuman kokonaiskeston perusteella. 
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 Tavoitteiden toteutuminen 

 

Johtavan lääkärin vaihtuminen ei ole mahdollistanut suunnitelmallista kehittämistyötä yhteistyös-

sä Attendon ja erikoissairaanhoidon kanssa. 

 

 Erikoissairaanhoidon lähetteiden määrä on pysynyt viiden vuoden keskiarvossa. 

 

 Talousarvion toteutuminen 
 

Erikoissairaanhoidon talousarvio oli alun perin 7 156 900 euroa. Valtuusto myönsi lisämäärära-

haa syyskuussa 2012 yhteensä 800 000 euroa. Erikoissairaanhoidon loppuvuoden kustannukset 

olivat ennakoitua suuremmat ja kalliin hoidon tasauksesta tuli palautusta vain noin 226 000 eu-

roa. Erikoissairaanhoidon nettomenot olivat lopulta 8 161 500 euroa ja ylitys verrattuna alkupe-

räiseen talousarvioon oli 14 %. Kasvua vuoteen 2011 verrattuna oli 18,45 %. Kunnanhallitus kat-

toi 204 600 euron lisäylityksen kunnanhallituksen alaisten menojen alituksilla.  

 

Erikoissairaanhoidon ylityksestä puolet johtui vuodeosaston ostopalvelujen kasvusta. Näillä tar-

koitetaan hoitopäiviä muissa laitoksissa kuin Lapin keskussairaalassa, yleensä Oulun yliopistolli-

sessa sairaalassa tai HUS:ssa. Tällaisia potilaita ovat esimerkiksi keskosten tehohoito, elinsiirto-

potilaiden hoito ja seuranta ja vaikeahoitoiset psykiatriset potilaat. Viime vuonna oli useita pitkä-

aikaista hoitoa vaativia potilaita, joiden hoitokustannukset olivat korkeita.  Lisäksi on huomioita-

va, että ikäihmisten osuus väestöstä kasvaa ja samalla hoidot kehittyvät ja kallistuvat. Esimerkiksi 

sytostaattihoidot ovat kehittyneet vuosi vuodelta, mikä pitkittää syöpäpotilaan elinikää, mutta li-

sää myös väistämättä kustannuksia.  

 

Terveyskeskuksessa tehtyjen erikoissairaanhoidon lähetteiden määrä on kasvanut 4,6 % edellis-

vuodesta. Vuonna 2009 lähetteitä tehtiin 1 615, vuonna 2010 1 583, vuonna 2011 1 627 ja vuon-

na 2012 1 702. 

 

5 Sivistyslautakunta 

 
2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €) 

TP 2012 

 

Poikkeama 

% 

Talous      

Toimintatulot 1 117 1 145 1240 1243                0,2                   

Toimintamenot 11 327 11 897            12028  12031                1,1 

Toimintakate (sitova) 10 211 10 752 10804          10788 -0,2 

  
 Valtuuston hyväksymän hallintosäännön mukaan sivistyslautakunnan toimialaan kuuluvat: 

 

1. perusopetuslain mukainen esi- ja perusopetus 

2. perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapäivätoiminta 

3. lukiolain mukainen lukiokoulutus 

4. ammatillinen koulutus 

5. vapaasta sivistystyöstä ja taiteen perusopetuksesta annettujen lakien mukainen koulutus 

6. kirjasto- ja tietopalvelut, kulttuuritoiminta, liikuntatoimi ja nuorisotyö 

7. koulujen perustaminen ja lakkauttaminen talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti. 

 

 Sitovat tavoitteet 
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Päivähoidon vastuualue siirretään sosiaali- ja terveyslautakunnalta sivistyslautakunnalle tulevan 

valtuustokauden alusta eli 1.1.2013. Siirtymisen aiheuttama lautakuntien välinen talousarvion 

muutos valmistellaan vuoden 2012 aikana. 

 

 Tavoitteiden toteutuminen 

 

Päivähoidon vastuualueen siirtoa sosiaali- ja terveyslautakunnalta sivistyslautakunnalle 

valmisteltiin vuoden 2012 aikana. Virallisesti siirto tapahtui 1.1.2013, mutta jo syksyllä 2012 

päivähoito tuli konkreettisesti yhdeksi osaksi sivistysosastoa, sillä päivähoidon vastuuhenkilöt ja 

toimistosihteeri muuttivat sivistys-osastolle ja sivistyslautakunta käsitteli ja hyväksyi päivähoidon 

toiminta- ja käyttösuunnitelman vuodelle 2013 kokouksessaan 14.11.2012. Syksyllä 2012 myös 

päivähoidon kustannuspaikat ja tilit muokattiin sivistystoimen tilikarttaan sopiviksi. 

 

 Talousarvion toteutuminen 

 

Sivistyslautakunnan vuoden 2012 talousarvio muutoksineen oli 10 804 000 euroa. Talousarvion 

toteuma vuonna 2012 oli 10 787 830 euroa eli talousarvio alittui 16 170 eurolla. Vaikka 

sivistyslautakunnassa henkilöstö- ja  muut henkilösivukulut sekä palvelujen ostot ylittivät 

talousarvioon varatut määrärahat, ostettiin tarvikkeita ja tavaroita suunniteltua vähemmän. 

Sivistystoimessa varauduttiin esimerkiksi kuljetuspalveluiden menojen kasvuun juuri 

suunniteltuja ostoja ja muita toimintakuluja vähentämällä.  

 

5.1 Esi- ja perusopetus 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Perusopetuslain edellyttämää esi- ja perusopetusta sekä perusopetuksen jälkeistä lisäopetusta annetaan 

kunnan viidessä koulussa: 

1. Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9 

2. Ivalon ala-asteen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6 sekä erityisopetuksen 

pienluokka vuosiluokille 1-9 

3. Ivalon yläasteen koulu, perusopetuksen vuosiluokat 7-9 ja lisäopetus 

4. Sevettijärven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9 

5. Törmäsen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6 

 

Esi- ja perusopetuksessa opetuskielinä suomen kielen lisäksi käytetään inarinsaamea, koltansaamea ja 

pohjoissaamea. 

Keskeiset tavoitteet 

Opetuksen ensisijaisena tavoitteena on antaa oppilaille riittävät tiedot ja taidot sekä halu jatko-opintoihin ja 

siten mahdollisuus omien edellytyksiensä mukaisesti ammattiin ja itsenäiseen elämään. Tavoitteena on, että 

jokainen oppilas saa perusopetuksesta päättötodistuksen ja siirtyy jatko-opintoihin. Jatko-opintoihin 

siirtymistä seurataan vuosittain. 

 

Opetuksen yhtenä laatukriteerinä on opetusryhmän koko. Tavoitteena on, että valtuuston hyväksymässä 

Koulutuksen kehittämissuunnitelmassa mainittuja opetusryhmien enimmäiskokoja ei ylitetä. Toteutuneita 

ryhmäkokoja seurataan lukuvuosittain. 

 

Työnantaja huolehtii opettajien ja muun henkilökunnan riittävästä täydennys- ja lisäkoulutuksesta. 

Toteutuneesta koulutuksesta kerätään tietoja määräajoin. 

 

Esi- ja perusopetuksen kouluverkkoon ei tehdä muutoksia suunnitteluvuosina 2011–2013. Vuoden 2013 

aikana arvioidaan uudelleen Sevettijärven ja Törmäsen koulujen tulevat oppilasmäärät ja koulujen 

toimintaedellytykset. Mikäli Sevettijärven koulun oppilasmäärä näyttää pysyvästi jäävän alle 6 oppilaan, 

ryhdytään toimiin järjestämään oppilaiden opetus esimerkiksi osittain Inarissa ja osittain Sevettijärvellä 

etäopetuksena. Mikäli Törmäsen koulun oppilasmäärä näyttää pysyvästi jäävän alle 30 oppilaan, ryhdytään 
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toimiin järjestämään oppilaiden opetus Ivalossa. 

 

 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

Nettokustannukset €/asukas      

Esiopetus (koulut) -27 -39 -46               -40 -13,0 

Perusopetus -1 016 -1 027 -1027 -1029  0,2 

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €) 

Tilinpäätös 

2012 

(1 000 €)  

Toimintatulot 683 622 669 735 10,9 

Toimintamenot 7 752 7847 7902 7935 0,4 

Toimintakate 7 069 7225 7233 7200 -0,5 

 
 Tavoitteiden toteutuminen 

 

Valtakunnallisia oppimistulosten seuranta-arvioita, joissa kartoitetaan 9. luokan oppilaiden 

osaamisen tasoa eri aineissa, ei tehty vuoden 2012 aikana. Vuonna 2011 oppimistulosten 

seuranta-arviointi 9. luokan oppilaille tehtiin historiassa ja yhteiskuntaopissa, matematiikassa 

sekä biologiassa ja maantiedossa. Oppilaiden osaamisen taso historiassa ja yhteiskuntaopissa, 

matematiikassa ja biologiassa olivat valtakunnallista keskitasoa. Maantiedossa oppilaiden 

osaaminen oli valtakunnallista keskitasoa parempaa. Myös oppilaiden suhtautuminen biologian ja 

maantiedon opiskeluun oli vuonna 2011 tehdyssä oppimistulosten seuranta-arvioinnissa 

myönteisempää kuin valtakunnassa keskimäärin. Seuraavat valtakunnalliset oppimistulosten 

arvioinnit 9. luokan oppilaille tehdään vuoden 2013 aikana. 

 

Inarin kunnan kaikki 76 yhdeksännen luokan oppilasta ja yksi kymmenennen luokan oppilas 

saivat perusopetuksen päättötodistuksen. Kaikki nämä perusopetuksen päättötodistuksen saaneet 

oppilaat saivat myös jatko-opiskelupaikan. 

 

Valtuuston hyväksymiä Koulutuksen kehittämissuunnitelmassa mainittuja opetusryhmien 

enimmäiskokoja ei ylitetty kuin yhdessä luokassa. Koulutuksen kehittämissuunnitelman mukaan 

yhdistetyssä E-2 luokassa saa olla oppilaita enintään 13. Yhdessä Inarin kunnan koulun 

yhdistetyssä E-2 luokassa oppilaita oli 20. 

 

Työnantaja järjesti opettajien ja koulun muun henkilökunnan täydennys- ja lisäkoulutusta yhdessä 

Oulun Tervaväylän koulun kanssa seuraavasti: Muuttuva työnkuva ja oma ammattirooli (28.2.–

29.2.2012), Miten toimia konsulttina ja asiantuntijana omassa työyhteisössä (erityisopettajat, 

29.2.2012) sekä Tehostetun ja erityisen tuen menetelmiä lähikoulussa (7.11.2012). Työnantaja 

osti vuoden 2012 aikana konsultaatio- ja työnohjauspalveluja Oulun Tervaväylän koululta yhdelle 

Inarin kunnan koululle. Konsultaatio ja työnohjaus liittyivät erityisesti kyseisessä koulussa 

annettavaan tehostettuun ja erityiseen tukeen. Tämän lisäksi työnantaja järjesti keskustelu- ja 

suunnittelutilaisuuden koulujen ja päivähoidon tehostetusta ja erityisestä tuesta vastaaville 

työntekijöille (31.10.2012). 

 

Inarin kunnan opettajien yhteinen koulutuspäivä (veso-päivä) oli 10.11.2012. Koulutuspäivän 

aiheena oli Opetuksen laatu ja luennoitsijana toimi KT Risto Patrikainen Joensuusta. Inarin 

kunnan koulutoimesta kaksi opettajaa osallistui myös verme-koulutukseen (vertaismentorointi) 

vuoden 2012 aikana. Koulutuksen järjesti Lapin yliopiston Opetus- ja kasvatusalan 

täydennyskoulutus. Koulutetut verme-ohjaajat toimivat tällä hetkellä opettajien 

mentorointiryhmien vetäjinä.  
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Koulujen opettajat ja muu henkilökunta hakeutuivat myös itse omaehtoiseen koulutukseen 

vuoden 2012 aikana. Koulujen rehtorit tekivät päätökset omaehtoiseen koulutukseen 

osallistumisen osalta. 

 

Esi- ja perusopetuksen kouluverkkoon ei tehty muutoksia vuoden 2012 aikana. Sevettijärven 

koulussa oli vuonna 2012 oppilaita yhdeksän ja Törmäsen koulussa 47 oppilasta. 

Oppilasennusteen mukaan Sevettijärven koulun oppilasmäärä kasvaa ja on 13 oppilasta syksyllä 

2013. Törmäsen koulun oppilasmäärä pysyy oppilasennusteen mukaan noin 50 oppilaassa ainakin 

vuoteen 2017 saakka. 

 

 Opettajien kelpoisuudet 

 

Vuonna 2012 Inarin kunnan esi- ja perusopetuksessa oli täytettynä 71,5 opettajan virkaa ja kolme 

rehtorin virka. Esi- ja perusopetuksen päätoimisista opettajista 68 % oli muodollisesti kelpoisia 

tehtäviinsä. Kaikki kolme rehtoria olivat muodollisesti kelpoisia tehtäviinsä.  

 

 Inarin kunnan esi- ja perusopetus  

 

 Opettajien kelpoisuudet vuonna 2012 

    Kelpoiset  Kelpoisuutta vailla 

 Päätoimiset opettajat  68 % 32 % 

 

 Talousarvion toteutuminen  

 

Esiopetuksen ja perusopetuksen, johon sisältyi myös saamenkielinen ja saamen kielen opetus, 

iltapäivätoiminta sekä hankkeet, vuoden 2012 talousarvio muutoksineen oli yhteensä 7 233 000 

euroa. Talousarvion toteutuma oli 7 200 000 eli talousarvio alittui 33 000 eurolla. 

 

Esiopetuksen vuoden 2012 talousarvio muutoksineen oli 312 000 euroa ja toteuma 267 000 euroa 

eli talousarvio alittui 45 000 eurolla. Esiopetuksen talousarvio alittuminen johtui osittain siitä, 

että tietty määrä esiopetuksen menoista kirjautuu perusopetuksen menoiksi, koska kaikkia menoja 

ei ole mahdollista eikä edes järkevää erottaa esiopetuksen ja perusopetuksen välillä. 

  

Perusopetuksen toteuma, johon sisältyi myös perusopetuksen saamenkielinen ja saamen kielen 

opetus, iltapäivätoiminta sekä hankkeet, oli 6 921 000 euroa ja toteuma 6 933 000 euroa. 

Perusopetuksen talousarvio ylittyi 12 000 eurolla. 

 

5.2 Lukiokoulutus 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Lukiokoulutusta antava Ivalon lukio on yleissivistävä, ylioppilastutkintoon johtava ja jatko-opintoihin 

valmentava oppilaitos. 

 

Kotipaikkakunnan oma lukio tukee opiskelijan kasvua ja identiteetin kehittymistä mm. tarjoamalla 

mahdollisuuden opiskella inarin-, koltan- tai pohjoissaamen kieltä äidinkielenä. 

Keskeiset tavoitteet 

Tavoitteena on laadukas lukiokoulutus, jossa opiskelijalle annetaan laaja yleissivistys ja samalla tuodaan 

esille alueen erityispiirteet: eri saamelaiskulttuurit ja pohjoisen luonto. Paikalliset elinkeinot, esim. 

matkailu ja luontaiselinkeinot, näkyvät lukion opetussuunnitelmassa laajana kieliohjelmana ja erilaisina 

koulukohtaisina kursseina. 

 

Lukio osallistuu useisiin kansallisiin ja kansainvälisiin kehittämis- ja yhteistyöhankkeisiin. 

 

Työnantaja huolehtii opettajien ja muun henkilökunnan riittävästä täydennys- ja lisäkoulutuksesta. 
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Toteutuneesta koulutuksesta kerätään tietoja määräajoin. 

 

 

 

 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

Nettokustannukset €/asukas      

Ivalon lukio -158 -158 161 169 5,0 

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €) 

Tilinpäätös 

2012 

(1 000 €)  

Toimintatulot 109 110 108 93 -13,9  

Toimintamenot 1 181 1 175 1190 1231 3,5 

Toimintakate 1 072 1 065 1082 1138 5,2 

 
 Tavoitteiden toteutuminen 2012 

 

Paikallinen elinkeino, matkailu, näkyi Ivalon lukion opetussuunnitelmassa laajana 

kieliohjelmana. Vuonna 2012 lukiolaiset opiskelivat englannin ja ruotsin lisäksi A-kielinä 

ranskaa ja pohjoissaamea, B2-kielinä saksaa, venäjää, pohjoissaamea, koltansaamea ja B3-kielinä 

ranskaa, saksaa, venäjää, inarinsaamea, koltansaamea ja pohjoissaamea. Saamen kielten 

opetuksessa hyödynnettiin etäopetusyhteyksiä. Koltansaamen opetus annettiin kokonaan 

etäopetuksena Sevettijärven koululta. Inarinsaamen ja pohjoissaamen kielten opettajat antoivat 

etäopetusta muualle Suomeen. 

 

Ivalon lukio tekee yhteistyötä Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa ja yhdessä 

oppilaitokset tarjoavat nuorille mahdollisuuden suorittaa ammatillinen perustutkinto, lukion 

oppimäärä sekä ylioppilastutkinto. Kaksi ensimmäistä yhdistelmäopinnot suorittanutta opiskelijaa 

valmistui keväällä 2012. Yhdistelmäopintoja jatkoi syyslukukaudella 2012 yhdeksän opiskelijaa.  

 

Ivalon lukion osallistui aktiivisesti myös kansainväliseen yhteistyöhön. Koulu oli mukana 

kahdessa kansainvälisessä hankkeessa: Comenius- hanke Myself@future.eu – Young people 

today and tomorrow ja Citizens for Europe programme – hanke Flow4YU. IPM-vaihto-oppilas-

ohjelma jatkui vuonna 2012. Kevätlukukaudella Ivalon lukiossa oli italialainen vaihto-oppilas 

kolme kuukautta ja syyslukukaudella kaksi Ivalon lukion opiskelijaa oli kolme kuukautta 

vaihdossa Italiassa, Palermossa. Syyslukukaudella Ivalon lukion opiskelijoita osallistui Cern-

tiedekouluun. 

 

Työnantaja huolehti opettajien ja muun henkilökunnan täydennyskoulutuksesta. Toteutunut 

koulutus kirjattiin Ivalon lukion toimijntakertomukseen 

 

Opettajien kelpoisuudet 

 

Vuonna 2012 Ivalon lukiossa oli täytettynä kahdeksan opettajan ja yksi rehtorin virka. Kaikki 

lukion päätoimiset opettajat ja rehtori olivat muodollisesti kelpoisia tehtäviinsä.  

 

I valon lukio  

 

Opettajien kelpoisuudet vuonna 2012 

 

 Kelpoiset  Kelpoisuutta vailla 

Päätoimiset opettajat  100 % 
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Talousarvion toteutuminen 

 

Ivalon lukion vuoden 2012 talousarvio muutoksineen oli 1 082 000 euroa. Talousarvioon sisältyi 

sekä saamenkielinen että saamen kielen opetus ja hankkeet. Talousarvion toteuma oli 1 138 000 

euroa eli talousarvio ylittyi 56 000 eurolla. Ivalon lukion vuoden 2012 palkkamenot olivat 

arvioitua suuremmat.  

 

5.3 Vapaa-aikapalvelut 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Kansalaisopisto 

 

Inarin kansalaisopisto on kunnan ylläpitämä oppilaitos, joka järjestää vapaasta sivistystyöstä ja taiteen 

perusopetuksesta annettujen lakien mukaista koulutusta eri puolilla kuntaa lapsille, nuorille ja aikuisille. 

 

Kirjasto 

 

Kunnan kirjastoverkko muodostuu Ivalon pääkirjastosta, Inarin lähikirjastosta ja kirjastoautosta ja on osa 

Lapin kirjastoa. Kirjasto turvaa tiedonsaannin ja antaa mahdollisuuden virkistykseen ja elämyksiin. Inarin 

lähikirjasto siirtyy vuonna 2012 Saamelaiskulttuurikeskus Sajokseen. 

 

Kulttuuritoiminta 

 

Kunta tuottaa monipuolista kulttuuritarjontaa yhteistoiminnassa muiden kulttuurituottajien kanssa. 

 

Liikuntatoimi 

 

Liikuntatoimi huolehtii yleisistä liikunnan harrastamisen edellytyksistä sekä järjestää työkykyä ylläpitävää 

terveysliikuntaa ja erityisryhmien liikuntaa. 

 

Nuorisotyö 

 
Nuorisotyö toimii inarilaisten nuorten hyvinvoinnin puolesta käyttäen menetelminä yhteisöllistä nuoriso-

toimintaa, yksilöllistä tukea sekä moniammatillista ja – yhteisöllistä työotetta. Viestintäpaja toimii osana 

nuorisotyötä mediapainotteisena nuorten työpajana ja nuorisotiedotuksen toimintakeskuksena. Kunnassa 

toimii nuorisovaltuusto. 

 
Keskeiset tavoitteet 

Kansalaisopisto 

 

Tavoitteena on tarjota monipuolista koulutusta sekä määrän että sisältöjen suhteen opiskelijoiden toiveiden 

mukaisesti.  

 

Kirjasto 

 

Tavoitteena on pitää huolta kirjastopalvelujen jatkuvasta saatavuudesta ja kehittymisestä vastaamaan 

asiakkaiden muuttuviin tiedontarpeisiin. 

 

Kulttuuritoiminta 

 

Tavoitteena on taata kulttuuripalveluita kaikille ikäryhmille esikoululaisista vanhuksiin. 

 

Liikuntatoimi 
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Liikuntatoiminnan tavoitteena on edistää kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttä, fyysistä aktiivisuutta ja 

liikunnan harrastusta 

 

Nuorisotyö 

 

Toiminnan tavoitteena on nuorten itsetunnon vahvistaminen, nuorten osallisuuden lisääminen sekä nuorten 

hyvinvointiin liittyvien asioiden esillä pitäminen.  

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

Nettokustannukset €/asukas      

Kansalaisopisto -55 -62 -61 -67 9,8 

Kirjasto -84 -86 -98 -93 -5,1 

Kulttuuritoiminta ja museot -19 -30 -31               -29 -6,5 

Liikuntatoimi -77 -76 -80 -80 0 

Nuorisotyö -41 -54 -57 -53 -7,0 

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €) 

Tilinpäätös 

2012 

(1 000 €)  

Toimintatulot 269               374 463               415 -10,4 

Toimintamenot 2 131 2 454 2668 2611               -2,1 

Toimintakate 1 862 2 080 2206 2196 -0,5 

 
Tavoitteiden toteutuminen 

 

 Kansalaisopisto 

 

Kalenterivuodelle 2012 kansalaisopiston kursseja suunniteltiin yhteensä 7267 tuntia. Näistä 

toteutui 6326 tuntia. Opiskelijoita kursseilla oli yhteensä 2422. Netto-opiskelijoita (opiskelija 

lasketaan vain kerran, vaikka osallistuisi usealle kurssille) oli 1224. Vuoteen 2011 verrattuna 

opetustuntien määrä väheni 438 tuntia. Opiskelijoiden määrä laski 62 opiskelijaa. Netto-

opiskelijoiden kohdalla tämä tarkoitti 16 opiskelijan vähennystä. 

 

Opisto toimi vuonna 2012 pääosin kunnan omistamissa opetustiloissa. Opiston hallinnassa oli 

Mutamaan toimitila (kädentaidot ja kuvataide) sekä kansalaisopiston ja kulttuurin yhteinen 

toimitila Kuulas. Sivukylien kursseja varten vuokrattiin tarpeen tullen erikseen tarkoitukseen 

sopivat tilat. 

 

Kansalaisopiston henkilökuntaan kuuluivat rehtori (rehtori-opettajan virka), tekstiilityönopettaja, 

musiikinopettaja sekä toimistosihteeri (yhteinen lukion kanssa).  
 

Kirjastotoimi  

 

Kirjasto toimi osana Lapin kirjastoverkkoa ja tarjosi kirjastopalveluja säännöllisten 

aukioloaikojen puitteissa kaikissa toimipisteissään 4 683 tuntia. Kirjastopalveluja kehitettiin 

asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Kirjasto mahdollisti kuntalaisten tiedonsaannin ja 

virkistäytymisen uudistamalla kirjastoaineistoja ja tarjoamalla tietopalveluja. 

 

Kirjastoista lainattiin aineistoja 123 383 kappaletta. Asiakkaille järjestettiin 105 erilaista 

tapahtumaa, käyttäjäkoulutusta opiskelijoille ja erilaisia näyttelyitä. Tapahtumiin osallistui yli 

2 200 henkeä.  

 

Kirjasto toteutti hyvää asiakaspalvelua ystävällisesti, täsmällisesti ja tehokkaasti. Aineiston 

esillepanoon ja kokoelmiin uudistamiseen kiinnitettiin huomiota poistamalla vanhaa aineistoa 

2 845 kappaletta ja hankkimalla uutta aineistoa 5 408 kappaletta. Toimitiloja uudistettiin 
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suunnitellusti. Asiakaspalvelun toimivuutta testattiin kahdella kyselyllä, joista toinen toteutettiin 

kyselykaavakkeen avulla ja toinen Rovaniemen ammattikorkeakoulun opiskelijoiden 

opinnäytetyönä. Opinnäytetyössä asiakaspalvelun sujuvuutta testattiin haamuasioinnin avulla. 

Molemmissa kyselyissä kirjastojen kokoelmat ja palvelut todettiin kiitettäviksi. 

 

Kirjastossa toteutettiin kolmea hanketta: Asiakaslähtöinen kirjasto-, Jutaava-kirjasto - ja Tarinat 

talteen hanke. Kaikkiin hankkeisiin saatiin ulkopuolista rahoitusta.  

 

Kulttuuritoiminta 

 

Kulttuuritoimi myönsi avustuksia alueen kulttuuritoimijoille kohdeapurahoina ja yhteisöille 

jaettavina toiminta-avustuksina yhteensä 12 000 €, joista 1000 € käytettiin vuoden 2012 

Inarilaisteko-stipendiin. 

 

Kulttuuritoimi järjesti konsertteja, teatteriretkiä, ulkopuolisten esiintyjäryhmien vierailuja 

kouluille sekä yleisötapahtumiin, koulukinotoimintaa ja kuljetuksia kulttuuritapahtumiin. Lasten 

elokuvaesitykset palautettiin ohjelmistoon loppuvuodesta 2012. 

 

Kulttuuritoimi aloitti toiminnan Magenta-hankkeen sekä Kulttuurirakka II – jatkohankkeen 

parissa ja sisällytti niiden vuosittaiset kuntaosuudet talousarvioonsa. 

 

Kulttuuritoimen ja paikallisten tapahtumajärjestäjien luoma Inariviikot -tapahtuma järjestettiin 

neljättä kertaa. Kulttuuritoimi järjesti Inariviikkojen päättäjäiskonsertin. Inariviikkojen 

tapahtumissa vieraili yhteensä yli 11 500 osallistujaa eli tapahtuman kävijämäärä kasvoi yli 2000 

kävijän verran edeltävästä vuodesta. 

 

Kulttuuritoimi järjesti 21. kerran vuosittaisen Teatterisavotan lokakuun lopussa. Myös 

Teatterisavotan kokonaisyleisömäärä kasvoi hieman edellisestä vuodesta. 

 

Elokuvateatteri Aslak oli toimintapaussilla koko vuoden 2012 ja vuokrasopimusta ei solmittu 

vuodelle 2012. Tästä toimenpiteestä säästyneiden varojen avulla kulttuuritoimi pystyi tarjoamaan 

enemmän yksittäisiä kulttuuritapahtumia kuntalaisille ja vuosi 2012 oli kulttuurillisesti hyvin 

vilkas. Kulttuuritoimen järjestämiin tapahtumiin osallistui vuoden 2012 aikana n. 5 300 

kuntalaista mukaan laskien kouluilla järjestetyt tilaisuudet. Vuonna 2011 määrä oli noin 1100. 

 

Elokuvateatteri Aslakiin haettiin joulukuussa 2012 digitointiavustusta Suomen Elokuvasäätiöltä 

käytettäväksi keväällä 2013. Avustusta saatiin 29 000 €. Elokuvateatterissa jatkettiin keväällä 

2012 kunnostustarpeen arviointeja ISS Proko Oy:n suorittaman kuntokartoituksen avulla ja edellä 

mainitun yhtiön kirjoittaman kunnostustoimenpideohjeistuksen pohjalta jätettiin 

kunnostusavustushakemus Suomen Elokuvasäätiölle tammikuussa 2013. 

 

Petsamon, Sör-Varangerin ja Inarin naisvaltuutettujen tapaaminen järjestettiin keväällä 2012 

Inarissa Sajoksessa sekä Korpikartano-hotellissa. Vuonna 2013 tapaamisjärjestelyvastuu on 

Venäjän Petsamon edustajilla. 

 
 Liikuntatoimi 

 

Uimahalli, sääsuojahalli ja urheilutalo Ivalossa olivat jokaisena kuukautena vuodesta kuntalaisten 

käytössä. Eri kylien ulkoliikuntapaikat olivat ympärivuotisessa käytössä kuntalaisille sekä 

matkailijoille että muille halukkaille käyttäjille. 

 

Liikuntatoimi järjesti erityisryhmien liikuntaa sekä lasten ohjattuja liikuntakerhoja kunnan eri 

kylillä (Inarissa, Törmäsessä, Ivalossa, Nellimissä ja Saariselällä). Lasten uimakoulut ja -

puuhapäivät järjestettiin kesäkuussa. Uimakouluun osallistui 110 ala-aste ikäistä ja puuhapäiville 

26 lasta Inarin kirkonkylältä. 
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Liikuntatoimi osallistui Inarin eri kylien liikuntatilojen – ja urheilualueiden kunnostamiseen ja 

liikunta- laitteiden uudistamiseen/kunnostamiseen. Liikuntatoimen henkilöstön toimesta 

opastettiin tilojen ja uusien välineiden käyttöä niiden sijaintikohteissa (Ivalo, Inari, Nellim ja 

Koppelo). 

 

Liikuntamatkailun edistämistä liikuntatoimi tuki osallistumalla Saariselän ensilumen ladun 

toteuttamiseen ja kehittämiseen, sekä urheilutapahtumien järjestämiseen yhteistyössä 

paikkakunnan urheiluseurojen kanssa. Urheiluseurojen työtä tuettiin osallistumalla erilaisten 

kilpailutapahtumien järjestämiseen. 

 

Urheiluseurojen vuosiavustukset pidettiin aikaisempien vuosien tasolla (rahaa jaettiin 32 000 €). 

 
Nuorisotyö 

 

Toiminta on kokonaisuudessaan tukenut nuorten osallisuuden lisäämistä sekä itsetunnon vahvis-

tamista. Nuorten hyvinvointiin liittyviä asioita on pidetty esillä koko vuosi tiedotuksessa sekä eri-

laisten tapahtumien yhteydessä. 

 

Nuorten ohjautuvuus viestintäpajalla oli edelleen lähes koko vuoden ajan hyvä. Erilaissa toimen-

piteissä oli yhtensä 43 alle 25–vuotiasta nuorta, joista eripituisissa työvoimapoliittisissa toimenpi-

teissä oli 17 nuorta keski-iältään 20.5. Nuorten ohella pajalle oli sijoitettuna kaksi yli 25-vuotiasta 

aikuista. Viestintäpaja pystyi tehostamaan työllistämiseen liittyviä toimiaan. Revontulisäätiön va-

roista irrotetulla määrärahalla voitiin työpajan kautta osoittaa 23 inarilaista nuorta opiskelijaa 

kuukauden mittaiseen kesätyösuhteeseen sivistysosaston eri työpisteisiin. Viestintäpajan toimin-

nanohjaajan tehtävä saatiin lopulta pitkän prosessin jälkeen täytettyä pysyvästi tammikuussa 

2012. 

 

Nuorten osallisuutta pidetään yllä kaikessa toiminnassa. Nuorisotiloilla Stönö, Ivalo ja Vintti, 

Inari se tarkoittaa nuorten mielipiteen huomioimista toimintoja järjestettäessä. Erityisen suosittuja 

ovat olleet sählykerhot sekä alakouluikäisille suunnatut Pikku Stönö sekä Pikku Vintti. 

 

Nuorisovaltuusto työskenteli ahkerasti ja näkyvästi. NuVa kokosi kunnan koulujen sekä SAKK:n 

oppilaskuntien esityksistä kärkihankelistan. Listalle nousi viisi kohdetta, joiden arveltiin paranta-

van nuorten elinoloja Inarissa. Kärkihankelista sekä maakuntaan valmistunut Lapin nuorisopoliit-

tinen ohjelma esiteltiin nuorisovaltuuston ja kunnanvaltuuston yhteisessä seminaarissa kesäkuus-

sa. 

 

Nuorisovaltuusto ajoi lisäksi adressilla yhden määräaikaisen nuoriso-ohjaajan tehtävän vakinais-

tamista sekä keräsi yhdessä Tornion nuorisoneuvoston kanssa Lappiin suunniteltujen ammatilli-

sen koulutuksen aloituspaikkojen leikkaamista vastustavan adressin. Vetoomus luovutettiin mar-

raskuussa eduskunnassa suoraan opetusministerille, urheilu- ja kulttuuriministerille sekä jokaisel-

le Lapin kansanedustajalle. NuVa antoi lausunnon kunnan laaja-alaisen turvallisuussuunnitelman 

päivitykseen liittyen. 

 

Nuorten asioita on pidetty esillä aktiivisella tiedottamisella (tiedotusvälineet, sosiaalinen media, 

tapahtumat, vanhempainillat). Nuorisotyö on osallistunut ja rekrytoinut nuoria kahteen kansain-

väliseen hankkeeseen (Connecting Young Barents, Flow 4YU), joiden merkittävimmät nuoriso-

tapahtumat järjestettiin lokakuussa (Rajarock) sekä joulukuussa (Flow – tapaaminen) Inarin kun-

nassa. 

 

Selvä Peli – työryhmän merkittävimmät tapahtumat olivat koulujen päätöspäivän Game over – 

tapahtuma sekä Vasatokassa järjestetty Selvästi riippumaton – päihdevalistustapahtuma.  
 
Talousarvion toteutuminen 
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Vapaa-aikapalvelujen vuoden 2012 talousarvio muutoksineen oli 2 206 000 euroa. Talousarvion 

toteuma oli 2 196 000 euroa eli talousarvio alittui 10 000 eurolla. Vapaa-aikapalvelujen kohdalla 

tuloja kertyi 47 000 euroa arvioitua vähemmän, mutta onneksi menotkin olivat 57 000 euroa ar-

vioitua pienemmät. Kulttuuritoimen (Aslakin vuokramenoihin varattuja rahoja ei käytetty) ja 

nuorisotyön kohdalla nettokustannukset asukasta kohden laskivat verrattuna vuoden 2011 tilin-

päätökseen ja vuoden 2012 talousarvioon. Muissa vapaa-aikapalveluissa nettokustannukset asu-

kasta kohden nousivat vuoden 2011 tilinpäätökseen verrattuna. 

 

6 Tekninen lautakunta 

 
2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €) 

TP 2012 

 

Poikkeama 

% 

Talous      

Toimintatulot 390 487 493 572 16,0 

Toimintamenot 1640 1934 1931 2010 4,1 

Toimintakate (sitova) 1250 1446 1438 1438 0 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 

Talousarvio 

2012   

      

 

Sitovat tavoitteet 

 

Nykyisen palvelutason säilyttäminen peruspalveluissa sekä parantaminen matkailua edistävissä 

kohteissa kuten ulkoilu- ja virkistäytymiskohteissa. 

 

Maankäytön suunnittelua kehitetään tavoitteellisemmaksi ja kiinteämmäksi osaksi kunnan 

strategista suunnittelua. 

 

Saariselän rinnealueen asemakaavoitus käynnistetään 2012. 

 

Investoinnit: 

 

Saariselän ulkoilualueen rakentaminen v. 2012. 

 

Katujen saneerausinvestoinnit v. 2011-2016. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Teknisellä osastolla on ollut vuoden 2012 aikana keskimäärin seitsemän työllistettyä töissä. 

Työllistettyjen työpanos on kohdennettu ympäristön, matkailua palvelevien rakenteiden ja 

liikuntapaikkojen kunnossapitoon. 

 

Saariselän rinnealueen asemakaavoitus käynnistettiin 2012. Kaavan valmisteluaineisto oli 

yleisesti nähtävillä 12.12.2012 – 11.1.2013. 

 

Saariselän urheilualue rakennettiin vuoden 2012 aikana. Urheilualueen viimeistely jäi kesälle 

2013 urakoitsijasta johtuvasta syystä. 

 

Katujen ja katuvalojen saneerauksia jatkettiin kesällä 2012 .  

 

Talousarvion toteutuminen 
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Teknisen lautakunnan menot ylittyivät 4,1 % ja tulot ylittyivät 16,0 %.  

6.1 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntasuunnittelu 

Toiminnan keskeisin sisältö  

 Hallinto, kaavoitus, mittaus ja kartoitus, maa- ja metsätilat sekä alueiden vuokraus 

Keskeiset tavoitteet  

Inarin kirkonkylän asemakaava valtuuston hyväksyttävänä v. 2012 

Ivalon keskustan asemakaava valtuuston hyväksyttävänä v. 2012 

Saariselän asemakaava valtuuston hyväksyttävänä viimeistään v. 2012 

Saariselän rinnealueen asemakaavoitus v. 2012-2014. 

Lintumaan teollisuusalueen asemakaavan laajentaminen v. 2012-2014. 

Asemakaavojen laadinta aloitetaan omana työnä v. 2012. 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

Vuoden aikana hyväksyttyjen uusien      

ja muutettujen asema-  ja      

ranta-asemakaavojen pinta-ala, ha - 22 744 150 -79,8 

Vuokralle annettujen alueiden pinta-      

ala, ha 204 213 211 236 11,8 

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €)   

Toimintatulot 209 235 217 253 16,6 

Toimintamenot 382 449 493 484 -1,9 

Toimintakate 173 214 276 231 -16,4 

Yleisperustelut 

Kaavoitus 

Asemakaavoja saneerataan ja laajennetaan rakennustoiminnan ylläpitämiseksi sekä vetovoimaisten 

vuokratonttien saamiseksi. 

Lintumaan teollisuusalueen asemakaavan mukaiset teollisuustontit ovat loppuneet. Alueen asemakaavan 

laajentaminen aloitetaan vuonna 2012. 

Asemakaavojen laadinta aloitetaan omana työnä v. 2012. Oman kaavoitustyön aloittaminen edellyttää 

yhden  suunnitteluavustajan lisäämistä sekä tehtäväjärjestelyjen tekemisen osaston sisällä. 

Mittaus ja kartoitus 

Maanmittauslaitos on siirtynyt yleiseurooppalaiseen ETRS 89 koordinaattijärjestelmään. Tuki vanhan 

kartastokoordinaattijärjestelmään (KKJ) loppuu vuoden 2012 lopussa. ETRS 89 järjestelmän käyttöönotto 

Inarin kunnassa selvitetään vuoden 2012 aikana. 

Alueiden vuokraus 

Tonttien saatavuutta ylläpidetään asemakaavoituksella. 

 

 Tavoitteiden toteutuminen 

 

Inarin kirkonkylän asemakaavaehdotus oli yleisesti nähtävillä 14.11. – 14.12.2012. Kaavan 

hyväksymisprosessi siirtyi keväälle 2013. 

 

Ivalon keskustan asemakaavaehdotus oli yleisesti nähtävillä 31.10.-30.11.2012. Kaavan 

hyväksymisprosessi siirtyi keväälle 2013. 

 

Saariselän Kiveliöntien alueen asemakaavan muutos ei edennyt vuoden 2012 aikana. Saariselän 

yleiskaava sai pääosiltaan lain voiman 29.8.2012. 
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Saariselän rinnealueen asemakaavan valmisteluaineisto oli yleisesti nähtävillä 12.12.2012 – 

11.1.2013. 

 

Lintumaan teollisuusalueen ympäristöstä on hankittu lisää maata vuoden 2012 aikana, mutta 

asemakaavan laajentaminen ei käynnistynyt 2012. 

 

Asemakaavojen oma tuotanto käynnistyi vasta loppuvuodesta 2012 johtuen ATK- ohjelmien  

asentamisen viivästymisestä. 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Yhdyskuntasuunnittelun tulot ylittyivät n. 16,6 % ja menot alittuivat n. 1,9 % johtuen Inarin ja 

Ivalon asemakaavatöiden viivästymisestä. Toimintakate alittui n. 16,4 %. 

 

6.2 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntarakentaminen 

Toiminnan keskeisin sisältö  

Kunnallistekniikan  rakentaminen ja ylläpito sekä ympäristörakentaminen. 

Keskeiset tavoitteet  

Saariselän liikunta-alueen rakentaminen. 

Satamien toimintaa kehitetään omakatteiseksi. 

Yksityisteiden kunnossapitoa avustetaan vuosittain. 

Katujen perusparantaminen suunnitelmallisesti. 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

Kunnan kunnossapitämät kadut ja 

tiet, km 
71 72 72 72  

Kunnan kunnossapitämät kevyen 

liikenteen väylät/virkistysreitit, km 
22 22 22 22  

Rakennettujen ja hoidettujen 

puistojen pinta-ala, ha 
7 7 7 7  

Moottorikelkkaurat, km 90 100 100 100  

Moottorikelkkareitit, km 66 150 150 150  

Tuettavat yksityistiet, km 151 146 184 152  

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €)   

Toimintatulot 61 94 92 101 9,8 

Toimintamenot 1088 1153 1082 1174 8,5 

Toimintakate 1027 1059 990 1073 8,4 

Yleisperustelut 

Kunnallistekniikan rakentaminen ja ylläpito hankitaan ostopalveluina. 

Kaikessa ympäristörakentamisessa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan ikääntyvän väestön liikunta- 

mahdollisuuksien kehittäminen. 

 

 Tavoitteiden toteutuminen 

 

Saariselän pohjoisen kiertoliittymän viimeistelytyöt saatiin valmiiksi kesällä 2012. Saariselän 

palloilukentän rakennustyöt valmistui pääosin syksyllä 2012. Saariselän palloilukentän 

viimeistelytyöt tehdään kesällä 2013. Ivalon Piiskuntien ja Yhdystien saneerauksien 

viimeistelytyöt valmistuivat kesälle 2012. Sorateiden asfaltoinnit (Erkintie, Pirkantie, 
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Salokankaantie, Sylvenvaarantie, Pahtajuutuan/ Ventäjäntie, Kaamostie ja Osa Rantatiestä) 

valmistuivat kesällä 2012. Kaavateiden valaistusten uusiminen (Rakovalkeantie, Kiehistie, 

Juurakkotie, Tulustie,  

 

Takkatie, Nuotiotie, Hiillostie ja Rantatien ja päätienvälinen alue) valmistui syksyllä 2012. 

Nillantie rakennettiin sorapäällysteiseksi syksyllä 2012. Nillantien viimeistelytyö tehdään kesällä 

2013. 

 

Satamat ovat käyttötalouden osalta lähes omakatteiset, mutta perittävät maksut eivät täysin kata 

poistoja Koppelon sataman valmistumisen jälkeen. 

 

 Yksityisteitä tuettiin n. 51.000 eurolla. 

 

 Moottorikelkkaura Inari-Pokka avattiin keväällä 2011. 

 

Talousarvion toteutuminen  

 

Yhdyskuntarakentamisen tulot ylittyivät 9,8 % ja menot 8,5 %. Toimintakate ylittyi 8,4 %. 

Toimintakatteen ylitys katettiin yhdyskuntasuunnittelun alituksesta. 

 

6.3 Tekninen lautakunta/Rakennusvalvonta 

Toiminnan keskeisin sisältö  

 Lakisääteiset rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottaminen kunnan tarpeiden mukaisesti. 

Keskeiset tavoitteet  

Rakennusvalvonta-ohjelman käytön tehostaminen, olemassa olevien tietojen vieminen karttaohjelmaan. 

Rakennuskannan inventointityötä jatketaan edelleen rakennuslupamenettelyn yhteydessä. 

Rakennusvalvonnan omakatteisuus tarkistetaan uuden rakennuslupamaksutaksan mukaan. 

Rakennuslupien käsittelyaika keskimäärin viisi viikkoa. 

 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

Myönnetyt rakennusluvat, kpl 205 176 200 221 10,5 

- toimenpideluvat, kpl 56 49 60 40 -33,3 

- toimenpideilmoitukset, kpl 62 84 80 95 18,6 

- suoritetut katselmukset  490  351  

Myönnetyt maa-ainesluvat    7  

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €)   

Toimintatulot 145 81 146 131 -10,3 

Toimintamenot 168 168 216 172 -20,4 

Toimintakate 23 87 70 41 -41,4 

Yleisperustelut 

Rakennusvalvonnan toiminta järjestetään ja edelleen kehitetään maankäyttö- ja rakennuslainsäädännön 

mukaisesti huomioon ottaen kunnan erityisolosuhteet. 
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 Tavoitteiden toteutuminen 

 

Rakennusvalvonta on toiminut osan vuotta vajaamiehityksellä ja sijaisjärjestelyillä. Kolmannen 

rakennustarkastajan virkaan ei saatu täyttölupaa. 

 

Rakennusvalvontaohjelman käytön tehostamisen tavoitteita ei ole saavutettu käytössä olevien 

resurssien vuoksi. Ohjelmisto ja tietokannat ovat päivittämättä. 

 

Rakennuskannan inventointia on toteutettu rakennuslupamenettelyn yhteydessä sekä silloin kun 

virheitä on havaittu muun toiminnon yhteydessä, työ on jatkuvaa prosessia. 

 

Rakennuslupamaksutaksa tarkistettiin vuoden 2012 lopulla. Uusi taksa tulee voimaan 1.3.2013. 

Rakennuslupien keskimääräinen käsittelyaika on ollut noin neljä viikkoa. Katselmuksista jää 

edelleen osa suorittamatta. 

  

 Talousarvion toteutuminen  

 

Rakennuslupien määrä on ylittänyt arvioidun. Saariselän alueen lomarakentaminen on 

lisääntynyt ja Inarin kirkonkylän rakentaminen on ollut edelleen vilkasta. Ivalossa 

rakentaminen on ollut vähäistä. Kuitenkin talousarvion tulopuolella ollaan jääty 15 the 

alle suunnitellun. Toiminnan kulut ovat kasvaneet 2,3 % vuodesta 2011. Kulut ovat 

kuitenkin 60 the arvioitua pienemmät johtuen kolmannen tarkastajan viran täyttämättä 

jättämisestä ja muutoinkin pienemmistä palkkakustannuksista. 

 

6.4 Tekninen lautakunta/Muu toiminta 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Työllisyysasioiden hoito 

Keskeiset tavoitteet 

Toiminnan sopeuttaminen teknisen osaston palveluihin. 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

Työllistettyjen lkm  18    

Henkilötyövuosina  6    

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €)   

Toimintatulot - 57 38 95 150,0 

Toimintamenot - 146 140 181 29,3 

Toimintakate  89 102 86 -15,7 

Yleisperustelut 

Tekninen osasto työllisti työllisyysohjelman puitteissa keskimäärin seitsemän henkilöä vuonna 2012. 
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6.5 Pelastuslaitos 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Pelastustoiminnan ylläpito kunnan alueella. 

Keskeiset tavoitteet 

 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

      

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €)   

Toimintatulot      

Toimintamenot 655 653 658 658 0 

Toimintakate 655 653 658 658 0 

Yleisperustelut 

 Toiminnan järjestään Lapin Pelastuslaitos. Kunta maksaa kuntaosuuden. 

 Kustannukset on eriytetty teknisen osaston käyttötalousraamista. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Lapin Pelastuslaitos vastaa Inarin kunnan pelastustoiminnasta. 
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V Investoinnit 

 
YHTEENVETO INVESTOINNEISTA Talousarvio Toteutuminen Poikkeama 

v. 2012 € € % 

    
Peruskunta    
Investointimenot -3 887 350 -4 178 999 -7,5 

Rahoitusosuudet investointeihin 83 500 53 000 -36,5 

Pysyvien vastavien luovutustulot 766 406 2 110 048 175,3 

    

    
Kalatalouden kehittämisrahasto    
Investointimenot 0 0 0,0 

Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0,0 

Pysyvien vastavien luovutustulot 0 0 0,0 

    

    
Ruokapalvelu liikelaitos    
Investointimenot -90 000 -77 252 14,4 

Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0,0 

Pysyvien vastavien luovutustulot 0 0 0,0 

    

    
Tilapalvelu liikelaitos    
Investointimenot -425 000 -377 373 11,2 

Rahoitusosuudet investointeihin 0 5 046 100,0 

Pysyvien vastavien luovutustulot 0 54 075 100,0 

    

    
Koko kunta yhteensä    
Investointimenot -4 402 350 -4 633 624 -5,3 

Rahoitusosuudet investointeihin 83 500 58 046 -30,5 

Pysyvien vastavien luovutustulot 766 406 2 164 123 182,4 
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1 Kunnanhallituksen investoinnit  

Kirjaimilla merkityt (esimerkiksi 1.a) investoinnit eivät sisälly talousarvioon 2012. Numeroinnin 

perusteella puuttuvat investoinnit (esimerkiksi 1.2) eivät toteutuneet tilinpäätösvuonna. 

1.1 Kunnanhallitus / Maanhankinta 

 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot  - 132 -164 -158  4  

Tulot     10    10      4 -60  

Nettomenot  - 122 -154 -154    0 

 

Talousarvio 

Perustelut: 

 

Suunnitelma 2011–2015 

 

Sisältyy voimassa olevaan kuntasuunnitelmaan 90 000 €/v 2010-2015 

 

Suunnitelma 2012-2016 

 

Maanhankintaan varataan 90 000 €/v./netto 

Tuloina on maanmyyntituloja 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui täysin.  

 

1.3 Kunnanhallitus / Osakkeet /Inarin Vuokra-asunnot Oy 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -113 -112 1 

Tulot                 

Nettomenot   -113 -112 1 

 

Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Suunnitelma 2012 - 2016 

 

v. 2011 (siirretty v. 2012) 

Anselmintie 2, peruskorjaus, 12 asuntoa 

- kustannusarvio 562 900 €, sis. alv 23% 

- oma rahoitus 20 % = 112 600 € 

 

v. 2012 (siirretty v. 2013) 

Kittilän Ratsutie 5, peruskorjaus, 6 asuntoa 

- kustannusarvio 309 600 €, sis. alv 23 % 

- oma rahoitus 20 % = 62 000 € 
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Kunnanhallitus 4.10.2010: 

Esitykset siirretään vuosille 2012 ja 2013 
 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui lähes täysin 

 

1.4 Kunnanhallitus / Rajan asunnot Ivalo 

 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -800 -1484 -86 

Tulot           684 100 

Nettomenot   -800 -  800   0 

 

Talousarvio 

 

Perustelut: 

Suunnitelma 2012 - 2014 

 

Senaatti-kiinteistöt ja kunnan välinen kauppa 800 000 €. 

Asuntojen arvo           684 000 €, 26 asuntoa 

maanarvo           116 000 € 

 

Asunnoista perustetaan As Oy, asunnot myydään 

Myyntituloja 2012          400 000 € 

                       2013          400 000 € 
 

Omistus- ja hallintaoikeus siirtyy kunnalle 1.1.2012 

kauppasumma maksetaan 

        2012         200 000 € 

        2013         300 000 € 

        2014         300 000 € 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio ei toteutunut. Asuntoja ei saatu myydyksi. 

 

1.5 Kunnanhallitus / Osakkeet / Inarin Lapin Vesi Oy 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot     1 

Tulot      601      607     

Nettomenot   601 607 1 

 
Talousarvio 

 

Perustelut: 

Kusu 2012 - 2016 
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Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden myynti Inergia Oy:lle 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui täysin. 

1.6 Kunnanhallitus / Inlike/ Test Word 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -622 -622 0 

Tulot                 

Nettomenot   -622 -622 0 

 
Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Suunnitelma 2012 - 2016 

 

Valtuusto 23.6.2011 § 41 

Elinkeinoyhtiö Inlike Oy:n osakepääoman korottaminen (Test Word Oy). 

Määrärahan käyttöä ei ole siirretty InLike Oy:n päätettäväksi. Valtuusto 8.12.2011 § 61 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui täysin. 

 

1.8 Kunnanhallitus / Osakkeet / Kiinteistö Oy Sevettijärven palvelukeskus 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot     0 

Tulot      155      155     

Nettomenot   155 155 0 

 
Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Suunnitelma 2011 - 2015  

 

Kunta on myynyt Inarin Kiinteistöt Oy:lle Kiinteistö Oy Sevettijärven palvelukeskuksen 

osakkeet. 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui täysin. 
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1.a Kunnanhallitus / Inlike / Pesula 

 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -300 -300 0 

Tulot                 

Nettomenot   -300 -300 0 

 

Talousarvio 

 

Perustelut: 
 

Suunnitelma 2013 – 2017 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui täysin 

1.b Kunnanhallitus / Inlike 

 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -175 -175 0 

Tulot                 

Nettomenot   -175 -175 0 

 

Talousarvio 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui täysin 

 

1.c Kunnanhallitus / Irtain om./ahk 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -25 -4 84 

Tulot                 

Nettomenot   -25 -4 84  

 

Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Talousarvion toteutuminen 

 Menot alittuivat. 

1.d Kunnanhallitus / Osakkeet / LapIT Oy 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -10 -10 0 

Tulot                 

Nettomenot   -10 -10 0 
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Talousarvio 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui täysin 

 

1.e Kunnanhallitus / Osakkeet / Inarin Kiinteistöt Oy 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -3 -3 0 

Tulot                 

Nettomenot   -3 -3 0 

 
Talousarvio 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui täysin 

1.9 Sosiaali- ja terveyslautakunta / kalusto / ahr 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -208 -113 46 

Tulot                 

Nettomenot   -208 -113 46 

 
Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Suunnitelma 2012-2016 

 

Koneiden ja kaluston uus- ja uusintahankintoihin 35 000 €/vuosittain (mm. v. 2012 Män-

nikkö; sähkösänkyjä 2 kpl á 1 300 € yht. 2 600 €, Kaamosranta ja toimintakeskus; luki-

tusjärjestelmän uusiminen 3 000 €, lattianhoitokone 3 000 €, Hammashoitola; kaapiston 

uusiminen 5 000 €, Terveyskeskus; kokoushuoneen kalusteiden uusiminen 4 300 €, 

Röntgenin kuvakonsolin ja sädesuojien uusiminen 6 000 €, fysioterapia 3 600 €, Labora-

torion kalusteiden uusiminen 4 000 €, Vastaanoton infuusioautomaatti 1 500 €, suihku-

paarit 2 000 €). 

 

v. 2012 turvapuhelinkeskuksen uusiminen 10 000 €, Hammashoidon yksikön uusiminen 

32 000 €, digitaalinen sanelujärjestelmä 10 000 €, tk:n alakerran kalusteiden uusiminen 5 

000 €, ultraäänilaite eläinlääkintään 7 000 €, hoitajakutsujärjestelmän uusiminen vuode-

osastolle 26 000 €. 

 

v. 2013 peruslaboratorionlaitteiston uusiminen 10 000 €, defibrillaattorin hankinta vas-

taanottoon 10 000 €, radiologian työaseman uusiminen 14 000 €, hammashoitolan kaa-

piston uusiminen 10 000 €, Männikön uuden osaston kalustaminen 45 000 €. 

 

v. 2014 kotipalveluauton uusiminen 40 000 €, hammashoidon yksikön uusiminen 32 000 

€, neuvolan kalusteiden uusiminen 5 000 €. 



Inarin kunnan tilinpäätös ja toimintakertomus 2012  85 

 

 

v. 2015 röntgenlaitteiston uusiminen 300 000 €, hammashoitolan välinehuollon kaluston 

uusiminen 20 000 €. 

 

v. 2016 hammashoidon yksikön uusiminen 32 000 € 

 

Vaikutukset käyttötalouteen 

 

Ei välittömiä vaikutuksia käyttötalouteen. Poistoaika 3-5 v. 
 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui, mutta menot alittuivat. 

1.10 Sivistyslautakunta / kalusto 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -150 -63 58 

Tulot      15     0    -100 

Nettomenot   -135 -63 53 

 

Talousarvio 

 

Perustelut: 
 

Suunnitelma 2012-2016 

 

Vuosi 2012 

- Elokuvateatteri Aslakin digitalisointi 60 000 €, Suomen elokuvasäätiöltä haetaan avus-

tusta 50 % 

 

Vuosi 2013-2016 

- koulujen varustaminen ja kalustaminen vuosittain 20 000 € 

 

Vaikutukset käyttötalouteen 

Poistoaika 3-5 v. 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui, mutta menot alittuivat. Aslakin digitalisointi siirtyi vuoteen 2013. 

1.11 Sivistyslautakunta / koneet ja kalusto /liikunta 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -109 -80 27 

Tulot      36          -100 

Nettomenot   -73 -80 -10 
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Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Suunnitelma 2012-2016 

 

Vuosi 2012 

Ivalon urheilukenttä (80 000 €). Ivalon urheilukentälle hankitaan osa urheiluvälineistä. 

 

Sevettijärven koulu (23 000 €), Sevettijärven koulun pihaan hankitaan leikkivälineitä, sil-

lä vanhat leikkivälineet ovat rikki ja käyttökiellossa. Valtionosuus hankinnoille on 25 % 

Törmäsen koulu (35 000 €), Törmäsen koulun pihaan hankitaan ARCSPORT -peliareena. 

Koulun piha toimii lähiliikuntapaikkana ja monipuolistaa koulu- ja kerholiikuntaa. Valti-

onosuus hankinnoille on 25 % 

 

Vuosi 2013 

Ivalon urheilukenttä (85 000 €), Ivalon urheilukentälle hankitaan loput tarvittavista urhei-

luvälineistä 

 

Inarin urheilualue/Juutuanvaaran hiihtostadion (35 000€). Hiihtostadionille hankitaan: 

Liikuteltavat lähtöpylväät, joihin voidaan liittää sähköisen ajanoton varustus, maalikame-

ran ja tulostaulun telineet ja niiden johdotus sekä kentän ympärille suoja-aita ja huolto-

/voitelukoppien sähköistys, valtionosuus hankinnoille on 25 % 

 

Vuosi 2014 

Mukkavuopajan reitti (22 000 €). Mukkavuopajan reitille hankitaan ulkokuntoilulaitteet 

ja opasteet. Laitteiden myötä reitin käyttömahdollisuudet monipuolistuvat. Valtionosuus 

hankinnoille on 25 % 

 

Vaikutukset käyttötalouteen 

Poistoaika 3-5 v. 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui täysin 

 

1.12 Tekninen lautakunta / Saariselän urheilualueen  

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -202 -156 23 

Tulot      33      53    61 

Nettomenot   -169 -103 39 

 

Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Suunnitelma 2012 – 2016 

  

Kunnanjohtaja 16.11.2010 

Kustannusarvio 167 000 € 
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Lapin ELY:n osuus rahoituksesta 33 000 euroa 

 

Vaikutukset käyttötalouteen 

Poistot 10-15%. 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Menot alittuivat. 

1.13 Tekninen lautakunta / Tiet yms. kiinteät rakenteet/ahr 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -463 -463 0 

Tulot              

Nettomenot   -463 -463 0 

 

Talousarvio 

 

Perustelut 

 

Suunnitelma 2012-2016 

 

2012: 

Sorateiden asfaltoinnit: 

- Erkintie 

- Pirkantie 

- Salokankaantie 

- Sylvenvaarantie 

- Pahtajuutuan/Ventäjäntie 

 

Kaavateiden rakentaminen 

- Nillantie 

- Sylvenvaarantie 2. vaihe 

Vanhojen kaavateiden uusinta-asfaltoinnit 

Kaavateiden valistusten uusiminen 

 

YTY-työt  50 000 € 

 

Tekninen lautakunta päättää investointiohjelman rakentamiskohteista ja rakentamisjärjes-

tyksestä talousarviovuoden aikana määrärahan puitteissa 

 

Vaikutus käyttötalouteen 

Menojäännöspoisto 10 -15 %rakentaminen. 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui täysin.  
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1.f Tekninen lautakunta / Tievalaistus 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -156 -156 0 

Tulot              

Nettomenot   -156 -156 0 

 

Talousarvio 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui täysin 

1.g Tekninen lautakunta / Laiturit ja satamat 

 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -21 -22 -5 

Tulot              

Nettomenot   -21 -22 -5 

 

Talousarvio 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui täysin 

1.h Tekninen lautakunta / irtain om 

 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -32 -19 41 

Tulot              

Nettomenot   -32 -19 41 

 

Talousarvio 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui täysin 

1.15 Tekninen lautakunta / Kiinteä rak. / Saariselän maankäyttösopimusten korvausten 

investoinnit 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -337 -241 29 

Tulot              

Nettomenot   -337 -241 29 

 

Talousarvio 

 

Perustelut: 
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Suunnitelma 2012-2016 

2012: 

Honkapolun rakentaminen 

Revontulentien rakentaminen 

Kiirunatien rakentaminen 

 

Keskustan maankäyttösopimus 

- Tp 2010 investoinnit tekemättä                  1 171 285,53 € 

- Käyttö v. 2011 rakentaminen                     900 000,00 € 

- Tulo 2011                      -250 000,00 € 

 

Kusu 2012 – 2015  21 396,53 €/ 130 000 €/vuosi 

 

2012: 

Voimassa olevat maankäyttösopimukset    130 000 € (tulot käyttötalouspuo-

lella) 

Suomen Pankki 228 642 € (tulot käyttötalouspuo-

lella) 

Kunnan oma rahoittaminen  200 000 € 

 

2013-2015: 

Voimassa olevat maakäyttösopimukset 130 000 €/vuosi (tulot käyttöta-

louspuolella) 

Kunnan oma rahoittaminen  200 000 € 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Menot alittuivat. 

2 Ruokapalvelu liikelaitoksen investoinnit 

2.1 Ruokapalvelu liikelaitos / Kalusto 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -90 -77 14 

Tulot              

Nettomenot   -90 -77 14 

 
Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Suunnitelma 2012 - 2016 

2012 Patayhdistelmä (150L + 100L) sekoittajalla, Ivalon valmistuskeittiö 35 000 € 

2012 Yleiskone 60L ja 40L kulhoilla Ivalon valmistuskeittiö 10 000 € 

2013 Astianpesulinjasto, kunnanvirasto 5 000 € 

2013 Kuljetuskalusto, Ivalon valmistuskeittiö 15 000 € 

2014 Teräspöydät ja työtaso korkeuden säädöllä, Ivalon valmistuskeittiö 15 000 € 

2015 Yhdistelmäuuni ja tarjoilulinjastot, Ivalo ala-aste 18 000 € 

Lisäksi vuosittain: 
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Muiden koneiden ja laitteiden uusiminen 10 000 €/v 

 

Vaikutukset käyttötalouteen: 

Poistoaika 4-13 v. 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Menot alittuivat. 

3 Tilapalvelu liikelaitoksen investoinnit 

Kirjaimilla merkityt (esimerkiksi 1.a) investoinnit eivät sisälly talousarvioon 2012. Numeroinnin 

perusteella puuttuvat investoinnit (esimerkiksi 1.2) eivät toteutuneet tilinpäätösvuonna. 

3.1 Tilapalvelu liikelaitos / Männikön palvelukodin laajennus 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -45 -48 -7 

Tulot              

Nettomenot   -45 -48 -7 

 

Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Suunnitelma 2012-2016 

 

2011 Männikön palvelukodin laajennuksen hankeselvitys. Suunnittelu siirtyy v. 2012.  

 

2012-2013 Männikön palvelukodin laajennuksen suunnittelu rakentaminen. 

 

Suunnittelu toteutetaan vuoden 2012 alussa ja varsinainen rakentaminen vuosina 2012 ja 

2013. Määrärahaa on tarkastettu laitoshoidon johtajan laatiman toimintasuunnitelman pe-

rusteella. 

 

2016: Osastojen peruskorjauksen suunnittelu 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Menot ylittyivät. 

 

3.3 Tilapalvelu liikelaitos / Terveyskeskus 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -8 -6 25 

Tulot              

Nettomenot   -8 -6 25 

 
Talousarvio 

 

Perustelut: 
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Suunnitelma 2012-2016 

2012: Hammashoidon ja neuvolan ovien sähköiset ovenaukaisijat ( 8 000 €) 

2014: Paloilmaisinjärjestelmän päivitys (50 000 €) 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Menot alittuivat. 

 

3.4 Tilapalvelu liikelaitos / Sääsuojahalli 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -40 -30 25 

Tulot            5 100 

Nettomenot   -40 -25 38 

 

Talousarvio 

Perustelut: 

 

Työryhmän esityksen mukaisesti sääsuojahallissa kokeillaan aluskatetta. Mikäli kokeilu 

onnistuu, aluskatteen rakentamiseen varataan rahoitus.  

 

2012: Aluskatteen koeasennus on suoritettu 2011. Kondensioveden haittojen ehkäisyn 

kokeilusta ei saatu tuloksia, koska jään tiivistymistä kattopellin pintaan ei muodostunut 

talven aikana. Aluskatteen asennuksella voidaan kuitenkin estää mahdolliset vesikatteen 

vuotamisesta aiheutuvat vaaratilanteet hallin kesäkäytössä (aluskate asennetaan vain kau-

kalon yläpuolelle). Asennettava aluskate alentaa myös hallin melutasoa 
 

Talousarvion toteutuminen 

 

Menot alittuivat. 

 

3.6 Tilapalvelu liikelaitos / Ivalon yläaste 

 
1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -225 -225 0 

Tulot              

Nettomenot   -225 -225 0 

 

3.13 Tilapalvelu liikelaitos 

 

Perustelut: 

 

Suunnitelma 2012-2016 

2012: Ivalon yläasteen opettajien huoneet/työtilojen ja kansliatilojen peruskorjaus 

(165 000 €). Määrärahan suuruutta on tarkastettu kun peruskorjauksen laajuus ja taso 

ovat tarkentuneet. 

Huoltorakennuksen vesikatteen uusiminen (13 000 €) 

Päärakennuksen ja polkupyöräkatoksen vesikato vesieristeet on jo uusittu 
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2014: Teknisen käsityön opetustilojen purunpoistolaitteiston uusiminen. 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Talousarvio toteutui täysin.  

 

3.i Tilapalvelu liikelaitos/ Kunnantalon videoneuvottelutila 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -20 -21 -5 

Tulot              

Nettomenot   -20 -21 -5 

 

Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Suunnitelma 2013–2017 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Menot ylittyivät. 

3.j Tilapalvelu liikelaitos / Ivalon liikuntakeskus 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -10 -12 -20 

Tulot              

Nettomenot   -10 -12 -20 

 
Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Suunnitelma  

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Menot ylittyivät. 

3.k Tilapalvelu liikelaitos / Liikunta-al.aita 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -12 -7 42 

Tulot              

Nettomenot   -12 -7 42 

 
Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Suunnitelma 2013–2017 
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Talousarvion toteutuminen 

Menot alittuivat. 

3.l Tilapalvelu liikelaitos / Ivalon YA/ patteriverkosto 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -14 -15 -7 

Tulot              

Nettomenot   -14 -15 -7 

 
Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Talousarvion toteutuminen 
 Menot alittuivat. 

3.m Tilapalvelu liikelaitos/ Tekninen /jakamaton 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -2 0 100 

Tulot              

Nettomenot   -2 0 100 

 

Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Talousarvion toteutuminen 
 Menot eivät toteutuneet. 

3.n Tilapalvelu liikelaitos / Mutamaan kiinteistö 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   0 15 100 

Tulot              

Nettomenot   0 15 100 

 

Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Talousarvion toteutuminen 
 Menot eivät sisältyneet talousarvioon 

3.o Tilapalvelu liikelaitos / Ent. Lähteenojan talo 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -40 -6 85 

Tulot              

Nettomenot   -40 -6 85 

 

Talousarvio 

 

Perustelut: 
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Talousarvion toteutuminen 
 Menot alittuivat. 

3.p Tilapalvelu liikelaitos / Kunnantalo, tilajärjestelyt 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   -10 -8 20 

Tulot              

Nettomenot   -10 -8 20 

 

Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Talousarvion toteutuminen 

 Menot alittuivat. 

3.q Tilapalvelu liikelaitos / Siirtok. liittymismaksujen oik. 

 

1000 euroa TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 Poikkeama 

Menot   0 1 100 

Tulot              

Nettomenot   0 1 100 

 

Talousarvio 

 

Perustelut: 

 

Talousarvion toteutuminen 
 Menot eivät sisältyneet talousarvioon. 
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VI Hallituksen esitys tilikauden tuloksen käsittelystä ja talouden tasapainottamista koskevista 

toimenpiteistä 

 

Tilikauden tuloksen käsittely 

 

Kunnanhallitus esittää tilikauden tuloksen 1 889 868,57 euroa käsittelystä seuraavaa: 

 

1. Siirretään kalatalousrahastosta säännön mukaisesti vuoden 2012 rahaston lisäys 

 

Rahaston lisäys 2012 

(= rahastoon siirto)    112 223,19 

 

2. Tuloutetaan investointivarauksia 

 

Peruskunta 

 Kiinteät rakenteet/tekninen   242 526,09 

Tilapalvelu liikelaitos 

 Pienet peruskorjaushankkeet    88 100,00 

Yhteensä    330 626,09 

 

3. Kirjataan investointivarauksia 

 

Peruskunta 

 Tekninen lautakunta/ Saariselän urheilukenttä ja 

 kalustohanke      79 300,00 

 Sosiaali- ja terveyslautakunta / kalusto    15 000,00 

Yhteensä      94 300,00 

 

4. Kunnanhallitus esittää tilivuoden ylijäämän liittämistä edellisten tilikausien yli/alijäämän tilille 

 

Peruskunta                      1 777 037,86 

Ruokapalvelu liikelaitos     53 354,19 

Tilapalvelu liikelaitos                        183 579,42 

Ylijäämä yhteensä                      2 013 971,47 

 

5. Kirjataan peruspääoman lisäystä edellisten tilikausien ylijäämästä 

 

Peruskunta                      2 608 582,55 

Tilapalvelu liikelaitos                        354 919,51 

Yhteensä                      2 963 502,06 

 

Talouden tasapainottamistoimenpiteet 

 

Peruskunnan taseessa ei ole kattamattomia alijäämiä. 

Kalatalouden kehittämisrahaston taseyksikön taseessa ei ole kattamattomia alijäämiä. 

Ruokapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamattomia alijäämiä. 

Tilapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamattomia alijäämiä. 
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VII Koko kunnan laskelmat 

1 Koko kunnan varsinainen ulkoinen tuloslaskelma 

(Virallinen) 
INARIN KUNTA TA2012  TA2012 TP2012 Poikkeama Tot. TP2011 

TULOSLASKELMA alkuper.ta 
ta-

muutoks. alkuper. toteutunut  %  

    +muutokset     

TOIMINTATUOTOT        

Myyntituotot 1 076 323 5 500 1 081 823 1 232 999 151 176 114,0 1 192 860 

Maksutuotot 2 669 242 -120 700 2 548 542 2 701 373 152 831 106,0 3 092 632 

Tuet ja avustukset 2 210 750 49 900 2 260 650 2 246 326 -14 324 99,4 2 152 168 

Muut toimintatuotot 1 057 900 668 494 1 726 394 1 963 879 237 485 113,8 1 603 024 

Toimintatuotot yhteensä 7 014 215 603 194 7 617 409 8 144 577 527 168 106,9 8 040 685 

         

TOIMINTAKULUT         

Henkilöstökulut         

  Palkat ja palkkiot 
-17 332 

426 -434 600 -17 767 026 -17 789 421 -22 395 100,1 -16 617 225 

Henkilösivukulut         

  Eläkekulut -5 167 892 49 500 -5 118 392 -5 103 406 14 986 99,7 -4 893 287 

  Muut henkilösivukulut -1 081 696 1 600 -1 080 096 -1 140 870 -60 774 105,6 -921 698 

Palvelujen ostot 
-17 603 

693 -1 000 554 -18 604 247 -18 987 374 -383 127 102,1 -17 169 077 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 242 861 4 550 -3 238 311 -3 107 789 130 522 96,0 -3 156 893 

Avustukset -2 176 500 -67 800 -2 244 300 -2 271 332 -27 032 101,2 -2 101 339 

Muut toimintakulut -673 018 -25 890 -698 908 -711 200 -12 292 101,8 -799 503 

Toimintakulut yhteensä 
-47 278 

086 -1 473 194 -48 751 280 -49 111 391 -360 111 100,7 -45 659 022 

         

TOIMINTAKATE 
-40 263 

871 -870 000 -41 133 871 -40 966 814 167 057 99,6 -37 618 337 

         

Verotulot 22 609 000 0 22 609 000 22 729 886 120 886 100,5 22 727 455 

Valtionosuudet 21 395 000 0 21 395 000 21 519 879 124 879 100,6 19 955 094 

Rahoitustuotot ja -kulut         

  Korkotuotot 140 000 0 140 000 187 931 47 931 134,2 218 702 

  Muut rahoitustuotot 822 200 0 822 200 884 830 62 630 107,6 780 193 

  Korkokulut -722 629 0 -722 629 -504 008 218 621 69,7 -531 478 

  Muut rahoituskulut -38 100 0 -38 100 -78 425 -40 325 205,8 -4 965 

         

VUOSIKATE 3 941 600 -870 000 3 071 600 3 773 278 701 678 122,8 5 526 664 

         

Poistot ja arvonalentumiset         

Suunnitelman mukaiset poistot -1 790 053 0 -1 790 053 -1 883 409 -93 356 105,2 -2 349 759 

         

Satunnaiset erät 0 0 0 0 0  0 

         

TILIKAUDEN TULOS 2 151 547 -870 000 1 281 547 1 889 869 608 322  3 176 905 

         

Varausten lisäys (-) 0 0 0 -94 300 -94 300  -535 000 

Varausten vähennys (+)    330 626 330 626  328 787 

Rahastojen vähennys (+)/ 82 900 0 82 900 -112 223 -195 123  64 563 

lisäys (-)         

TILIKAUDEN YLIJ-/ALIJÄÄMÄ 2 234 447 -870 000 1 364 447 2 013 971 649 524  3 035 255 
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2 Koko kunnan varsinainen ulkoinen rahoituslaskelma 

(Virallinen) 
RAHOITUSLASKELMA 31.12.2012 Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteututunut Poikkema Tot. % TP2011 

KOKO KUNTA Talousarvio muutokset (alkuper.+ 31.12.2012    

   muutokset)     

 TA2012  TA2012     

Toiminnan rahavirta        

  Vuosikate   3 941 600 -870 000 3 071 600 3 773 277,90 701 677,90 122,8 5 526 664 

  Satunnaiset erät 0 0 0 0,00 0,00  0 

  Tulorahoituksen korjauserät   0 -699 073,77 -699 073,77  -199 768 

        

Investointien rahavirta        

  Investointimenot -3 977 782 -424 568 -4 402 350 -4 633 623,60 -231 273,60 105,3 -6 808 643 

  Rahoitusosuudet investointimenoihin 83 500 0 83 500 58 045,64 -25 454,36 69,5 1 119 959 

  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
  luovutustulot 1 610 000 -843 594 766 406 2 164 122,95 1 397 716,95 282,4 488 864 

        

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 657 318 -2 138 162 -480 844 662 749,12 1 143 593,12 -137,8 127 076 

        

        

Rahoituksen rahavirta        

Antolainauksen muutokset        

    Antolainasaamisten lisäykset -2 800 000 300 947 -2 499 053 -2 499 052,89 0,11 100,0 -368 000 

    Antolainasaamisten vähennykset 1 600 000 -1 600 000 0 0,00 0,00  0 

Lainakannan muutokset        

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 0 0,00 0,00  0 

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 967 702 900 000 -2 067 702 -2 067 702,40 -0,40 100,0 -1 629 683 

  Lyhytaikaisten lainojen lisäys 1 400 000  1 400 000 600 000,00 -800 000,00 42,9  

Muut maksuvalmiuden muutokset        

    Toimeksiantojen varojen ja  
    pääomien muutokset 0  0 265,06 265,06  -121 

    Saamisten muutos 414 902 0 414 902 351 440,71 -63 461,29  -621 920 

    Korottomien velkojen muutos 0  0 242 981,09 242 981,09  -495 214 

        

Rahoituksen kassavirta -2 352 800 -399 053 -2 751 853 -3 372 068,43 -620 215,43  -3 114 938 

        

Rahavarojen muutos -695 482 -2 537 215 -3 232 697 -2 709 319,31 523 377,69  -2 987 862 

        

Kassavarat 31.12.    3 695 905,63   6 405 225 

Kassavarat 1.1.    6 405 224,94   9 393 087 

Muutos    -2 709 319,31   -2 987 862 
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3 Koko kunnan tase 

INARIN KUNNAN TASE 31.12.2012 

VASTAAVAA  

PYSYVÄT VASTAAVAT  

Aineelliset hyödykkeet  

  Maa- ja vesialueet 5 336 509,94 

  Rakennukset 14 958 567,69 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 007 863,51 

  Koneet ja kalusto 603 546,88 

  Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 97 347,22 

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 24 003 835,24 

Sijoitukset  

  Osakkeet ja osuudet 20 611 239,70 

  Muut lainasaamiset 3 444 359,68 

  Muut saamiset 224 040,82 

Sijoitukset yhteensä 24 279 640,20 

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 48 283 475,44 
  

TOIMEKSIANTOJEN VARAT  

  Valtion toimeksiannot 56 771,30 

  Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 28 448,31 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSÄ 85 219,61 

  

VAIHTUVAT VASTAAVAT     

Saamiset  

Pitkäaikaiset saamiset  

  Lainasaamiset 82 513,02 

  Siirtosaamiset 3 091 937,65 

Pitkäaikaiset saamiset yhteensä 3 174 450,67 

Lyhytaikaiset saamiset  

  Myyntisaamiset 553 211,08 

  Muut saamiset 1 596 241,35 

  Siirtosaamiset 1 219 297,89 

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 3 368 750,32 

Saamiset yhteensä 6 543 200,99 

Rahoitusarvopaperit yhteensä 897 441,17 

Rahat ja pankkisaamiset yhteensä 2 798 464,46 

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 10 239 106,62 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 58 607 801,67 

  

VASTATTAVAA  

OMA PÄÄOMA  

Peruspääoma 32 147 319,69 

Muut omat rahastot 4 199 350,58 

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 71 752,80 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 013 971,47 

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 38 432 394,54 

  

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET  

Vapaaehtoiset varaukset 348 242,32 

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSÄ 348 242,32 

  

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT  

  Valtion toimeksiannot 53 137,02 

  Lahjoitusrahastojen pääomat 28 448,31 

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT YHTEENSÄ 81 585,33 

  

VIERAS PÄÄOMA  

Pitkäaikainen    

  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 894 525,74 

  Lainat julkisyhteisöiltä 3 847 665,42 

  Ostovelat 600 000,00 
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Pitkäaikainen yhteensä 12 342 191,16 

Lyhytaikainen  

  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 076 481,06 

  Lainat julkisyhteisöiltä 493 029,66 

  Ostovelat 1 754 912,93 

  Muut velat 934 740,84 

  Siirtovelat 3 144 223,83 

Lyhytaikainen yhteensä 7 403 388,32 

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 19 745 579,48 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 58 607 801,67 
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TALOUSARVIOMUUTOKSET 2012    

Peruskunta/Käyttötalousosa   
Valt. 07.06.12 § 26 Lap IT Oy/Osakkeiden hankinta  10 000 

Khall. 20.08.12 § 276 Valtuusto/tilavuokrat  -20 000 

Khall. 20.08.12 § 276 Kunnanhallitus/Tilavuokrat  20 000 

Valt. 20.09.12 § 37 Kehitt. ja yht.t.h/Inarin Lapin Vesi Oy:n myyntivoitto  598 594 

Valt. 20.09.12 § 37 Kehitt. ja yht.t.h/Inarin Lapin Vesi Oy:n myyntivoitosta  -148 594 

Valt. 20.09.12 § 37 Erikoissairaanhoito/Inarin Lapin Vesi Oy:n myyntivoitosta -450000  
Valt. 20.09.12 § 266 Erikoissairaanhoito lisäys ed. -350000 -800 000 

Valt. 24.01.13 § 19 Sosiaali- ja terveyslautakunta  -530 000 

Khall. 25.02.12 § 85 Valtuusto   25 000 

Khall. 25.02.12 § 85 Kunnanhallitus  72 000 

Khall. 25.02.12 § 85 Eläkemenot  73 000 

Khall. 25.02.12 § 85 Kehittämis-ja yhteistyöhankkeet  177 000 

Khall. 25.02.12 § 85 Sivistyslautakunta  16 000 

Khall. 25.02.12 § 85 Tekninen ltk  34 000 

Khall. 25.02.12 § 85 Lapin pelastuslaitos  8 000 

Khall. 25.02.12 § 85 Sosiaali- ja terveyslautakunta  -45 000 

Khall. 25.02.12 § 85 Erikoissairaanhoito  -205 000 

Khall. 25.02.12 § 85 Yhdyskuntarakentaminen Saariselkä  -155 000 

Peruskunta/Käyttötalousosa yhteensä  -870 000 

    
Peruskunta/Investointiosa   
Valt. 01.03.12 § 8 Elinkeinoyhtiö Inlike Oy/osakepääoman korotus  -175 000 

Valt. 01.03.12 § 9 Yritysjärjestelyt LAPPIPESU OY/ Osakepäoma  -300 000 

Valt. 07.06.12 § 26 Lap IT Oy/Osakkeiden hankinta  -10 000 

Valt. 07.06.12 § 25 Investointivaraukset/eri osastot  -460 568 

Valt. 20.09.12 § 37 Inarin Lapin Vesi Oy:n myyntivoiton siirto käyttötal.  -598 594 

Khall. 14.01.12 § 3 Investoinnit/Kunnanhallitus   -311 500 

Khall. 14.01.12 § 3 Investoinnit/Tekninen ltk    311 500 

Peruskunta/Investointiosa yhteensä  -1 544 162 

    
Peruskunta/Rahoitusosa   
Valt. 01.03.12 § 9 Lainanoton lisäys  -300 000 

Valt. 20.09.12 § 41 Finavia Oyj/ Antolainan lisäys  -93 045 

Valt. 20.09.12 § 40 Antolainojen lisäys/Elinkeinoyhtiö Inlike Oy   1 600 000 

Valt. 20.09.12 § 40 Antolainojen vähennys/Elinkeinoyhtiö Inlike Oy  -1 600 000 

Valt. 20.09.12 § 40 Lainanlyhennysten muutos     900 000 

Valt. 20.09.12 § 40 Lainanoton vähennys  300 000 

Valt. 20.09.12 § 36 Peruspääoman lisäyksen muutos/Tilapalvelu-liikelaitos  500 000 

Peruskunta/Rahoitusosa  1 306 955 

Peruskunta yhteensä  -1 107 207 

   
Kalatalouden kehittämisrahaston taseyksikkö   
Valt. 20.09.12 § 36 Antolainan lisäys/Inergia Oy  -1 206 008 

   
Ruokapalvelu liikelaitos   
Valt. 07.06.2012 § 26 /Kaluston hankinta  -35 000 

    
Tilapalvelu liikelaitos/Investoinnit    
Valt. 07.06.12 § 25 Investointivaraukset/Eri kohteet  -124 000 

Valt. 20.09.12 § 47 Männikön Palvelukodin laajennus/siirto v. 2013  435 000 

Tilapalvelun investoinnit yhteensä  311 000 

Tilapalvelu liikelaitos/Rahoitusosa      

Valt. 20.09.12 § 36 Oman pääoman muutokset  -500 000 

    

Kaikki yhteensä  -2 537 215 
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4 Koko kunnan tunnusluvut 

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT tp2012 tp2011 tp2010 

Sijoitetun pääoman tuotto, %    

* Ruokapalvelu liikelaitos 18,0 37,0 62,2 

* Tilapalvelu liikelaitos 1,9 2,3 1,6 

    

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, %    

* Ruokapalvelu liikelaitos 18,0 37,0 62,2 

* Tilapalvelu liikelaitos 1,1 2,1 0,9 

    

Voitto, %    

* Ruokapalvelu liikelaitos 4,1 5,6 7,2 

* Tilapalvelu liikelaitos 2,8 8,4 1,9 

    

Quick ratio    

* Ruokapalvelu liikelaitos 2,3   

* Tilapalvelu liikelaitos 0,8   

    

Current ratio    

* Ruokapalvelu liikelaitos 2,3   

* Tilapalvelu liikelaitos 0,8   

    

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT tp2012 tp2011 tp2010 

Investointien tulorahoitus, %    

* Peruskunta 66,2 95,0 508,7 

* Kalatal.kehittämisrahasto  -34,8 6,8 

* Ruokapalvelu liikelaitos 93,8 563,5 520,9 

* Tilapalvelu liikelaitos 210,2 97,7 27,7 

Koko kunta (sisäiset eliminoitu) 82,5 97,2 140,5 

    

Pääomamenojen tulorahoitus, %    

* Peruskunta 40,4 75,2 183,2 

* Kalatal.kehittämisrahasto 15,4 -34,8 6,8 

* Ruokapalvelu liikelaitos 93,8 563,5 520,9 

* Tilapalvelu liikelaitos 71,2 56,7 19,8 

Koko kunta (sisäiset eliminoitu) 41,3 71,9 82,0 

    

Lainanhoitokate    

* Peruskunta 1,9 4,0 2,5 

* Tilapalvelu liikelaitos 1,1 1,3 0,7 

Koko kunta (sisäiset eliminoitu) 1,7 2,8 1,9 

    

Kassan riittävyys, pv    

* Peruskunta 11 23 40 

* Kalatal.kehittämisrahasto 288 3540 562 

* Ruokapalvelu liikelaitos 81 69 50 

* Tilapalvelu liikelaitos 54 48 85 

Koko kunta (sisäiset eliminoitu) 23 43 64 
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    tp2012 tp 2011 tp2010 

    

TASEEN TUNNUSLUVUT    

Omavaraisuus, %    

* Peruskunta 72,4 70,5 67,4 

* Kalatal.kehittämisrahasto 99,4 98,5 97,8 

* Ruokapalvelu liikelaitos 64,2 70,4 63,8 

* Tilapalvelu liikelaitos 56,2 53,6 47,8 

Koko kunta (sisäiset eliminoitu) 66,2 63,6 59,2 

    

Suhteellinen velkaantuneisuus, %    

* Peruskunta 23,6 25,7 28,7 

* Kalatal.kehittämisrahasto 13,7 32,5 45,5 

* Ruokapalvelu liikelaitos 13,6 8,8 8,6 

* Tilapalvelu liikelaitos 199,1 214,0 283,5 

Koko kunta (sisäiset eliminoitu) 36,7 41,3 47,0 

    

Lainakanta 31.12., 1000 €     

* Peruskunta 6750 8090 8930 

* Tilapalvelu liikelaitos 6562 7289 8078 

Koko kunta yhteensä 13312 15379 17008 
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VIII Henkilöstö 

 

Henkilöstötilinpäätöksessä on esitelty sekä numeroina että taulukkoina palkkojen ja palkkioiden, 

eläkekulujen ja varhemaksujen sekä muiden henkilöstösivukulujen kehitystä. Henkilöstömenot 

kaikkiaan vuonna 2012 olivat 6,9 % korkeammat kuin edellisenä vuonna. 

 

Vakinaisen kuukausipalkkaisen henkilöstön palkkojen suhteellisessa osuudessa edelliseen vuoteen 

verrattuna ei ole muutosta. Sijaisten palkkauskustannukset edellisestä vuodesta ovat hieman nousseet. 

Eläkevakuutusmaksut ovat myös kasvaneet. Varhemaksujen suhteellinen osuus on hieman noussut, 

toisaalta työeläkemaksut (VEL, valtion eläkelaki) ovat puolestaan pienentyneet. Henkilöstökuluissa 

palkkojen ja palkkioiden suhteellinen, eläkekulujen/varhemaksujen ja muiden henkilökulujen 

suhteellisten osuuksien muutosta on ollut vuosina 2009-2011, nyt vähemmän. Henkilöstön poissaolot 

ovat hieman vähentyneet, tapaturmapoissaolot merkittävästi. 

 

Henkilöstön määrä on noussut neljällä henkilöllä edelliseen vuoteen verrattuna. Henkilötyövuosissa 

tapahtunut muutos ei toteutunut suunnitelman mukaisesti.  

 

Henkilöstön kokonaistyöaikaan liittyvät tiedot puuttuvat, koska käytettävissä olevista 

henkilöstöohjelmista ei ole saatu vertailukelpoisia tietoja. 

 

 
HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT v. 2012 v.2011 v. 2010 

      
Henkilöstökulut    

      
Henkilöstökulut    

 Palkat ja palkkiot 18 084 203,60 16 849 822,90 16 312 920,24 

 Henkilöstösivukulut    

  Eläkekulut 5 103 406,38 4 893 286,96 4 782 945,48 

  Muut henkilöstösivukulut 1 140 870,09 921 698,39 916 327,49 

 Henkilöstökorvaukset ja muut korjauserät -294 782,76 -232 598,19 -267 573,75 

Yhteensä tuloslaskelman mukaan 24 033 697,31 22 432 210,06 21 744 619,46 

      
Henkilöstökuluja on aktivoitu pysyviin vastaaviin 10 832,44 60 833,30 50 993,91 

      

      
Yhteensä henkilöstökulut 24 044 529,75 22 493 043,36 21 795 613,37 

      

  Muutos edell.v. % 6,90 3,20 0,17 
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Henkilöstö vuonna 2012 

    

 Lukumäärä Suunnitelma Toteutunut Poikkeama 

 TP 2011 TA 2012 2012 2012 

KUNNANHALLITUS     

     

kunnanjohtaja 1    

     

KUNNANHALLITUS YHTEENSÄ 1 1 1 0 

     

HALLINTO-OSASTO     

     

Hallinto     

hallintojohtaja 1    

viestintä- ja yhteistoimintapäällikkö 1    

yhteensä 2 2 2 0 

     

arkistosihteeri  1    

laskentatoimen päällikkö 1    

suunnittelija 0,5    

toimistosihteeri  4 1 -1 -1 

yhteensä 7,5 7,5 6,5 -1 

     

Atk     

atk-päällikkö 1    

yhteensä 1 1 1 0 

     

Kalatalous      

kalataloussuunnittelija -1    

kalataloustyöntekijä (toimi täytetty  määräaikaisena) 0,5    

yhteensä 1,5 0,5 0,5 0 

     

HALLINTO-OSASTO YHTEENSÄ 11 11 10 -1 

     

RUOKAPALVELU LIIKELAITOS     

     

Ivalon valmistuskeittiö     

ruokapalvelujohtaja 1    

ruokapalveluesimies 1    

dieettikeittäjä 1    

keittäjä 3    

ravitsemistyöntekijä/peruspalveluteht.(keittiöap.) 3    

ravitsemistyöntekijä/peruspalveluteht.(ruoanjak.) 5,72 -0,375   

yhteensä 14,72 14,345 14,345 0 

Inarin valmistuskeittiö     

Keittäjä-työnjohtaja 1    

ravitsemistyöntekijä/peruspalveluteht.(keittiöapul.) 1    

ravitsemistyöntekijä/peruspalveluteht.**(ruoanjak.) 0,2    

yhteensä 2,2 2,2 2,2  

Sevettijärven koulu     

keittolanhoitaja** 0,39 -0,39   

yhteensä 0,39 0 0 0 

**) Henkilöstö siirretty Tilapalvelu liikelaitoksen työntekijöiksi    

RUOKAPALVELU LIIKELAITOS YHTEENSÄ 17,31 16,545 16,545 0 
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 Lukumäärä Suunnitelma Toteutunut Poikkeama 

 TP 2011 TA 2012 2012 2012 

SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO     

     

Hallinto      

sosiaali- ja terveysjohtaja 1 1 1  

hallintosihteeri 1 1 1  

Hallinto yhteensä 2 2 2 0 

     

Päivähoito  (Siirto sivistystoimeen vuonna 2013)     

päivähoidon johtaja 1 1 1  

perhepäivähoidon ohjaaja 1 1 1  

kiertävä erityislastentarhanopettaja 0,5 0,5 0,5  

perhepäivähoitaja, varah. 1 1 1  

toimistosihteeri  1 1 1  

     

Päiväkodit     

lastentarhanopettaja 6 7 7  

lastenhoitaja 10 13 13  

perhepäivähoitaja  0 0 0  

päiväkotiapulainen 1 2 2  

     

Perhepäivähoito ja ryhmäperhepäiväkodit     

lastentarhanopettaja 1 1 0 -1 

perhepäivähoitaja  30 26 26  

     

     

Päivähoito yhteensä 52,5 53,5 52,5 -1 

     

Sosiaalityö     

sosiaalityön johtaja 1 1 1  

sosiaalityöntekijä  5 5 5  

toimistosihteeri*) 
*) 0,5 siirto tekniseltä toimelta 

1 1,5 1,5 
 

 

perhetyöntekijä 1 1 1  

päihdetyöntekijä 1 1 1  

kuntouttavan työtoiminnan ohjaaja 1 1 1  

työvalmentaja 1 1 1  

     

Sosiaalityö yhteensä 11 11,5 11,5 0 

     

Avohoito     

avohoidon johtaja 1 1 1  

toimistosihteeri 2 2 2  

     

Avosairaanhoito     

vastaava sairaanhoitaja *) 1 1 1  

terveydenhoitaja 9 10 10  

terveydenhoitaja/palveluneuvoja 1 0 0  

terveyskeskusavustaja *) 3 3 3  

sairaanhoitaja *) 2 2 2  

sairaanhoitaja (varahenkilö) *) 1 1 1  

lääkintävahtimestari *) 1 1 1  

puheterapeutti 1 1 1  

*) 7,5 toimen osalta sopimus Attendo Oy:n kanssa     
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 Lukumäärä Suunnitelma Toteutunut Poikkeama 

 TP 2011 TA 2012 2012 2012 

Mielenterveys-perheneuvola     

psykologi  2 2 2  

sairaanhoitaja *) 
*) nimikemuutos 2012 psykiatrinen sairaanhoitaja 

2    

psykiatrinen sairaanhoitaja 1 3 3  

     

Tukipalvelut     

laboratoriohoitaja  2 2 2  

tutkimusapulainen 1 1 1  

röntgenhoitaja 1 1 1  

fysioterapeutti 4 4 4  

 - uusi fysioterapeutin toimi vuosille 2011-2013     

välinevarastonhoitaja 0,5 0,5 0,5  

välinehuoltaja 1 1 1  

     

Kotipalvelu     

palveluohjaaja  0,5 1 0,5 -0,5 

kodinhoitaja 11,5 11,5 11,5  

lähihoitaja 7,5 9 9  

     

Avohoito yhteensä 56 58 57,5 -0,5 

     

Lääkäritoiminta     

johtava lääkäri 1 1 1  

terveyskeskuslääkäri *) 5 5 5  

*) 7,5 toimen osalta sopimus Attendo Oy:n kanssa     

     

Lääkäritoiminta yhteensä 6 6 6 0 

     

Laitoshoito ja asumispalvelut     

laitoshoidon johtaja  1 1 1  

toimistosihteeri 1 1 1  

     

Vuodeosasto     

osastonhoitaja  1 1 1  

sairaanhoitaja 10 11 11  

kätilö 5 5 5  

perushoitaja 11,5 11,5 11,5  

terveyskeskusavustaja 1 1 1  

     

Ryhmäkoti Hilla ja Puolukka     

vastaava sairaanhoitaja 1 1 1  

sairaanhoitaja 0 0 0  

 - sairaanhoitajan toimi muutettu vastaavaksi sairaanhoitajan toimeksi 2011   

perushoitaja 6 6 6  

lähihoitaja 7 9 9  

osastoapulainen 3 1 1  

 -  kahden osastoapulaisen toimen vapautuessa toimet muutettu lähihoitajan toimiksi 2011  
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 Lukumäärä Suunnitelma Toteutunut Poikkeama 

 TP 2011 TA 2012 2012 2012 

     

ravitsemistyöntekijä(perusp.) 50 % 0,5 0,5 0,5  

hoitoapulainen 1 1 1  

     

Ryhmäkoti Mustikka     

perushoitaja 1 0 0  

lähihoitaja 5 6 6  

 -  perushoitajan toimen vapautuessa toimi muutettu lähihoitajan toimeksi 2011   

kodinhoitaja 1 1 1  

osastoapulainen 1 0 0  

hoitoapulainen  1 1  

 - osastoapulaisen toimi muutettu hoitoapulaisen toimeksi 2011    

     

Kehitysvammaisten ryhmäkoti     

hoitaja 1 1 1  

lähihoitaja 
hoitoapulainen 

8 
 

8 
1 

8 
1 

 

     

Toimintakeskus     

kehitysvammahuollon ohjaaja 1 1 1  

ohjaaja 
lähihoitaja 

2 
 

2 
1 

2 
1 

 

     

Laitoshoito ja asumis-     

palvelut yhteensä 69 72 72 0 

     

     

Suun terveydenhuolto     

terveyskeskushammaslääkäri  4 4 4  

suuhygienisti 1 1 1  

hammashoitaja  6 6 6  

     

Suun terveydenhuolto yhteensä 11 11 11 0 

     

     

Ympäristönvalvonta,       

Inari ja Utsjoki v. 2008 -  Isäntäkuntana Inari     

kunnan eläinlääkäri/terveysvalvonnan johtaja*) 
*) virkanimikkeen muutos 2012 
1. kunnaneläinlääkäri 

1 0 
 

1 

0 
 

1 

 

kunnaneläinlääkäri 2 2 2  

ympäristötarkastaja 1 1 1  

terveydensuojelutarkastaja 2 2 2  

     

     

Maaseututoimi       

maataloussihteeri 1 1 1  

toimistosihteeri 1 1 1  

     

Ympäristövalvonta ja maaseututoimi yht. 8 8 8 0 

     

SOSIAALI- JA     

TERVEYSOSASTO YHTEENSÄ 215,5 222 220,5 -1,5 
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 Lukumäärä Suunnitelma Toteutunut Poikkeama 

 TP 2011 TA 2012 2012 2012 

SIVISTYSOSASTO     

     

Hallinto     

sivistysjohtaja 1 1 1  

hallintosihteeri  1 1 1  

toimistosihteeri  1,5 1,5 1,5  

yhteensä 3,5 3,5 3,5 0 

     

Perusopetus     

rehtori  3 3 3  

toimistosihteeri 2 2 2  

erityislastentarhanopettaja 0,5 0,5 0,5  

opettajaviran haltija  70,5 67,5 70,5 3 

tuntiopettaja (pää- ja sivutoimiset) 1 2 1 -1 

koulunkäyntiavustaja 10 10 10  

yhteensä 87 85 87 2 

     

Lukio     

rehtori 1 1 1  

toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5  

opettajaviran haltija  9 9 9  

yhteensä 10,5 10,5 10,5 0 

     

Kansalaisopisto      

rehtori   0,5 0,5 0,5  

toimistosihteeri   0,5 0,5 0,5  

opettajaviran haltija   2,5 2,5 2,5  

tuntiopettaja (päätoimiset) 3 3 3  

yhteensä 6,5 6,5 6,5 0 

     

Kirjasto     

kirjastotoimen johtaja 1 1 1  

kirjastonhoitaja 1 2 2  

kirjastovirkailija 4 3 3  

kuljettaja-virkailija 1 1 1  

yhteensä 7 7 7 0 

     

Kulttuuritoiminta     

kulttuurisihteeri  1 1 1  

yhteensä 1 1 1 0 

     

Liikuntatoimi     

liikuntasihteeri 1 1 1  

erityisryhmien liikunnanohjaaja 1 1 1  

uinninvalvoja-uimaopettaja 1 1 1  

liikuntapaikkojen hoitaja 2 2 2  

yhteensä 5 5 5 0 

     

Nuorisotyö      

nuorisosihteeri 1 1 1  

nuoriso-ohjaaja 1 2 1  

viestintäpajanhoitaja-työelämävalmentaja  1 1 1  

yhteensä 3 4 3 -1 

     

SIVISTYSOSASTO YHTEENSÄ 123,5 122,5 123,5 1 
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Lukumäärä 

 
 

Suunnitelma 

 
 

Toteutunut  

 
 

Poikkeama  
 
 
TEKNINEN OSASTO 

TP 2011 TA 2012 2012 2012 

     

Hallinto     

tekninen johtaja 1 1 1  

hallintosihteeri 1 1 1  

toimistosihteeri 1,5 1 1,5  

yhteensä 3,5 3 3,5 0,5 

     

Rakennusvalvonta     

rakennustarkastaja 1 1 1  

apulaisrakennustarkastaja 1 2 1  

yhteensä 2 3 2 -1 

     

Yhdyskuntasuunnittelu     

kaavoitusinsinööri 1 1 1  

mittausinsinööri  1 1 1  

suunnitteluavustaja 1 1 1  

piirtäjä/suunnitteluavustaja 0 1   

yhteensä 3 4 3 -1 

     

Yhdyskuntarakentaminen     

maanrakennusmestari 1 1 1  

reittimestari 1 1 1  

johtava ammattimies 0,5 0,5 0,5  

kiinteistönhoitaja 1,1 0,5 0,5 0 

     

     

varastonhoitaja 1 1 1  

kunnossapitotyöntekijä 1 1 1  

liikuntapaikkojen hoitaja 1 1 1  

ulkoilualueiden hoitaja 1 1 1  

     

työvalmentaja 1 1 1  

yhteensä 7,6 8 8 0 

     

TEKNINEN OSASTO YHTEENSÄ 16,1 18 16,5 -1,5 

     

TILAPALVELU LIIKELAITOS     

     

kiinteistöpäällikkö 1 1 1  

maalari 0,5 0,5 0  

kirvesmies 1 0 0  

lattianpäällystäjä, maalari 1 1 1  

kiinteistönhoitaja  3 5 5  

siivoustyönjohtaja 1 1 1  

laitoshuoltaja  21,22 21,48 21,22  

laitosapulainen 0 0 0  

huoltomestari  1 1 1  

ammattimies (siirto kiinteistönhoitajaksi) 1 0 0  

     

TILAPALVELU LIIKELAITOS YHTEENSÄ 30,72 30,98 30,22      -0,75 
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HENKILÖSTÖ YHTEENSÄ 415,13 422,03 418,265 -3,75 

     

Muutos, henkilöä -4,27                  6,9         -3,75  

Muutos, % -1,02                1,66        -0,89             
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Inarin kunta

Henkilöstötuloslaskelma 2009-2012

TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012

Palkat ja palkkiot 16 220 396 16 356 330 16 899 685 18 093 041

Vakituiset kuukausipalkat 11 621 707 11 177 415 11 639 148 12 240 931

Tunti- ja urakkapalkat 164 851 149 230 177 166 205 899

Tilapäiset palkat 524 933 625 158 414 915 551 489

Sijaiset 1 735 611 1 970 906 1 934 582 2 083 913

Muut määräaikaiset palkat 912 692 1 168 096 1 355 563 1 322 123

Erilliskorvaukset 1 073 072 1 104 128 982 638 1 075 502

Kokouspalkkiot 77 806 73 054 77 276 84 824

Palkkiot 62 333 76 191 69 255 63 981

Pääluottamusmieskorvaukset 2 492 4 860 10 001 10 406

Luott.henk.ansionmen.korv. 22 613 25 679 25 932 19 717

Ennakonpid.alaiset päivärahat 29 30 0 0

Siviilipalv.m.pvärahat 1 414 0 0 0

Jaksotetut palkat 20 843 -18 415 213 209 434 256

Eläkekulut/varhemaksu 4 720 428 4 787 999 4 901 315 5 104 854

Eläkevakuutusmaksut 3 796 741 3 910 475 4 141 354 4 358 134

Eläkekulut/varhemaksu 176 252 215 113 180 863 215 572

Vel-maksut 745 497 665 229 578 320 525 900

Jaksotetut eläkekulut 1 937 -2 818 777 5 247

Muut henkilöstösivukulut 818 873 651 284 665 179 846 635

Kansaneläke- ja sair.vak.maksut 487 920 328 086 318 772 367 492

Työttömyysvakuutusmaksut 440 252 477 480 501 779 529 573

Tapaturmavakuutusmaksut 97 327 98 256 108 643 123 793

Eläkevak.m./taloudellinen tuki 41 186 16 675 22 151 23 453

Jaksotetut sos.vak.maksut 243 -1 639 -26 704 1 710

Muut henkilöstömenojen korj.erät -21 615 0 0 0

Jaksotettu lomapalkkavelka 0 0 -26 864 95 397

Sairausvakuutuskorvaukset -192 327 -263 319 -210 145 -257 592

Tapaturmakorvaukset -34 114 -4 255 -22 453 -37 191

Yhteensä 21 759 696 21 795 613 22 466 179 24 044 530  
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Henkilöstömäärä 

 

    2008 2009 2010 2011 2012 

Vakituiset   329 326 361 378 392 

Määräaikaiset   72 91 98 144 137 

Työllistetyt   10 13 16 21 18 

Yhteensä   411 430 475 543 547 
 

 
 
   

 

Vakituisista työntekijöistä osa-aikaisina työstekenteli 37 henkeä. Määräaikaisia osa-aikatyöntekijöitä 

oli vuoden aikana 57 ja työllistettyjä 18 henkeä. 

Henkilöstön ikä- ja sukupuolijakauma 

          
Nämä tiedot on otettu 31.12. tilanteen perusteella.     

 

          
Sukupuolijakauma, kaikki työn-
tekijät  2008 2009 2010 2011 2012  
Miehet    82 87 89 105 101  
Naiset    329 343 386 438 446  
Yhteensä   411 430 475 543 547  

          
Vakituisten sukupuolijakauma  2008 2009 2010 2011 2012  
Miehet    60 55 59 60 62  
Naiset    269 271 302 318 330  
Yhteensä   329 326 361 378 392  



Inarin kunnan tilinpäätös ja toimintakertomus 2012  117 

 

 

          
Määräaikaisten sukupuolija-
kauma 2008 2009 2010 2011 2012  
Miehet    16 23 22 31 28  
Naiset    56 68 76 113 109  
Yhteensä   72 91 98 144 137  

          
Työllistettyjen sukupuolija-
kauma 2008 2009 2010 2011 2012  
Miehet    6 9 8 14 11  
Naiset    4 4 8 7 7  
Yhteensä   10 13 16 21 18  

          
Ikäjakauma: kaikki työntekijät 2008 2009 2010 2011 2012  
Alle 30-vuotiaat   14 31 18 31 35  
30-39 -vuotiaat   80 76 85 100 101  
40-49 -vuotiaat   127 118 139 157 143  
50-59 -vuotiaat   160 164 192 200 204  
Yli 59-vuotiaat   30 41 41 55 64  
Yhteensä   411 430 475 543 547  

          
Ikäjakauma: vakituiset   2008 2009 2010 2011 2012  
Alle 30-vuotiaat   4 5 5 9 13  
30-39 -vuotiaat   60 60 62 66 63  
40-49 -vuotiaat   108 98 103 106 105  
50-59 -vuotiaat   133 130 155 155 165  
Yli 59-vuotiaat   24 33 36 42 46  
Yhteensä   329 326 361 378 392  

          
          

Ikäjakauma: määräaikaiset  2008 2009 2010 2011 2012  
Alle 30-vuotiaat   7 20 10 20 20  
30-39 -vuotiaat   18 15 23 33 35  
40-49 -vuotiaat   18 20 31 44 32  
50-59 -vuotiaat   23 28 29 35 32  
Yli 59-vuotiaat   6 8 5 12 18  
Yhteensä   72 91 98 144 137  

          
Ikäjakauma: työllistetyt  2008 2009 2010 2011 2012  
Alle 30-vuotiaat   3 6 3 2 2  
30-39 -vuotiaat   2 1 0 1 3  
40-49 -vuotiaat   1 0 5 7 6  
50-59 -vuotiaat   4 6 8 10 7  
Yli 59-vuotiaat   0 0 0 1 0  
Yhteensä   10 13 16 21 18  
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Eläkkeelle jäävät vakituiset työntekijät  

Eläkkeelle 2008 2009 2010 2011 2012 

Vanhuuseläke 11 16 13 13 8 

Yksilöllinen varhaiseläke 0 0 0 0 0 

Varhennettu vanhuuseläke 0 0 1 1 1 

Työkyvyttömyyseläke 2 6 0 0 2 

Osa-aikaeläke 0 1 0 0 0 

Yhteensä 13 23 14 14 11 

      
 

     
Poissaolot (Sis. kaikki 
poissaolot) 2008 2009 2010 2011 2012 

Päivinä: 32 321 32 981 32 927 35 586 33928 

Vuosina: 127,25 130,88 130,15 140,66 135,17 

Tunteina: 204 869,33 210 711,94 209 535,45 226 456,36 217 625,82 
 
 
Tapaturmapoissaolot 2009 2010 2011 2012 

Työpäivinä: 381 312 571 360 

Vuosina: 1,51 1,23 2,26 1,42 

Tunteina: 2434,17 1985,45 3633,64 2289,60 

     
 
Työpäiviä per kalenterivuosi 2008 2009 2010 2011 2012 

 254 252 253 253 251 

 

 

Vahinkotilastoja     

     

 v. 2008 v. 2009 v. 2010 v. 2011      v. 2012 

     

Työtapaturma 22 27 26 30              21 

Liikenne 0 1 0 1                  3 

Ammattitaudit 1 0 0 0                  0 

     

Yhteensä 23 28 29 31              24 
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IX Konsernitilinpäätös 

 
INARIN KUNTA v. 2012 v. 2011   

    

muutos-
% 

   ed.v. 

Konsernituloslaskelma 
   

    
Toimintatuotot 32 409 641,64 29 711 134,79 9,1 

Toimintakulut -68 243 732,76 -61 994 280,61 10,1 
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappi-
osta) 0,00 0,00  
Toimintakate -35 834 091,12 -32 283 145,82 11,0 

Verotulot 22 729 885,84 22 727 455,04 0,0 

Valtionosuudet 21 519 879,00 19 955 094,00 7,8 

Rahoitustuotot ja -kulut    
  Korkotuotot 245 914,04 256 931,49  
  Muut rahoitustuotot 374 974,74 167 072,95  
  Korkokulut -1 535 634,59 -1 329 138,83 15,5 

  Muut rahoituskulut -166 023,48 -187 053,89  
Vuosikate 7 334 904,43 9 307 214,94 -21,2 

Poistot ja arvonalentumiset    
  Suunnitelman mukaiset poistot -5 372 261,78 -5 595 515,68  
Satunnaiset erät 0,00 0,00  
Tilikauden tulos 1 962 642,65 3 711 699,26  
Tilinpäätössiirrot -171 973,18 -135 041,58  
Vähemmistöosuudet -166 974,49 -149 445,91  
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 623 694,98 3 427 211,77  

    
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT   
Toimintatuotot/Toimintakulut % 47 48  
Vuosikate/Poistot % 137 166  
Vuosikate, euroa/asukas 1091 1378  
Asukasluku 6725 6755  
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   v. 2012  v. 2011 

INARIN KUNTA   
KONSERNITASE                         
    

VASTAAVAA   
PYSYVÄT VASTAAVAT   
Aineettomat hyödykkeet   
Aineettomat oikeudet  1 021 334,60 143 577,80 

Muut pitkävaikutteiset menot 1 507 437,43 1 148 892,67 

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 2 528 772,03 1 292 470,47 

   
Aineelliset hyödykkeet   
Maa- ja vesialueet 6 776 591,21 6 487 585,48 

Rakennukset 49 903 378,55 47 488 092,01 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 32 297 042,36 29 956 301,94 

Koneet ja kalusto 4 979 606,80 4 655 084,82 

Muut aineelliset hyödykkeet 12 661,14 28 633,04 

Ennakkomaksut ja keskeneräiset han 626 536,50 587 881,03 

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 94 595 816,56 89 203 578,32 

   
Sijoitukset   
Osakkuusyhteisöosuudet 803 904,21 567 482,45 

Muut osakkeet ja osuudet 96 105,37 86 105,26 

Muut lainasaamiset 260 128,09 467 083,20 

Muut saamiset 1 135,65 1 135,65 

Sijoitukset yhteensä 1 161 273,32 1 121 806,56 

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 98 285 861,91 91 617 855,35 

   
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 265 932,21 498 410,59 

   
VAIHTUVAT VASTAAVAT   
Vaihto-omaisuus 617 705,66 549 588,29 

   
Saamiset   
Pitkäaikaiset saamiset 3 151 230,67 3 175 754,06 

Lyhytaikaiset saamiset 7 505 030,51 7 103 715,40 

   
Rahoitusarvopaperit 902 794,51 1 979 184,49 

   
Rahat ja pankkisaamiset 6 094 034,76 7 853 417,24 

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 18 270 796,11 20 661 659,48 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 117 822 590,23 112 777 925,42 
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   v. 2012  v. 2011 

VASTATTAVAA   
OMA PÄÄOMA   
Peruspääoma 32 991 171,69 30 027 669,63 

Muut omat rahastot 5 443 753,34 6 578 724,77 

Edellisten tilikausien ylijäämä 3 633 377,13 2 148 455,29 

Tilikauden ylijäämä   1 623 694,98 3 427 211,76 

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 43 691 997,14 42 182 061,45 

   
VÄHEMMISTÖOSUUDET 714 374,11 547 375,72 

   
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET  
Poistoero 4 362 003,10 4 012 562,12 

Vapaaehtoiset varaukset 649 198,40 927 449,78 

Yhteensä 5 011 201,50 4 940 011,90 

   
PAKOLLISET VARAUKSET   
Eläkevaraukset 4 682,14 8 937,90 

Muut pakolliset varaukset 223 206,18 226 795,51 

Pakolliset  varaukset yhteensä 227 888,32 235 733,41 

   
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 264 937,72 607 213,83 

   
VIERAS PÄÄOMA   
Pitkäaikainen   
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 40 882 813,13 40 780 453,78 

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 9 874 648,29 9 352 330,82 

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 4 210 745,07 3 775 981,00 

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 11 943 984,95 10 356 763,51 

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 66 912 191,44 64 265 529,11 

   
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 117 822 590,23 112 777 925,42 

   

   
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT v. 2012 v. 2011 

Omavaraisuusaste, % 41,3 41,8 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 87,3 88,8 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 5 257 5 576 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä, €/asukas 782 825 

Konsernin lainat eur/asukas 6 664 6 581 

Konsernin lainakanta 31.12. 1000 eur 44 812 44 458 

Konsernin lainasaamiset 31.12.,  1000 € 0,260 0,467 

Kunnan asukasmäärä 31.12. 6725 6755 
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    v. 2012 v. 2011 

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA   

   
Toiminnan rahavirta   
  Vuosikate 7 334 904,43 9 307 214,94 

  Satunnaiset erät 0,00 0,00 

  Tulorahoituksen korjauserät -704 771,53 -109 739,30 

   
Investointien rahavirta   
  Investointimenot -17 285 517,77 -12 696 643,70 

  Rahoitusosuudet investointimenoihin 716 031,97 1 198 267,78 
  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustu-
lot 308 077,39 87 459,90 

Toiminnan ja investointien rahavirta -9 631 275,51 -2 213 440,38 

   
Rahoituksen rahavirta   
Lainakannan muutokset   
  Antolainojen lisäykset -93 044,89 -300 000,00 

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 4 552 940,88 1 050 047,24 

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -4 069 018,05 -3 847 499,61 

  Lyhytaikaisten lainojen lisäys 121 200,61 3 719,15 

  Lyhytaikaisten lainojen vähennys 0,00 -566 101,24 

  Oman pääoman muutokset  2 591 989,36 971 353,55 

Muut maksuvalmiuden muutokset   
  Toimeksiantojen po ja varojen muutos -109 797,73 104 104,65 

  Vaihto-omaisuuden muutos -184 490,27 -55 053,52 

  Saamisten muutos -693 441,60 -769 419,89 

  Korottomien velkojen muutos 5 350 415,80 1 675 931,82 

Rahoituksen rahavirta 7 466 754,11 -1 732 917,85 

   
Rahavarojen muutos -2 164 521,40 -3 946 358,23 

   
Rahavarojen muutos   
  Rahavarat 31.12. 6 996 829,27 9 832 601,73 

  Rahavarat 01.01. 9 161 350,67 13 778 959,96 

 -2 164 521,40 -3 946 358,23 

      

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT  
Investointien tulorahoitus % 44,3 80,9 

Pääomamenojen tulorahoitus % 35,4 59,5 

Lainahoitokate 1,6 2,1 

Kassan riittävyys 28 45 
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INARIN KUNTA  

Konsernin oma pääoma  
v.2012 

Peruspääoma     

* Inarin kunta 29 183 817,63 

* Peruspääoman lisäys/Inarin kunta 2 608 582,55 

* Peruspääoman lisäys/Inarin kunta/ Ruokapalvelu-liikelaitos 354 919,51 

* Alipariarvo Kalotin Oppimiskeskussäätiö 743 852,00 

* Alipariarvo Revontulisäätiö 100 000,00 

* pyöristys 0,00 

Peruspääoma 31.12.2012 32 991 171,69 

 
Muut omat rahastot   

* Inergia Oy/Konserni 3 203 324,26  

** väh. Inergia Oy/ ylipariarvo -809 454,03  

** väh. Inergia Oy /konserniyhteistöjen liittymismaksuja -1 404 684,19  

* Inarin kunta, kalatal.rahastot 4 199 350,58  

* Inlike Oy/Konserni 181 548,32  

* Inlike Oy/Konserni/ylipariarvo -17 244,99  

* Lshp Ky/osuus 75 936,25  

* Lapin liitto/osuus 9 111,58  

* Kolpeneen palv.k. Ky/osuus 5 865,56  

Muut omat rahastot 31.12.2012 5 443 753,34  

   

 Tilikauden yli-alijäämä Edell.tilik. yli-alijäämä 

Inarin kunta  2 013 971,47 3 035 254,86 

* Peruspääoman lisäys/Inarin kunta 0,00 -2 608 582,55 

* Peruspääoman lisäys/Inarin kunta/ Ruokapalvelu-liikelaitos 0,00 -354 919,51 

Inarin kunta/sisäinen kate/rakennukset -13 000,00 -396 000,00 

Inarin kunta/sisäinen kate/maa-alueet 0,00 -294 994,23 

Inarin kunta/sisäinen kate/osakkeet -598 594,37 598 594,37 

Inergia Oy/konsernireservi  856 334,84 

Inergia Oy/ konserni 1 019 430,96 3 485 189,39 

Inergia Oy/ osinkotulot edell.tilik. -640 000,00 640 000,00 

Inarin Vuokra-asunnot Oy 331,82 899,60 

Inarin Vuokra-asunnot Oy/ alipoistot 0,00 -1 592 568,55 

Inarin Vuokra-asunnot Oy/ ylipariarvo 0,00 -42 009,60 

Asunto Oy Rajanraito 677,52 0,00 

Elinkeinoyhtiö Inlike Oy/Konserni -35 663,65 25 597,37 

MedInari Oy   2 637,65 -55 870,11 

MedInari Oy/ vähemmistöosuus -611,94 12 961,87 

MedInari Oy/ylipariarvo 0,00 11 520,00 

Saariselkä Oy -6 372,01 0,00 

Saariselän Siula Oy -52 064,94 -220 493,01 

Saariselän Siula Oy/ vähemmistöosuus 25 508,32 108 026,81 

Nuoriso-ja luontomatk.keskus Inari Oy 9 508,18 75 922,30 

Revontulisäätiö -57 632,24 255 132,00 

Inarin Paikallisradioyhdistys ry 4 468,43 11 652,46 

Keskinäinen Kiinteistö Oy Sevettijärven Palvelukeskus -2 873,36 12 130,37 

Kesk.Kiinteistö Oy Sevettij. Palvelukeskus/vähemmistöosuus 325,84 -1 369,48 

Kesk.Kiinteistö Oy Sevettij. Palvelukeskus  62,00 0,00 

Kalotin Oppimiskeskussäätiö -18 978,74 -7 792,96 

Pohjois-Lapin alueyht.t.ky/ osuus 907,37 20 782,68 

Pohjois-Lapin alueyht.t.ky/ osuus 0,00 504,56 

Lapin Jätehuoltokuntayhtymä/osuus 16 223,79 8 292,72 

Lapin Jätehuoltokuntayhtymä/osuus 0,00 -57,44 

Lapin liitto/ osuus 5 329,58 24 216,66 

Lapin liitto/ osuus 0,00 3 327,91 

Lshp Ky/ osuus -43 148,77 -44 818,38 

Lshp Ky/ osuus 0,00 -7,40 



Inarin kunnan tilinpäätös ja toimintakertomus 2012  125 

 

Kolpeneen Ky/ osuus -6 747,93 66 519,58 

Tilikauden yli-alijäämä 31.12.2012 1 623 694,98  

Edellisten tilikausien yli-alijäämä 31.12.2012  3 633 377,13 

Oma pääoma yhteensä 31.12.2012 43 691 997,14  
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Konsernitaseen liitetiedot 
    v. 2012 v. 2011 

       
Keskinäiset ostot ja myynnit       
Toimintatuotot     -4 386 591 -3 154 101 

Toimintakulut     3 788 059 3 154 101 

       
Keskinäiset saatavat ja velat (eliminoitu)      
Muut lainasaamiset     3 184 232 702 264 

Pitkäaikaiset saamiset     23 940 27 810 

Lyhytaikaiset saamiset     705 748 670 034 

Yht.     3 913 919 1 400 108 

       
Pitkäaikaiset velat     3 359 622 658 204 

Lyhytaikaiset muut velat     623 338 740 904 

Yht.     3 982 960 1 399 108 

       
Sumupoistojen ja kp-poistojen kertynyt erotus     
Rakennukset     -1 592 569 -1 592 569 

Yhteensä     -1 592 569 -1 592 569 

       
Toimeksiantojen varat:       
Lapin Liitto      1 180 120 396 229 

Inarin kunta,asuntolainat      56 771 73 803 

Inarin kunta, EJLängmanin rahasto     28 448 27 908 

Kolpene Ky      593 469 

     1 265 932 498 411 

Toimeksiantojen pääomat:       
Lapin Liitto      1 181 104 507 647 

Inarin kunta,asuntolainat      53 137 69 904 

Inarin kunta. E J Längmanin rahasto     28 448 27 908 

Lshp Ky      1 617 1 245 

Kolpene Ky      631 509 

     1 264 938 607 214 

Vähemmistöosuus (konserni)        
Saariselän Siula Oy     112 019 137 528 

Inlike Oy/Kiint. Oy Inarin Kultapiisku    91 608 96 328 

MedInari Oy     20 130 19 484 

Kiint Oy Sevettij. palv.keskus Oy     20 884 21 219 

Inergia Oy/Tunturiverkko Oy     463 990 267 029 

LSHP Ky     5 743 5 788 

     714 374 547 376 

Pitkäaikainen vieras pääoma:       
5 vuoden kuluttua erääntyvät       
ulkoiset lainat     23 844 000 26 850 000 

       
Lyhytaikainen vieras pääoma:       
Pa-lainojen lyhenn:(er.seur.tilik.)       
Yht.     4 210 745 3 775 981 

Saadut ennakot     397 153 512 644 

Ostovelat      4 312 832 3 850 668 

Siirtovelat     4 159 236 4 886 183 

Muut lyhytaikaiset velat     3 075 483 1 107 269 

Yht.     11 944 705 10 356 764 

Lyhytaik. vieras pääoma yht.     16 155 450 14 132 745 

       
Muut pitkäaikaiset velat       
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Liittymismaksuvelat ulkoiset      v. 2012        v. 2011 

Inergia Oy/konserni     9 274 648 6 333 453 

Inarin Lapin Vesi Oy     0 2 950 094 

Yht.     9 274 648 9 283 547 

Liitt.maksuvelat sisäiset(eliminoitu)      
Inergia Oy/konserni     186 003 186 003 

Inarin Lapin Vesi Oy     38 038 38 038 

Yht.     224 041 224 041 

Muut pitkäaikaiset velat       
Inlike Oy      76 857 69 504 

Saariselän Siula Oy     98 535 98 535 

Yht.     175 391 168 038 

Annetut pantit ja vastuusitoumukset      
*Kunnan takaukset yhdistyksille     416 888 442 892 

*Kunnan takaukset muille     874 154 883 405 

Takaukset konsernin ulkopuolisille yht.    1 291 042 1 326 297 

Kuntien takauskeskus       
* Kunnan osuus  takausvastuista 31.12.    22 141 143 22 141 143 

* Kunnan osuus  kattamattomista takausvastuista 31.12.  0 0 

* Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastosta 31.12. 17 825 16 392 

Muut kiinnitykset/panttikirjat       
*Inergia Oy      1 597 782 1 597 782 

*Inarin Vuokra-asunnot Oy     7 546 940 7 997 113 

*Saariselän Siula Oy     730 000 730 000 

Yht.     9 874 722 10 324 896 

Leasing-vastuut       
* Inergia Oy     27 843 16 282 

* Inarin kunta     38 405 64 823 

* Nuoriso-ja luontomatk.k.Inari Oy     3 100 2 800 

* Inlike Oy     9 540 15 909 

* Pohjois-Lapin Alueyht.ky(osuus)     22 742 38 983 

Yht.     101 630 138 797 

Arvonlisäveron palautusvastuu       
* Saariselän Siula Oy       0 8 662 

* Inarin Lapin Vesi Oy      94 943 94 943 

* Inergia Oy       6 302 7 270 

* Kalotin oppimiskeskus-säätiö     76 609 55 824 

* Nuoriso-ja luontomatk.k.Inari Oy     95 551 79 457 

* Inlike Oy     941 023 172 086 

* Lapin Jätehuolto ky (osuus)     15 307 29 021 

* Inarin kunta     1 939 889 1 798 684 

* Kunnan toteuttamissa rakentamis- ja peruskorjaushankkeissa   
  on hyödynnetty AVL 33 §:n mukaista alv-palautusta     
  (erillinen liitetieto)       
Yht.     3 169 624 2 245 946 

Polar Taitoa Oy       
* henkilöstön siirtosopimus: 3 hlöä  31.12.2013 asti     
* henkilöstön siirtosopimus: 1 hlö    31.12.2013 asti     

       
Yhdyskuntarak./Maank.sopimukset       
*Tehdyt sopimukset ja niiden arvo per 31.12    8 422 527 8 422 527 

* Lisäsopimus 8.4.11     146 319 146 319 

* Väh. Vanhaselän omakotitontit     -84 111 -84 111 

*Sopimuksilla sovitut korkotuotot     681 083 681 083 

Yht.     9 165 818 9 165 818 

*Tehdyt investoinnit per 31.12.      6 615 568 6 411 898 

* Käyttötalousmenot per 31.12.     310 490 120 000 

* Kirjatut korkotuotot per 31.12.     211 083 151 083 
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     v. 2012 v. 2011 
  
 
*Sopimuksilla sovitut tulevien vuosien korkotuottokirjaukset  470 000 530 000 

* Sopimuksilla sovitut tulevien vuosien rakentamisvastuut per 31.12.  1 558 676 1 952 837 

Yht.     9 165 818 9 165 818 

* Tulevien vuosien saatavakirjaus yht.    2 028 676 2 482 837 

* Saadut korvaukset     4 103 054 3 517 577 

  *Ennakkotulo     -57 849 0 

* Saatava 31.12     3 091 938 3 165 405 

Yht.     9 165 818 9 165 818 

       
Poistoero ja vapaaeht.varaukset       
* Inergia Oy, poistoero     4 349 488 3 857 678 

* LSHP Ky/osuus     2 976 3 574 

* Kolpene Ky/osuus     5 956 8 347 

* Lapin liitto/osuus     9 539 10 430 

* Inarin Lapin Vesi Oy     0 151 310 

* Inarin Vuokra-asunnot Oy       286 000 324 104 

* Nuoriso-ja luontomatk.k.Inari Oy     0 0 

* As Oy Rajanraito     9 000 0 

* Inarin kunta     348 242 584 568 

Poistoero ja vapaaeht.var.yht.     5 011 202 4 940 012 

Pakolliset varaukset       
*Kolpene Ky/osuus     4 682 8 938 

*LSHP Ky /osuus     223 206 226 796 

Pakolliset varaukset yhteensä     227 888 235 733 
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Inarin kuntakonserni 31.12.2012        
Omistukset muissa yhteisöissä        

 Omistusosuus  Kuntakonsernin osuus 1000 e  

       Omasta Vieraasta Vieraasta Tilik. 

Konserniyhteisöt Emo Tytär Kon- pääomasta pääomasta pääomasta voitosta/ 

   serni  ilman liitty- liittymis-  
Tytäryhtiöt: % % %  mismaksuja maksut tappiosta 

Inergia Oy 100,00  100,00 21 830 12 412 9 418 1 019 

Inarin Vuokra-asunnot Oy 100,00  100,00 4 336 14 080  0 

Elinkeinoyhtiö Inlike Oy 100,00  100,00 3 774 6 949  -36 

Saariselkä Oy 100,00  100,00 94 2 385  -6 

Nuor.ja luontomatk.k.Inari Oy 100,00  100,00 704 256  10 

Saariselän Siula Oy 51,00  51,00 117 1 269  -27 

MedInari Oy 76,84  76,84 87 83  3 

As. Oy Rajanraito 100,00  100,00 685 16  1 

Inarin Kiinteistöt Oy 100,00  100,00     
Koy Ivalon Teollisuustilat 51,00  51,00     
Kalotin oppimiskeskus-säätiö 100,00   100,00 717 292  -19 

Revontulisäätiö 100,00  100,00 297 16  -58 

Inarin paikallisradioyhdistys ry    16 2  4 

Kuntayhtymäosuudet:        
Lapin Sairaanhoitopiirin ky 3,74  3,74 816 1 403  -43 

Lapin Jätehuoltokuntayhtymä 16,73  16,73 205 550  16 

Kolpeneen Palvelukeskuksen ky 3,98  3,98 160 227  -7 

Lapin Liitto 3,74  3,74 55 126  5 

Pohjois-Lapin alueyhteistyön ky 40,00  40,00 42 92  1 

         
Tytäryhteisöjen tytäryhtiöt:        
Inergia Oy/Inergia Lämpö Oy  100,00 100,00     
Inergia Oy/Tunturiverkko Oy  73,00 73,00     
Inergia Oy/Inarin Lapin Vesi Oy  100,00 100,00     
Inlike Oy/Kiint.Oy Inarin Kultapiisku 84,30 84,30        

Saariselkä Oy/Ski Saariselkä Oy  100,00 100,00     
Kesk. Kiint. Oy Sevettij. 
palv.keskus 0,00 88,66 88,66 184 325  -3 

Tytäryhteisöjen yhteisyhteisö:        
Inergia Oy/Ellappi Oy   50,00 50,00      

        
Osakkuusyhteisöt:        
Inlike Oy/Pohjois-Lapin Matkailu Oy 24,5 24,50     

        
Omistusyhteysyhteisö:        
Inarin kunta/Polar Taitoa Oy 4,30  4,30     
Inlike Oy/Lapin Elämystuotanto Oy 8,65 8,65     

        
Muut osakkeet ja osuudet:          
Lapin Matkailu oy 44 kpl        
Sodankylän ammatti-instituutti 10 kpl        
Kuntarahoitus Oyj 7089kpl         
Lapin Markkinointi Oy 65 kpl       
Kuntien Palv.keskus KPK  ICT Oy 6863kpl       
Kuntien Palv.keskus KPK TTH Oy 6863kpl       
LapIT Oy 5 kpl       
Osuus MedInari Oy/osakkeet ja osuudet       
Osuus LSHP Ky:n osakkeista         

Osuus Kolpeneen Palv.k.Ky:n osakkeista        

Osuus Lapin Liiton osakkeista         
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1 Ruokapalveluliikelaitos, erillistilinpäätös 

Yhteensä 
2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012 

(1 000 €) 

TP 2012 Poikkeama 

% 

Talous 

     

Toimintatulot 1301 1290 1303 1322 1,45 

Toimintamenot -1183 -1206 -1283 -1250 2,57 

Toimintakate (sitova) 118 84 20 72  

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 

Talousarvio 

2012 TP 21012 

 

Ateriamäärät:      

Ivalon alue 298604 282915 283029 281625 0,49 

Inarin kirkonkylä 38969 41494 45410 41805 7,93 

Sevettijärvi 4093 3771 3879 4162 7,29 

Yhteensä 341666 328180 332318 327592 1,42 

Investointien tulorahoitus, % 520,9 563,5  93,8  

Pääomamenojen tulorahoitus, % 520,9 563,5  93,8  

Kassan riittävyys, pv 50 69  80  

Taseen tunnusluvut      

Omavaraisuus % 63,8 70,4  64,2  

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 8,6 8,8  13,6  

Tuloslaskelman tunnusluvut      

Sijoitetun pääoman tuotto, % 62,2 37  18  

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 62,2 37  18  

Voitto, % 7,2 5,6  4,1  

Quick ratio    2,3  

Current ratio    2,3  

 

Kunnanvaltuuston asettamat erityistavoitteet 

 

1. Liikelaitoksen liikevaihto kattaa oman toiminnan ja investoinnit. 

2. Ruoan laatutaso säilytetään nykyisellään. 

3. Sähköisen asiakastyytyväisyyskyselyn kehittäminen ja toteuttaminen Inarin kunnan kouluille. 

4. Valmiin ruoan kuljetusjärjestelmien kehittäminen vastaamaan tämän hetkistä toimintaa ja säädöksiä.  

 

Tavoitteiden toteutuminen 

Annetut tavoitteet ovat toteutuneet. 

 

Talousarvion toteutuminen 

Ruokapalvelu liikelaitos liikevaihto kattoi oman toiminnan ja investoinnit. Ruokapalvelu liikelaitos pystyy 

kattamaan investoinnit kassavaroillaan, velanottoa ei tarvita. 
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Ruokapalveluliikelaitos 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Ruokapalvelu liikelaitos tuottaa aterioita koko kunnan alueella kunnan sivistys-, sosiaali- 

j a terveysosaston asiakkaille sekä henkilöstöruokailuun. Valmistuskeittiöt toimivat Ivalossa, 

Inarinkirkonkylässä ja Sevettijärven koululla. Valmistuskeittiöistä myös kuljetetaan ruokaa 

asiakkaille eri toimipisteisiin. 

Liikelaitos myy ateria- j a  cateringpalveluja kuntakonsernin sisällä kunnan eri hallintokunnille ja 

kunnan osakeyhtiöille. Ruokapalvelun liikevaihdosta 94 % muodostuu kuntakonsernin sisäisestä 

myynnistä. 

Keskeiset tavoitteet 

Tavoitteena on laadukkaiden, asiakkaiden tarvetta vastaavien palvelujen tuottaminen ja jatkuva 

kehittäminen. 

Asiakastyytyväisyyttä arvioidaan vuosittain toteutettavilla eri asiakasryhmille kohdennetuilla 

asiakaskyselyillä. 

Kouluruokailussa lukukausittain järjestettävillä teemaviikoilla/päivillä pyritään edistämään lasten ja 

nuorten positiivista suhtautumista kouluruokaan ja sen terveydelliseen merkitykseen 

 2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012 

(1 000 €) 

TP 2012 
Poikkema

m

a 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA 

 
% 

Ateriamäärät: 
     

Ivalon alue 
298604 282915 283029 281625 0,49 

Inarin kirkonkylä 
38969 41494 45410 41805 7,93 

Sevettijärvi 
4093 3771 3879 4162 7,29 

Yhteensä 
341666 328180 332318 327592 1,42 

      

Talous 
2010 TP2022010 TP 

(1 000 E) 

2011 TP2022011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012 

(1 000 E) 

2012 TP 

(1000E) 

Poikkeama % 

Toimintatulot 1301 1290 1303 1322 1,45 

Toimintamenot -1183 -1206 -1283 -1250 
2,57 

Toimintakate 118 84 
20 

72  

Yleisperustelut 

Ruokapalvelu on aloittanut liikelaitoksena vuoden 2007 alusta. 

Ulkoisia asiakkaita ovat mm. kunnan henkilökunta (ateriamaksut), kunnan osakeyhtiöt sekä  

kuntayhtymä. 

Henkilöstökustannukset ovat suurin menoerä. 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Toiminnassa on kiinnitetty huomiota asiakkaiden tarvetta vastaavien palvelujen tuottamiseen ja 

jatkuvaan kehittämiseen. Teemaviikkoja järjestettiin koulu — ja henkilöstöruokailussa 1/ 

lukukausi. Sähköinen asiakastyytyväisyyskysely toteutettiin Inarin kunnan kouluille. 

Ivalon valmistuskeittiöön hankittiin uudet ruoankuljetusvaunut keskitettyyn jakeluun 

(potilasruokailuun). 
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INARIN KUNTA/Ruokapalvelu               TULOSLASKELMA                                                SIVU         

1 

INTIME/SISÄINEN LASKENTA                TILIVUOSI 012012-122012  KAUSI 122012   LASKENNALLINEN       

26/02/13 14:32 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Talousarvio     Toteutunut       Jäljellä    tot%  Ed. vuoden  

       vast. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

        KUNNAN LIIKELAITOKSEN 

        TULOSLASKELMA 

 

**      LIIKEVAIHTO                     1.300.978,00   1.315.672,64      14.694,64-   101,1   1.281.973,09 

 

*       LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT          3.000,00       7.204,16       4.204,16-   240,1       8.274,55 

 

 

        MATERIAALIT JA PALVELUT 

        AINEET,TARVIKK. JA TAVARAT 

*       OSTOT TILIKAUDEN AIKANA           464.631,00-    449.731,69-     14.899,31-    96,8    432.346,99- 

 

*       PALVELUJEN OSTOT                  131.103,00-    117.310,58-     13.792,42-    89,5    107.760,03- 

 

        HENKILÖSTÖKULUT 

*       PALKAT JA PALKKIOT                497.946,00-    498.021,42-         75,42    100,0    484.119,98- 

        HENKILÖSIVUKULUT 

*       ELÄKEKULUT                         85.132,00-     79.715,50-      5.416,50-    93,6     78.547,28- 

*       MUUT HENKILÖSIVUKULUT              31.681,00-     32.153,20-        472,20    101,5     25.253,64- 

 

        POISTOT JA ARVONALENTUM. 

*       SUUNNITELMAN MUK.POISTOT           20.000,00-     19.071,98-        928,02-    95,4     12.381,14- 

 

*       LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT          73.485,00-     73.572,52-         87,52    100,1     78.087,52- 

 

 

        LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ)               0,00      53.299,91      53.299,91-     0,0      71.751,06 

 

        RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 

*       MUUT RAHOITUSTUOTOT                     0,00          56,05          56,05-     0,0          15,90 

*       MUUT RAHOITUSKULUT                      0,00           1,77-          1,77      0,0         -14,16 

 

        YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) en.sat.er.          0,00      53.354,19      53.354,19-     0,0      71.752,80 

 

        SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 

 

        YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) EN.VARAUK           0,00      53.354,19      53.354,19-     0,0      71.752,80 

 

 

        TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ)          0,00      53.354,19      53.354,19-     0,0      71.752,80 
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INARIN KUNTA/Ruokapalvelu               Tase tilinpäätös                                             SIVU         

1 

INTIME/SISÄINEN LASKENTA                TILIVUOSI 012012-122012  KAUSI 122012   LASKENNALLINEN       

26/02/13 14:29 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

                                                             Tilinpäätös/saldo 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

        T A S E 

        VASTAAVAA 

        PYSYVÄT VASTAAVAT 

        AINEELLISET HYÖDYKKEET 

*         KONEET JA KALUSTO                                         92.054,59 

***     AINEELLISET HYÖDYKK.YHT.                                    92.054,59 

****    PYSYVÄT VASTAAVAT YHT.                                      92.054,59 

 

        VAIHTUVAT VASTAAVAT 

        SAAMISET 

        LYHYTAIKAISET SAAMISET 

*         MYYNTISAAMISET                                           101.659,38 

*         MUUT SAAMISET                                             15.939,18 

*         SIIRTOSAAMISET                                                 0,00 

**      LYHYTAIK. SAAMISET YHT.                                    117.598,56 

***     SAAMISET YHT.                                              117.598,56 

 

        RAHAT JA PANKKISAAMISET 

***     RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.                                   294.632,41 

****    VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.                                   412.230,97 

 

*****   VASTAAVAA YHTEENSÄ                                         504.285,56 

        VASTATTAVAA 

        OMA PÄÄOMA 

***       PERUSPÄÄOMA                                              198.796,95- 

***       ED.TILIK. YLI-/ALIJÄÄMÄ                                   71.752,80- 

***       TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                                  53.354,19- 

****    OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ                                        323.903,94- 

 

        POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK. 

*       VAPAAEHTOISET VARAUKSET                                          0,00 

****    POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK.                                    0,00 

 

        VIERAS PÄÄOMA 

        LYHYTAIKAINEN 

*         OSTOVELAT                                                 80.801,30- 

*         MUUT VELAT                                                15.866,35- 

*         SIIRTOVELAT                                               83.713,97- 

***     LYHYTAIK. VIERAS PÄÄOMA                                    180.381,62- 

****    VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ                                     180.381,62- 

 

*****   VASTATTAVAA                                                504.285,56- 
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INARIN KUNTA/Ruokapalvelu               RAHOITUSLASKELMA                                             SIVU         

1 

INTIME/SISÄINEN LASKENTA                TILIVUOSI 012012-122012  KAUSI 122012   LASKENNALLINEN       

26/02/13 14:33 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

                                         ALKUPER.TA   TA-MUUTOKSET ALKUP.+MUUT     TOTEUTUNUT POIKKEAMA   

TOT. 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------      

KUNNAN LIIKELAITOKSEN 

      RAHOITUSLASKELMA 

 

      Liikelaitoksen varsinaisen 

      toiminnan ja investointien 

      kassavirta 

 

      Tulorahoitus 

**    Liikeylijäämä (-alijäämä)           0           0           0      53.299,91      53.299,91-     0,0 

**    Poistot ja arvonalentumiset     0.000           0      20.000      19.071,98         928,02     95,4 

**    Rahoitustuotot ja kulut             0           0           0          54,28          54,28-     0,0 

 

      Investoinnit 

*     Käyttöomaisuusinvestoinnit     55.000-     35.000-     90.000-     77.252,40-     12.747,60-    85,8 

***   Vars.toim. ja inv.kassavirta   35.000-     35.000-     70.000-      4.826,23-     65.173,77-     6,9 

 

      Rah.toiminnan kassavirta 

      Lainakannan muutokset 

 

      Muut maksuvalmiuden muutokset 

*     Lyhytaik.saam. muutos kunnalta      0           0           0       2.343,67       2.343,67-     0,0 

*     Lyhytaik.saam.muutos muilta         0           0           0         250,16-        250,16      0,0 

*     Korott.pitkä-ja lyhytaik.muut.      0           0           0      66.810,60      66.810,60-     0,0 

 

***   Rah.toiminnan nettokassavirta       0           0           0      68.904,11      68.904,11-     0,0 

 

***** KASSAVAROJEN MUUTOS            35.000-    35.000-     70.000-      64.077,88     134.077,88-   -91,5 

 

*     KASSAVAROJEN MUUTOS                 0           0           0      64.077,88-     64.077,88      0,0 
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2 Tilapalvelu liikelaitos, erillistilinpäätös 

Yhteensä 
2010TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €) 

TP 2012 

 

Poikkeama 

% 

Talous      

Toimintatulot 3234 3584 3429 3499 +2,0 

Toimintamenot 2154 2306 2449 2514 +2,7 

Toimintakate (sitova) 1080 1278 1080 985 -8,8 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 

Talousarvio 

2012 TP 2012  

Tuloslaskelman tunnusluvut      

Sijoitetun pääoman tuotto % 1,6 2,3  1,9  

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto % 0,9 2,1  1,1  

Voitto % 1,9 8,4  2,8  

Quick ratio    0,8  

Current ratio    0,8  

Rahoituslaskelman tunnusluvut      

Investointien tulorahoitus % 27,7 97,7  210,2  

Pääomamenojen tulorahoitus % 19,8 56,7  71,2  

Lainanhoitokate 0,7 1,3  1,1  

Kassan riittävyys, pv 85 48  54  

Taseen tunnusluvut      

Omavaraisuus % 47,8 53,6  56,2  

Suhteellinen velkaantuneisuus % 283,5 214,0  199,1  

Lainakanta 31.12.         1000 € 8078 7289  6562  

Yhteensä      

 

Sitovat tavoitteet 

 

Kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet 

 

1. Liikelaitoksen liikevaihto kattaa oman toiminnan ja investoinnit 

2. Liikelaitos painottaa kiinteistönhoidon kehittämistä asiakkaiden tarpeiden mukaisesti 

3. Liikelaitos pyrkii edelleen realisoimaan epätarkoituksen mukaisia tiloja 
 

 Tavoitteiden toteutuminen 

 

Liikelaitoksen liikevaihto on kattanut omasta toiminnasta aiheutuneet kustannukset sekä 

investoinneista aiheutuneet rahoituskustannukset. 

 

Laitoshuollon mitoituksen tarkistus mitoitusohjelman uuden version mukaisesti saatiin suoritettua 

loppuun. Työ suoritettiin yhteistyössä tilojen käyttäjien kanssa. Samoin kiinteistönhoitajien muita 

työtehtäviä on määritelty yhdessä käyttäjien kanssa. 

 

 Mutamaantie 22 rakennus myytiin alkuvuodesta. 

Sairaalantie 4 rakennukset laitettiin kylmilleen syyskuussa 2012 ja rakennukset puretaan keväällä 

2013. 

 

Talousarvion toteutuminen 

Toimintatulot ylittyivät 2 % ja toimintamenot ylittyivät 2,6 %.  
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Tilapalvelu liikelaitos 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Tuottaa ja ylläpitää kunnan perustoimintojen tarpeisiin soveltuvia kohtuuhintaisia toimitiloja. 

Keskeiset tavoitteet 

Rakennuttaminen suoritetaan omalla organisaatiolla. 

Investointikohteet toteutetaan pääosin tarjous- ja urakkakilpailuun perustuvana ulkopuolisena työnä. 

Kiinteistöjen kunnossapitotöistä rakennustekniset työt tehdään pääosin omana työnä. Lvis-työt suoritetaan 

ostopalveluna samoin talvikunnossapito. 

Meneillään oleva rakennusautomaation kehittämis- ja keskittämistyö saatetaan loppuun. 

Yleiskorotus 0%, v. 2012 – 2013 kustannustaso ei saa nousta yleisen alan hintatason. 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

Vuokrattavien tilojen huoneistoala/m² 33993 33992  32548  

Keskim. yksikköhinta/m² 63,37 67,8  77,4  

      

      

      

      

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2010 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €) 2012 TP  

Toimintatulot 3234 3584 3523 3499 +2,0 

Toimintamenot 2154 2306 2369 2514 +2,7 

Toimintakate 1080 1278 1154 985 -8,8 

Yleisperustelut 

Tilapalvelu on aloittanut liikelaitoksena vuoden 2007 alusta. Henkilöstömäärä on 30,22 henkilötyövuotta. 

Peruskunnalle vuokrattujen tilojen vuokriin sisältyvät energian, veden, jätehuollon sekä rakennusten ja 

alueiden kunnossapidon lisäksi laitoshuolto mitoituksen mukaan, kiinteistönhoito-  ja talonmiespalvelut 

sopimuksen mukaan sekä pääomakustannukset. 

 

 Tavoitteiden toteutuminen 

 

 Rakennuttaminen on suoritettu omalla organisaatiolla. 

 

Investointikohteet on toteutettu sekä urakkakilpailun perusteella että laskutustyönä kohteista 

riippuen. Taloudellisesti lopputulos on ollut hyvä. 

 

Rakennusten kunnossapitotyöt on tehty pääosin omana työnä. Lvisa-työt sekä talvikunnossapitoon 

liittyvät konetyöt on suoritettu ostopalveluna. 

 

 Rakennusautomaation kehittämistyötä edelleen jatketaan. 

 

 Kustannusten nousu ei ole ylittänyt alan yleistä hintatasoa. 
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Tila palvelu liikelaitos 

HENKILÖSTÖ 2012 

Lukumäärä 

TP 2011 
Suunnitelma 

TA 2012 

Toteutunut 

2012 

TILAPALVELU LIIKELAITOS 

kiinteistöpäällikkö 1 1 1 

maalari 0,5 0,5 0 

kirvesmies 1 1 0 

lattianpäällystäjä, maalari 1 1 1 

kiinteistönhoitaja 3 3 5 

siivoustyönjohtaja 1 1 1 

laitoshuoltaja 21,22 21,48 21,22 

laitosapulainen 0 0 0 

huoltomestari 1 1 1 

ammattimies (siirto kiinteistönhoitajaksi) 1 1 0 

TILAPALVELU LIIKELAITOS YHTEENSÄ 30,72 30,98 30,22 
 

INARIN KUNNAN TILAPALVELU LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNNAN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN 

KÄSITTELYSTÄ JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTÄ 

 
 

1) Tilapalvelu liikelaitoksen tilikauden tulos 183 579,42 
 

2) Pienet peruskorjaushankkeet -88 100,00 

 

3) Tilikauden ylijäämä 95 479,42  
 

Tilapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamattomia alijäämiä. 
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TILAPALVELU LIIKELAITOS 
 ALKU-
PER.TA    TA- ET ALKUP, TOTEUTUNUT POIKKEAMA    TOT. 

    MUUTOKS. +MUUT       

KUNNAN LIIKELAITOKSEN       
TULOSLASKELMA       

       
LIIKEVAIHTO                        3 414 142 0 3 414 142 3 428 956,44 -14814,44 100,40 

       
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT         15 355 0 15 355 69 600,98 -54245,98 453,30 

       

       
MATERIAALIT JA PALVELUT       
AINEET, TARVIKK. JA TAVARAT       
OSTOT TILIK. AIKANA                -942 530 0 -942 530 -955 176,14 12 646,14 101,30 

       
PALVELUJEN OSTOT                   -292 600 0 -292 600 -351 548,11 58 948,11 120,10 

       
HENKILÖSTÖKULUT       
PALKAT JA PALKKIOT                 -955 960 0 -955 960 -939 696,81 -16263,19 98,30 

       
HENKILÖSIVUKULUT       
ELÄKEKULUT                         -155 900 0 -155 900 -152 346,30 -3 553,70 97,70 

       
MUUT HENKILÖSIVUKULUT              -58 320 0 -58 320 -61 007,43 2 687,43 104,60 

       
POISTOT JA ARVONALENTUMISET      
SUUNNITELMAN MUK. POISTOT          -637 711 0 -637 711 -687 126,18 49 415,18 107,70 

       
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT          -44 100 0 -44 100 -54 365,32 10 265,32 123,30 

       

       
LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ)          342 376 0 342 376 297 291,13 45 084,87 86,80 

       

       
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT       
KORKOTUOTOT                        0 0 0 7 162,00 -7 162,00 0,00 

MUUT RAHOITUSTUOTOT                0 0 0 1 096,93 -1 096,93 0,00 

MUILLE MAKS. KORKOKULUT            -242 629 0 -242 629 -209 961,17 -32667,83 86,50 

MUUT RAHOITUSKULUT                 0 0 0 -109,47 109,47 0,00 

       
YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) en.sat.er.     99 747 0 99 747 95 479,42 4 267,58 95,70 

       
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT      

       
YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) 
EN.VARAUK      99 747 0 99 747 95 479,42 4 267,58 95,70 

       
VAPAAEHT.VAR.LIS/VÄH.              0 0 0 88 100,00 -88100,00 0,00 

       
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄ-
MÄ)     99 747 0 99 747 183 579,42 -83832,42 184,00 
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Tilapalvelu liikelaitos 

                           Tilinpäätös/saldo 

T A S E  

  
VASTAAVAA  
PYSYVÄT VASTAAVAT  

  
AINEELLISET HYÖDYKKEET  
  MAA-JA VESIALUEET            334 364,03 

  RAKENNUKSET                  13 275 833,50 

  ENN.MAKSUT JA KESK.ER.H.     48 013,66 

AINEELLISET HYÖDYKK.YHT.       13 658 211,19 

  
SIJOITUKSET  
  MUUT LAINASAAMISET           224 040,82 

SIJOITUKSET YHT.               224 040,82 

  
PYSYVÄT VASTAAVAT YHT.         13 882 252,01 

  
VAIHTUVAT VASTAAVAT  

  
SAAMISET  
LYHYTAIKAISET SAAMISET  
  MYYNTISAAMISET               41 459,05 

  MUUT SAAMISET                1 417 826,77 

  SIIRTOSAAMISET               4 656,80 

LYHYTAIK. SAAMISET YHT.        1 463 942,62 

SAAMISET YHT.                  1 463 942,62 

  
RAHAT JA PANKKISAAMISET  
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.       564 705,05 

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.       2 028 647,67 

  
VASTAAVAA YHTEENSÄ             15 910 899,68 

  
VASTATTAVAA  
OMA PÄÄOMA  
  PERUSPÄÄOMA                  -8 726 667,01 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ     -183 579,42 

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ            -8 910 246,43 

  
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSE  
  VAPAAEHTOISET VARAUKSET      -35 900,00 

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKS  -35 900,00 

  
VIERAS PÄÄOMA  
PITKÄAIKAINEN  
  LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT.    -4 911 429,74 

  LAINAT JULKISYHTEISÖILTÄ     -921 324,46 
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PITKÄAIK.VIERAS PO YHT.        -5 832 754,20 

  
LYHYTAIKAINEN  
  LAINAT RAH.-JA VAK.LAIT.     -583 063,06 

  LAINAT JULKISYHTEISÖILTÄ     -146 146,34 

  OSTOVELAT                    -182 728,39 

  MUUT VELAT                   -6 779,13 

  SIIRTOVELAT                  -213 282,13 

LYHYTAIK. VIERAS PÄÄOMA        -1 131 999,05 

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ         -6 964 753,25 

  
VASTATTAVAA                    -15 910 899,68 
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Tilapalvelu liikelaitos 
 ALKU-
PER.   TA- ALKUP. TOTEUTUNUT POIKKEAMA TOT. 

  TA MUUTOKS. + MUUT       

KUNNAN LIIKELAITOKSEN       

RAHOITUSLASKELMA       

       

Liikelaitoksen varsinaisen       

toiminnan ja investointien       

kassavirta       

       

Tulorahoitus       

Liikeylijäämä (-alijäämä)          342 376 0 342 376 297 291,13 45 084,87 86,80 

Poistot ja arvonalentumiset        637 711 0 637 711 687 126,18 -49 415,18 107,70 

Rahoitustuotot ja kulut            -242 629 0 -242 629 -201 811,71 -40 817,29 83,20 

Satunnaiset erät                   0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Muut tulorahoituksen korjauser     0 0 0 -39 231,97 39 231,97 0,00 

       

Investoinnit       

Investointimenot                   -736 000 311 000 -425000 -377 372,65 -47 627,35 88,80 

Rahoitusosuudet invest.men.        0 0 0 5 045,64 -5 045,64 0,00 

Pys. vast. hyöd. luovutustulot     0 0 0 54 074,97 -54 074,97 0,00 

Vars.toim. ja inv.kassavirta       1 458 311 000 312 458 425 121,59 -112 663,59 136,10 

       

Rah.toiminnan kassavirta       

Antolainauksen muutokset       

Antolainojen lisäykset             209 942 0 209 942 0,00 209 942,00 0,00 

Antolainas.m./liitt.m.+valt.os     0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Lainakannan muutokset       

Muilta saat.pitkäa.lain.lis.       0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Muilta saat.pitkäa.lain.väh.       -727 401 0 -727401 -727 401,08 0,08 100,00 

Oman pääoman muutokset             500 000 -500 000 0 0,00 0,00 0,00 

       

Muut maksuvalmiuden muutokset       

Vaihto-omaisuuden muutos           0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Pitkäaik.saam.muut.kunnalta        0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Pitkäaik.saam.muutos muilta        0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Lyhytaik.saam. muutos kunnalta     0 0 0 -2 664,23 2 664,23 0,00 

Lyhytaik.saam.muutos muilta        0 0 0 224 623,59 -224 623,59 0,00 

Korott.pitkä-ja lyhytaik.muut.     0 0 0 20 048,38 -20 048,38 0,00 

       

Rah.toiminnan nettokassavirta      -17 459 -500 000 -517459 -485 393,34 -32 065,66 93,80 

       

KASSAVAROJEN MUUTOS                -16 001 -189 000 -205001 -60 271,75 -144 729,25 29,40 

       

KASSAVAROJEN MUUTOS                0 0 0 60 271,75 -60 271,75 0,00 
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3 Kalatalouden kehittämisrahasto, erillistilinpäätös 

 
2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €) 

TP 2012 

 

Poikkeama 

% 

Talous      

Toimintatulot 156 186 172 203 31 

Toimintamenot -344 -226 -291 -236 54 

Toimintakate (sitova) -188 -40 -119 -33 85 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 

Talousarvio 

2012 

TP 2012 

(1000 €)  

kpl/Jäähileasemia 6 6 6 6 0 

      

      

      

      

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Tavoitteet toteutuivat. 

 

Talousarvion toteutuminen 

 

Kalatalouden kehittämisrahasto 

Toiminnan keskeisin sisältö 

Rahaston tehtävä on Inarin kunnan ja maa- ja metsätalousministeriön välisen sopimuksen mukaisesti kehit-

tää alueen kalataloutta ja vesistöjen muuta käyttöä. Rahasto huolehtii käytettävissä olevien varojensa rajois-

sa kalankäsittelytilojen ja jäähileasemien ylläpidosta ja kehittämisestä, kalanpoikasten istutuksiin sekä tut-

kimus- ja kehittämishankkeisiin. Rahasto saa tuottoa sijoitetusta 4,3 milj. euron pääomasta. Osa tuotoista on 

sijoitettu Inarin kalanviljelylaitokseen ja osa sijoitusmarkkinoille. Viimeksi mainittujen varojen sijoittamis-

ta kuntakonserniin selvitetään. 

Keskeiset tavoitteet 

Rahaston keskeisenä tavoitteena on huolehtia rahaston varojen tuotolla kunnan ja valtion (MMM) 

16.12.2008 allekirjoitetun sopimuksen toteuttamisesta ja toissijaisesti Inarin kalatalouden kehittämisestä ja 

hoidosta.  
 

Tunnusluvut 2010 TP 2011 TP 2012 TA TP 2012 

Poikkeama 

% 

kpl/Jäähileasemia 6 6 6 6 0 

      

      

      

      

      

Talous 

2010 TP 

(1 000 €) 

2011 TP 

(1 000 €) 

Talousarvio 

2012  

(1 000 €)   

Toimintatulot 156 186 172 203 31 

Toimintamenot -344 -226 -291 -236 54 

Toimintakate -188 -40 -119 -33 85 

Muut rahoitustuotot ja -kulut 226 137 226 182 182 

Yleisperustelut 
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Rahasto ylläpitää omistamiaan Veskoniemen ja Inarin kalankäsittelytiloja sekä neljää jäähileen jakelupistet-

tä Inarijärvellä ja yhtä Nitsijärvellä. Kalankäsittelytiloja on riittävästi nykyistä suuremmallekin kalastaja- ja 

saalismäärälle. Veskoniemen kalankäsittelytiloja on uusittu elintarvikemääräysten mukaiseksi. 

 
Kalatalouden kehittämisrahasto istuttaa vuosittain kalaa niihin vesiin, joihin ei tehdä Inarijärven säännöste-

lystä johtuvia velvoiteistutuksia. Istutusten ohella tärkeä osa kalakantojen hoitoa on kalastuksen säätely. 

Inarissa pyritään alueellisilla ja ajallisilla kalastusrajoituksilla erityisesti turvaamaan taimenen ja siian luon-

tainen lisääntyminen. 

 
 

 

Kalatalouden kehittämisrahaston erityistavoitteet 

 

1. Kalatalouden kehittämisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista on sijoitettu Inarin 

kalaviljelyslaitokseen ja osa muutoin. Muutoin sijoitettujen varojen hoito on kilpailutettu. Tavoitteena on 

saada sijoitetuille varoille vähintään viiden prosentin tuotto.  

2. Kalatalouden kehittäminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niistä saatavilla tuotolla.  

3. Toiminta sopeutetaan käytettävissä oleviin varoihin ja niistä saataviin tuottoihin. 

4. Rahaston käytännön tehtävät toteutetaan kunnan omana työnä  

5. Kalatalouden elinkeinollisesta toteuttamisesta vastaa kunnan elinkeinoyhtiö InLike Oy. 

 

 Tavoitteiden toteutuminen 

 

 Tavoitteet toteutuivat, kaloja istutettiin suunnitelman mukaisesti. 

 

 Talousarvion toteutuminen 

 

Kertomusvuonna toimintatuotot ylittyivät ja toimintamenot alittuivat. Rahaston varoja lainattiin noin 

1,2 milj. euroaInegia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostamiseen kunnalta. Lainalle 

saadaan tavoiteltu  5 %:n tuotto.  

 

Kalatalouden kehittämisrahaston hallitus 

 

Jäsen   Henkilökohtainen varajäsen 

 

Mikko Kirjarinta, pj  Aarre Seurujärvi, Inarin kunta 

Raimo Parviainen, vpj  Anu Avaskari, Inarin kunta 

Sinikka Mäkinen  Matti Kyllönen, Inarin kunta 

Väinö Seurujärvi  Saamelaiskäräjät 

Kari Kyrö   Inarin kalastusalue 

Markku Seppänen  Metsähallitus 

Eero Helle   Teuvo Niva, RKTL 

Eija Kirjavainen  Tapio Hakaste, MMM 

Jaakko Sierla   Minna Hanski, MMM 

Erkki Kantola   Kari Porsanger, Lapin Ely-keskus 
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Kalatalouden kehittämisrahasto Talousarvio Toteutunut Jäljellä  TOT-% 

          

TULOSLASKELMA     
TOIMINTATUOTOT     
MYYNTITUOTOT                   0,00 18 366,52 -18 366,52 0,00 

     
MAKSUTUOTOT                    16 000,00 19 755,90 -3 755,90 123,50 

     
MUUT TOIMINTATUOTOT            156 000,00 164 965,47 -8 965,47 105,70 

     

 172 000,00 203 087,89 -31 087,89 118,10 

TOIMINTAKULUT     
HENKILÖSTÖKULUT     
PALKAT JA PALKKIOT             -16 000,00 -12 428,97 -3 571,03 77,70 

     
HENKILÖSIVUKULUT     
ELÄKEKULUT                     -2 500,00 -1 992,10 -507,90 79,70 

     
MUUT HENKILÖSIVUKULUT          -1 000,00 -724,98 -275,02 72,50 

     
PALVELUJEN OSTOT               -78 900,00 -69 552,25 -9 347,75 88,20 

     
AINEET,TARVIKK. JA TAVARAT     
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA        -190 000,00 -150 274,12 -39 725,88 79,10 

     
MUUT TOIMINTAKULUT             -2 600,00 -1 871,41 -728,59 72,00 

 -291 000,00 -236 843,83 -54 156,17 81,40 

     
TOIMINTAKATE                   -119 000,00 -33 755,94 -85 244,06 28,40 

     
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT     
KORKOTUOTOT                    109 800,00 47 258,48 62 541,52 43,00 

MUUT RAHOITUSTUOTOT            0,00 181 997,07 -181997,07 0,00 

MUUT RAHOITUSKULUT             0,00 -9 989,42 9 989,42 0,00 

     
VUOSIKATE                      -9 200,00 185 510,19 -194710,19 -2 016,40 

     
POISTOT JA ARVONALENT.     
SUUNN. MUK. POISTOT            -73 700,00 -73 287,00 -413,00 99,40 

     
SATUNNAISET ERÄT     
TILIKAUDEN TULOS               -82 900,00 112 223,19 -195123,19 -135,40 

     
VARAUSTEN LIS./VÄH.            82 900,00 0,00 82 900,00 0,00 

RAHASTOJEN LIS./VÄH.           0,00 -112 223,19 112223,19 0,00 

     
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Kalatalouden kehittämisrahasto    

T A S E  
VASTAAVAA  
PYSYVÄT VASTAAVAT  
AINEELLISET HYÖDYKKEET  
MAA-JA VESIALUEET              138 594,30 

RAKENNUKSET                    1 682 734,19 

AINEELLISET HYÖDYKK.YHT.       1 821 328,49 

  

  
SIJOITUKSET  
LAINASAAMISET                  1 206 008,00 

  
PYSYVÄT VASTAAVAT YHT.         3 027 336,49 

  

  
VAIHTUVAT VASTAAVAT  
SAAMISET  
LYHYTAIKAISET SAAMISET  
MYYNTISAAMISET                 23 330,82 

MUUT SAAMISET                  26 492,21 

SIIRTOSAAMISET                 1 699,13 

LYHYTAIK.SAAMISET YHT.         51 522,16 

SAAMISET YHT.                  51 522,16 

  
RAHOITUSARVOPAPERIT  
RAHOITUSARVOPAPERIT YHT.       897 441,17 

  
RAHAT JA PANKKISAAMISET  
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.       250 792,59 

  
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.       1 199 755,92 

  
VASTAAVAA YHTEENSÄ             4 227 092,41 

  
VASTATTAVAA  
OMA PÄÄOMA  
MUUT OMAT RAHASTOT             -4 199 350,58 

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ            -4 199 350,58 

  
VIERAS PÄÄOMA  
LYHYTAIK. VIERAS PÄÄOMA  
OSTOVELAT                      -26 191,07 

MUUT VELAT                     -1 550,76 

LYHYTAIK. VIERAS PÄÄOMA        -27 741,83 

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ         -27 741,83 

  
VASTATTAVAA YHTEENSÄ           -4 227 092,41 
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Kalatalouden kehittämisrahasto 
 ALKU-
PER.   TA- ALKUP. TOTEUTUNUT POIKKEAMA  TOT. 

  TA MUUTOKS. +MUUT       

KUNNAN LIIKELAITOKSEN       
RAHOITUSLASKELMA       

       
Liikelaitoksen varsinaisen       
toiminnan ja investointien       
kassavirta       

       
Tulorahoitus       
Liikeylijäämä (-alijäämä)          -192 700 0 -192 700 -107 042,94 -85 657,06 55,50 

Poistot ja arvonalentumiset        73 700 0 73 700 73 287,00 413,00 99,40 

Rahoitustuotot ja kulut            109 800 0 109 800 219 266,13 -109 466,13 199,70 

Satunnaiset erät                   0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Muut tulorahoituksen korjauser     0 0 0 0,00 0,00 0,00 

       
Investoinnit       
Investointimenot                   0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Rah.osuudet investointimenoihi     0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Pys. vast. hyöd .luovutustulot     0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Vars.toim. ja inv.kassavirta       -9 200 0 -9 200 185 510,19 -194 710,19 -2 016,40 

       
Rah.toiminnan kassavirta       
Antolainauksen muutokset       
Antolainojen lisäykset             0 -1 206 008 -1 206008 -1 206 008,00 0,00 100,00 

Antolainas.m./liitt.m.+valt.os     0 0 0 0,00 0,00 0,00 

       
Muut maksuvalmiuden muutokset      
Vaihto-omaisuuden muutos           0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Pitkäaik.saam.muut.kunnalta        0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Pitkäaik.saam.muutos muilta        0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Lyhytaik.saam. muutos kunnalta     0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Lyhytaik.saam.muutos muilta        0 0 0 -29 869,66 29 869,66 0,00 

Korott.pitkä-ja lyhytaik.muut.     0 0 0 -32 817,75 32 817,75 0,00 

       
Rah.toiminnan nettokassavirta      0 -1 206 008 -1 206008 -1 268 695,41 62 687,41 105,20 

       
KASSAVAROJEN MUUTOS                -9 200 -1 206 008 -1 215208 -1 083 185,22 -132 022,78 89,10 

       
KASSAVAROJEN MUUTOS                0 0 0 1 083 185,22 -1 083185,22 0,00 
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4 Peruskunta 
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  ALKUPER.   TA-    ALKUP.       TOTEUT.        POIKKEA    TOT. 

Peruskunta TA MUUTOKS. +MUUT       

TULOSLASKELMA       

       

TOIMINTATUOTOT       

  Myyntituotot                     955 700 5 500 961 200 1 108 775,33 -147 575,33 115,40 

  Maksutuotot                      2 771 242 -120 700 2 650 542 2 681 916,63 -31 374,63 101,20 

  Tuet ja avustukset               2 198 250 49 900 2 248 150 2 224 445,05 23 704,95 98,90 

  Muut toimintatuotot              715 570 668 494 1 384 064 1 590 325,72 -206 261,72 114,90 

 6 640 762 603 194 7 243 956 7 605 462,73 -361 506,73 105,00 

       

TOIMINTAKULUT       

  Henkilöstökulut       

    Palkat ja palkkiot             -15 862 520 -434 600 -16 297 120 -16 339273,64 42 153,64 100,30 

  Henkilösivukulut       

    Eläkekulut                     -4 924 360 49 500 -4 874 860 -4 869 352,48 -5 507,52 99,90 

    Muut henkilösivukulut          -990 695 1 600 -989 095 -1 046 984,48 57 889,48 105,90 

  Palvelujen ostot                 -18 487 048 -1 000 554 -19 487 602 -19 776766,85 289 164,85 101,50 

  Aineet,tarvikkeet, tavarat       

    Ostot tilikauden aikana        -1 645 700 4 550 -1 641 150 -1 562 171,78 -78 978,22 95,20 

  Avustukset                       -2 176 500 -67 800 -2 244 300 -2 271 331,61 27 031,61 101,20 

  Muut toimintakulut               -3 698 897 -25 890 -3 724 787 -3 729 429,55 4 642,55 100,10 

 -47 785 720 -1 473 194 -49 258 914 -49 595310,39 336 396,39 100,70 

       

TOIMINTAKATE                       -41 144 958 -870 000 -42 014 958 -41 989847,66 -25 110,34 99,90 

       

 Verotulot                         22 609 000 0 22 609 000 22 729 885,84 -120 885,84 100,50 

Valtionosuudet                     21 395 000 0 21 395 000 21 519 879,00 -124 879,00 100,60 

Rahoitustuotot ja -kulut       

  Korkotuotot                      40 000 0 40 000 143 270,29 -103 270,29 358,20 

  Muut rahoitustuotot              822 200 0 822 200 701 680,12 120 519,88 85,30 

  Korkokulut                       -489 800 0 -489 800 -303 806,82 -185 993,18 62,00 

  Muut rahoituskulut               -38 100 0 -38 100 -68 324,83 30 224,83 179,30 

       

VUOSIKATE                          3 193 342 -870 000 2 323 342 2 732 735,94 -409 393,94 117,60 

       

Poistot ja arvonalentumiset       

  Suunn.mukaiset poistot           -1 058 642 0 -1 058 642 -1 103 924,17 45 282,17 104,30 

       

Satunnaiset erät       

       

TILIKAUDEN TULOS                   2 134 700 -870 000 1 264 700 1 628 811,77 -364 111,77 128,80 

       

Varausten lis.(-)tai väh.(+)       0 0 0 148 226,09 -148 226,09 0,00 

       

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ)     2 134 700 -870 000 1 264 700 1 777 037,86 -512 337,86 140,50 

 

 



Inarin kunnan tilinpäätös ja toimintakertomus 2012  151 

 

 

Peruskunta                        Tilinpäätös/saldo 

T A S E  
VASTAAVAA  
PYSYVÄT VASTAAVAT  

  
AINEELLISET HYÖDYKKEET  
MAA- JA VESIALUEET             4 863 551,61 

KIINTEÄT RAKENT. JA LAITT.     3 007 863,51 

KONEET JA KALUSTO              511 492,29 

KESKENERÄISET HANKINNAT        49 333,56 

AINEELLISET HYÖDYKK.YHT.       8 432 240,97 

  
SIJOITUKSET  
OSAKKEET JA OSUUDET            20 611 239,70 

MUUT LAINASAAMISET             10 539 712,67 

SIJOITUKSET YHT.               31 150 952,37 

  
PYSYVÄT VASTAAVAT YHT.         39 583 193,34 

  
TOIMEKSIANTOJEN VARAT  
VALTION TOIMEKSIANNOT          56 771,30 

LAHJ.RAHAST. ERITYISKATT.      28 448,31 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT.     85 219,61 

  
VAIHTUVAT VASTAAVAT  
SAAMISET  
PITKÄAIKAISET SAAMISET  
LAINASAAMISET                  82 513,02 

SIIRTOSAAMISET                 3 091 937,65 

PITKÄAIK.SAAMISET YHT.         3 174 450,67 

LYHYTAIKAISET SAAMISET  
MYYNTISAAMISET                 532 903,45 

MUUT SAAMISET                  183 285,10 

SIIRTOSAAMISET                 1 212 941,96 

LYHYTAIK.SAAMISET YHT.         1 929 130,51 

SAAMISET YHT.                  5 103 581,18 

  
RAHAT JA PANKKISAAMISET  
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.       1 688 334,41 

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.       6 791 915,59 

  
VASTAAVAA YHTEENSÄ             46 460 328,54 

  
VASTATTAVAA  
OMA PÄÄOMA  
PERUSPÄÄOMA                    -31 523 216,72 

ED.TILIK.YLI-/ALIJÄÄMÄ         0,00 

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -1 777 037,86 

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ            -33 300 254,58 



Inarin kunnan tilinpäätös ja toimintakertomus 2012  152 

 

  
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR  
VAPAAEHTOISET VARAUKSET        -312 342,32 

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.     -312 342,32 

  
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT  
VALTION TOIMEKSIANNOT          -53 137,02 

LAHJOITUSRAH. PÄÄOMAT          -28 448,31 

TOIMEKSIANT.PÄÄOMAT YHT.       -81 585,33 

  
VIERAS PÄÄOMA  
PITKÄAIKAINEN VIERAS PO  
LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT.      -2 983 096,00 

LAINAT JULKISYHTEISÖILTÄ       -2 926 340,96 

OSTOVELAT                      -600 000,00 

PITKÄAIK. VIERAS PO. YHT.      -6 509 436,96 

LYHYTAIKAINEN  
LAINAT RAH. - JA VAK.LAIT.     -493 418,00 

LAINAT JULKISYHTEISÖILTÄ       -346 883,32 

OSTOVELAT                      -1 611 333,79 

MUUT VELAT                     -957 846,51 

SIIRTOVELAT                    -2 847 227,73 

LYHYTAIK. VIERAS PÄÄOMA        -6 256 709,35 

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ         -12 766 146,31 

  
VASTATTAVAA                    -46 460 328,54 

 



Inarin kunnan tilinpäätös ja toimintakertomus 2012  153 

 

 

 

 ALKU-
PER.   TA- ALKUP. TOTEU- POIKKEAMA TOT. 

Peruskunta TA MUUTOKS. +MUUT TUNUT     

RAHOITUSLASKELMA       

       

       

       
Toiminnan rahavirta       
Vuosikate                          3 193342 -870 000 2 323342 2 732735,94 -409 393,94 117,60 

Tulorahoituksen korjauserät        0 0 0 -659 841,80 659 841,80 0,00 

       
Investointien rahavirta       
Investointimenot                   -3186782 -700 568 -3887350 -4178998,55 291 648,55 107,50 

Rah.osuudet invest.menoihin        83 500 0 83 500 53 000,00 30 500,00 63,50 

Pysyv.vast.hyödykk.luovutustul     1 610000 -843 594 766 406 2 110047,98 -1343641,98 275,30 

Toiminnan ja invest. rahavirta     1 700060 -2 414 162 -714 102 56 943,57 -771 045,57 -8,00 

       
Rahoituksen rahavirta       
Antolainauksen muutokset       
Antolainasaamisten lisäykset       -2800000 1 506 955 -1293045 -1293044,89 -0,11 100,00 

Liikel.peruspääoman muutos         -500 000 500 000 0 0,00 0,00 0,00 
Antolainasaamisten vähennyk-
set     1 804960 -1 600 000 204 960 0,00 204 960,00 0,00 

       
Lainakannan muutokset       
Pitkäaik.lainojen lisäys           0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Pitkäaik.lainojen vähennys         
-

2 240301 900 000 -1340301 -1340301,32 0,32 100,00 

Lyhytaikaisten lainojen muutos     1 400000 0 1 400000 600 000,00 800 000,00 42,90 

       
Muut maksuvalmiuden muutokset      
Toimeksiant.var.ja po:n muut.      0 0 0 265,06 -265,06 0,00 

Saamisten muutos                   0 0 0 116 698,85 -116 698,85 0,00 

Korottomien velkojen muutos        0 0 0 229 498,51 -229 498,51 0,00 

       
Rahoituksen rahavirta              -2335341 1 306 955 -1028386 -1686883,79 658 497,79 164,00 

       
RAHAVAROJEN MUUTOS                 -635 281 -1 107 207 -1742488 -1629940,22 -112 547,78 93,50 

RAHAVAROJEN MUUTOS                 0 0 0 1 629940,22 -1629940,22 0,00 
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5 Hallinto-organisaatio ja kuntakonsernin rakennekaavio 

 

 

 
INARIN KUNTAKONSERNI

          Konsernirakenne 31.12.2012
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Inarin
Vuokra-asunnot 

Oy
100 %

Lapin liitto
3,74 %

Kolpeneen
palvelukeskus Ky

3,98 %

Lapin Sairaan-
hoitopiiri Ky

3,74 %

Pohjois-Lapin
alueyhteistyön Ky

40,00 %

INARIN KUNTA
- Peruskunta

- Tilapalvelu-liikelaitos
- Ruokapalvelu-liikelaitos

- Kalatal.keh.rahasto-taseyksikkö

Inergia 
Lämpö Oy

100%

Inergia Oy

100%

Elinkeinoyhtiö
InLike Oy

100%

MedInari 
Oy

76,84 %

Inarin Lapin Vesi 
Oy

100 %

Keskinäinen 
Kiinteistö Oy 

Sevettijärven 
Palvelukeskus

88,66 %

Saariselän 
Siula Oy 

51%

Kiinteistö Oy 
Inarin 

Kultapiisku
84,3 %

Ellappi Oy
50%

Nuoriso- ja 
luontomatkailu-

keskus Inari Oy
100%

Lapeco

16,73 %

Lapin
Elämystuotanto

Oy (LEO) 8,65%

Inarin 
Paikallisradio-

yhd.ry 

Revontuli-
säätiö
100 %

Kalotin 
oppimiskeskus-

säätiö 100 %

Tunturi-
verkko Oy 

73 %

Pohjois-Lapin 
Matkailu Oy 

24,5 %

Polar Taitoa  Oy
4,3 %

Saariselkä Oy

100 %

Ski Saariselkä Oy 

100 %

Inarin 

Kiinteistöt Oy 
100 %

As. Oy 

Rajanraito 
100 %

 
Koy Ivalon  

Teollisuustilat
51 %
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6 Valtuustossa päätetyt tärkeimmät asiat vuonna 2012 

 

 

✓ Paavisvuono-Apajalahden ranta-asemakaavan hyväksyminen 

✓ Vuoden 2011 tilinpäätöksen hyväksyminen ja esitys tilikauden tuloksen käsittelystä 

✓ Inarin Kiinteistöt Oy:n perustaminen 

✓ Eriytetyn taseyksikön elinkeinotoimi Nordican perustaminen / eriytetyn taseyksikön Elinkeinot & 

Kehitys Nordican johtosäännön hyväksyminen 

✓ Terveysvalvonnan johtaja / kunnan eläinlääkäri virkanimikkeen muuttaminen 1. 

kunnaneläinlääkäriksi 

✓ Tulovero- ja kiinteistöveroprosentin vahvistaminen vuodelle 2013 

✓ Elinkeinojohtajan viran perustaminen 

✓ Talousarvio vuodelle 2013 ja talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2013 – 2015 
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7 Kehittämis- ja yhteistyöhankkeet    

 
 Talousarvio Toteutunut Poikkeama 

 e/elink./2012tilinpäätös.xls  v.2012 v. 2012   

  Yritystoiminnan kehittämis- ja yhteistyöhankkeet       

1500 * Elinkeinoyhtiö InLike Oy  / ostopalvelusop. kh. 23.01.12. § 25 -175 000 -175 204 204 

1501 * Pohj.Lapin Matkailu Oy / ostopalvelusop. kh. 23.01.12§ 26 -258 200 -258 201 1 

1512 * Suksibussi / khall. 5.3.12 § 84 -5 300 -5 073 -227 

1531 * Info-Metsähallitus / khall. 16.01.12 § 9 -35 000 -34 146 -854 

1550 * ISOMUS- Inarin matkailualueen brändihanke/kh. 23.01.12 § 24 -13 000 -13 055 55 

1521 * Lapin seud. yrityspalvelut 2010-13/kh 151208 § 556  -2 300 -2 300 0 

1522 * Ivalon keskustan kehittäminen -32 300 -32 229 -71 

1534 * Lapin matk.turvall.järj.hanke (khall. 7.6.10 § 256)  -1 000 -1 000 0 

1535 * Enn. kilp.kykyä Lapin Matk.-proj. (kh.5.7.10 § 285)  -3 800 -3 800 0 

1538 * Lapland-Nord of Finland/Imagomarkk./kh.20.10.10  -22 750 -22 750 0 

1539 * Pohjois- ja Itä-Lapin kalatal.elink.keh./Leader -5 126 -5 126 0 

1541 * Ivalojoen kunnostettava rak.perintökohde kh 15.08.11 § 303 -25 000 -25 000 0 

1543 * Lentoliikenteen kehittäminen ja markkinointi / kh 23.01.12 § 23 -100 000 -100 000 0 

1546 * Ely-keskus/Saamelaisalueen yritysneuvoja  -3 000 -3 000 0 

1547 * Markk.sopimus Muurmansk TV21 -3 140 -3 140 0 

1548 * Moottorikelkkareittien alikulkukäytävä Saariselkä -69 000 -68 664 -336 

1551 * Pulkkarinteen turvallisuus  -12 320 -12 318 -2 

1552 * Inarin porokuninkuusajot/kilpailupaikan rak. (kh. 6.2.12. § 41) -10 000 -10 000 0 

1553 * Kaivos- ja kaivannaissektorin keh. (kh. 02.04.12 § 111) -21 000 -21 675 675 

1554 * Invest in Lapland - hanke / (kh. 21.05.2012 § 181) -3 333 -3 333 0 

1555 * InariExplorer-hanke / (kh. 21.05.2012 § 181) -560 0 -560 

1556 * Luonto TV -5 000 -5 000 0 

1559 * Rossiskoi Gazeti 0 -2 762 2 762 

1560 * Manioskylt. jättitaulu hiihtokesk. 0 -607 607 

1557 * Saariselän matkailu- ja majoitustoim.kehitt.(kh. 11.6.2012 § 215) -34 100 -34 419 319 

1701 * Jäämerta kohti-näyttely, ylläpito-ja keh.avustus  -10 000 -10 000 0 

1711 * Sajoksen mark.- ja tuotekeh.proj./kh. 24.01.11 § 23  -12 150 -12 075 -75 

       

  Yritystoiminnan kehittämis- ja yhteistyöhankkeet yht. -862 379 -864 877 2 498 

     
  Yleiset kehittämis- ja yhteistyöhankkeet       

1600 * P-L alueyhteistyön ky (9 e/as.) -61 000 -60 448 -552 

1601 * Joukkoliikenne (lisätty Kittiläntien ja Nellimintien as.liik-. 2012 alk.) -31 000 -30 965 -35 

1649 * Leader/Kehityksen Arktinen tuuli 2007-2013 /  -36 900 -36 758 -142 

1750 * Leader / Lisäkiintiö ( khall. 18.10.10) -7 484 -7 769 285 

1658 * Lapin Elämysteoll.Os.keskus (khall. 8.1.07 § 23)  -6 500 -6 500 0 

1686 * Kelkkareitit / sopimusedellytys -11 590 -11 586 -4 

1689 * Pohjoisten rajakuntien neuv./Rådet för Gränskommuner I Norr -1 500 -1 500 0 

1691 * DAVVI-monitiet.yliop.tutk.koul.hanke (kh.23.8.10 § 337) -34 157 -34 157 0 

1695 * Osuus laajakaista-alueiden rak. (khall. 5.10.09 § 430) -1 500 -1 500 0 

1696 * Poronhoit. hyvinvointi-koul.hanke (kh.191009 § 440)  -276 -276 0 

1698 * Lappi mukana muutoksessa-hanke (khall. 3.5.10) -1 000 -1 000 0 

1699 * Inarin luontopalv.rakenteiden kehitt. (khall. 7.6.10§ 248) -16 050 -16 050 0 

1679 * Lapin elokuvakomissio (kh. 4.7.2011 § 287)  -7 654 -7 654 0 

1712 * Lapin metsäkoul. ja -neuv.hanke 0 -500 500 

1751 * Sotainvalidien avustajatoiminta -1 600 -1 200 -400 

1752 * Nothern Cross-Border Cultural Experts /Kalottisäätiö -5 000 -5 000 0 

1755 * Lapin metsistä uusiutuvaa energiaa-h. /kh. 07.03.11 § 102  -1 060 -1 060 0 

1756 * Inarin a-a käytön suunnittelu -660 -658 -2 

1758 * Sábmi Miehtá - projekti/ Saam.al. koul.keskus -2 500 -2 500 0 

1760 * Mellanaavan tiejärjestelyt / kh. 23.01.12 § 28  -19 000 -19 000 0 

    0 
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  Yleiset kehittämis- ja yhteistyöhankkeet yht. -246 431 -246 082 -349 

     

     

  Palvelujen kehittämis- ja yhteistyöhankkeet 

Talousarvio 
v. 2012 

(muutettu)  
Toteutunut 

v. 2012  

Poikkeama 
  

        
1663 * Kalotin oppimiskeskus-säätiö /ostopalvelusopimus -49 000 -49 000 0 

        

  Palvelujen kehittämis- ja yhteistyöhankkeet yht. -49 000 -49 000 0 

     

     
  Työllisyyden kehittämis-ja yhteistyöhankkeet       

        
1801 * Oppisopimuskoulutus    -15 000 -14 440 -560 

1810 * Pohjoiset Työpaikat - hanke/  (muutos 14.09.11) -14 252 -14 252 0 

1811 * Ivalon seudun työttömät ry (kh. 19.12.2011 § 473) -4 500 -4 500 0 

        

  Työllisyyden kehittämis-ja yhteistyöhankkeet yht. -33 752 -33 192 -560 

     

     
  Muut kehittämis- ja yhteistyöhankkeet       

1954 * Irrotusmäärärahat   -218 0 -218 

1951 * Matkailun markkinointi lähialueille -21 400 -21 267 -133 

1964 * Naisdelegaatio -5 000 -4 720 -280 

1968 * Inariviikkojen järjest.avustus (kh. 7.5.12 § 165) -2 000 -1 997 -3 

1969 * Inva Oy /tekninen työnjohto ( kh. 16.04.12 § 146) -17 300 -17 236 -64 

1998 * Inarin historian kirjoittaminen   2 000 331 1 669 

1996 * Yleiskaavoitus   -42 000 -41 315 -685 

1957 * Saariselän markkinointi (Kehittämiskorvaus) menot/sopimus 8.4.11 -100 000 -100 000 0 

1957 * Saariselän markkinointi (Kehittämiskorvaus) tulot /  sopimus 8.4.11 100 000 100 000 0 

1958 * Ensilumen latujärjestelyt meno /kh. 23.01.12 § 32 -108 000 -108 000 0 

1958 * Ensilumen latujärjestelyt tulo    /kh. 23.01.12 § 32  77 000 77 089 -89 

1962 * Inarin ala-asteen vuokra/Tilapalvelu-liikelaitos -15 892 -15 478 -414 

1961 * Ict-strategia ( khall. 19.09.11) -86 000 -85 577 -423 

1963 * Flow4YU-hanke (kh. 05.09.11 § 331) -3 000 -2 288 -712 

1967 * Henkilöstön TYHY-päivä -7 100 -7 101 1 

1970 * Vanhusten asumispalvelujen esiselvitys -9 122 -9 122 0 

1972 * Näätämön leikkikenttä/khall.03.09.2012 § 308 -2 000 -2 000 0 

1987 * Saaris. lask. ja rinnetoim. MASTERPLAN -19 000 -18 317 -683 

1988 * Ivalon tulvariskien pienent. (khall. 6.2.12 § 43) -8 000 -7 590 -410 

1999 * Käyttöomaisuuden myyntituotot 659 594 659 842 -248 

  Muut kehittämis- ja yhteistyöhankkeet yht. 392 562 395 254 -2 692 

     

     

 KEHITTÄMIS- JA YHTEISTYÖHANKKEET YHT. -799 000 -797 896 -1 104 
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8 Luottamushenkilöt toimikautena 2009 – 2012 

 

Kunnanhallitus 2011 - 2012 

 

 Jäsen Varajäsen 

Pj Anu Avaskari Väinö Seurujärvi 

I vpj Mariia Feodoroff Minka Portti 

II vpj Matti Kyllönen  Ari Seipiharju  

 Valtteri Huhtamella Airi Saijets 

 Jari Huotari Ulla Kemppainen 

 Marko Katajamaa Mika Vikeväkorva 

 Arvi Kustula Keijo Pirttijärvi 

 Riitta Näkkäläjärvi Sisko Akujärvi 

 Oda-Liv Lackschewitz-Koivisto  Jan-Eerik Paadar 

 

Tarkastuslautakunta 

 

 Jäsen Varajäsen 

Pj Raimo Parviainen Maija Toivanen  

I vpj Pekka Pekkala Jouni I. Jomppanen 

 Pauliina Feodoroff Harald Helander  

 Ritva Hirvelä Seija Huru 

 Kalervo Maununen Kaisa Tanhua  

 Tapani Silventoinen Sinikka Mäkinen 

 Satu Yliluoma  Aslak Pekkala  

 

Keskusvaalilautakunta 

 

Pj Maire Puikko  

Vpj Tapani Silventoinen  

 Maarit Kirjarinta  

 Niilo Siiri 

 Kaisa Tanhua  

  

Vj 1. Harald Helander 

 2. Eija Jääskeläinen 

 3. Marjukka Helander 

 4. Sisko Mirja Jefremoff 

 5. Arto Valo 

 

Maaseutulautakunta 

 

Pj Janne Kitti Sergei Kp. Fofanoff 

I vpj Kai Rantanen Riitta Näkkäläjärvi 

II vpj Merja Nuppula Heimo Luukkanen 

 Maija Hakovirta Laila Aikio 

 Aslak Pekkala Mari Lukkari 

 

Sivistyslautakunta 

 

 Jäsen Varajäsen 

Pj Riitta Näkkäläjärvi Timo Väisänen 

I vpj Oda-Liv Lackschewitz-Koivisto Juha Harlin 
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II vpj Mariia Feodoroff Seija Huru 

 Kari Akujärvi Jouni I. Jomppanen  

 Pauliina Feodoroff Satu Kuha  

 Valtteri Huhtamella Mari Lukkari 

 Esko Mantila Outi Törmänen 

 Kai J. Rantanen Eija Jääskeläinen 

 Joonas Saari Mika Vikeväkorva  
 

Sosiaali- ja terveyslautakunta 

 

 Jäsen Varajäsen 

Pj Jouni I. Jomppanen Aarre Seurujärvi 

I vpj Toini Sanila Miina Seurujärvi 

II vpj Matti Kyllönen Eila Kallioinen 

 Sergei Kp. Fofanoff Ari Nissilä 

 Ritva Hirvelä Seija Huru 

 Raimo Kostamovaara Leena Alenius 

 Heimo Luukkanen Meeri Nivasalo 

 Sinikka Mäkinen Ari Seipiharju 

 Airi Saijets Kalervo Maununen  

 

Tekninen lautakunta 

 

 Jäsen Varajäsen 

Pj Marko Katajamaa Maire Puikko 

I vpj Kari Akujärvi Vesa Väisänen 

II vpj Ari Seipiharju Sinikka Mäkinen 

 Laila Aikio Ritva Hirvelä 

 Raimo Parviainen Jarmo Nousiainen  

 Meeri Nivasalo Heimo Luukkanen 

 Eija Jääskeläinen Riitta Näkkäläjärvi 

 Marja Männistö Markku Harri 

 Kari Tammela Kalervo Maununen  

 

Valtuuston vaalilautakunta 

 

 Jäsen Varajäsen 

Pj Minka Portti Mikko Kirjarinta 

Vpj Mika Vikeväkorva Oda-Liv Lackschewitz-Koivisto 

 Pauliina Feodoroff Jan-Eerik Paadar 

 Jari Huotari Marja Männistö 

 Kari Tammela Valtteri Huhtamella 

 Timo Väisänen Ari Seipiharju  

   

Käräjäoikeuden lautamiehet 

 

 Seija Huru 

 Maarit Kirjarinta 

 Raimo Parviainen 

 Tapani Silventoinen 

 Rainer Siirtola 

 Oda-Liv Lackschewitz-Koivisto 
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Kiinteistötoimitusten uskotut miehet 

 

 Laila Aikio 

 Kari Akujärvi 

 Markku Harri 

 Heimo Luukkanen 

 Ari Nissilä 

 Jarmo Nousiainen 

 Riitta Näkkäläjärvi 

 Maire Puikko 

Arto Valo 

Timo Väisänen  

 

Valtuustoryhmien puheenjohtajat 

  

 Puheenjohtaja Varalla 

Keskusta Minka Portti Mariia Feodoroff 

Inarin Vasemmisto ry Terho Kinisjärvi Matti Kyllönen 

SDP Valtteri Huhtamella Kari Tammela 

Kokoomus Marja Männistö Ulla Kemppainen 

Inarin sitoutumattomat Mika Vikeväkorva Toini Sanila 

Vihreät Pauliina Feodoroff Maire Puikko 

 

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymän yhtymävaltuusto 

 

Jäsen  Varajäsen 

Sisko-Mirja Jefremoff Jouni I. Jomppanen 

Marko Katajamaa Marjo-Riitta Mattus 

 

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtymän yhtymävaltuusto 

 

Jäsen  Varajäsen 

Jouni Ilmari Jomppanen Eira Oikarinen 

Toini Sanila Matti Kyllönen 

 

Suomen kuntaliiton kuntapäivät v. 2009 

 

Jäsen  Varajäsen 

Teuvo Katajamaa Timo Väisänen 

Jan-Eerik Paadar Pauliina Feodoroff 

 

Lapin Liitto – kuntayhtymän edustaja 

 

Jäsen      Varajäsen 

Teuvo Katajamaa    Timo Väisänen 

Anu Avaskari    Marko Katajamaa 

 

Lapin liiton valtuuston jäsenet 2009 – 2012; Inari 2 paikkaa 

 

Jäsen   Varajäsen 

Teuvo Katajamaa Mikko Kirjarinta 

Raimo Kostamovaara Ulla Kemppainen 
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Kunnan edustajat Pohjois-Lapin alueyhteistyön kuntayhtymässä 2011 - 2012  

 

Edustaja  Varaedustaja 

Riitta Näkkäläjärvi    Timo Väisänen 

Teuvo Katajamaa    Mariia Feodoroff 

Anu Avaskari    Oda-Liv Lackchewitz-Koiviston 

 

Pohjois-Lapin alueyhteistyön kuntayhtymän tarkastuslautakunta 2009 - 2010 

 

Jäsen  Varajäsen 

Pekka Pekkala Mika Vikeväkorva  

 
Kunnan edustajat kalatalouden kehittämisrahaston hallituksessa 

 

Mikko Kirjarinta, pj 

Sinikka Mäkinen 

Raimo Parviainen 

 

Rintamaveteraaniasiain neuvottelukunta, toimikausi 2009 – 2012 

 

Inari-Ivalo Sotaveteraanit ry: Viljami Ranta ja Elsa Linna 

Ivalo-Inarin Rintamamiesveteraanit ry: Viljo Välitalo ja Erkki Risto 

Sosiaali- ja terveystoimi: Leena Varesmaa-Korhonen, Mikko Keränen ja Martta Peltonen 

Yleishallinnon edustajaksi Keijo Pirttijärvi ja Ulla Kemppainen 

Neuvottelukunnan puheenjohtajaksi Ulla Kemppainen 

Neuvottelukunnan sihteeriksi toimistosihteeri Eija Portti 

 

Vanhusneuvosto, toimikausi 2011 - 2012 

 

Jäsen   Varajäsen 

Sirkka Hilli  Kyllikki Alenius 

Oili Jaskari  Salme Pennanen 

Raimo Kitti  Ritva Taskila 

Timo Ratavaara  Irja Kukkala 

Terttu Rissanen 

Ritva Savela 

Martta Peltonen, siht. 

 

Vammaisneuvosto, toimikausi 2009 – 2012 

 

   Jäsen   Varajäsen 

Ylä-Lapin Invalidit ry  Keijo Salonen 

Inarin-Utsjoen Reumayhdistys ry Irja Mikkola   Aulikki Paasilinna 

Pohjois-Lapin Hengitysyhdistys ry Lea Kuorinki 

Inarin Sydänyhdistys ry   Timo Junttila   Terttu Latvala 

Inarin-Utsjoen Kuuloyhdistys ry Rauni Kukkala  Ulla Vuorela 

Inarin Kehitysvammaisten Tuki ry Pirjo Erola   Mari Lukkari 

Mielenterveysyhdistys Hippuset ry Erkki Mustonen  Rainer Metsäperä 

Sosiaali- ja terveysosasto  Mikko Keränen  Laura Nurmela 

Sivistysosasto  Sirpa Peltonen  Pirkko Juntunen 

Tekninen osasto   Pekka Junttila  Vesa Pietikäinen 
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Kunnan edustajat yhteistyötoimikunnassa 2011 – 2012 

 

Luottamushenkilöedustaja    Varalla 

Anu Avaskari    Valtteri Huhtamella 

Reijo Timperi, kunnanjohtaja 

Pentti Tarvainen, hallintojohtaja   Maija-Leena Kiviniemi, suunnittelija 

Arto Leppälä, tekninen johtaja 

Anne Seurujärvi, viestintä- ja yhteistoimintapäällikkö 

Mari Palolahti, sosiaali- ja terveysjohtaja 

 

Työnantajan edustajat viranhaltija- ja työntekijäjärjestöjen kanssa käytävissä paikallisneuvotteluissa ovat 

kunnanhallituksen puheenjohtajat, kunnanjohtaja, palkka-asiamies ja ao. osastopäällikkö 

 

Virka- ja työehtosopimuksen velvoittamien sopimusmääräysten tulkintaan liittyvissä 

paikallisneuvotteluissa kunnanjohtaja, palkka-asiamies ja ao. osastopäällikkö. 

 

Harkinnanvaraisiin asioihin liittyvissä paikallisissa neuvotteluissa kunnanhallituksen puheenjohtajat, 

hallintojohtaja ja kunnanjohtaja. 

 

Urho Kekkosen kansallispuiston neuvottelukunta 

 

Jäsen       Varajäsen  

Teuvo Katajamaa    Oda-Liv Lackschewitz-Koivisto 

 

Kutsuntalautakunta 2011 - 2012 

 

Edustaja      Varaedustaja 

Ritva Sihvola-Orava    Pirkko Mäenpää 

 

Pohjoisimman Lapin Leader -yhdistyksen hallitus 

 

Jäsen 

Jouko Lappalainen 

Pirkka Laakso 

 

Saamelaisalueen koulutuskeskuksen johtokunta toimikausi 1.8.2009 - 31.7.2013 

 

Jäsen  Varajäsen 

Heli Aikio  Aslak Paltto 

Veikko Guttorm Sisko Länsman 

Berit-Ellen Juuso Maarit Magga 

Antti Katekeetta Kati Eriksen 

Erkki Lumisalmi Tiina Sanila-Aikio 

Petra Magga Sinikka Mäkinen 

Anita Autio Arvi Kustula 

 

Konserniyhtiöiden hallituksen kokoonpanot ja toimitusjohtajat: 

 

Inarin vuokra-asunnot Oy 

Toimitusjohtaja Tauno Vesterinen 

Jäsen 

Kai J. Rantanen, pj 

Merja Nuppula, vpj 

Kari Akujärvi 
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Sisko-Mirja Jefremoff 

Kalervo Maununen 

Kyösti Vikeväkorva 

Outi Törmänen 

 

InLike Oy 

Toimitusjohtaja Janne Seurujärvi 

 

Jäsen 

Teuvo Katajamaa, pj 

Valtteri Huhtamella 

Mariia Feodoroff 

Oda-Liv Lackschewitz-Koivisto, vpj 

Timo Väisänen 

Eira Oikarinen 

Markku Harri 

 

Inergia Oy 

Toimitusjohtaja Pentti Kellokumpu 

 

Jäsen 

Toini Sanila, pj 

Mikko Kirjarinta, vpj 

Ulla Kemppainen 

Pekka Pekkala 

Raimo Parviainen 

Timo Väisänen 

Sisko Akujärvi 

Maija Hakovirta 

Teuvo Katajamaa, varajäsen 

Juha Harlin, varajäsen 

 

Inarin Lapin Vesi Oy 

Toimitusjohtaja Antti Partanen 

 

Jäsen 

Ari Seipiharju, pj 

Pentti Kellokumpu 

Toini Sanila 

Ritva Hirvelä 

Marko Katajamaa 

Leena Alenius 

 

Saariselän Siula Oy 

Toimitusjohtaja Tauno Vesterinen 

 

Jäsen  

Jouni Ilmari Jomppanen, pj  

Riitta Näkkäläjärvi 

Seppo Hautamäki 

Ilpo Antikainen 

Arto Hyvönen 
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy 

Toimitusjohtaja Mika Suomaa 

 

Jäsen 

Marko Katajamaa, pj 

Kai J. Rantanen, vpj 

Ari Nissilä 

Laila Aikio 

Maija Toivanen 

Kari Tammela 

Ulla Kemppainen 
 

MedInari Oy 

Toimitusjohtaja Seija Rauhala 

 

Jäsen 

Jouni Ilmari Jomppanen, pj 

Seija Huru, vpj 

Meeri Nivasalo 

Eija Jääskeläinen 

Tommy Sippo 

 

Kunnan edustajat Yhtiökokouksissa 2011 – 2012 

 

Hyväksytyn kunnan konserniohjeen mukaan kunnanhallitus on nimennyt kunnanjohtajan tai hänen 

varamiehensä yhtiö- ja yhdistyskokoukseen. 

 

9 Valtuuston jäsenet ja varajäsenet vuonna 2012 

 

Jäsenet 

Nimi    ryhmä  

 

1. Portti, Minka   KESK 

2. Paadar, Jan-Eerik   SIT 

3. Huotari, Jari    KOK 

4. Katajamaa, Marko    SIT 

5. Kustula, Arvi   KESK 

6. Tammela, Kari   SDP 

7. Kyllönen, Matti   VAS 

8. Kemppainen, Ulla   KOK 

9. Avaskari, Anu   SIT 

10. Pirttijärvi, Keijo   KESK 

11. Akujärvi, Kari   KESK 

12. Parviainen, Raimo   SIT 

13. Väisänen, Timo   VAS 

14. Feodoroff, Pauliina   VIHR 

15. Männistö, Marja   KOK 

16. Katajamaa, Teuvo   KESK 

17. Sanila, Toini   SIT 

18. Huhtamella, Valtteri   SDP 

19. Pekkala, Pekka    KESK 

20. Rantanen, Kai   VAS 
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21. Kostamovaara, Raimo  KOK 

 

22. Lackschewitz-Koivisto, Oda-Liv  SIT 

23. Kirjarinta, Mikko   KESK 

24. Vikeväkorva, Mika   SIT 

25. Feodoroff Mariia   KESK 

26. Seipiharju Ari   VAS 

27. Kinisjärvi Terho   VAS 

 

Puheenjohtajisto 

 

Puheenjohtaja  Katajamaa Teuvo 

I varapuheenjohtaja  Sanila Toini 

II varapuheenjohtaja  Väisänen Timo 

 

Valtuutettujen varajäsenet 

 

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p. 

 

1. Saijets, Airi   

2. Lukkari, Mari   

 

Vasemmistoliitto r.p. 

 

1. Näkkäläjärvi, Riitta  

2. Oikarinen, Eira   

3. Mäkinen, Sinikka   

4. Marjo-Riitta Mattus  

5. Eila Kallioinen   

 

Vihreä liitto r.p. 

 

1. Puikko, Maire   

2. Helander, Harald   

 

Kansallinen Kokoomus r.p. 

 

1. Mantila, Esko   

2. Korhonen, Tuomo   

3. Hautamäki, Seppo   

4. Pekkala, Aslak   

 

Suomen Keskusta r.p. 

 

1. Jomppanen, Jouni Ilmari  

2. Väisänen, Vesa   

3. Aikio, Laila   

4. Jefremoff, Sisko-Mirja  

5. Huhtamella, Urpo   

6. Hirvelä, Ritva   

7. Fofonoff, Sergei Kp  

8. Lepistö Jouko   

  



Inarin kunnan tilinpäätös ja toimintakertomus 2012  166 

 

 

Inarin Sitoutumattomien yhteislista 

 

1. Seurujärvi, Väinö   

2. Nivasalo, Meeri   

3. Luukkanen, Heimo   

4. Nuppula, Merja   
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10 Tuloslaskelman liitetiedot 

 
INARIN KUNTA 

Kunnan tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet ja –menetelmät 

Pysyvien vastaavien arvotus  

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon 

vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. 

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. 

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman 

liitetiedoissa kohdassa 

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. 

 

Sijoitusten arvostus 

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankinta-arvoon. 

 

Vaihto-omaisuus 

Kunnan taseeseen ei ole merkitty vaihto-omaisuutta. 

 

Rahoitusomaisuus 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. 

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankinta-arvoon. 

 

Avustusten käsittely 

Pysyvien vastaavien aineellisten hyödykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. 

hyödykkeiden hankintamenon vähennykseksi. 

 

2. Tuloslaskelman esittämistavan muutos 

Koko kunnan tuloslaskelmaan on yhdistetty peruskunta, kalatalousrahaston taseyksikkö ja ruokapalvelu ja 

tilapalvelu liikelaitokset. Tuloslaskelmasta on eliminoitu peruskunnan ja liikelaitosten väliset keskinäiset 

tuotot ja kulut, jolloin on saatu vertailukelpoinen tuloslaskelma edelliseen tilinpäätökseen. 

 

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin 

Ei oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin. 

 

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 

2012 tilinpäätöksen 0,204 milj. euroa maankäyttö- ja kehittämiskorvauksia, jotka kohdistuvat 

investointimenoihin on kirjattu tuotoksi, edellisessä tilinpäätöksessä vastaava summa oli  

0,812 milj. euroa. 

 

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekä virheiden korjaukset 

Ei olennaisia oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin. 

 

6. Yksittäiseen tase-erään sisältyvät osat, jotka koskevat useaa tase-erää 

Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin. 

 

7 Ulkomaanrahan määräiset saamiset sekä velat ja muut sitoumukset Suomen rahaksi 

Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin. 
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT   
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT   

   

   
Toimintatuotot/Ulkoiset v.2012 v.2011 

   
Valtuusto 21 227,57 10 893,83 

Kehittämis- ja yhteistyöhankkeet 709 612,74 440 022,65 

Kunnanhallitus+ Eläkemenot 119 640,87 108 102,69 

Sosiaali-ja terveystoimi 4 546 255,93 4 463 695,96 

Sivistystoimi 1 243 389,31 1 189 632,53 

Tekninen toimi 480 618,41 420 186,51 

Toimintatuotot peruskunta yht. pl. maank.sop.per.tuotot 7 120 744,83 6 632 534,17 

   

   
Yhdyskuntarak./Maank.sop.perust. 394 160,69 812 185,33 

  Toimintatuotot peruskunta yht. 7 514 905,52 7 444 719,50 

  Toimintatuotot kalatal.keh.rahasto 203 087,89 186 270,96 

   Toimintatuotot Ruokapalvelu-liikelaitos 91 765,59 87 470,79 

   Toimintatuotot Tilapalvelu-liikelaitos 334 817,87 322 223,77 

   
  Koko kunta/ulkoiset tuotot yht. 8 144 576,87 8 040 685,02 

   

   
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet(erill.liite)   
 Erittely:   
 Suunnitelman mukaiset poistot 1 292 099,23 1 062 944,35 

 Kertaluonteiset poistot:   
      Peruskunta/Invest.var. kohd./Liikenneväylät 171 568,41 150 431,59 

      Peruskunta/Invest.var. kohd./ Saariselän urheilualue 51 000,00 0,00 

      Peruskunta/Invest.var. kohd./ Kalustot 19 957,68 0,00 

      Peruskunta/ent. Lähteenojan talo 0,00 126 000,10 

      Peruskunta/Kiinteät rakent. /Mukkavuopaja 57 013,80 0,00 

      Tilap.liikelaitos/Invest.var. kohd./pienet korj. 88 100,00 0,00 

      Tilap.liikelaitos/Invest.var. kohd/ Ivalon yläaste 0,00 178 355,00 

      Yhdyskuntarak./Keskener./Hissirinne 0,00 19 842,20 

      Yhdyskuntarak./Maank.sop.perust./Laanipalo 0,00 44 230,11 

      Yhdyskuntarak./Maank.sop.perust./Vanhaselkä 0,00 -26 053,31 

      Yhdyskuntarak./Maank.sop.perust. 203 670,21 794 008,53 

Yht. 1 883 409,33 2 349 758,57 

    

   
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja - tappiot    
Muut toimintatuotot   
      Maa-alueiden myyntivoitot 61 309,43 17 573,57 

      Osakkeiden myyntivoitot 598 594,37 215 933,06 

Yht. 659 903,80 233 506,63 

Muut toimintakulut   
     Maa-alueiden myyntitappiot 0,00 33 768,88 

    Osakkeiden myyntitappiot 62,00 0,00 

   
Rahoitustuotot ja kulut   
      Osinkotulot/Inergia  Oy 640 000,00 629 000,00 

      Osinkotulot/Inarin Lapin Vesi Oy 0,00 40 800,00 
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    Selvitys verotuloista ja valtionosuuksista   

    (tuloslaskelman liite)    

    31.12.2012     
Inari         
Verotulojen erittely       

    Talousarvio Ta-muutos Toteutuma Poikkeama  

    milj. € milj. € milj. € milj. €  

 Verotulot v. 2012      

 Ansio- ja pääomatuloverot 17,000 0 17,496 0,496  

 Osuus yhteisöverotuotosta 2,126 0 1,625 -0,501  

 Kiinteistövero  3,483 0 3,609 0,126  

    22,609 0 22,730 0,121  

         

      Kunnallisvero  Muutos € 

 Kunnallisvero  Tulovero-%  milj. € Muutos-% milj. € 

 Verovuosi   2006 maksuunpanon muk. 19,0  15,176 4,0 0,579 

 Verovuosi   2007 maksuunpanon muk. 19,0  16,134 6,3 0,958 

 Verovuosi   2008 maksuunpanon muk. 19,0  16,999 5,4 0,865 

 Verovuosi   2009 maksuunpanon muk. 19,0  16,715 -1,7 -0,284 

 Verovuosi   2010 maksuunpanon muk. 19,0  16,749 0,2 0,034 

 Verovuosi   2011 maksuunpanon muk. 19,0  17,225 2,8 0,476 

         

 Kiinteistöveroprosentit v. 2008 v. 2009 v. 2010 v. 2011 v. 2012 

         

 Yleinen kiinteistöveroprosentti 0,80 0,80 1,35 1,35 1,35 

 Vakituisten asuinrakennusten vero-% 0,40 0,40 0,60 0,60 0,60 

 Muiden kuin vakit.asuntojen vero-% 1,00 1,00 1,20 1,20 1,20 

 Rakentamattoman rak.paikan vero-% 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 

 Voimalaitosrakennusten vero-% 0,80 0,80 1,35 1,35 1,35 

 Yleishyödylliset yhteisöt vero-% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

         

 Kiinteistövero    Kiint.vero   Muutos-% Muutos  

      milj. €  milj. € 

 Verovuosi   2006 maksuunpanon muk.   1,605 1,1 0,017 

 Verovuosi   2007 maksuunpanon muk.   1,661 3,5 0,056 

 Verovuosi   2008 maksuunpanon muk.   1,911 15,1 0,250 

 Verovuosi   2009 maksuunpanon muk.   2,171 13,6 0,260 

 Verovuosi   2010 maksuunpanon muk.   3,356 54,6 1,185 

 Verovuosi   2011 maksuunpanon muk.   3,522 4,9 0,166 

 Verovuosi   2012 maksuunpanon muk.   3,680 4,5 0,158 

         

 Yhteisövero    Yhteisövero € Muutos-% Muutos   

      milj.€  milj. € 

 Verovuosi   2006 maksuunpanon muk.   1,038 15,8 0,142 

 Verovuosi   2007 maksuunpanon muk.   1,705 64,3 0,667 

 Verovuosi   2008 maksuunpanon muk.   1,602 -6,0 -0,103 

 Verovuosi   2009 maksuunpanon muk.   1,851 15,5 0,249 

 Verovuosi   2010 maksuunpanon muk.   2,332 26,0 0,481 

 Verovuosi   2011 maksuunpanon muk.   2,257 -3,2 -0,075 



Inarin kunnan tilinpäätös ja toimintakertomus 2012  170 

 

 

         
Valtionosuudet v. 
2012    Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tp2011 

      milj. € milj. € milj. € milj. € 

         
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)  21,072  20,175 

Verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus  1,157  0,553 

Järjestelmämuutoksen tasaus   0,241  0,241 

Kunnan peruspalvelujen (ns. yhden) putken valtionosuus ml. tasaukset 22,470  20,969 

Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet   -0,950  -0,920 

Harkinnanvarainen valtionosuus    0,000     

Valtionosuudet yhteensä   21,395 21,520 0,125 20,049 

         
Vertailutiedon oikaisu:       
Oikaistu Opetus- ja sivistyst.muut valt.os. vuodelta 2011 vuodelle 2010 0,000  -0,094 

Yht.      21,520  19,955 
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INARIN KUNTA PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 

 
Omaisuusryhmä                                       Poistomenetelmä    Poistoaika    Poistoprosentti 

                                                                                                    vuosia 

Aineettomat hyödykkeet 

  Kehittämismenot                                      Tasapoisto               5 

  Aineettomat oikeudet                               Tasapoisto               5 

  Muut pitkävaikutteiset menot                  Tasapoisto  

    Atk-ohjelmistot                                                                       3 

    Muut pitkävaikutteiset menot                                                 3 

 

Aineelliset hyödykkeet 

  Maa- ja vesialueet                                    Ei poistoaikaa 

 

  Rakennukset                                             Tasapoisto 

    Hallinto- ja laitosrakennukset                                                  20-40 

    Tehdas- ja tuotantorakennukset                                               20-40 

    Talousrakennukset                                                                   10-20 

    Vapaa-ajan rakennukset                                                           20-30 

    Asuinrakennukset                                                                    30-40 

 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet                     Menojäännöspoisto 

    Kadut, tiet, torit ja                                                                                          10 % - 25 % 

    Muut maa- ja vesirakenteet                                                                            10 % - 20 % 

    Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet                                                                        15 % - 20 % 

    Liikenteen ohjauslaitteet                                                                                 20 % - 25 % 

    Muut kiinteät koneet ja laitteet ja rakenteet                                                    20 % - 25 % 

 

  Koneet ja kalusto                                      Tasapoisto 

    Autot                                                                                       4 

    Työkoneet                                                                               5 

    Muut liikkuvat työkoneet                                                       5-10 

    Muut kuljetusvälineet                                                             4-7 

    Veneet                                                                                     6 

    Terveydenhuollon irtaimisto                                                   3 

    Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet                                5-15 

    Atk-laitteet                                                                              3 

    Atk-laitteet verkottaminen                                                      5 

    Muut laitteet ja kalusteet                                                        4 

    Muu irtaimisto                                                                        3 

 

  Muut aineelliset hyödykkeet 

    Luonnonvarat                                             Käytön mukaan 

    Arvo- ja taide-esineet                                 Ei poistoa 

 

Käyttöomaisuusarvopaperit ja muut pitkäaikaiset sijoitukset 

  Osakkeet ja osuudet                                     Ei poistoa 

Pienet käyttöomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 e, kirjataan vuosikuluksi. 

 

Lisäksi käytetään kertaluonteisia poistoja (lisäpoistoja) mm. maankäytön suunnitelmiin liittyvissä 

aktivoinneissa ja Saariselän alueen aktivoitujen rakentamiskustannusten kohdalla. 
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11 Tasetta koskevat liitetiedot v.2012 
 v.2010 

   
Tasetta koskevat liitetiedot v.2012 v.2011 

 € € 

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot   

   
Kuluksi kirjaamattomat menot   
ja pääoma-alennukset 0 0 

   
Arvonkorotukset 0 0 

   
Aktivoidut korkomenot 0 0 

   
Pysyvät vastaavat lainasaamiset   
    Lainasaamiset tytäryhteisöiltä 3 184 232 778 224 

    Lainasaamiset muilta 260 128 167 083 

Pysyvät  vastaavat/Lainasaamiset yht. 3 444 360 945 307 

   
Saamiset   
Pitkäaikaiset saamiset     

    Lainasaamiset tytäryhteisöiltä 23 220 27 090 

    Lainasaamiset muilta 59 293 10 349 

    Siirtosaamiset maankäyttösopimukset 3 091 938 3 165 405 

   
Lyhytaikaiset saamiset   
    Myyntisaamiset 553 211 596 054 

    Muut saamiset 1 596 241 2 039 370 

    Siirtosaamiset tytäryhteisöiltä 369 806 409 920 

    Siirtosaamiset muilta 849 492 646 454 

   
Siirtosaamiset   
     Siirtyvät korot 0 0 

     Valuuttakurssitappiot 0 0 

Vaihtuvat vastaavat/Saamiset yhteensä 6 543 201 6 894 642 

   
Rahoitusarvopaperit   
Muut arvopaperit   
     Kirjanpitoarvo 31.12 (hankintameno) 897 441 1 936 394 

   

   

   

   

   
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot   

   
Investointivaraukset   
Peruskunta 312 342 460 568 

Tilapalvelu liikelaitos 35 900 124 000 

Yht. 348 242 584 568 
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PYSYVIEN VASTAAVIEN KÄYTTÖOMAISUUS JA SIJOITUKSET  

      

     

      
PYSYVÄT VASTAAVAT 
 
Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 2012 2011 

      

      
Maa- ja vesialueet     
 Hankintameno 1.1.   5 065 632,57 4 319 493,53 

 Lisäykset tilikauden aikana  274 607,92 740 879,89 

 Siirto/erien välillä   0,00 45 703,31 

 Vähennykset tilikauden aikana  3 730,55 40 444,16 

 Poistamaton hankintameno 31.12. 5 336 509,94 5 065 632,57 

      
Rakennukset     
 Hankintameno 1.1.   15 408 585,49 11 982 390,26 

 Siirrot erien välillä    0,00 3 228 075,39 

 Lisäykset tilikauden aikana  1 014 284,02 1 548 395,44 

 Vähennykset tilikauden aikana  703 888,64 346 000,00 

 Siirrot erien välillä    0,00 39 465,89 

 Tilikauden poisto   760 413,18 964 809,71 

 Poistamaton hankintameno 31.12. 14 958 567,69 15 408 585,49 

      
Kiinteät rakenteet ja laitteet    
 Hankintameno 1.1.   2 945 748,03 913 642,91 

 Lisäykset tilikauden aikana  997 955,76 3 868 128,05 

 Siirto/erien välillä   0,00 83 000,00 

 Siirto/erien välillä   0,00 6 237,42 

 Rahoitusosuudet tilikaudella  53 000,00 709 258,62 

 Tilikauden poisto   882 840,28 1 203 526,89 

 Poistamaton hankintameno 31.12. 3 007 863,51 2 945 748,03 

      
Koneet ja kalusto     
 Hankintameno 1.1.   487 636,99 301 363,76 

 Lisäykset tilikauden aikana  356 065,76 394 376,20 

 Rahoitusosuudet tilikaudella  0,00 64 700,00 

 Tilikauden poisto   240 155,87 143 402,97 

 Poistamaton hankintameno 31.12. 603 546,88 487 636,99 

      
Keskener.hankinnat/Talonrakennus   
 Hankintameno 1.1.   0,00 3 228 075,39 

 Siirto/erien välillä   0,00 -3 228 075,39 

 Lisäykset tilikaudella   48 013,66 0,00 

 Rahoitusosuudet tilikaudella  0,00 0,00 

 Poistamaton hankintameno 31.12. 48 013,66 0,00 

      
Keskener.hankinnat/yhdyskuntarakentaminen   
 Hankintameno 1.1.   11 993,15 133 012,15 

 Siirto/erien välillä   0,00 -83 000,00 

 Lisäykset tilikauden aikana  37 340,41 0,00 

 Rahoitusosuudet tilikaudella  0,00 0,00 

 Tilikauden poisto   0,00 38 019,00 

 Poistamaton hankintameno 31.12. 49 333,56 11 993,15 

      
Sijoitukset/Tytäryhteisöosakkeet    
 Hankintameno 1.1.   18 295 098,48 18 274 175,44 

 Lisäykset tilikauden aikana  1 895 356,07 250 000,00 
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  2012 2011 

 Vähennykset tilikauden aikana  762 475,63 229 076,96 

 Poistamaton hankintameno 31.12. 19 427 978,92 18 295 098,48 

      
Sijoitukset/Kuntayhtymäosuudet    
 Hankintameno 1.1.   1 136 271,96 1 136 271,96 

 Lisäykset tilikauden aikana  0,00 0,00 

 Poistamaton hankintameno 31.12. 1 136 271,96 1 136 271,96 

      
Sijoitukset/Muut osakkeet ja osuudet   
 Hankintameno 1.1.   36 988,82 49 700,82 

 Lisäykset tilikauden aikana  10 000,00 6 863,00 

 Vähennykset tilikauden aikana  0,00 19 575,00 

 Kirjanpitoarvo 31.12.   46 988,82 36 988,82 

      
Sijoitukset/Muut lainasaamiset ja muut saamiset  
 Hankintameno 1.1.   1 169 347,61 801 347,61 

 Lisäykset tilikauden aikana  2 499 052,89 368 000,00 

 Vähennykst tilikauden aikana   0,00 0,00 

 Poistamaton hankintameno 31.12. 3 668 400,50 1 169 347,61 
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot v. 2012 v. 2011 

  € € 

Oma pääoma   
Peruspääoma 1.1. 29 183 818 24 538 030 

 Peruskunnan peruspääoman lisäys 2 608 583 4 423 075 

 Tilapalvelu liikelaitoksen peruspääoman lisäys 354 920 118 368 

 Ruokapalvelu liikelaitoksen peruspääoman lisäys 0 104 346 

Peruspääoma 31.12. 32 147 320 29 183 818 

    

     
Muut omat rahastot   
Kalatal.keh.peruspääomarahasto 1.1. 3 700 000 3 700 000 

 Muutokset tilikaudella 0 0 

Kalatal.keh.peruspääomarahasto 31.12. 3 700 000 3 700 000 

    
Muut omat rahastot   
Kalatal.keh.käyttöpääomarahasto 1.1. 387 127 451 690 

 Lisäykset tilikaudella 112 223 0 

 Vähennykset tilikaudella 0 -64 563 

Kalatal.keh.käyttöpääomarahasto 31.12. 499 351 387 127 

    
Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1 0 35 476 

 Lisäykset tilikaudella 3 035 255 4 610 312 

 Siirto peruskunnan peruspääoman lisäys -2 608 583 -4 423 075 

 Siirto Tilapalvelu liikelaitoksen peruspääoman lisäys -354 920 -118 368 

 Siirto Ruokapalvelu liikelaitoksen peruspääoman lisäys 0 -104 346 

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12 71 753 0 

    
Tilikauden ylijäämä  v. 2011 0 3 035 255 

    
Tilikauden ylijäämä  v. 2012 2 013 971 0 

    

    
Oma pääoma yhteensä 38 432 395 36 306 200 

 

  



Inarin kunnan tilinpäätös ja toimintakertomus 2012  176 

 

12 Annetut takaukset 

INARIN KUNTA    
     
Annetut takaukset  Alkup. määrä 31.12.2012 

  Eur Eur 

In. Vanh. ja Eläkel. tukiyhd. ry ( kv. 29.03.2012 § 16)) Valtionkonttori   31 401 15 625 

In. Vanh. ja Eläkel. tukiyhd. ry (kv. 03.05.2001 §. 45) Nordea 143 181 30 673 

In. Vanh. ja Eläkel. tukiyhd. ry (kv. 05.09.2003 §.45) Valtion asuntorah. 376 200 370 591 

Inergia Oy  (kv.03.07.2008 § 55) POP 420 000 210 000 

Inergia Lämpö (khall 1.2.2010 § 44 ja kv 25.2.2010 § 11) OP 2 800 000 2 376 660 

Inergia Lämpö Oy (kv.28.8.1999 § 59) Kuntarahoitus Oy 2 018 255 254 253 

Inergia Lämpö Oy (kv. 20.9.2007 § 75) Kuntarahoitus Oyj 450 000 315 000 

Inergia Lämpö Oy (kv. 6.4.2006 § 27 ja 15.09.2011 § 47) Kuntarahoitus Oy 1 800 000 1 310 000 

Inlike Oy (kv. 14.12.2006 § 83) 
Svenska Han-
delsb. 600 000 420 000 

Inlike Oy (kv. 6.4.2006 § 28) 
Svenska Han-
delsb. 177 000 116 158 

Inlike Oy  (kv.  12.04.2007 § 23) 
Svenska Han-
delsb. 552 000 372 600 

Inlike Oy (kv. 13.12.2007 § 104) Kuntien eläkevak. 136 000 95 194 

Inlike Oy (kv. 13.3.2008 § 18) Kuntien eläkevak. 934 000 658 640 

Inlike Oy (kv. 13.3.2008 § 19) Kuntien eläkevak. 670 000 580 640 

Inlike Oy (kv. 25.2.2010 § 10) Kuntarahoitus Oy 2 419 536 1 235 379 

Inlike Oy  (kv 2.3.2009 § 29) Kuntarahoitus Oyj 383 000 305 650 

Inlike Oy (kv. 19.5.2011 § 31) Kuntarahoitus Oyj 190 000 162 858 

Inlike Oy(kv. 1.3.2012 § 8) Kuntarahoitus Oyj  525 000 503 125 

Inlike Oy (kv. 20.9.2012 § 40) POP  1 700 000 1 700 000 

Koy Ivalon Teollisuustilat (kv. 01.03.2012 § 9)  400 000 0 

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.03.05.2001 § 45) Nordea 3 108 954 666 199 

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.14.12.2006 § 86) Nordea 1 235 000 949 300 

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.08.07 §67) POP 100 000 75 000 

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 20.09.2007 § 74) Kuntarahoitus Oyj 755 668 740 488 

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 14.2.2008 §12)   Kuntarahoitus Oyj 1 496 000 1 271 603 

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 12.6.2008 §41 Kuntarahoitus Oyj 370 000 0 

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.1.2009 §22 Kuntarahoitus Oyj 550 000 453 750 
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 18.6.2009 §58 ja khall. 17.8.09 § 
359) Kuntarahoitus 1 660 407 1 481 170 

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 23.6.2011 § 43 Kuntarahoitus 450 300 449 277 

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 20.9.2012 § 38)  Kuntarahoitus  85 051 85 000 

Asunto Oy Inarin Kielapolku (kvalt.1.7.99 § 48) Sampo   925 034 874 154 

Inarin Lapin Vesi Oy (kv. 4.4.2002 § 22 ja kv. 12.6.2003 § 32)  Nordea 1 412 000 872 958 

Inarin Lapin Vesi Oy (kvalt. 12.6.03 § 31) Kuntien eläkevak. 339 434 9 320 

Inarin Lapin Vesi Oy (kvalt. 29.08.07§ 68) Kuntarahoitus Oyj 640 000 420 000 

Inarin Lapin Vesi Oy (kv. 20.09.2012 § 39) POP 450 000 450 000 

Saariselän Siula Oy (kv. 5.9.2003 § 46 ja khall 1.12.2003 § 418) 
Svenska Han-
delsb. 2 200 000 1 584 463 

Kalotin Oppimiskeskus-Säätiö (kv. 2.3.09 § 30) POP 212 666 175 449 

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 20.04.09 § 38) Kuntien eläkevak. 170 000 119 000 

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 13.12.2012 § 61))  250 000 0 

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 13.12.2012 § 61))  150 000 0 

Saariselkä Oy (kv. 13.12.2012 § 62)  482 773 0 

Saariselän Hissit Oy (kv. 15.9.2011 § 50, khall 28.11.2011 § 433) POP 600 000 600 000 

 Kaikki Yhteensä 34 368 859 22 310 178 

 

 

 

 



Inarin kunnan tilinpäätös ja toimintakertomus 2012  177 

 

13 Konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteet 

 

 Konsernitilinpäätöksen laajuus 

Konsernista on laadittu täydellinen konsernitilinpäätös sisältäen konsernituloslaskelman, 

konsernitaseen ja konsernin rahoituslaskelman. 

 

Keskinäisen omistuksen eliminointi 

kunnan ja sen tytäryhteisöjen keskinäinen omistus on eliminoitu nimellis- eli 

pariarvomenetelmällä. 

 

Sisäiset liiketapahtumat ja katteet 

Sisäiset velat ja saamiset on vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta eliminoitu. 

Käyttöomaisuushyödykkeisiin aktivoitu ja kohtuudella selvitettävissä ollut sisäinen kate on 

olennaisuuden periaatetta noudattaen eliminoitu. 

 

Vähemmistöosuudet 

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pääomasta ja vapaaehtoisista varauksista 

seuraavista yhtiöstä: Saariselän Siula Oy, MedInari Oy, Elinkeinoyhtiö Inlike Oy:n 

tytäryhteisö Kiinteistö Oy Inarin Kultapiisku, Keskinäinen Kiinteistö Oy Sevettijärven 

Palvelukeskus ja Inergia Oy:n tytäryhteisö Tunturiverkko Oy. 

 

Suunnitelmapoistojen oikaisu 

Kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöiden käyttöomaisuuden poistot on oikaistu Inarin kunnan 

poistosuunnitelman mukaisiksi ja jäännösarvojen ero on kirjattu tytäryhteisöjen oman 

pääoman eriä edellisten tilikausien yli-/alijäämää vastaan. 

 

Muutokset omistussuhteissa 

Inergia Oy omistaa 100 % Inarin Lapin Vesi Oy:stä. 

Inarin Kiinteistöt Oy omistaa 88,66 % Keskinäinen Kiinteistö Oy Sevettijärven 

palvelukeskuksesta. 

Inarin kunnan uusia tytäryhteisöjä ovat Kiinteistö Oy Ivalon teollisuustilat, Inarin Kiinteistöt 

Oy ja Asunto Oy Rajanraito. 

Inergia Oy:n alakonsernitilinpäätökseen on liitetty ensimmäistä kertaa Inarin Lapin Vesi Oy. 

Konsernitilinpäätökseen on liitetty ensimmäistä kertaa Asunto Oy Rajanraito ja Saariselkä 

Oy:n alakonsernitilinpäätös sisältäen Ski Saariselkä Oy:n. 

Kiinteistö Oy Inarin teollisuustilat ja Inarin Kiinteistöt Oy eivät ole laatineet tilinpäätöstä 

vuodelta 2012. 

 

Kuntayhtymät ja yhteisyhteisöt 

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistussuhteen 

mukaisesti.  
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN  
(Tilapalvelu liikelaitos, Ruokapalvelu -liikelaitos ja Kalatalouden kehittämisrahasto)  

      

    Eliminoinnit    Kokonais- 

       tarkastelu 

  Talousarvion toteutuminen    Tuloslaskelma 

    Kunta  Liikelaitokset      Kunta  Liikelaitokset    kunnan tilin- 

    yhteensä    yhteensä   päätöksessä 

      
Toimintatuotot      
  Myyntituotot, ulkoiset 1 056 413 176 586   1 232 999 

  Myyntituotot, sisäiset 814 113 1 328 031 -814 113 -1 328 031 0 

  Maksutuotot, ulkoiset 2 681 617 19 756   2 701 373 

  Maksutuotot, sisäiset 1 268 0 -1 268  0 

  Tuet ja avustukset   2 224 445 21 881   2 246 326 

  Muut toimintatuotot, ulkoiset 1 552 431 411 449   1 963 879 

  Muut toimintatuotot,sisäiset 37 895 3 066 820 -37 895 -3 066 820 0 

Toimintamenot      
  Henkilöstömenot -22 255 611 -1 778 087   -24 033 697 

  Palvelujen ostot, ulkoiset -18 527 825 -459 549   -18 987 374 

  Palvelujen ostot, sisäiset -2 011 361 -78 862 2 011 361 78 862 0 

  Aineet, tarv. ja tavarat,ulkoiset -1 556 507 -1 551 282   -3 107 789 

  Aineet, tarv.. ja tavarat, sisäiset -5 965 -3 900 5 965 3 900 0 

  Avustukset   -2 271 332 0   -2 271 332 

  Muut toimintakulut,ulkoiset -690 104 -21 095   -711 200 

  Muut toimintakulut, sisäiset -3 039 325 -108 714 3 039 325 108 714 0 

Toimintakate -41 989 848 1 023 033 4 203 374 -4 203 374 -40 966 814 

Verotulot 22 729 886 0   22 729 886 

Valtionosuudet 21 519 879 0   21 519 879 

Rahoitustulot ja -menot      
  Korkotuotot 143 270 44 660   187 931 

  Korkotulot, sisäiset 0 9 760 0 -9 760 0 

  Muut rahoitustuotot 701 680 183 150   884 830 

  Muut rahoitustulot, sisäiset 0 0 0  0 

  Korkomenot, ulkoiset -294 047 -209 961   -504 008 

  Korkomenot, sisäiset -9 760 0 9 760 0 0 

  Korvaus peruspääomasta  0  0 0 

  Muut rahoitusmenot -68 325 -10 101   -78 425 

Vuosikate 2 732 736 1 040 542 4 213 134 -4 213 134 3 773 278 

Poistot ja arvonalentumiset      
  Suunn. mukaiset poistot -1 103 924 -779 485   -1 883 409 

Satunnaiset erät      
Tilikauden tulos 1 628 812 261 057 4 213 134 -4 213 134 1 889 869 
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN   

       
  

RAHOITUSLASKELMA   Peruskunta Liikelaitokset Toteutunut Eliminoinnit Eliminoinnit Rahoituslaskelma   

    yhteensä 
Koko 
kunta Kunta Liikelaitokset kunnan tilin- 

  

   yhteensä     päätöksessä   

Toiminnan rahavirta       
  

  Vuosikate   2 732 736 1 040 542 3 773 278   3 773 278   

  Satunnaiset erät 0 0 0    
  

  Tulorah.korj.erät -659 842 -39 232 -699 074   -699 074   

       
  

Investointien rahavirta       
  

  Investointimenot -4 178 999 -454 625 -4 633 624   -4 633 624   

  Rah.os. invest.m. 53 000 5 046 58 046   58 046   

  Pys.vast.hyöd. luovutustu-
lot 2 110 048 54 075 2 164 123   2 164 123 

  

       
  

Toiminnan ja invest. rahavir-
ta 56 944 605 806 662 749   662 749 

  

       
  

       
  

Rahoituksen rahavirta       
  

Antolainojen muutokset       
  

  Antolainojen lisäykset -1 293 045 -1 206 008 -2 499 053   -2 499 053   

  Antolainojen vähennykset 0 0 0   0   

  Liikel.peruspo muutos 0 0 0    0   

  sis.eliminointi       
  

Lainakannan muutokset       
  

  Pitkäaikaisten lainojen 
lisäys 0 0 0   0 

  

  Pitkäaik. lainojen vähennys -1 340 301 -727 401 -2 067 702   -2 067 702   

  Lyhytaik.lainojen lisäys 600 000 0 600 000   600 000   

  Lyhytaik.lainojen vähennys 0 0 0   0   

Oman pääoman muutokset  0 0   0   

Muut maksuvalm. muutok-
set  0 0   0 

  

Toimeksiant.var.ja po.muut. 265 0 265    265   

Pitkäaik.saamisen muutos 0 0 0   0   

Lyhytaik.saamisten muutos 116 699 194 183 310 882 -152 885 193 444 351 441   

Korott.pitkä- ja lyhyt-
aik.muut. 229 499 54 041 283 540 152 885 -193 444 242 981 

  

  0        
  

Rahoituksen kassavirta -1 686 884 -1 685 185 -3 372 068   -3 372 068   

  0     
  

Rahavarojen muutos -1 629 940 -1 079 379 -2 709 319   -2 709 319   

  0     
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14 Kuntakilan 20.2.2007 ohje poistojen ja investointien omahankintamenoja koskevasta liitetiedosta  

 

Keskimääräiset poistot ja investoinnit vuosina 2010-2016

tp2010 tp2011 su2012 su2013 su2014 su2015 su2016 Yhteensä

Suunnitelman mukaiset poistot 2 408 737 2 349 758 1 710 539 1 622 859 1 685 225 1 728 145 1 670 502 13 175 765

Poistonalaisten investointien

omahankintameno 4 582 718 3 892 372 3 060 182 2 050 250 1 405 250 1 298 000 1 477 000 17 765 772

Poikkeama ( € ) -2 173 981 -1 542 614 -1 349 643 -427 391 279 975 430 145 193 502 -4 590 007

Poikkeama ( % ) -47 -40 -44 -21 20 33 13 -26

Selvitys poikkeaman syistä

v. 2010 -2011

Inarin koulun ja asuntolan peruskorjaus

Ivalon Urheilukentän rak.

Kiinteät rakenteet/Kaavatiet yms.

Poistosuunnitelman tarkistaminen ym.

* Ei ole tarvetta tehdä

6 877 452 6 808 643 3 977 782 2 481 000 1 651 000 1 710 483 1 577 000

Maanostot -19 750 -739 449 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Osakepääomat -426 756 -1 056 863 -734 100 -322 000 -140 000 -312 483 0

rahoitusosuudet -1 845 228 -1 119 959 -83 500 -8 750 -5 750 0 0

poistonal. invest.omahank.meno 4 585 718 3 892 372 3 060 182 2 050 250 1 405 250 1 298 000 1 477 000
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15 Arvonlisäveron palautusvastuu 2012 

 

 
Arvonlisäveron palautusvastuu 31.12.2012      

      
Kiinteistöjen uudisrakentamisen ja       
perusparantamisen menot      
(ajan kuluminen otettu huomioon)   Oman    

    käytön Oman ALV- 

  Arvonlisä- veron käytön  vastuu 

  verot peruste alv 2011 

  € € € € 

       

       

      
v. 2008 valmistuneet ( 5/10 )      
     - Ivalon päiväkoti  142 248    
     - Teknisen varasto/Peräsaajo  22 448    
     - Ivalon terveyskeskus  20 395    
     - Ivalon ala-aste  4 021   189 111 

v. 2008 yht.      

      
v. 2009 valmistuneet ( 6/10 )      
     - Ivalon kirjasto  144 807    
     - Kunnantalo  37 524    
     - Inarin koulujen kaukolämpö  11 487    
     - Muut pienet peruspar.hankkeet  14 284   208 103 

v. 2009 yht.      

      
v. 2010 valmistuneet ( 7/10 )      
    - Kunnantalon vesikatto  20 521    
    - Eläinlääkärintalon muutostyö  28 903    
    - Männikön palvelukodin muutostyö  15 435    
    - Ivalon terveyskeskuksen muutostyö  12 988    
    - Ivalon liikuntakeskus  1 888   79 735 

      
v. 2010 valmistuneet ( 7/10 )      
    - Inarin kalanviljelylaitoksen laaj. ja pk.  199 968   199 968 

      
v. 2011 valmistuneet ( 8/10 )      
    - Inarin asuntolan peruskorjaus  393 296    
    - Inarin koulun peruskorjaus  433 548    
    - Ivalon terveyskeskuksen muutostyö  25 949    
    - Männikön palvelukodin muutostyö  1 588    
    - Ivalon liikuntakeskus  17 851    
    - Ivalon yläasteen muutostyö  24 623   896 854 

      
v. 2012 valmistuneet ( 9/10 )      
     - Ivalon yläasteen muutostyöt  46 385    
     - Muut pienent peruskorjaushankkeet  19 732   66 117 

      
Arvonlisäveron palautusvastuu 31.12. kun-
ta  1 639 889 0 0 1 639 889 
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16 Konserniyhtiöiden toimitusjohtajien lausunnot erityistavoitteiden toteutumiseen 

 

Elinkeinoyhtiö InLike Oy 

 

1. Yhtiö valmistelee valtuuston hyväksyttäväksi uuden Inarin kunnan elinkeinopoliittisen 

ohjelman 2012 – 2014. 

Ei toteutunut. Inarin kunnan uuden elinkeino-organisaation takia ohjelmatyö päätettiin 

siirtää seuraavaan vuoteen Elinkeinot & kehitys Nordican toteutettavaksi.  

2. Yhtiö kehittää aktiivisesti toimitilapalveluitaan reagoimalla tarvittaessa nopeastikin 

elinkeinoelämän toimitilatarpeisiin. 

Toteutunut. Elinkeinoyhtiö InLike Oy toteutti vuoden aikana tavanomaisten korjaus- ja 

muutostöiden lisäksi kolme suurempaa toimitilojen peruskorjaushanketta sekä yhden ison 

uusinvestoinnin. 

3. Yhtiö vauhdittaa osaltaan alueen elinkeinotoimintaa elinkeinostrategian painopisteiden 

mukaisesti hyödyntäen toiminnassaan kehittämishankkeita, yhteistyösopimuksia sekä muita 

yhteistyömuotoja. Yhtiö toteuttaa valtuuston hyväksymää elinkeinopoliittista ohjelmaa. 

Toteutunut. Elinkeinoyhtiö InLike Oy toteutti vuoden aikana kolmea omaa 

kehittämishanketta ja oli osapuolena 7 muussa hankkeessa. Yhtiö edisti Inarin 

elinkeinotoimintaa mm. Ivalon lentoliikennettä edistämällä, yhteistä Inari–Saariselkä-

matkailualuetta rakentamalla ja aluemarkkinointia tekemällä. 

 

 

 

MedInari 

 

Yhtiö kehittää edelleen perusliiketoiminnan kannattavuutta. 

 

2. Yhtiö osallistuu seudullisiin ja ylikunnallisiin kilpailutuksiin. 

 

3. Yhtiö panostaa tuote- ja palvelukehitykseen. 

 

Toteuma: 

 

1.  Yhtiön kannattavuus on kohentunut; liikevaihto on noussut, vieras pääoma on saatu puoli-

tettua vuoden 2010 tasosta ja maksuvalmius on parantunut. 

 

2. Kilpailutuksia ei ole ollut. 

 

3. Tuote- ja palvelukehityksessä on panostettu työnantajien ohjaukseen ja neuvontaan sekä 

nettisivujen informaation tarkentamiseen ja lisäämiseen. Kehitystyö jatkuu edelleen.  

 
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari (Vasatokka) 

 

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy:n vuoden 2011 erityistavoitteet: 

 

1. Yhtiö kehittää nuorisomatkailuun liittyvää perusliiketoimintaa 

2. Yhtiön liiketoiminnan kannattavuutta kehitetään edelleen vuoden 2011 aikana 

3. Yhtiö kasvattaa toimintaansa edelliseen vuoteen verrattuna 
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4. Yhtiö osallistuu aktiivisesti paikallisen sekä Lapin alueen nuorisotyön kehittämiseen 

 

5. Yhtiö osallistuu Inarin kirkonkylän matkailun kehitystyöhön, pääpainona nuorisomatkailu 

6. Inarin kunta huolehtii oman pääoman osuudesta sekä mahdollisen lainan takaamisesta päärakennuksen 

peruskorjauksen ja liikuntasalin rakentamisen osalle 

 

Toteutuminen 
 

1. Perusliiketoiminta on kehittynyt lähes tavoitteiden mukaisesti. Yhtiön liikevaihto jäi tavoitteesta 7 000,00 

€. Voittoa yhtiö tuotti vajaat 12 000,00 € tavoitetta enemmän.  Opetus- ja kulttuuriministeriön rahoitukseen 

vaikuttava nuorisokäytön aste oli viime vuonna  77%. 

 

2. Yhtiön toiminta oli jo viidettä vuotta peräkkäin voitollinen. Alkuvuosina kertyneet tappiot on saatu 

kuitattua. 

 

Viimeisimpien tilikausien tulokset: 

 

 2010: 13 673,31 € 

 2011: 43 894,33 € 

  

3. Yhtiön liikevaihto pieneni edellisestä vuodesta 4,57 %. Liiketoiminnan muut tuotot kuitenkin lisääntyivät 

esim. sosiaalisen nuorisotyön rahoituksen myötä ja tulos parani vuoteen 2010 nähden.  

 

4. Sosiaalisen nuorisotyön Nuotta-toiminta on tuonut keskukseen ryhmiä lähikunnista. Lapin etsiviin 

nuorisotyöntekijöihin on oltu aktiivisessa yhteydessä ja näkymät alkaneelle vuodelle ovat hyvät. Vuoden 

2011 aikana toteutettiin Barentsin alueen nuorisoleiri, sekä 20-vuotiaan Lappi – Murmansk 

nuorisoyhteistyön juhlaleiri. 

 

5. Vasatokka on jäsenenä Inarin Lapin Matkailu ry:ssä ja pyrkii tässä foorumissa tuomaan oman 

näkökulmansa esiin etenkin nuoriso- ja perhematkailuasioissa. Paikallisten yrittäjien kanssa vaihdetaan 

hyviä käytäntöjä ja esim. välinevuokrauksissa tehdään yhteistyötä. 

 

6. Uuden laajennuksen valmistelutyöt ovat edenneet niin, että rakennustyöt aloitetaan kesän 2012 aikan. 

 

Yhteenveto: Erityistavoitteet toteutuivat liikevaihdon kasvua lukuunottamatta. 

 

 

Kalotin oppimiskeskus -säätiö 
 

Kalotin oppimiskeskus –säätiö on saavuttanut asetetut tavoitteet kaikkien muiden kohtien, paitsi kohdan 3. 

osalta. Sen osalta ollaan tavoitteessa vuoden etuajassa, ja tehtävät on hankkeita lukuun ottamatta siirretty 

muuhun kuntakonserniin 1.1.2013 alkaen. 

 

Inarin Lapin Vesi Oy 
 

Inergia-konsernin tavoitteet on muuten saavutettu, mutta Inarin Lapin Veden tavoite nro: 3 jäi 

saavuttamatta. 
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Inarin Vuokra-asunnot Oy 

Keskinäinen Kiinteistö Osakeyhtiö Sevettijärven palvelukeskus 

 

 

 
1. Inarin vuokra-asunnot Oy 

 

tavoitteet ovat toteutuneet esityksen mukaisesti. 

 
2. Keskinäinen KOY Sevettijärven palvelukeskus 

 

Tavoitteet ovat toteutuneet esityksen mukaisesti. 
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17 Saariselän kehittyminen kaavoituksen ja kunnan  eräiden taloudellisten  vastuiden osalta 

 

 

 

YLEISTÄ 

 

Saariselän kehittyminen katsotaan alkaneen vuonna 1949, jolloin rakennettiin Suomen Matkailuliiton 

toimesta Kaunispään Alamaja. Lapin Matkailijayhdistys rakensi vuonna 1952 Kaunispään Ylämajan, 

jonka katolle tehtiin palovartijan koppi. Vuonna 1953 Lapin Lasten Ystävät rakensivat Luttojoen varteen 

Laanilan tunturimajan, joka kuitenkin paloi vuonna 1958. Uusi maja valmistui vuonna 1960 toimien 

nykyisin Laanihovina. Myös Virkamiesliiton Lapin maja rakennettiin 1950-luvulla. 

 

Koska rakentamisen ennustettiin edelleen kasvavan, laadittiin Saariselän matkailukeskukselle 

ensimmäinen maankäytön yleissuunnitelma 1972. Yleissuunnitelma laadittiin valtion toimesta 

(Metsäntutkimuslaitos). 

 

Yleissuunnitelman pohjalta ensimmäinen Kaunispään rakennuskaava vahvistettiin 4.7.1976. Ennen 

ensimmäisen rakennuskaavan laatimista Inarin kunta ja Metsäntutkimuslaitos sopivat 

11.9.1975/27.10.1975, että rakennuskaavan laatimis- ja toteuttamiskustannuksista sekä kaava-alueen 

ylläpitämisestä vastaa valtio. 

 

Valtio vastasi Saariselän taajaman rakentamisesta aina vuoteen 1986 saakka. Kunnallistekniikan 

ylläpidosta (vesi- ja viemärilaitos, kadut, katuvalot, ladut) vastasi Saariselän hoito-osuuskunta, jonka 

osakkaaksi maan vuokraajat liittyivät vuokrasopimukseen kirjatun ehdon perusteella. Tilanne oli valtion 

kannalta poikkeuksellinen, koska voimassa olleen rakennuslain mukaan rakennuskaavan toteuttaminen ja 

ylläpito kuului kunnalle. Vasta 18.12.1985 kunnanvaltuusto päätti hyväksyä Metsäntutkimuslaitoksen ja 

Inarin kunnan välisen sopimuksen, jossa Inarin kunta otti Saariselän alueen kunnallistekniikan 

huolehtiakseen. Ladut jäivät edelleen Saariselän hoito-osuuskunnan tilalle perustetun Saariselän 

latuosuuskunnan tehtäväksi. Lopullinen sopimus allekirjoitettiin 4.7.1986. Sopimuksen mukaan vesi- ja 

viemärilaitos luovutettiin Inarin kunnalle 1.8.1986 siten, että Metsäntutkimuslaitos vastasi olemassa 

olevan verkoston toiminnallisten puutteiden korjaamisesta ja Inarin kunta tulevasta rakentamisesta ja 

koko verkoston ylläpidosta. Lisäksi sopimuksen mukaan valtio vastasi silloisen rakennuskaava-alueen 

teiden tavanomaisen valaistuksen rakentamiskustannuksista. Edellä kerrotun perusteella kunta sai 

1.8.1986 valtion rakentaman ja kunnossa olevan Saariselän kunnallistekniikan hoidettavakseen. 

 

Vuosien 1986 – 2004 välisenä aikana Saariselän vesi- ja viemäriverkoston ylläpidosta vastasi Inarin 

kunnan omistama Saariselän Kunnallistekniikka Oy ja katurakentaminen sisältyi kunnan normaaliin 

katurakentamiseen. Saariselän katurakentamiseen saatiin 1980 –luvulla merkittävä työllisyysperusteinen 

valtionapu, mutta lähestyttäessä 2000 –lukua valtionosuuden hiipuivat ja lopulta loppuivat kokonaan. 

 

Saariselän matkailualue siirtyi 2000-luvun alussa Metsäntutkimuslaitokselta Metsähallituksen hallintaan 

ja Metsähallitus siirsi maa-alueet Laatumaan tulosyksikön hallintaan. Laatumaa on valtakunnallisesti 

toimiva Metsähallituksen tulosyksikkö, joka harjoittaa lomatonttikauppaa, siihen liittyvää 

jalostustoimintaa sekä metsämaakauppaa. Lomatonttikaupassa Laatumaa on tällä hetkellä yksi maan 

suurimmista toimijoista. Laatumaan tavoitteena on tuottaa metsähallitukselle tuloja. 

 

Kunnanhallituksen päätöksen 17.5.2004 § 218 mukainen Puitesopimus Inarin kunnan ja Metsähallituksen 

Laatumaan välillä Saariselän matkailualueen asemakaavoittamisesta ja kehittämisestä allekirjoitettiin 

19.52004/19.5.2004. Puitesopimuksen mukaan Laatumaa maksaa tonttimyynnin yhteydessä Saariselän 

yleiskaava-alueella tapahtuvan asemakaavoituksen ja siihen liittyvän kartoituksen sekä asemakaavan 

toteuttamiskustannukset. Edellä mainittujen kustannuksien lisäksi Laatumaa sitoutui maksamaan tonttien 

luovuttamisen yhteydessä kaava-aluetta merkittävissä määrin palvelevien katujen, puistojen ja muiden 

yleisten alueiden hankinta-, suunnittelu- ja rakentamiskustannuksien kattamiseksi sekä kaava-aluetta 
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palvelevien rakennusten rakentamiseksi tarkoitettujen maiden hankkimiseksi sekä kaupallisen 

kilpailukyvyn säilyttämiseksi suoritettavien investointien ja yleismarkkinoinnin kustannusten 

kattamiseksi kehittämismaksua 25 €/kerros-neliömetri. 

 

Puitesopimuksen pohjalta on tehty seuraavat yksittäistä kaava-aluetta palvelevat maankäyttösopimukset: 

Etelärinne II , 1.7..2004, Vanhaselkä 21.2.2005, Laanipalo 15.6.2005 ja keskustan alue 30.5.2007. 

 

Kaikissa sopimuksissa rahoitus on ajateltu toteutettavaksi viiden vuoden lainalla, jota varten kaikkiin 

sopimuksiin on sisällytetty rahoituskorko ja rakennuttamisen omat kulut 10 % kokonaiskustannuksista. 

Jälkeen päin ajatellen alueiden toteutusaika oli arvioitu liian lyhyeksi. 

 

Edellä kerrottujen sopimuksien lisäksi Saariselän alueella on tehty kaksi sopimusta yksityisien 

maanomistajien kanssa: Kangastintti Oy, 13.10.2010 ja Suomen Pankki, 9.8.2011/26.8.2011. 

 

Maankäyttösopimuksien piiriin kuuluvien tonttien ennakoitua hitaamman menekin vuoksi Inarin kunta ja 

Laatumaa allekirjoittivat 8.4.2011  uudistetut sopimukset maankäyttösopimuksilla syntyneen 

maankäyttökorvausvelan ja kehittämiskorvausvelan hoitamisesta. 

Maankäyttösopimusvelka tarkoittaa katujen, katuvalojen ja muiden yleisten alueiden rakentamisesta 

maksettavia korvauksia. Alkuperäisen sopimuksen mukaan maksut tuli tulouttaa kunnalle tonttien 

myynnin yhteydessä, mutta uuden sopimuksen mukaan todellinen maankäyttökorvausvelka maksetaan 

vuodittain (399.400 €/vuosi) vuoteen 2018 mennessä. 

 

Kehittämiskorvausvelka tarkoittaa Puitesopimukseen (v. 2004) perustuvaa Laatumaan vapaaehtoista 

maksua kaava-aluetta merkittävissä määrin palvelevien (kaava-alueen ulkopuolisten) katujen, puistojen ja 

muiden yleisten alueiden hankinta-, suunnittelu- ja rakentamiskustannuksien kattamiseksi sekä kaava-

aluetta palvelevien rakennusten rakentamiseksi tarkoitettujen maiden hankkimiseksi sekä kaupallisen 

kilpailukyvyn säilyttämiseksi suoritettavien investointien ja yleismarkkinoinnin kustannusten 

kattamiseksi (25 €/kerrosneliömetri).  

 

Inarin kunta ja Laatumaa allekirjoittivat 29.11.2011 esisopimuksen Saariselän rinnealueen kaavoitus- ym. 

järjestelyistä. Sopimuksen kohdan 7. mukainen kauppakirja on allekirjoitettu 29.11.2011.  

 

 

 

TALOUDELLISET VASTUUT 

 

Vuodesta 2004 lähtien Inarin kunta ja Laatumaa ovat tehneet sopimuksia yhteensä 9.165.818,30 € arvosta 

(tilanne 31.12.2012). Inarin kunta oli käyttänyt 31.12.2012 mennessä sopimuksien mukaisiin menoihin 

7.137.142,39 € ( investoinnit, matkailun kehittämishankkeet, korkomenot). Sopimuksien mukaista 

rahoitusta on ollut vuoden vaihteessa käyttämättä 2.028.675,91 € investoinnit+ kehittämis-toimet, 

korkomenot). Suomen Pankin sopimus huomioiden Saariselän sopimuskannasta on kohdentamatta 

vuoden 2013 alussa (2.028.675,91 €+228.642,00 €) 2.257.327,91 €. Sopimuksen mukaisista kohteista on 

rakentamatta Revontulentie, Kiirunatie ja Honkapolku. 

 

Laatumaa on tilittänyt Inarin kunnalle 4.103.054,00 €. Inarin kunnan ja Laatumaan välisessä sopimuksen 

29.11.2011 (liite nro 13) kohdassa 7. on sovittu, että Laatumaan velkaa kuitataan maanluovutuksilla 

yhteensä 1.214.687,00 € + 1.000.857,50 € = 2.215.544,50 €. Liitteenä 11 olevan sopimuksen mukaisesti 

Laatumaa tilittää Inarin kunnalle vuoteen 2018 mennessä 6*399.400 € = 2.396.400,00 €.  Edellä 

kuvattujen tulorahoitusten jälkeen sopimuskannasta on kuvaamatta Vanhaselän asemakaava-alueen 

tulouttamatta oleva kustannusosuus 450.819,80 €. Vanhaselän alue on kohdennettu pysyvälle asutukselle. 

Inarin kunnan ja Laatumaan välisen sopimuksen mukaan tonttia vuokrattaessa Inarin kunnassa kirjoilla 

olevan henkilön pysyvään asumiseen Laatumaa ei peri sopimuksien mukaista kunnalle tuloutettavaa 

maankäyttö- ja kehittämiskorvausta, minkä vuoksi Vanhaselän aluetta ei ole otettu liitteen nro 11 

mukaiseen maksujärjestelyyn. Laatumaa perii ja tilittää Inarin kunnalle myös Vanhaselän alueelta 
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perimänsä sopimuksen mukaiset maksut siltä osin, kun tontteja myydään tai vuokrataan muuhun käyttöön 

kuin Inarin kunnassa kirjoilla olevan henkilön pysyvään asumiseen. Sopimuksen mukaiset maksut 

peritään myös siinä vaiheessa, kun tontti siirtyy jos pois Inarin kunnassa kirjoilla olevan henkilön 

pysyvän asumisen käytöstä esim loma-asunnoksi tai tontti myydään vuokralaiselle. Inarin kunnassa 

kirjoilla olevan henkilön vuokraoikeuden osalta kunnallistekniikan rakentamiskustannukset rahoitetaan 

verovaroin. 

 

Valtio on vastannut Saariselän alueen rakentamiskustannuksista lukuun ottamatta ajanjaksoa 1986 - 2004. 

Kaavateiden, yleisten alueiden sekä katu- ja latuvalojen ylläpitokustannuksista on vastannut Inarin kunta 

vuodesta 1986 lähtien. 

 

Edellä kerrotun lisäksi Laatumaa on osallistunut vesi- ja viemäriverkoston rakentamiskustannuksiin 

arviolta 50 % Etelärinne II ja Laanipalon asemakaava-alueiden osalta. Inarin Lapin Vesi Oy palauttaa 

Laatumaalle sijoituksen sitä mukaa kun liittymämaksuja kertyy. Järjestely on helpottanut Inarin Lapin 

Vesi Oy:n rahoituskustannuksia merkittävästi. 

 

 

LASKETTELUALUE JA KAAVOITUS 

 

Laskettelutoiminnan aloitti Kaunispään rinteillä Virkamiesliitto 1960-70 lukujen vaihteessa. Myöhemmin 

laskettelutoiminta siirtyi Saariselkä Oy:n/Ahti Lehdon hallintaan. Ahti Lehto myi Saariselkä Oy:n 

osakekannan Kukkola Holding Oy/Seppo Kukkolalle. Vuonna 2003 Saariselkä Oy sulautui Lomakukkola 

osakeyhtiöön ja uuden yhtiön nimeksi tuli Saariselkä Oy. Samassa yhteydessä uuteen yhtiöön on 

sulautunut Kiinteistö Oy Saariselän Keskus. Laskettelualueen siirryttyä Seppo Kukkolan hallintaan 

laskettelualueen hyödyntämistä rakennusalueena on ryhdytty pohtimaan aktiivisemmin. Laskettelualueen 

kehittämisestä on pidetty laajapohjainen neuvottelu 14.11.2003.   Seppo Kukkolan laatimat 

laskettelualueen kehittämissuunnitelmat johtivat teknisen lautakunnan tekemään kaavoituspäätökseen 

8.12.2004 § 132.  Rinnealueen kehittämiseen osallistui vahvasti myös maanhaltijan edustajana Laatumaa. 

Laatumaa ja Saariselkä Oy allekirjoittivat 25.4.2005/26.4.2005 Esisopimuksen asemakaavan 

toteuttamisesta Saariselkä Oy:n vuokra-alueella. Esisopimuksessa alueen rakentamisen edellytyksenä oli 

tuolihissin rakentaminen laskettelualueelle. Esisopimus kuvastaa Laatumaan pyrkimystä kehittää 

laskettelutoimintaa vetovoimaisemmaksi osaksi Saariselän palvelutoimintaa ja siten edesauttaa omaa 

tonttimyyntiään alueella.  

Asemakaavan käynnistyttyä Seppo Kukkola/Kukkola Holding Oy myi Saariselkä Oy:n osakekannan 

14.11.2005 Holiday Club Resorts Oy:lle. 

 

Saariselän rinnealueiden asemakaavoitusta koskevassa viranomaisneuvottelussa 8.4.2005 Lapin 

ympäristökeskuksen edustajat esitti kantanaan, että suunnitelman mitoitus ylitti merkittävästi yleiskaavan 

tavoitteellisen mitoituksen. Koska Saariselän yleiskaava oli hyväksytty 2004 ei yleiskaavaa voinut pitää 

seuraavana vuonna vanhentuneena, joten rinnealueen asemakaavan tavoitteellisen mitoituksen 

hyväksyminen edellytti yleiskaavan tarkistamista.  Rinnealueen asemakaavoitus keskeytettiin ja 

yleiskaavan tarkistaminen aloitettiin arkkitehtikilpailulla vuonna 2008. Uusi yleiskaava hyväksyttiin 

valtuustossa 10.11.2011. Päätöksestä on valitettu ja prosessi on edelleen valituksen alaisten osien osalta 

kesken. Kunnanhallitus on tehnyt toimeenpanopäätöksen 16.4.2012 yleiskaavan niiltä osilta, joista ei ole 

valitettu. Kunnanhallituksen päätöksestä ei ole valitettu. 

 

Heti ostettuaan Saariselkä Oy:n koko osakekannan HCF on tarjonnut hiihtokeskustoimintaa mm. Inarin 

kunnalle. Inarin kunta on teettänyt hiihtokeskustoiminnan hankkimisesta selvityksen JP Oikarinen & Co 

Oy:ltä, joka on päivännyt muistionsa 19.12.2005.  Selvityksen  perusteella kunta ei nähnyt sijoitusta 

kannattavaksi. 

 

Talvella 2010-2011 Metsähallituksen Laatumaan edustajat ja Inarin kunnan edustajat olivat pohtineet 

erilaisia järjestelyjä lasketteluliiketoiminnan kehittämiseksi ja Laatumaan tonttikaupan kiihdyttämiseksi. 

Kunnanhallitus on käsitellyt Laatumaan esittämiä kehittämistoimenpiteitä 20.6.2011 § 276. 
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Kunnanhallitus hyväksyi 15.9.2011 mm. Inarin kunnan ja Metsähallituksen Laatumaan välillä 

neuvotellun esisopimuksen sekä Saariselkä Oy:n ja Inarin kunnan perustettavien yhtiöiden välisen 

liiketoimintakaupan.  

Inarin kunnan ja Laatumaan edustajien välisen kokouksen 8.8.2011 muistion kohdan 6. mukaan osapuolet 

toteavat, että edellä mainittujen järjestelyjen tarkoituksena on Saariselän laskettelutoiminnan 

kehittäminen vetovoimaiseksi osaksi Saariselän matkailua.  Esisopimus Saariselän rinnealueen kaavoitus 

–ym. järjestelyistä. Sopimuksen 6. kohdan 5. kappaleen mukaan sopimuksen mukaisella alueella 

kiinteistökehityksen aikaansaamat nettotuotot Inarin kunta ja kunnan omistama rinneyhtiö sitoutuvat 

käyttämään Saariselän laskettelu- ja hiihto-olosuhteiden sekä Saariselän kehittämiseen. 

 

LOPUKSI 

 

Laatumaa on aktiivisesti etsinyt keinoja lasketteluliiketoiminnan kehittämiseksi oman tonttimyyntinsä 

kiihdyttämiseksi. Laatumaa on hyvin tietoinen lasketteluliiketoiminnan ongelmista kehittää 

laskettelutoimintaa omalla rahoituksella. Laatumaa on nähnyt laskettelutoiminnan kehittämisen niin 

tärkeäksi oman liiketoimintansa kannalta, että on aktiivisesti tarjoutunut osallistumaan 

laskettelutoiminnan rahoittamiseen ohjaamalla osan laskettelualueen tonttimyynnin nettovoitoista 

laskettelualueen kehittämisen hyväksi.     

 

Edellä kerrotun perusteella on tiedostettava se tosiasia, että rinnealueen sopimusjärjestelyt ovat sidoksissa 

Inarin kunnan ja Laatumaan välillä solmitun esisopimuksen tavoitteisiin. Kunta ei voi yksipuolisesti 

tulkita sopimusta ilman, että siitä syntyisi uhka sopimusjärjestelyjen raukeamiseksi. Kaikesta Saariselän 

sopimuskäytäntöihin liittyvistä kunnan ratkaisuista on neuvoteltava toisen sopimuskumppanin, 

Laatumaan kanssa. 

 

Saariselän sopimuskäytännöstä johtuen Inarin kunnan talousarviossa vuoteen 2006 saakka Saariselän 

investointimenot kirjattiin menoiksi ja tuloiksi siten, että talousarvion loppusummaan investointimenolla 

ei ollut merkitystä. Vuodesta 2007 alkaen investointimenot on tullut merkitä Kauppa ja 

Teollisuusministeriön Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman ohjeen mukaisesti menoiksi, mutta 

tulot on tullut käsitellä tuloina käyttötalousosassa, mistä johtuen Saariselän investoinnit sopimuspohjasta 

riippumatta näyttäytyvät talousarviossa kunnan lopullisina menoina. Inarin kunta on kirjanpidossaan 

poistanut Saariselän investointimenoja tulorahoituksen mahdollistamalla ylimääräisillä poistoilla 

tulosvaikutuksen poistamiseksi.  

 

Ivalossa 8.4.2013 

 

 

 

 

Arto Leppälä 
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