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I Ohjaus

1 Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2011

Vuosi 2011 oli monella tapaa talouspainotteinen. Taloudessa koko maailmassa ja
erityisesti Euroopassa jouduttiin Kiinnittdm&an huomiota euroalueen ja sen erdi-
den jasenmaiden talouden ongelmiin. Suomenkin yhteiskunnallinen keskustelu
on ollut talouspainotteista. Olemme huomanneet, etté verraten lyhyessa ajassa
Suomen talous on ajautunut ja on edelleen ajautumassa tilanteeseen, jonka hoi-
tamiseksi eivat perinteiset keinot nayta riittavan. Viimeisin kansantalouden kehit-
tymiseen liittyva paatos oli hallituksen kehyspééatos tulevien vuosien talouden
kestavyysvajeen ratkaisemiseksi. Kuntiin talouden kehitys on heijastunut valtion
kaynnistamalla kuntauudistuksella ja tulevina valtionosuusleikkauksina.

Kuntamme on erityisesti vuosina 2010 ja 2011 varautunut taloudellisen pohjan
vahvistamiseen. Valtiovarainministerion selvityksessa kuntauudistuksesta tode-
taankin, ettd "Nykyinen Inari on ...taloudeltaan yksi Lapin vakaimpia kuntia,
jonka suhteellinen velkaantuneisuus ja tuloveroprosentti ovat koko maan keski-
madrdisen tasolla. My0s Inarin verotulojen osuus tuloista on koko maan tasoa.”.
Julkisessa taloudessa vaadittavien muutosten keskelld Inarimme on valmistautu-
nut kiristyvaan talouteen. Hallituksen tuore kehyspéatos aiempien paatosten
kanssa leikkaa hallituskauden aikana Inarilta valtionosuuksia 1,4 miljoonaa euroa
vuositasolla. Tuleville vuosille meillekin tulee haasteeksi 16ytd4 noin 1,5 tulove-
roprosentin sopeutus vuoteen 2015 mennessd, jottei verotus Kiristyisi.

Inarin vuoden 2011 taloudellinen tilanne on edelleenkin vakaa:
vuosikate on ylijaddmaéinen 5,5 miljoonaa euroa

tilikauden ylija@mé on 3,0 miljoonaa euroa

kassatilanne oli kohtuullisen hyva 29 kassapéivana
lainamaaraa saatiin pudotetuksi 2.277 euroon asukasta kohti

Erityisen positiivista vuodessa 2011 oli lainamééran vahentaminen. Viime vuosi-
na tdhan on johdonmukaisesti pyritty jattamalla nostamatta peruskunnan talous-
arvioon merkittyja talousarviolainoja. Tulevaisuudessa joudutaan kiinnittdmaan
huomiota koko konsernin suureen lainaméaaraan. Suunta saatiin jo kaannettya
vuonna 2011, kun edellisestd vuodesta konsernivelka vaheni 478 euroa asukasta
kohti ja oli vdhennyksen jélkeen 6.581 euroa.

Vuoden 2011 myonteisten tunnuslukujen rinnalla on kuitenkin haasteita. Inarin
talouden tulopohjaan siséltyy ongelma, johon ldhivuosina on entista perusteelli-
semmin puututtava. Toimintakulut kasvoivat 7,4 prosenttia. Nettomaaréinen toi-
mintakate kasvoi 1,6 miljoonaa eli 4,5 prosenttia. Kun verotulot samanaikaisesti
kasvoivat vain 0,2 miljoonaa euroa ja valtionosuudet hieman vé&henivat, on me-
nokasvun ja tulojen kehityksessa vaarallinen kehitys. Kehitys on saatava k&dénne-
tyksi. Inarilla tulee olla malttia ja uskallusta investoida tyopaikkojen luomiseen ja
siten verotulojen lisdykseen. Vuoden 2011 aikana tehtiin merkittavasti tyota tule-
vaisuuden eteen verotulojen lisddmiseksi. Inari panosti matkailun kehittdmiseen,
joka nékyy jo majoitusvuorokausien, lentoliikenteen ja rajaliikenteen merkittavé-
na kasvuna. Samoin kunta on panostanut ja panostamassa toimitilojen rakentami-
seen laajentuville yrityksille ja yhteisoille.



Vuoden 2011 toimintasuunnitelmassa péatavoitteet olivat (1) hyvét kunnalliset
palvelut, (2) talous tasapainossa, (3) tyollisyys Lapin keskiarvoa parempi, (4)
kunta hyva tydyhteiso ja (5) Inarissa hyva yrittdd. Palveluissa kuntamme onnistui
tavoitteen mukaisesti. Erityinen panostus kohdistui sosiaali- ja terveyspalvelui-
hin, jonka vuotuinen kasvu 1,1 miljoonaa euroa oli ldhes 70 prosenttia koko kun-
nan kasvusta. Talouden tasapainotuksessa onnistuttiin myds keskeisten talouden
tunnuslukujen perusteella.

Heikoimmaksi tavoitteissa osoittautui tyollisyys. Selkedsti Inarissa tyollisyys ke-
hittyi huonommin kuin Lapissa keskimaéarin. Tyollisyys nayttaa kehittyvan eri-
tyisesti kunnissa, jossa on uutena toimialana kaivostoimintaa. Kunnassa tehtiin
henkildston keskuudessa tyohyvinvointiin liittyvé kysely. Kyselyn perusteella
Inarin ty0yhteiso on perustaltaan terve, joskin parantamistakin 10ytyi. Vuoden
2012 alkupuolella parannustoimenpiteet on kdynnistetty. Yrittajajarjesto teki
Lapissa selvitykset kuntien ”Elinkeinopoliittinen mittaristo 2012”. Inari oli
Lapissa kolmas kunta 58 pisteelld parhaimman Ranuan saadessa 80 pistetté. Pa-
rannettavaa Inarin yritysilmastosta I0ytyi, josta on tarkoitus jatkaa keskustelua
yrittajajarjestojen kanssa.

Vuosi 2011 antaa vankan pohjan edelleen jatkaa tyota hyvien kuntapalvelujen
tarjoamiseen. Talouden pohja tulee kuitenkin kyeta rakentamaan vankemmin ve-
rotuloille. Verotuloissa heikoin lenkki on ansiotulojen kunnallisverot. Satsaamal-
la yksityissektorin kasvuun matkailussa, kylméteknologiassa ja luonnonvarojen
jatkojalostuksessa kunta edesauttaa tyopaikkojen syntymistd. Tyo6llisyystavoite-
Kin saavutetaan ja lisaantyvat tydpaikat tuovat lisdantyvié verotuloja. Vankka
pohja luo myods hyvét puitteet kunnan henkildstolle tehda palvelutydtaan turvalli-
sin mielin. Satsaukset yritystoiminnan edistdmiseen ja tyopaikkojen luomiseen
eivét ole pois kunnallisista peruspalveluista, vaan turvaavat palvelujen kestavan
rahoituspohjan tulevinakin vuosina.

Reijo Timperi
kunnanjohtaja



2 Inarin kunnan toiminta-ajatus, arvo, kuntastrategia ja perustavoitteet

Toiminta-ajatus
Inarin kunta auttaa palveluillaan ja yhteistyéhon sitoutumalla kuntalaisia, yrittajia ja

muita taloudellisia toimijoita kasvattamaan oma-aloitteisesti ja itsendisesti henkisté ja ta-
loudellista hyvinvointiaan.

Kunnan arvot

Inarin kunnan arvot ovat seuraavat:

1. asiakaslahtoisyys ja palveluhenkisyys

2. yhteisollinen tyoyhteiso (avoin, luottamusta herattavé, tasa-arvoinen, oikeudenmu-
kainen, yhteisty6ta tekevé, ihmisté arvostava ja yksilon oikeudet ja velvollisuudet
tunnistava)
taloudellisuus
osaaminen ja uudistuminen.

»w

Kuntastrategia

Inarin kunnan kuntastrategiana on olla Pohjoiskalotin kansainvélinen, vauras ja aktiivi-
nen hyvinvointikunta.

Inarin kunnan perustavoitteet
Inarin kunnan perustavoitteet ovat seuraavat:
e Hyvét kunnalliset palvelut
Talous tasapainossa, jolloin vuosikate kattaa investointien omahankintamenot
Tyollisyystilanne parempi kuin Lapissa keskiméaarin
Kunta hyva tydyhteiso
Inarin kunnassa hyva yrittaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat tyollisyystavoitetta lukuunottamatta.

3 Inarin kunnan omistajapolitiikka ja kunnan yhteisgjen erityistavoitteet

Inarin kunnan omistajapolitiikan pitkén aikavalin tarkastelu ja kytkeytyminen kuntakon-
serniin hoidetaan tavoitteenasetteluna talousarvio-taloussuunnitelmassa tuleville suunnit-
teluvuosille. Suunnitelmassa asetetut tavoitteet kunnanhallitus toimeenpanee antaessaan
toimivaltuudet yhtidkokousedustajalle vuosittaiseen yhtiokokoukseen.

Valtuusto méaarittelee madraysvallassaan oleville yhteisdille (yhtiot, séatiot) ja kunnan
liikelaitoksille seuraavat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet:

1. Inarin kunnan omistamien yhteisdiden toiminnan tulee olla vakiintuneessa vaiheessa
kannattavaa, mik& merkitsee tehokasta ja kilpailukykyista toimintaa.

2. Toimiva johto ja lakien mukaiset toimielimet vastaavat yhteisojen tuloksesta seka
tekevét toimintaa koskevat paatokset.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet muutamaa yhtiotd lukuun ottamatta toteutuivat.



Kunnan yhteisdjen erityistavoitteet
Inergia konsernin erityistavoitteet

1. Inergia konserni pyrkii aktiiviseen osinkopolitiikkaan siten, ettd voitosta jaettava
madra osinkoina olisi 60 %. Liikevoiton tavoitetaso on 1.500.000 € v. 2013. Osin-
goista kunta ja yhti6 sopivat erikseen.

2. Sahkon siirtohinnoittelussa Inergia Oy on kaikissa asiakasryhmissa joko alle tai
korkeintaan maan keskitasossa Energiamarkkinaviraston hintavertailussa. Lam-
montoimituksissa yhtio on selkeésti edullisempi kuin vaihtoehtoinen kiinteisto-
kohtainen kevytoljy- tai séhkolammitys.

3. Kuntakonsernin sisall tehtdviin toimialajérjestelyihin ja palvelutuotannon kehit-
tdmiseen yhtio osallistuu sijoittamalla seka raha- ettd osaamispanoksia. Sijoitetut
rahapanokset huomioidaan osingonjakopéatoksissd. Lampdtoiminnan yhteistyota
selvitetadn laajemminkin pohjoisen Lapin alueella.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet kaikilta osin ovat toteutuneet.

Elinkeinoyhtio InLike Oy:n erityistavoitteet
1. Yhti6 toteuttaa valtuuston hyvéksymaa elinkeinopoliittista ohjelmaa.
2. Yhti¢ sailytetaan taloudellisesti itsendisend ja vakaana.

3. Yhtid kehittaa toimitilapalveluitaan tiloja jalostamalla, uusia hankkimalla ja raken-
tamalla seké tarvittaessa niité realisoimalla.

4. Yhtio kaynnistaa hyvaksyttdvan elinkeinostrategian 2011-2013 mukaisesti kehitté-
mishankkeita erityisesti kylmateknologian ja matkailun kehittamisen aloilla.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet kaikilta osin ovat toteutuneet.
Inarin Lapin Vesi Oy:n erityistavoitteet

1. Yhtio rakentaa uutta vesi- ja viemariverkostoa valtuuston toiminta-aluepadtoksessa
vahvistaman aikataulun mukaisesti.

2. Yhtio kayttaa ja hoitaa laitoksiaan turvaten vesihuollon toimintavarmuuden.
3. Yhtidn osinkotavoite on 80 000 euroa osinkoa osakkeille, josta kunnalle yhtién on tuo-

tettava osinkoa vahintaan yhtion palveluksesta eldkkeelle jaavien ja kunnalle maksetta-
vaksi tulevat elakemenoperusteiset ja varhaiseldkemaksut.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat osinkotavoitetta lukuun ottamatta. Yhtion kunnalle maksama
osinko oli pienempi kuin kunnalle aiheutuneet elékemenot.

Inarin Vuokra-asunnot Oy:n erityistavoitteet

1. Omaisuuden arvon sailyttdmisestd huolehditaan oikea-aikaisilla peruskorjauksilla.



Yhti6 vastaa perusparannusinvestointien omarahoitusosuudesta yhtion omistuksessa
olevien kohteiden osalta ja yhtiolle mahdollisesti siirtyvien kohteidenosalta sovitun
mukaisesti. Omarahoitusosuudesta voidaan neuvotella hankekohtaisesti Inarin kunnan
kanssa.

Yhtio vastaa tarvittavan uudistuotannon toteuttamisesta ja rahoituksesta kulloinkin
hankekohtaisesti Inarin kunnan kanssa sovitulla tavalla.

Inarin kunta ei edellyté tuottoa kunnan sidotulle padomalle.
Yhti6 osallistuu osaltaan konsernissa tapahtuviin omaisuuden jarjestelyihin.

Yhtiolta peritddn palveluksesta eldkkeelle jadvien ja kunnalle maksettavaksi tulevat
eldkemenoperusteiset ja varhaiseldkemaksut, tdmén hetken tiedon mukaan 3 000 euroa.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet osinkotavoitetta lukuun ottamatta. Yhtio ei ole maksanut
kunnalle osinkoa.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy:n erityistavoitteet

agrwdE
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Yhti6 kehittdd nuorisomatkailuun liittyvéa perusliiketoimintaa.

Yhtion liiketoiminnan kannattavuutta kehitetddn edelleen vuoden 2011 aikana.

Yhtio kasvattaa toimintaansa edelliseen vuoteen verrattuna.

Yhtio6 osallistuu aktiivisesti paikallisen seka Lapin alueen nuorisotyon kehittdmiseen.
Yhti6 osallistuu Inarin kirkonkylan matkailun kehitystyéhon, paépainona nuorisomat-
kailu.

Inarin kunta huolehtii oman padoman osuudesta seka mahdollisen lainan takaamisesta
paarakennuksen peruskorjauksen ja liikuntasalin rakentamisen osalle.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat liikevaihdon kasvua lukuun ottamatta.

Medlnari Oy:n erityistavoitteet

1. Yhti6 kehittaa tydhyvinvointiin liittyvaa perusliiketoimintaa.
2. Yhtidn kannattavuutta parannetaan vuoden 2011 aikana.
3. Yhti0 osallistuu seudullisiin tai ylikunnallisiin tyterveyshuollon Kkilpailutuksiin.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat osittain. Perusliiketoiminnan kehittdmisté ja kannattavuuden pa-

rantamista jatketaan vuonna 2012. Yhtid ei ole voinut osallistua tydterveyshuollon kil-
pailutuksiin.

Saariselan Siula Oy:n erityistavoitteet

1. Kunta pyrkii ensisijaisesti myymaén Saariselén Siula Oy:n osakkeet, jonka kaupan
yhteydessa kunta vapautuu omavelkaisesta takauksesta.

2. Saariseldn Siula Oy:n tontti ja liikkennejarjestelyt saatetaan vuoden 2011 kuluessa
liiketoimintaa edistaviksi.

3. Yhtion liiketoiminta pyritdén vuoden 2011 aikana saamaan kannattavaksi.



Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteista kohdat 1 ja 3 eivat ole toteutuneet. Kohta 2 on toteutunut esityksen mukai-
sesti.

Keskinainen Kiinteistd Oy Sevettijarven palvelukeskuksen erityistavoitteet
Yhti6 toiminnallaan mahdollistaa sekd koulu- etta terveysasematoiminnan jatkumisen
yhtion omistamissa toimitiloissa seka omalta osaltaan mahdollistaa kohtuuhintaisten
vuokra-asuntojen saatavuuden yhtion omistamissa rakennuksissa.
Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet kaikilta osin ovat toteutuneet.

Kalotin oppimiskeskus —saation erityistavoitteet

1. Alueiden yritysten henkildston taydennyskoulutus.

2. Kansainvélinen opiskelija- ja opettajavaihto Murmanskin seka Inarin ja Sodankylan
alueiden ammatillisten oppilaitosten valilla Kalottikeskuksen hallinnoiman ENPI-
rahoitteisen “Northern Cross-Border Cultural Experts” —hankkeen puitteissa.

3. Inarin kunnan oppisopimuskoulutusten hallinnointi.

4. Inarin kunnan henkildstékoulutusten jarjestaminen.

5. S&ation omistaman koulurakennuksen kunnostaminen.

6. Saariselan alueen matkailun laadun kehittdmiskoulutus 2009 — 2011 —hankkeen hallin-

nointi.
7. Lapin Opin Ovi —hankkeen aluekoordinaattorin tehtavét.
8. Alueellisen koulutusyhteistydverkoston toiminnan koordinoiminen seka koulutuspor-
taalin toteuttaminen.
9. Alueen yritysten osaamiskartoitusten laatiminen tarpeen mukaan.
10. Yrityksille suunnatun etakoulutuksen jérjestiminen verkkoymparistdssé yhteistydssa
saamen kielen ja kulttuurin etdopetus ja oppimisymparistd —hankkeen kanssa.
Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet kaikilta osin ovat toteutuneet.

Toimitusjohtajien erikseen kirjallisesti esittdmat kasitykset ja perustelut tavoitteiden to-
teutumisesta ovat liitteend nro 10.

Ruokapalvelu liikelaitoksen erityistavoitteet

Ruokapalvelu liikelaitoksen erillistilinpaatds on liitteessa nro 1.
Tilapalvelu liikelaitoksen erityistavoitteet

Tilapalvelu liikelaitoksen erillistilinpdatos on liitteessé nro 2.
Kalatalouden kehittamisrahaston erityistavoitteet

Kalatalouden kehittdmisrahaston erillistilinp&atos on liitteessé nro 3.



4 Yleisperustelut

Taloudellinen kehys (Talousarvio)

Talousarvio noudattaa kunnanhallituksen paattdmié talousarvion laadintaperusteita. Val-
tuustossa taloussuunnittelukehys on ollut esilla 16.9.2010, jolloin valtuusto on kaynyt
asiasta lahetekeskustelun. Suunnittelun perustana on ollut vuoden 2009 muutostyo.

Kunnan toimintamenot ovat vuonna 2011 45,1 milj. euroa eli noin 4,1 % euroa korke-
ammat. Vuodelle 2012 menojen ennustetaan kasvavan 2,5 % ja vuodelle 2013 2,9 %.

Valtakunnallisesti kestdvana tavoitteena on pidetty 4 %:n menojen kasvua, joskin uu-
simmat arviot lahtevat siitg, ettd kasvun pitdisi olla Idhempéna 3,5 %.

Toimintakate (menojen ja tulojen erotus) on noin 38,6 milj. euroa, miké on 1.9 % korke-
ampi kuin kuluvana vuonna. Toimintakate néayttéisi vuodelle 2012 kasvavan 4,3 % ja
vuodelle 2013 3 %. lImeista on, ettd vuoden 2012 kasvu on liian suuri.

Taloussuunnittelussa on lahdetty siitg, ettd tilikaudet ovat ylijadmaéisia: vuosi 2011 noin 2
milj. euroa, vuosi 2012 noin 1,3 milj. euroa ja vuosi 2013 0, 9 milj. euroa. Tilikauden yli-
jadmatavoite on valttdmaton, kun tavoitteeksi on asetettu lainakannan saaminen vuoden
2008 tasolle.

Taloudellinen tilanne on yleisesti parantunut. Kunnan taloudellisen tilan kohentumiseen
on vaikuttanut erityisesti saaristokunnille, harvaanasutuille kunnille ja saamelaiskunnille
kunnille tuleva ylima&rdinen valtionosuus (3,261 milj. euroa). Myds kiinteistéveron koro-
tuksilla on ollut myonteinen vaikutus kunnan talouteen. Taloudellisen tilanteen parantu-
minen on antanut mahdollisuuden vaikuttaa kunnan lainakantaan sita pienentavésti.

Taloudellisen tilanteen parantumisesta huolimatta suunnitelma siséalt&a 0,8 milj. euron
tuottavuusohjelman, josta 0,4 milj. euroa kohdistuu henkiléstéén. Tuottavuuden lisaén-
tymisté kannustetaan tehostamalla tyon vaativuuden ja henkildkohtaisen tydsuorituksen
arviointia ja ottamalla kdytt6on soveltuvin tulospalkkiojarjestelmé.

Vuoden 2011 investointiohjelma on suunniteltuun nahden korkea. Koko kunnan inves-
tointien nettomenot ovat ldhes 3,7 milj. euroa. Investointiohjelmasta aiheutuu, ettd kun-
nan rahoituksen turvaamiseksi rahoitusosaan on jouduttu ottamaan 1, 5 milj. euroa lainaa.
Tavoite lainakannan pienenemiseksi kuitenkin toteutuu, koska vastaavasti vanhoja lainoja
maksetaan pois noin 1,6 milj. euroa. Vuonna 2011 ei nayttéisi olevan mahdollista ylimaa-
réisiin lainan takaisin maksuihin.

Taloussuunnittelussa on lahdetty siitd, ettd verotus sédilyy samana, investointiohjelma on
etupainotteinen ja lainakanta aleneva. Tuloveroprosentti (19 %) ja kiinteistdveroprosentit
séilyvat nykyisina koko suunnittelukauden. Vuodelle 2012 on otettu huomioon, etta yh-
teisbverojen jako-osuudet palautuvat vuoden 2008 tasolle.

Talousarvion laskentaperusteena on ollut palkkakustannusten nousu vuodelle 2011

2,2 %:lla ja 2,2 %:n yleinen kustannustason nousu. Elakevakuutusmaksut ja sosiaalitur-
vamaksut on budjetoitu eldkelaitoksilta ja Kuntaliitolta saatujen ohjeiden mukaisesti
(kuntien elédkevakuutusmaksu 16 %, opettajien elakevakuutusmaksu valtiolle

23,1 %, elakeperusteinen maksu 2 %:n korotus kuluvan vuoden maksuihin ja varhemaksu
0,8 %:n korotus, muut henkildston sivukulut 6 % siséltden sotun, tydttdmyystapaturman
ja taloudellisen edun).

Budjetoinnissa on otettu huomioon kansaneldkemaksun poistuminen kokonaan vuonna
2010. Tdman menoja pienentévé vaikutus on noin 0,3 milj. euroa.

Suunnittelukehyksen rakentuminen kay ilmi liitteend olevasta kehysasiakirjasta. Muistio
valtuuston l&hetekeskustelusta on perusteluissa.
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Talousarvion toteutuminen

Kunnan toimintatuottoja kertyi 10,6 % arvioitua enemman. Toimintakulut toteutuivat la-
hes muutetun talousarvion mukaisina. Toimintakulut olivat kuitenkin 7,3 % suuremmat
kuin edellisend vuonna. Toimintakate oli hieman arvioitua parempi. Edelliseen vuoteen
verrattuna toimintakate kasvoi 6 %. Tilikauden tulos ja ylijadma olivat 1&hes kolmannek-
sen arvioitua suurempia.

Investointeja toteutettiin, 6,8 milj. euron edesté. Alkuperdiseen talousarvioon verrattuna
investointeja oli 1,9 milj. euroa enemman, mutta muutettuun talousarvioon verrattuna 0,5
milj. euroa vahemman.

Talousarvioon merkittyd 1,5 milj. euron lainaa ei nostettu. Kunnan lainakanta pieneni
1,63 milj. eurolla.

Verotuloja kertyi 1,5 % enemman kuin arvioitiin, mutta vain 0,2 milj. euroa enemmén
kuin edellisend vuonna. Ansio- ja padomaverotulojen maara laski ja yhteiso- ja kiinteis-
toverojen méaara nousi edellisestd vuodesta.

Taloussuunnitelman rakenne ja sitovuus (Talousarvio)

Talousarvion ja suunnitelman rakenne on uudistettu vastaamaan tarkastuslautakunnan
toiveita. Erityistd huomiota on kiinnitetty tavoitteiden asetteluun. Uutena rakenteessa
ovat mukana myos tunnusluvut.

Taloussuunnitelma on laadittu kolmelle vuodelle 2011 - 2013. Investointiohjelma ulottuu
vuoteen 2015.

Talousarvioon seka talous- ja toimintasuunnitelmaan ei ole siséllytetty lautakuntien esi-
tyksié ja perusteluja, vaan ne ovat erillisessa asiakirjassa, joka ei ole valtuustoon ndhden
sitova. Varsinaiset valtuustoon nahden sitovat tekstit ovat esitysten ja perustelujen poh-
jalta laatineet kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja osastopééallikot.

Talousarvio jakaantuu seuraaviin osiin
e Ohjaus

Tuloslaskelma

Rahoituslaskelma ja lainakanta

Kéyttotalous

Investoinnit

Liséksi talousarvioon seké toiminta- ja taloussuunnitelmaan liittyy valtuustoon nahden
sitovia liitteita: liikelaitosten ja kalatalouden kehittdmisrahaston talousarviot seka toimin-
ta- ja taloussuunnitelmat ja henkildstéohjelma.

Valtuustoon ndhden sitova asiakirja on talousarvio 2011 seka talous- ja toimintasuunni-
telma 2011 - 2013, joka on kuntalain edellyttdma talous-suunnitelma kolmelle vuodelle.

Suunnitteluvuosi 2011 on vuoden 2012 talousarvion laadinnan kehys, jota tarvittaessa
taloustilanteen kehittyessa tarkennetaan.

Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuksen eli neton osalta.

Sitovuustasoja valtuustoon nédhden ovat seuraavat nettomenot:

1. valtuuston netto (siséltden mm. vaalit ja tarkastustoimen)

2. kunnanhallituksen alaisen hallinnon (siséltdéen kunnanhallituksen oman toiminnan,
kunnanhallituksen muun toiminnan, hallinto-osaston ja tietohallinnon) ja kehittdmis-
ja yhteistyohankkeiden ja eldkemenoperusteisten ja varhemaksujen netto erikseen
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seka erillisend taseyksikkona kalatalouden kehittdmisrahaston yli- / alijadméa ennen
satunnaisia erid sek& Saariselan kehittdmiskorvausten investoinnit
(ja muut kulut) netto
3. sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisena sosiaali- ja terveystoimen ja erikoissairaan-
hoidon netto erikseen
4. sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto
teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen (siséltden rakennustarkastuksen) ja La-
pin pelastuslaitoksen netto. Pelastustoimen menot on Kirjattu teknisen toimen meno-
kohtaan samalla tavalla erillisind sitoviksi kuin erikoissairaanhoidon menot seka
Saariseldn maankayttosopimusten korvausten investoinnit
6. rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkaaikaisten lainojen netto
7. tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto.

i

Kunnan liikelaitosten sitovuus noudattelee kunnan muita sitovuusmaarayksid. Ruokapal-
velu liikelaitos on hallinnollisesti kunnanhallituksen alainen ja Tilapalvelu liikelaitos
teknisen lautakunnan alainen.

Tyollisyysvarat on siirretty kunnanhallituksen kehyksesta hallintokunnille.

Valtuustoon nahden sitovia maérdrahoja ei saa ylittad. Kuitenkin toimielinten alaisuuteen
kuuluvia maararahoja voidaan kunnanhallituksen paatoksella siirtda sitovuustasojen va-
lilla edellyttéen, ettd siirrot eivat vaikuta talousarvion loppusummaan.

Varsinainen talousarvio, taloussuunnitelma ja henkildstdohjelma ovat kaikilta osin sito-
via. Talousarvio, taloussuunnitelma ja kuntasuunnitelma ovat sellaisenaan kunnanhalli-
tuksessa kunnanjohtajan paatésehdotusta ja valtuustossa kunnanhallituksen ehdotusta,
ellei toisin mainita.

Kuntalain 64 §:n mukaiset ilmoitukset saatetaan kuntalaisten tietoon julkaisemalla ne jul-
kisten kuulutusten ilmoitustaululla ja kunnanhallituksen erikseen paattamalla tavalla.

Investointiosassa madrarahat myodnnetaan toimielimille, jotka voivat paatoksillaan siirtad
madrarahoja sellaisten investointien kattamiseksi, joiden kustannukset ovat korkeammat
kuin varattu mééaréraha.

Investoinneiksi kirjattavan irtaimiston tulee olla hankintahinnaltaan yli
500 euroa tai kokonaisarvoltaan yli 3000 euroa. Méd4rarahoja ei saa kéyttad muihin koh-
teisiin, kuin mita suunnitelmassa on mainittu.

Kunta on saanut KTM:n kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon kunnan ja Laa-
tumaan valilla solmittujen Saariselan maankayttésopimusten késittelystd kunnan kirjan-
pidossa 7.11.2005. Lausunnon mukaan maanomistajan suorittamat korvaukset merkitaan
tuloslaskelman maksutuottoihin tilikausittain toteutuneiden kaavoitus- ja rakentamiskus-
tannusten suhteessa kustannusten kokonaisméaréssa. Talousarviovuodelle ja suunnittelu-
vuosille siséltyy investointeja Saariseldlle.

Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui taysin.

Kéyttésuunnitelmat (Talousarvio)
Kéyttésuunnitelmilla toimielimet jakavat toimielimien ja osastojen madrérahat ja tuloar-
viot taloudellisen vallan siirtdmisen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta tarkoituk-
senmukaisiin tehtdviin ja vastaavasti investointiosassa hankeryhman / hankkeen maara-

rahat ja tuloarviot kohteisiin sekd antavat samalla valtuuston méarittelemien tavoitteiden
kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tehtéville.



5. Tavoitearvot
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Edelleen johtavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien tehtévien osaméaé-
rérahat, osatuloarviot ja osatavoitteet edelleen pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sen jalkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielimen tarvittaessa
paattaa talousarvion laadintavaiheessa hyvéksyttyjen kayttésuunnitelmien tarkistamisesta
vastaamaan valtuuston hyvaksymaé talousarviota. Edelleen myos viranhaltijan tulee tar-
vittaessa tarkistaa kayttosuunnitelmaehdotuksensa vastaamaan toimielimen hyvaksyméaa
tehtdvan kayttdsuunnitelmaa.

Toimielimet ja projektit vastaavat siitd, etté tulot ja tuet kertyvét kunnalle kaytettyjen
menomaararahojen suhteessa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui taysin.

Talousarvio sekd toiminta- ja taloussuunnitelma on tehty seuraavien tavoitearvojen pohjalta:

Vékiluvun kehitys

2009 2010 2011 2012 2013
(t0t.30.9.0)
6863 6782 6780 6780 6780

Tilastokeskuksen vuonna 2009 tehty véestéennuste on pienempi kuin kunnan tavoite.
2010 2011 2012 2015 2020

6739 6683 6632 6587 6438

Vdaestdmadra vaikuttaa mm. kunnan valtionosuuksien perusteisiin.

Tyottémyyden kehitykselle on ollut ominaista ty6llisyyden paraneminen. Vuonna 2005
ty6ttdmyysaste oli 17,8 % ja vuonna 2009 14,5 %. Tydvoimatoimistolta ei ole aikaisem-
pien vuosien tapaan saatavissa kuntakohtaisia ennusteista. Vuoden 2010 aikana tyolli-
syystilanne on pysynyt keskimadrin samana kuin viime vuonna. Keskiméaaréinen ty6tto-
myysprosentti on syyskuun lopulla 14,5 vaikka tyollisyyden ennustettiin kuluvalle vuo-
delle merkittdvasti paranevan johtuen vilkastuneesta rakennustoiminnasta. Elokuun tyot-
tdmyysprosentti tosin on keskimadarista alhaisempi (13,2 % ). Ensi vuonna tyollisyysti-
lanne ei nykyisesta parantune.

Edelld olevasta voisi tehdd seuraavan kuntakohtaisen ennusteen ty6ttdmyyden kehityk-
sesta (tyottomyysaste %).

2009 2010 2011 2012 2013

14,4 14 14 14 13

Tyottémyyden kehitykseen ovat osaltaan vaikuttanut vuoden 2006 alusta voimaan tulleet
sdadokset, jotka ovat tuoneet kunnille lisdvelvoitteita pitkaaikaistyottdmien aktivoinnis-

Sa.

Merkittavasti tyottomyyden parantumiseen kuluvana vuonna on vaikuttanut vilkastunut
rakennustoiminta erityisesti Inarin kirkonkyl&ssa.

Tavoitteiden toteutuminen
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Kunnan asukasluku 31.12.2012 oli vaestorekisterikeskuksen mukaan 6755, joten talta
osin tavoite ei toteutunut. Tyottomyysaste oli 13.5 %. Tydllisyyden osalta tavoite saavu-
tettiin, joskin tydllisyystilanne oli heikompi kuin Lapissa keskimadrin (Lappi 12.7%).

8000 Inarin asukasluku 31.12.2010 6778, 30.9.2011 6735
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Il Tuloslaskelma
INARIN KUNTA

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Toimintatuotot

Toimintatuotot/Saariselan
yhd.k.rak./kayttotal.

Toimintatuotot/Saariselan yhd.k.rak./Invest.

Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Suunnitelman muk. poistot

Suunnitelman muk.poistot/Saaris.yhd.k.rak.

Suunnitelman ylitt.poistot/muut
Tilikauden tulos
Investointivarausten vahennys(+)
Investointivarausten lisays (-)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim.tuotot/-kulut, %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euro/asukas
Asukasmaara (31.12)

v.2011 v.2010
7108 499,69 6252 754,34
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022,24 688,94
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218 702,07 131 734,56
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-4 965,23 -23 768,55
5526 663,90 7069 502,17
-1 062 944,35 -1207 542,71
-812 185,33 -268 059,04
-474 628,89 -933 134,92
3176 905,33 4660 765,50
328 786,59 130 000,00
-535 000,00 -200 000,00
64 562,94 19 546,63
3035254,86 4610312,13
v. 2011 v. 2010

17,6 15,3

235,2 293,5

818 1044
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Tuloslaskelman ja sen tunnuslukujen analysointi

Toimintatuotot
Toimintatuotot, pois lukien Saaris.yhd.k.rak. investointeihin kohdistuvia tuottoja
kasvoivat 0,975 milj. euroa ( + 15,8 % ).

Toimintakulut
Toimintakulut kasvoivat 3,142 miljoonaa euroa ( +7,4 % ) edellisesta tilinpaatoksesta.
Vastaavat luvut olivat v. 2010 tilinpaatoksessa olivat +1,108 milj.euroa ( + 2,7 %).

Toimintakate

Kate ilmoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Toimintakate, pois lukien Saaris.yhd.k.rak .investointeihin kohdistuvia tuottoja,

kasvoi 2,166 milj. euroa ( + 5,98 % ) edellisesta tilinpaatoksesta.

Vastaavat luvut olivat v. 2010 tilinpaatdksessa olivat + 0,990 milj.euroa ( + 2,8 %).

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista

Tunnusluku ilmoittaa, paljonko varsinaisen toiminnan tuotoilla (myynti- ja maksutuotot ym.
varsinaisen toiminnan tuotot) saadaan katetuksi toimintakuluja.

Toimintatuotoilla, pois lukien Saaris.yhd.k.rak. tuottoja, katettiin 15,8 % toimintakuluista.
Tunnusluku parani 1,1 prosenttiyksikkoa.

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, ettd mikali (positiivinen) vuosikate on siitéd vahennettavien
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Kunnan vuosikate oli 5,527 milj.euroa.

Tulorahoitus oli ylijaagmainen, kun vuosikate ylitti poistot (235,2 %)

Vuosikate heikkeni 2,087 milj. euroa pl. Saariselan yhdyskuntarakentamisen tuotot.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa
kunnan omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeiset erat ovat tuloksenkasittelyeria.
Tilikauden tulos oli 3,177 milj. euroa ylijaagmainen. Tilikauden tuloksesta kunnan liikelaitosten
ja kalatalouden kehittamisrahaston taseyksikdn osuus on yht. 0,308 milj. euroa.

16
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1 Tulovero- ja kiinteistoveroprosentit

Kunnan tulovero- ja kiinteistdveroprosentit on vahvistettu valtuustossa 17.11.2010 seu-
raaviksi:

Tuloveroprosentti 19,00

Kiinteistoveroprosentit:

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,60

muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,20

rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00

yleishyddylliset yhteisét 0,00

- voimalaitosrakennuksen veroprosentti on yleinen kiinteistoveroprosentti

Verotuottoja arvioidaan ensi vuonna kertyvan kaikkiaan noin 22,4 milj. euroa, josta kun-
nallisverona noin 16,5 milj. euroa, yhteisénveroa arvioidaan saatavan noin 2,5 milj. eu-
roa ja kiinteistoveroa 3,4 milj. euroa. Valtakunnallista suuntausta myétéillen Inarin kun-
nallisveron tuotto on laskenut ja yhteiso- ja kiinteistéveron noussut. Kunnan verotuloen-
nuste noudattelee Suomen Kuntaliiton veroennusestekehikkoa. Kiinteistéveron osalta
tuoton arvioidaan olevan hieman ennustekehikkoa korkeampi.

Selvitys vetotuloennusteen perusteista ja graafisia esityksia verotuloista on ohessa.
Tavoitteiden toteutuminen

Verotuottoja kertyi 22,72 milj. euroa, miké on 1,5 % arvioitua enemman. Kunnallisveroa
kertyi 16,81 milj. euroa eli 2,1 % arvioitua enemman. Osuutena yhteiséveron tuotosta
kunta sai 2,46 milj. eroa, mika on 2,2 % arvioitua vahemman. Kiinteistoveroja saatiin
keratyksi 3,457 miljoonaa euroa, mika on 1,2 % arvioitua enemmadn,

Verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,7 %. Kunnallisveron méaré laski
0,268 milj. euroa (- 1.6 %), yhteisdveron méaara nousi 0,313 miljoonaa euroa (+ 14,6 %)
ja kiinteistdvero 0,123 milj. euroa (+ 3,7 %).

muutos TP 2010-

Verot tilinpaatoksessa 2011

TILIVUOSI 2 009 2010| TA 2011 |TP 2011 |muutos € muutos%
Verolaji

Kunnallisvero 17068 17 082 16 475 16 814 -268

Muutos % 0,1 -3,6 2,1 -1,6
Yhteisovero 1597 2143 2512 2456 313

Muutos % 34,2 17,2 -2,2 14,6
Kiinteistovero *) 2157 3334 3415 3457 123

Muutos % 54,6 2,4 1,2 3,7
VEROTULOKSI KIRJATTA-

VA 20822 22 560 22 402 22 727 167

Muutos % 8,3 -0,7 15 0,7




x 1000 €

Inarin verotuloennustevaihtoehtoja ja toteutuma 2011

25000
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15000
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—+—Verotulokohta+TA + 2 %:n
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—#— Kuntaliiton
veroennustemalli

Oma verotuloennuste

———vanha taloussuunnitelma

—#—\oimassa oleva

talousarvio/suunnitelma

—e—/IM:n kuntakortin ennuste

T oteutuma
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2 Valtionosuudet

Valtionosuuksien arvioit perustuvat julkisesti kdytettavissa olevien tietojen perusteella
tehtyihin laskelmiin seké& osin, erityisesti sivistystoimen osalta, omiin arvioihin. Valtion-
osuuksia arvioidaan kertyvén ensi vuonna kaikkiaan noin 19,9 milj. euroa, miké on
hieman vahemman kuin kuluvana vuonna johtuen mm. asukasmaaré ja verotulojen tay-
dennyksen pienenemisesta. Valtionosuuksiin sisaltyy saaristoisuuden, harvan asutuksen
ja saamelaisuuden perusteella kunnille annettava yliméaardinen valtionosuus (3,261 milj.
euroa). Valtionosuuslaskelma kokonaisuudessaan on ehdotukset, perustelut ja ldhdeai-
neistoa asiakirjassa. Suunnitteluvuosina valtionosuuksien arvioidaan kasvavan 2,5 %
vuodessa.

Téssé yhteydessé ei ole otettu huomioon, etta valtionosuusjarjestelmé uudistunee edus-
kuntavaalien jalkeen. Ilmeisté on, etté valtionosuuksien maara tulee pienenemaan.

Talousarvion toteutuminen

Valtionosuuksia kertyi kertomusvuonna 19.955 milj. euroa eli l1ahes talousarvion mukai-
nen maéara (talousarvio tarkalleen 19.921 milj. euroa).

Valtionosuudet
25000000 €
20,1 milj. 19,9 milj. 20,0 milj.
20000000 €
15 000 000 € 2 MY | | - - a
10 000000 € H — — — — — -
14.5 milj. 16,1 milj. 16,4 milj. 16,8 milj. | 116,6milj.| | | |16,6mil;.|
5000 000€ — — — — — -
0 € T T T T T
TP2007 TP2008 TP2009 TP2010 TA2011 TP2011
| OPeruspalv.valt.os. ml.verotul tasaus |
3 Poistot

Poistot on laskettu valtuuston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Suunnitelman mu-
kaiset poistot ovat ensi vuonna noin 1,4 milj. euroa. Poistojen maéraan vaikuttaa ensisi-
jaisesti kunnan investointiohjelman taso.

Talousarvion toteutuminen

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin 1,062 milj. euroa, mik& on 0,382 milj. euroa
arvioitua vahemman.
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11 Rahoituslaskelma ja lainakanta

Kunnan rahoituslaskelmassa nakyy vuoden 2011 osalta kunnan investointiohjelman etu-
painotteisuus. Kunnan kéytettavissa olevien kassavarojen arvioidaan olevan ensi vuonna
noin 2,4 milj. euroa. Rahoituksen turvaamiseksi rahoituslaskelmaan on jouduttu otta-
maan pitkaaikaista lainaa 1,5 milj. euroa.

Pitk&aikaisen lainan méara laskee vuoden 2009 17,0 milj. eurosta vuonna 2011 vain
hieman 16,9 milj. euroon ja alittaa vuonna 2014 vuoden 2008 tason ollen asukasta koh-
den 2031. Tama edellyttaa, etta investointiohjelma séilyttdd maltillisen noin 2-2,5 euron
tason. Selvitys lainakannan kehityksesta on ohessa.

Rahoituslaskelmaan sisaltyy 170 000 euroa Tilapalvelu liikelaitoksen peruspadoman li-
séykseen.

Koko kunnan ulkoinen rahoituslaskelma on ohessa.

Talousarvion toteutuminen

Merkittavin poikkeama alkuperdiseen talousavioon on vuodelle 2011 merkityn talousar-
violainan 1,5 milj. euroa nostamatta jattdminen. Tastd johtuen asukaskohtainen laina-

maara laheni tavoitteeksi asetettua vuoden 2008 asukaskohtaista lainamaaraa ollen viime
vuoden lopulla 2277 euro/asukas.



Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja se tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %
Paadomamenojen tulorahoitus, %
Lainakanta 31.12 Milj. €

Lainat euro/asukas
Lainanhoitokate

Kassasta maksut/vuosi Milj. €
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

v.2011 v. 2010

5526 663,90 7069 502,17
-199 767,75 -214 731,69
-6 808 642,58 -6 877 452,53
1119958,62 1845 227,75
488 863,87 378 774,20
127 076,06 2 201 319,90
-368 000,00 -167 083,20
0,00 15 500,00

0,00 3000 000,00

-1 629 683,40 -3421 628,30
-1 117 254,89 -15 676,80
-3 114 938,29 -588 888,30
-2 987 862,23 1612 431,60
6 405 224,94 9393 087,17
9393087,17 7 780 655,57
v. 2011 v. 2010

97,2 140,5

71,9 82,0

15,379 17,0

2277 2511

2,8 1,9

55,0 53,6

43 64

6 755 6774
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Rahoituslaskelman ja sen tunnuslukujen analysointi

Investointien tulorahoitus

= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investointimenot
- rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.

Investointien omahankintamenosta rahoitettiin tulorahoituksella 97,2 %.

Paédomamenojen tulorahoitus

=100 x vuosikate / (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys +
lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo vuosikatteen prosentuaalisen osuuden investointien omahankintamenon,
antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

P&aomamenoista 71,9 % rahoitettiin tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12 milj. euroa

= vieras paaoma lukuun ottamatta saatuja ennakoita seka lyhytaikaisen vieraan paaoman
osto-, siirto- ja muita velkoja.

Kunnan lainakanta oli 15,379 milj.euroa.

Lainakanta pieneni 1,63 milj. euroa.

Kunta ei nostanut v. 2011 aikana uusia talousarviolainoja.

Lainanhoitokate

= vuosikate + korkokulut / korkokulut + lainojen lyhennykset. Tunnusluku kertoo

kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Kunnan lainanhoitokyky on hyvéa, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan lainanhoitokyky on tyydyttéava, kun tunnusluku on 1-2.

Lainanhoitokate oli 2,8.

Tunnusluvun arvo parani 0,9.

Kassavarat
= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset, rahat ja arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassavarat pienenivat 2,99 milj.euroa edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna.

Kassasta maksut

= tuloslaskelman vuosikatetta edeltavat ulkoiset kuluerat ja rahoituslaskelmasta investoinnit,
antolainojen lisdykset seka pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.

Kassasta maksut olivat 55,0 milj. euroa, kun ne olivat edellisena vuonna 53,6 milj. euroa.
Kassasta maksut olivat 1,4 milj.euroa suuremmat kuin edellisend vuonna.

Kassan riittavyys / pv

= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kassan riittavyys tilinpaatospaivana oli 43 paivaad mukaan lukien Kalatal.rahaston 2,2 milj. euron
rahavarat.

Kassan riittavyys heikkeni 21 pv. edellisesta tilinpaattksesta.
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LAINAKANTA

TP2008 yht.
TP2009 yht.
TP2010 yht.

V.2011

* lyhennykset-2011
* lainanotto 2011
TP2011

v. 2012

* lyhennykset 2012
* lainanotto 2012
31.12.2012

v. 2013

* lyhennykset 2013
* lainanotto 2013
31.12.2013

v. 2014

* lyhennykset 2014
* lainanotto 2014
31.12.2014

TALOUSARVIO

-1 629 683
1500 000

-2 967 702
0

-1 403 702
360 000

-1 405 510
0

PERUSKUNTA  TILAPALVELU KOKO KUNTA
YHTEENSA

€ € €

9 018 229 5905 901 14 924 130
11 020 642 6410074 17 430 716
8 930 341 8078 747 17 009 088
-840 301 -789 382 -1 629 683

0 0 0

8 090 040 7 289 365 15 379 404
-2 240 301 -727 401 -2 967 702
0 0 0

5849 739 6 561 964 12 411 702
-640 301 -763 401 -1 403 702

0 360 000 360 000

5209 438 6 158 563 11 368 000
-640 301 -765 209 -1 405510

0 0 0

4569 137 5393 354 9 962 490

per/as
6755

€/as.
2209
2580

2518

2277

1837

1683

1475
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Tulorahoituksen riittavyys

Tulojen riittAvyytta tarkastellaan toisaalta tuloksen ndkokulmasta ja toisaalta
rahoituksen nakokulmasta.

Talous on heikkeneva, jos vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.
Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelman tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt
menot. Pitkalla aikavalilla tulojen ei tulisi mydskaan olla menoja isommat.

Tulorahoituksen riittavyys
(Tuloksen nakdkulma)

v.2011 v.2010

1000e 1000e

Vuosikate 5527 7 069
Saariselan yhd.kuntarak.tuotot -812 -268
4715 6 801

Tilikauden tulos 3177 4661
Invest.varausten tuloutus/lisays -206 -70

Tuloksen nakdkulmasta rahoituksen riittdvyydesta voidaan todeta seuraavaa:
Vuosikate heikkeni edellisesta vuodesta 2,1 milj.euroa pl. Saariselan yhd.k.rak.tuotot.
Tilikauden tulos heikkeni edellisesta vuodesta 1,5 milj euroa.

Tulorahoituksen riittavyys
(Rahoituksen nakékulma)

v.2011 v.2010

1000e 1000e

Vuosikate 5527 7 069
- pitkéaikaisten lainojen lyhennys -1 630 -3422
- sumupoistot / = keskimaarainen -1 063 -1 207

korvausinvestointitarve

- yhdyskuntarak./Maank.sop.perust. -812 -268
2022 2172

Talous on tasapainossa, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot (keskimaarainen
korvausinvestointitarve) ja lainojen lyhennykset.

Rahoituksen nakdkulmasta tarkasteltuna voidaan tulojen riittavyydesta pitemmalla
aikavalilla todeta seuraavaa:

Vuosikate oli riittava korvausinvestointien ja lainanlyhennysten rahoittami-
seen.



Lainakanta, € / asukas

2700 € /as.
2 600 € /as. 2 580
2518 2 499
2500 € /as.
aTP20
|| 08
2 400 € /as. 2 TB20
2 300 € /as. - 2277 __ | 99
2209 10
2200 € /as. —
2100 € /as. —
2000 € /as. . . . :
TP2008 TP2009 TP2010 TA2011 TP2011
Kassan riittavyys (pv)
70
60
50 u BTP200
7
40 [ = mTP200
64 8
30 H —
o TP200
20 + — 9
10 H —
0 T T T T T
TP2007 TP2008 TP2009 TP2010 TA2011 TP2011
Konsernin lainakanta, per asukas
7200 € /as. 7059
7 000 € /as.
6 800 € /as. 6745
6581 oTP20
6 600 € /as. 08
mTP20
1 09
6400 € /as. 6255 OTP20
6200 € /as. 10
6000 € /as.
5800 € /as. . . . .
TP2008 TP2009 TP2010 TA2011 TP2011
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IV Kéayttotalous

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Rahoitusosuudet invest.menoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Antolainasaam. vahennykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta

Toimintakulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta

Pitkaaik. lainojen vah.
Antolainasaam.lisaykset

Kokonaismenot yhteensa

Tarkistuslaskelma

Kokonaistulojen ja -menojen erotus

31.12.2011

e

8 040 685,02
22727 455,04
19 955 094,00

218 702,07
780 192,93
-199 767,75

1119 958,62
488 863,87

0,00
0,00

53 131 183,80

45 659 022,24
531 477,69
4 965,23

6 808 642,58

1629 683,40

368 000,00

55001 791,14

%

151
42,8
37,6
0,4
15
-0,4

2,1
0,9
0,0

0,0

100,0

83,0
1,0
0,0

12,4

3,0

0,7

100,0

31.12.2010

e

6 520 813,38

22 560 150,97
20 078 539,00
131 734,56
891 464,67
-214 731,69

1845 227,75
378 774,20

3 000 000,00
15 500,00

55207 472,84

42 516 688,94
572 742,92
23 768,55

6 877 452,53

3421 628,30

167 083,20

53 579 364,44

Muut maksuvalmiuden muutokset -1117254,89 -15676,80
Kassavarojen muutos -2 987 862,23 1612 431,60
Erotus/Summa -1870607,34 1628 108,40
Kokonaismenot 55001791,14 53579 364,44
Kokonaistulot 53131183,80 55207 472,84
Erotus -1 870607,34 1628 108,40

%

11,8
40,9
36,4
0,2
1,6
-0,4

3,3
0,7
54

0,0

100,0

79,4
11
0,0

12,8

6,4

0,3

100,0
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TALOUSARVION
TOTEUTUMINEN

Kunnanvaltuusto
*Valtuusto, vaalit ja
tarkastustoimi

Kunnanhallitus

*Hallinto

*Kehittdmis- ja yhteis-
tybhankkeet

*Elakemenot

Sosiaali- ja terveyslautakunta
*Sosiaali- ja terveystoimi
*Erikoissairaanhoito

Sivistystyon lautakunta
*Sivistystoimi

Tekninen lautakunta
*Tekninen toimi
* Lapin Pelastuslaitos

Yhdyskuntarak./Maank.sop.per.

TOIMINTAKATE YHT.

v. 2011
Alkuper.
talous-

arvio

121 000

1680 000
946 000

558 000

16 995 300
6 861 000

10 816 000

1461770
674 500

-650 000

39 463 570

TA:n
muutok-
set

-10 000

-9 000
174 000

-44 000

-276 145
29 200

-64 200

5870
-21 784

-216 059

TA
muut:n
jalkeen

111 000

1671000
1120000

514 000

16 719 155
6 890 200

10 751 800

1467 640
652 716

-650 000

39 247 511

Toteu-
tuma

101 491

1656 090
1044 379

513 270

16 708 849
6 889 959

10 741 087

1446 276
652 705

-812 185

38 941 920

Poik-
keama

9509

14 910
75621

730

10 306
241

10 713

21 364
11

162 185

305 591
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Tasetarkastelu
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hvodvkkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvonaoerit
Rahat ja pankkisaamiset

v.2011

44 557 303,10

23 919 596.23
5065 632,57
15 408 585,49
2 945 748,03
487 636,99

11 993,15

20 637 706,87

19 468 359,26
945 306,79

224 040,82

101 711,91

73 803,48
27 908,43

13 299 866,64

6 894 641,70

3 202 844,06
37 439,36
3165 404,70

3691 797,64

596 054,17
2 039 369,89

1056 373,58

1936 394,45
4 468 830,49

57 958 881,65

v.2010

41 139473,83

20877 978.00

4 319 493,53

11 982 390,26
913 642,91

301 363,76
3361 087,54

20 261 495,83

19 460 148,22
577 306,79
224 040,82

124 409,55

97 032,84
27 376,71

15 665 808,55

6272721,38

30 960,00
30 960,00
0,C

6241 761,38
509 205,76

4 804 758,65
927 796,97

1911 702.89
7481 384,28

56 929 691,93



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaadoma

Muut omat rahastot/Kalatalousrahastot
Edellisten tili. yli-/alijgdma

Tilikauden yli-/alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.
Vapaaeht.varaukset/Investointivaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laina julkisyhteisdilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste-%
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-alijgdma milj. €
Kertynyt yli-/alijagdma €/asukas
Lainasaamiset milj.€

Lainakanta 31.12.(1000e)

Lainat euro/asukas
Asukasmaara

TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Omavaraisuus-

v.2011

36 306 199,88
29183 817,63
4087 127,39
0,00

3 035 254,86

584 568,41
584 568,41

97 812,57
69 904,14
27 908,43

20970 300,79
13 811 701,88
9471 006,80
4 340 695,08

7 158 598,91
1074 672,74
493 029,66
2474 196,61
773 654,33
2 343 045,57

57 958 881,65
v.2011

63,6
41,3
3,035
449
0,945
15379
2277
6 755

v.2010

33 335507,96
24 538 029,68
4 151 690,33
35 475,82
4610 312,13

378 355,00
378 355,00

120 631,04
93 254,33
27 376,71

23 095197,93
15 379 404,28
10 545 679,54

4 833 724,74

7 715 793,65
1136 653,74
493 029,66
2723 846,79
891 855,31
2470 408,15

56 929691,93
v.2010

59,2
47,0
4,645
685
0,577
17 009
2511
6774

29

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot) Omavaraisuusaste mittaa kunnan

vakavaraisuutta ja kykya selvita sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Hyva tavoitetaso on keskimaarin 70 %.

50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta.

Kunnan omavaraisuusaste oli 63,6 %, kun se oli edellisena vuonna 59,2 %.

Tunnusluku parani 4,4 %-yksikkoa.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%=100 x (Vieras padoma - saadut ennakot) / Kaytt6tulot (=toimintatuotot, verotulot ja kaytto-

omaisuuden valtionosuudet) Mité pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin-

maksusta tulorahoituksella. Kunnan tunnusluku oli 41,3 %, kun se oli edellisend vuonna 47,0 %. Tunnusluku parani 5,7 %-

yksikkoa.
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Toimintakulut eriteltyna, suhteelliset osuudet

= Muut
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1 Valtuusto (sis. valtuusto, vaalit ja tarkastustoimi)
Talousarvio .
B 2009 TP 2010 TP Poikkeama
Yhteensa 2011 TP 2011 0
(1000 €) (1000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 11 1 10 11 10
Toimintamenot -104 -88 -121 -121 0
Toimintakate (sitova) -93 -87 -111 -110 -10
Talousarvio TP
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 2011
€ / asukas 14 13 16 16 0
Kéaytettavat asukasluvut
6863 6778 6780 6755 0,3

Sitovat tavoitteet

Eri vuosina eri vaaleja, siksi vaihtelua.

Tavoitteiden toteutuminen
Sitovia tavoitteita ei ole asetettu

Talousarvion toteutuminen

Valtuuston talousarvio toteutui lahes suunnitellusti.

Kertomusvuoden aikana ei ollut vaaleja.

1.1 Valtuusto

Toiminnan keskeisin sisaltd

aiheutuvat kustannukset

Valtuuston kokous- ja niihin liittyvien matkakulujen lisdksi maarérahaan sisaltyy tarkastustoiminnasta ja vaaleista

Keskeiset tavoitteet

Toiminnan keskeisend tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimivuudelle varaamalla
valtuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat maérarahat.

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %
euroa / asukas -10 -10 -16 -16 0
Talousarvio
2009 TP 2010 TP 2011
Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €)
Toimintatulot 0 10 10 11 8,9
Toimintamenot -69 =77 -121 -121 -0,7
Toimintakate -69 -76 -111 -110 0,7

Yleisperustelut

31
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Luettelo valtuutetuista ja muista kunnan luottamushenkildsto on liitteend 6.
Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat.

Talousarvion toteutuminen

Valtuuston talousarvio toteutui lahes suunnitellusti.

Valtuusto piti kertomusvuoden aikana 8 kokousta ja késitteli 62 pykalaa.

Luettelon valtuustossa kertomusvuonna paatetyisté tarkeimmista asioista on liitteend 3.

Valtuuston méaararahaan siséltyvat myos vaalien ja tarkastustoiminnan kustannukset siséltaen mm. tarkastus-
lautakunnan kokouskustannukset seké tilintarkastuskustannukset. Kunta ostaa tarkastuspalvelut kuluvan
valtuustokauden ajan oy Audiator Ab:Itd. Kunta hoitaa itse ennakkodanestykset.

2 Kehittamis- ja yhteistydhankkeet
2009 TP 2010 TP Ta';‘éslal“"o TP2011 | Poikkeama
0,
(1 000 €) (1000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 435 192 434 440 15
Toimintamenot -1770 -1760 -1554 -1484 45
Toimintakate (sitova) 1335 1568 -1120 -1044 6,8
Talousarvio
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011
€/asukas (6800) 196 230 165 155 6,06

Tavoitteiden toteutuminen
Sitovia tavoitteita ei asetettu

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio alittui toiminnan nettomenojen (toimintakate) osalta 6,06 %.

2.1 Kehittamis- ja yhteistydhankkeiden tavoitteet

Toiminnan keskeisin sisaltd

rahoitusosuudet.

Kohtaan on varattu maararahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, yleisiin, palvelujen, tydllisyyden ja muihin kehitta-
mis- ja yhteistydhankkeisiin. Mé&é&réarahasta julistettu julkisesti yritysten ja yhteisojen haettavaksi avustukset ja kunnan

Keskeiset tavoitteet

Keskeisend tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitelmissa ja ohjelmissa asettamien yleiset, yritystoi-
mintaan, palveluihin, ty6llisyyteen ja muuhun toimintaan asetettujen Tavoitteiden toteutuminen. Yleiskaa-
voitus: Ukonjarvi v. 2011 Saariselkd v. 2011 ja Inarijérvi viimeistaan v. 2012

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %
euroa / asukas (6800) 196 230 165 155 6,06
2009 TP 2010 TP Talousarvio
Talous (1000 €) (1000 €) 2011
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(1000 €)
Toimintatulot 435 192 434 440 15
Toimintamenot -1770 -1760 -1554 -1484 45
Toimintakate -1335 -1568 -1120 -1044 6,8

Yleisperustelut

Kunnanhallitus paattdd méadrdrahan jaosta erikseen kayttdsuunnitelmassa.

Tavoitteiden toteutuminen

Ukonjarven yleiskaavan hyvaksymisprosessi siirtyi vuodelle 2012. Saariselén yleiskaava hyvaksyttiin 10.11.2011.
Hyvaksymispaatoksesté tehtiin kuusi valitusta Rovaniemen hallinto-oikeuteen.

Talousarvion toteutuminen

Nettomenot alittuivat 6,8 %.

Liitteend nro 7 on selvitys kehittdmis- ja yhteistydhankkeiden toteutumisesta.

3 Kunnanhallitus
2000TP | 2010TP Ta'%slal“"o TP2011 | Poikkeama
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 131 98 71 117 64,7
Toimintamenot -2212 -2439 -2269 -2464 -3,4
Toimintakate (sitova) -2081 -2341 -2198 -2347 -1,5
Sisdiset tulot 279 273 203 230 13,2
1802 -2068 -1995 -2117 -0,4
Talousarvio TP 2011
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 (1000 €)
€ / asukas (6800) 265 305 295 313 -0,7
Luvut sisaltavat myos elakemenot

Sitovat tavoitteet

Kunnanhallituksen sitovat tavoitteet liittyvat kunnan perustavoitteisiin
ohjaamalla peruskunnan ja koko konsernin palvelutuotantoa luomalla johtamiselle ja tydskentelylle tydyhtei-
sOissé hyvat toimintaedellytykset sekd varmistamalla asiallisen ja myonteisen tydskentelyilmapiirin hallinnos-

1.

N

Sa,

valmistelemalla ja valvomalla talouden tasapainoa koko suunnittelukaudella,
pyrkimalla aktiivisesti kdynnistdméan kunnan alueella investointeja ja tydllisyyshankkeita muidenkin kuin
kunnan rahoitusmahdollisuuksin tyollisyyden edistamiseksi,
arvioimalla vuoden 2011 kuluessa johtamisen ja tydyhteisgjen tydskentelyd sadntojé tarkistamalla tydyhteiso-
jen itsendisyytta lisddmélla osana kannustavaa palkkausjérjestelmaa,
varmistamalla kunnanhallituksen paatoksenteossa yritysmyonteisen ja yrittajyyttéd edistavan asioiden kasitte-

lyn,

pyrkimalla vahentamé&an késiteltavien asioiden maaréaa delegoimalla strategialle véhempimerkityksellisia asi-
oita ja keskittymalla enempi maankayton yleissuunnitteluun, osaamisen lisddmiseen kunnassa, investointien
edistdmiseen ja tyollisyyden edistdmiseen,
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7. kehittdméalld konserniohjausta konserniohjeita uudistamalla ja yksiléimalla hyvan hallitustydskentelyn periaat-
teet vuosien 2011-2012 hallituksia valitessaan.

Tavoitteiden toteutuminen

1.
2.

@

oo

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui. Suunnittelukauden taloutta on vahvistettu mm. maksamalla ylimaéaréisia lainan ly-
hennyksia ja jattdmatta nostamatta talousarviolainat.

Tavoite toteutui. Kertomusvuoden aikana on kaynnistynyt Saariseléalla uusia investointeja.

Tavoite toteutui osittain. S&antojen tarkistamistydssa ei edetty ja kannustavan palkkausjérjestelméan
kehitystyo jai kesken.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui osittain. Delegointiin ei kertomusvuonna tehty muutoksia.

Tavoite ei toteutunut. Konserniohjeen uudistustyo ja hallitustydskentelyn periaatteen 2012-2012 halli-
tuksia valittaessa eivat toteutuneet.

Talousarvion toteutuminen

Tulot ja menot ylittyivat. Nettomenot (toimintakate) olivat 1,5 % arvioitua suuremmat. Menot ylittyivat
eniten kunnanhallituksen omassa toiminnassa. Ylitys johtuu sisaisisté eristé ja poistoista.

3.1 Kunnanhallituksen oma toiminta

Toiminnan keskeisin sisaltd

Kunnanhallituksen tehtdvané on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston
paatoksen valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etuja, jollei
hallintosd&nndssa ole toisin mééaratty, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa, jota kdyttdd myds kunnanjohtaja.

Kunnanhallituksen omaan toimintaan kuuluu kunnanhallituksen kokouksen ja niista aiheutuvat kustannukset kuten
kokouspalkkiot, matkat ja tilavuokrat sekd kunnanjohtajan ja hallintojohtajan palkkausmenot ja toiminnasta aiheutuvat
kustannukset sek& osa suunnittelijan ja viestinté- ja yhteistoimintapaallikén palkkauskustannuksista.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta.

Kunnanhallituksen tehtaviin kuuluu myds yleiskaavoitus ja Saariseldn puitesopimuksen kehittdmiskorvausten inves-
toinnit ja muut kulut.

Keskeiset tavoitteet

Kunnanhallituksen keskeisena tavoitteena on keskittya kuntalain mukaisen tehtéviensa hoitamiseen siten,
ettd tehdyt paatokset ovat voimassa olevien kunnan omien suunnitelmien ja ohjeiden mukaisia

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TA 2011 TP TP 2011 %
€ / asukas (6800) =77 -81 =77 -84 -10,5
Talousarvio

2009 TP 2010 TP 2011 TP 2011

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
Toimintatulot 6 2 4 4 -3,7
Toimintamenot -528 -549 -521 -570 -9,5
Toimintakate 522 -547 -517 -566 -9,5

Yleisperustelu
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Tavoitteiden toteutuminen
Tavoite toteutui.
Talousarvion toteutuminen
Kunnanhallitus piti kertomusvuoden aikana 29 kokousta ja kasitteli 475 pykalaa.
Kertomusvuona kunnanhallituksen toiminnan nettomenot (toimintakate) ylittyivat 9,5 %.
Kunnanjohtajana on ollut Reijo Timperi. Kunnanjohtajan apuna on ollut kunnan johtoryhmé, joka on ovat kuuluneet
osastopéallikét: hallintojohtaja Pentti Tarvainen, sivistysjohtaja Katriina Morottaja ja 1.11.2011 lukien Irja Seppéanen,

sosiaali- ja terveysjohtaja Mari Palolahti seka tekninen johtaja Arto Leppéld. Johtoryhmé&an on kuulunut myos henki-
16stOn edustaja, joka vaihtuu méaaréajoin.

3.2 Kunnanhallituksen muu toiminta

Toiminnan keskeisin sisaltd

Kunnanhallituksen muussa toiminnassa on varattu méarérahat tiedotustoimintaan, jadsenmaksuihin ja avustukseen,
varsinaisiin yhteiskuntasuhteisiin, rintamaveteraanien neuvottelukunnan toimintaan, tilapéisten toimikuntien toimin-
taan, kunnanhallitukselle kuuluvaan tukitydllistamiseen, tydsuojeluun, yhteistoimintamenettelyyn, henkiloston tyoter-
veyshuoltoon, henkilékunnan kuntoutukseen, saamen Kielilain tdytantéonpanoon, kunnallisverotukseen, talous- ja
velkaneuvontaan ja yhteisen henkilostohallinnon kustannuksiin.

Vuonna 2011 ja tastd eteenpdin toiminnassa on tapahtunut seuraavia muutoksia:

e  Tukityollistdmisen on hajautettu osastoille

e Virikeseteliin on varattu 20 000 euroa jaettavaksi yhteistyétoimikunnan paattamélla tavalla

e Henkildstohallinnossa varaudutaan jakamaan 100 000 euroa (0,8 %(+ sivukulut) paikallisesti tyon vaativuu-
den arvioinnin perusteella tehtaviin palkantarkistuksiin. Méaérarahan jakamisesta hallintokunnille ja jakope-
rusteista paatetaan erikseen.

e Henkil6stohallinnossa varataan 2012 henkildkohtaisten lisien maran kasvattaminen 1,5 %:iin. Palkkoihin
tarvittava lissméaréraha on sivukuluineen noin 42 000 euroa.

e Varaudutaan tulospalkkioiden maksuun vuonna 2012, jos kunnan tulos antaa siihen mahdollisuuden. Palkki-
on maksuperusteista ja maksamisesta paatetaan erikseen.

o Kansainvilisten yhteiskuntasuhteiden mééraraha on siirretty kehittdmis- ja yhteistyéhankkeista kunnanhalli-
tukselle

Keskeiset tavoitteet

Henkildstotyon tavoitteena on motivoitunut, palveluhenkinen ja tydnsa osaava henkil6std, joka on sitoutu-
nut valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Palkkauksessa tavoitellaan nykyistd parempaa palkan ja tyon vaativuuden kohtaamista.

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %
€ / asukas (6800) 72 64 86 86 0
Talousarvio

2009 TP 2010 TP 2011 TP 2011

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1 000 €)
Toimintatulot 61 39 50 52 5,0
Toimintamenot -548 -471 -632 -632 -0,1
Toimintakate -487 -436 -582 -580 0,3

Yleisperustelu

Tukityollistdminen on Revontulis&étion toiminnan lakattua hajautettu osastoille, jonne on varattu tarkoituk-
seen maérdrahat. Kunnanhallitukselle on varattu madraraha sille mahdollisesti tulevaan tukityollistdmiseen
ja tyollistdmisestd aiheutuvaan hallintoon.
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Virikeseteliin varattu maararaha kéytetdan henkilékunnalle jaettaviin virikeseteleihin, joilla voi ostaa kun-
nan vapaa-ajan palveluja.

Henkildsto

Tyon vaativuuden arviointi kaynnistetdan uudelleen vuoden 2011 aikana erikseen péatettévien periaatteiden
mukaisesti. Tehtédvakohtaisia palkkoja tarkistetaan kéytettévissa olevan méaarérahojen rajoissa. Vaativuu-
den arvioinnissa kiinnitetddn huomiota myds johtamis- ja tilaajavastuun korostumiseen organisaatioiden
tydmenetelmien muutoksessa.

Seuraavalla suunnittelukierroksella henkilokohtaisia palkkoja tarkistetaan niin, ettd henkil6kohtaisten lisien
méaara on vahintaan 1,5 % eli 0,4 %: nykyista suurempi.

Kevaalla 2012 tulospalkkiot ovat maksussa, jos kunnan talous antaa téhan mahdollisuuden. Palkkio makse-
taan erillisella paatdksella tuloksesta. Vuoden 2011 aikana paatetaan tulospalkkion maksamisen perusteet
ja mittarit. Erityitd huomiota kiinnitetdan tavoitteen asetteluun. Palkkio maksetaan ryhmékohtaisesti. Palk-
kion maksamisen perusteena taytyy olla tulos, josta se maksetaan.

Vuonna 2011 haetaan henkildstéohjeen mukaan Suomen Kuntaliiton ansiomerkit 30- ja 40-vuotta kunnal-
lista palvelua omaavalle vakinaiselle henkilGstolle.

Henkildstokulujen palkkoihin ja palkkioihin on ensi vuodelle budjetoitu n. 16,7 milj. euroa. Kuluvan vuo-
den talousarvion toteutumisen arviossa vastaava summa on n. 16,3 milj. euroa. Palkat ja palkkiot kasvavat
2,6 %, mista voimassa olevien virka- ja tydehtosopimusten vaikutus on noin 1,7 %. Suunnitteluvuosina
henkildstokulujen arvioidaan kasvavan 2 % vuodessa. Voimassa olevat kunnalliset virka- ja tydehtosopi-
mukset paattyvét ensi vuoden tammikuun lopussa. Uusista sopimuksista ei ole tietoa, joten niiden tarkkaa
kustannusvaikutusta ei voi arvioida.

Henkildstokulut eivat kaytetyilla henkilostokulujen kasvuprosenteilla naytéd pienenevan, vaikka henkiléston
madra vahenee vuoteen 2012 mennessa 5,64 htv:lla. Henkildston méaré sosiaali- ja terveystoimen palve-
luissa kasvaa suunnittelukaudella ja véhenee hallinnossa ja sivistystoimessa. Henkilostéohjelman mukai-
nen henkildston maara vuonna 2010 on 411,68. Henkildston méara vuonna 2011 verrattuna vuoteen 2008
on vahentynyt noin 18 henkil&, mutta tdma johtuu tehtdvien uudelleen jarjestelyista (mm. Polarmon Oy).

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat osittain. Kertomusvuonna tehtiin tyéhyvinvointitutkimus, josta voi paatella tavoitteiden toteutu-
neen lukuun ottamatta palkkaukseen asetettua tavoitetta. Néin siitd huolimatta, ettd kunta ryhtyi maksamaan kerto-
musvuonna harkinnanvaraista palkanlisé, jolla oli tarkoitus parantaa palkan ja tydn vaativuuden kohtaamista.

Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui arvion mukaisena.

Vuoden 2011 aikana on Revontulis&&tion toiminta ajettu alas ja sovittu tukityollistdmisen keskittdmisesté
sosiaali- ja terveystoimeen.

Suunnitelmasta henkilokohtaisten palkkojen tarkistamiseen ja tulospalkkioiden maksuun on luovuttu. N&issé
noudatetaan virka- ja tydehtosopimuksissa valtakunnallisesti sovittuja menettelyja. Henkiléstokulut kasvoi-
vat usean lahes nollakasvuvuoden jélkeen arvioitua enemman eli 3,5 %.

Kultaisia ansiomerkkejé vahintaan 30 palvelusvuoden jélkeen jaettiin Inarin paivana neljélle luottamushen-
kilolle ja 109 viranhaltijalle tai tyosuhteiselle tydntekijéalle. Henkildston suuri maaré johtuu siita, etta edelli-
sestd vastaavasta ansiomerkkien jaosta on kulunut kymmenen vuotta.
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Kunta oli mukana perustamassa Polarmon Oy:n tilalle Polar Taitoa Oy:t4, jossa suunnitteluvuonna on ollut
muutoksia sekd omistuspohjassa etta toiminnassa.

Kunta on hoitanut omana toimintanaan talous- ja velkaneuvonnan. Neuvonnan tarve on jatkuvasti kasvanut
ja siihen on lisatty voimavaroja.

Saamen kielilain taytantdénpanoon liittyvat menot sisaltyvat myods kunnanhallituksen muun toiminnan kus-
tannuksiin.
Henkildstosta on tarkemmin toimintakertomuksen henkildstoosassa.

3.3 Hallinto-osasto ja tietohallinto

Toiminnan keskeisin sisaltd

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisista hallinnollisista
ja muista palveluista, joihin kuuluu mm. puhelinvaihteen hoito. Hallinnollisia yhteisia palveluja ovat ensisijaisesti
kunnallisen demokratian toteutumiseen liittyvat ja sitd tukevat talous- ja toimintasuunnittelu ja erityisesti konserniti-
linpaatoksen ohjaus. Hallinto-osastolla on huolehdittu my6s kunnan yhteisesta tietohallinnosta ja tahan liittyvista kes-
Kistetyistd hankinnoista. Kuntalaisten turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvén suunnittelun yhteensovitus kuuluu
hallinto-osaston tehtéviin.

Vuonna 2011 ja tastd eteenpdin toiminnassa on tapahtunut seuraavia muutoksia:

e Puhelinmaksut kohdistetaan suoraan osastoille.

¢ Hallinto-osastolla on paavastuu puhelinvaihdetoiminnasta yhteisty0ssé terveystoimen kanssa.
o Harjoittelijan palkkauskustannuksiin on varattu maaréraha

e Henkil6stod lisatdaan yhdella toimistosihteerilla

e Vuonna 2011 toteutetaan koko kuntaa koskeva tietoteknisten valmiuksien péivitys.

Keskeiset tavoitteet

Hallinto-osaston keskeisend tavoitteena on toimia valtuuston ja hallituksen seké kunnanjohtajan apuna koko
kuntaa koskevien ja kunnanhallituksen toimialaan kuuluvien asioiden valmistelussa ja tdytantdonpanossa
sekd kunnan ja kuntakonsernin toimintojen yhteensovituksessa, suunnittelussa ja johtamisessa.

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %
€ / asukas ml. sisdiset tulot (6800) 44 32 55 46 14,8
Talousarvio

2009 TP 2010 TP 2011 TP 2011

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
Toimintatulot 64 47 17 49 26,6
Toimintamenot -645 -536 -589 -590 -0,2
Sisdiset tulot 279 274 203 230 13,2
Toimintakate -302 -215 -369 -312 15,5

Yleisperustelut

Hallinto-osaston henkiltston maéaré lisddntyy yhdelld toimistosihteerilld. Hallinto-osastolta on siirtynyt
valtaosa henkilostdstd Polarmon Oy:n palvelukseen ja erityisesti taloushallinnossa tarvitaan lisatyévoimaan.
Hallintoon on jaanyt tehtévia vaikka henkild on siirretty pois. Esim. EU-tukien tilitysasiat siirtyvét hallin-
toon. Palkattavan harjoittelijan tehtaviin kuuluisi kunnan ICT-strategian kirjallisen aineiston kokoaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat



Talousarvion toteutuminen
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Hallinto-osaston toiminnan nettomenot (toimintakate) olivat 15,5 % arviota pienemmaét, mika johtui toimin-

tatulojen ylittymisesta.

3.4 Elakemenot

Toiminnan keskeisin sisaltd

Elakemenot siséltad maararahoja elakemenoihin hallinnon osalta seka kunnan maksettaviin kuuluviin eldkemenoihin,
joita ei voi kohdistaa toimintayksikdille. Kohdasta maksetaan kunnan sahkélaitoksen, vesi- ja viemérilaitoksen ja
asuntotoimen palveluksessa aikanaan olleiden elédkekustannuksia kuten myds kunnalle kuuluvia elakemaksuja Poh-
jois-Lapin ammatillisen oppilaitoksen henkildstdstd. Kunnan liikelaitosten kiinteistéhoidon ja ruokahuoltotehtévisséa
olleiden eldkemaksut on keskitetty myds véhén kohtaan. Kohdasta maksetaan ns. varhemaksuja 58 000 euroa.

Keskeiset tavoitteet

tioilta osinkoina.

Keskeisena tavoitteena on hoitaa kunnalle kuuluvat elakemaksuvelvoitteet ajallaan. Kunnan sahkélaitok-
sen, vesilaitoksen ja asuntoyhtididen palveluksessa olleiden elékemaksuja vastaava maara tulee saada yh-

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %
€ / asukas (6800) 72 79 76 76 0
Talousarvio

2009 TP 2010 TP 2011 TP 2011

Talous (1000 €) (1000 €) (1 000 €) (1 000 €)
Toimintatulot 0 14 0 12 100
Toimintamenot -491 -548 -514 -525 -2,2
Toimintakate 491 -534 -514 -513 0,1

Yleisperustelut

Aikanaan kunnallisen sahkolaitoksen, vesilaitoksen ja kunnan asuntotoimen palveluksessa olleiden palk-
kauskustannukset on maksettu laitosten tuotoilla, ne ovat sisaltyneet kulloinkin voimassa oleviin maksuihin
ja taksoihin. Toiminnot on yhtiditetty. Nyt osakeyhtidistd eldkkeelle jadvien kunnalle tulevia elakekustan-
nuksia ei ole mahdollista siirtdd yhtididen maksettavaksi, joten ainoaksi keinoksi on jaényt edellytta& yhti-
Oiden tuottavan osinkoa véhintaan eldkemaksuja vastaavan maéaran.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat. Yhtididen osinkotuotoista ei toimintakertomusta Kirjoitettaessa ole tarkkaa tietoa.
Talousarvion toteutuminen

Eldkemenojen toimintamenot ylittyivat 2,2 %, mutta toimintakate toteutui lahes arvion mukaisesti.

Henkildstotilinpaéatds on toimintakertomuksen kohdassa nro VIII.

3.5 Sisainen valvonta

Kunnanhallitus on 7.7.2008 hyvéksynyt kunnan siséisen valvonnan ohjeen. Siséinen valvonta on jarjestetty ohjeen
mukaisesti. Riskienhallintaohjelmaa on ryhdytty laatimaan vuonna 2012. Ohjelman laatimisessa kuntaa avustaa Au-
diapro Oy. Johtoryhma@ ja kunnanhallitus on késitellyt siséistd valvontaa ja kiinnittdnyt huomiota tilintarkastajan sisai-
sestd valvonnasta tekemiin havaintoihin.

Erityistd huomiota on kiinnitetty méérarahojen riittdvyyteen ja mahdollisten ylitysoikeuksien hakemiseen ajoissa.
Kunnanhallitus ja lautakunnan ovat saannéllisin véliajoin kasitelleen talousarvion toteutumista, mika on esitelty myos
valtuustolle muutaman kerran vuodessa.
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Kunnan omaisuus on vakuutettu turvaavasti ja vakuutukset on kilpailutettu.
Takauksia kunta on antanut paasaantoisesti vain omille tytaryhtiolleen.
Sijoitustoimintaa on harjoitettu l1ahinna kalatalouden kehittdmisrahaston varoilla, jotka kunta on sijoittanut kilpailutuk-
sen perusteella rahamarkkinoille. Noin puolet rahaston varoista on sijoitettu Inarin kalaviljelyslaitokseen. Kertomus-

vuoden aikana on selvitetty ja sovittu, etta rahaston rahamarkkinoille sijoitetut varat annetaan lainana Inergia Oy:lle
Inarin Lapin vesi Oy:n osakkeiden ostamiseen kunnalta.

3.6 Turvallisuus

Tavoitteiden toteutuminen

Ei erikseen asetettuja tavoitteita.

Talousarvion toteutuminen

Turvallisuussuunnitteluun ei ole varattu erikseen maararahoja. Kuntaan on vuonna 2009 hyvéksyttyturvallissuunni-

telma. Turvallissuunnitelmaan siséltyvat kunnan toimialaan kuuluvat asiat kuuluvat hallintokuntien tavanomaiseen
toimintaan. Turvallisuussuunnitelman uudistusty® on kdynnistetty kertomusvuonna.

4 Sosiaali- ja terveyslautakunta
2009 TP 2010 TP 2011 TA 2011 TP Poikkeama
(1 000 €) (1 000 €) (1000 €) (1000 €) %
Talous
Toimintatulot 3613 3567 3996 4 466 11,8
Toimintamenot -18 369 -19 180 -21 007 -21 175 -0,8
Toimintakate (sitova) -14 755 -15613 -17 011 -16 709 -1,8

Sitovat tavoitteet

Turvataan sosiaali- ja terveyshuollon peruspalvelujen saatavuus. Kuntalaiset ja asiakkaat saavat lakisaateiset tai tar-
peelliseksi arvioidut palvelut oikea-aikaisesti ja lakisdateisissa maérdajoissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdén laadukkaasti painopisteend avopalvelujen kehittdminen, varhainen puuttumi-
nen ja ehkéiseva toiminta. Perusajatuksena on asiakkaan vastuullisuuden, itsehoitoisuuden ja omien voimavarojen
lisdédminen. Tavoitteena on palveluihin tyytyvéiset kuntalaiset ja asiakkaat.

Varmistetaan taloudellinen tasapaino pysymalla talousarviossa.
Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset pysyvit alle Lapin laanin keskiarvon.

Inarin kunnan vastaanotto- ja la&kéaripalvelut tuottaa Attendo MedOne Oy ajalla 1.10.2010-31.12.2012. Attendo Me-
dOne Oy on lupautunut tuottamaan palvelut yrityksen arvojen mukaisesti, joita ovat osaaminen, omistautuminen ja
valittdminen.

Mannikon palvelukodin laajennuksen suunnitteluun varataan méadraraha vuodelle 2011 ja rakentaminen ajoitetaan
vuosille 2012-2013. Uuden yksikdn valmistumisen my6td vuonna 2013 tulee yhteensé kahdeksan uutta tointa Manni-
kon palvelukotiin.

Paivahoito siirtyy sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen vuoden 2013 alusta.

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiohjelman sek& mielenterveys- ja pdihdetydn suunnitelman toimenpide-
ehdotukset toteutetaan suunnitelmien mukaisesti.
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Ikdihmisten palvelujen jarjestamisestd tehdaan toimenpiteiden vuosisuunnitelma ikdihmisten palvelustrategian mukai-
sesti.

Huolehditaan henkil6ston osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisesta.

Yhteinen Rajatonta hoivaa -hanke norjalaisen Sgr-Varangin kunnan kanssa jatkuu lokakuulle 2011 asti. Hanketta ra-
hoittaa kuntien liséksi Interreg IV A Pohjoinen — ohjelma, Pohjoiskalotin neuvosto ja Lapin aluehallintovirasto.

Lappilaiselle UULA — Uudet palvelu- ja toimintamallit Lapissa — hankkeelle haetaan jatkoaikaa vuoden 2011 loppuun,
koska valtakunnallisen Kansallisen terveysarkiston (KanTa) muodostaminen my6hastyy alkuperéisesta aikataulusta.

Kunta pyrkii sosiaali- ja terveystoimeen osoitettujen saamenkielisten palvelujen méararahassa oikeudenmukaisesti
Inarin kuntaa kohtelevaan ratkaisuun. Maararaha k&ytetdan saamenkielisten palvelujen kehittdmiseen.

Kunnanhallitus paétti, ettd vuodelle 2013 varataan 100 000 euron mééraraha Inarin kirkonkylan vanhusten asumis- ja
paivapalvelukeskuksen suunnitteluun seka mahdollinen varaus rakennukselle Inarin kirkonkyléan asemakaavan sanee-
rauksen yhteydessa.

Tavoitteiden toteutuminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut on tarjottu kuntalaisille saaddsten edellyttamalla tavalla. Palvelujen kehit-
tdmisessa erityisend painopisteend on ollut ehkéiseva toiminta, varhainen puuttuminen ja avopalvelut.

Attendo on tuottanut Inarin kunnan vastaanotto- ja laékéripalvelut lokakuusta 2010 lukien. Palvelutuotanto on onnis-
tunut kohtuullisesti. Vaikeuksia on ollut ladkareiden rekrytoimisessa. Potilasjonot ovat padsaantdisesti olleet sovitun
mukaisia.

Maénnikon palvelukodin laajennuksen suunnittelu ei ole kdynnistynyt vuoden 2011 aikana, koska Tilapalvelu liikelai-
toksen suunnittelun hankintapaatoksesta valitettiin Markkinaoikeuteen.

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiohjelman tavoitteita on toteutettu eri hallintokunnissa. Lasten- ja nuorten
terveystottumuksiin on vaikutettu mm. kouluissa tarjottavalla valipalalla ja tehokkaalla tupakointiin puuttumisella.
Sosiaality6td koskettanutta tavoitetta, lapsi- ja perhekohtaisen lastensuojelun kehittdmistd, on toteutettu kehittdmalla
erityisesti lastensuojelun dokumentoinnin osalta.

Ikdihmisten palveluissa mm. kotihoitoa on tehostettu siten, ettd hoivan maaraa sekd kuntouttavaa tydotetta on lisétty.

Sosiaali- ja terveystoimen henkildsto osallistui kunnan tydhyvinvointikyselyyn ja kyselyn tuloksia kdytetddn hyvéksi
suunniteltaessa toimintaa jatkossa.

Yhteinen hanke Rajatonta hoivaa norjalaisen Sgr-Varangin kunnan kanssa paattyi vuoden 2011 lopussa. Hankkeen
ansiosta kunnilla on nyt yhteinen terveydenhoitaja, joka tydskentelee molempien kuntien alueella mm. kotisairaanhoi-
don tehtévissé.

UULA — Uudet palvelu- ja toimintamallit Lapissa —hanke paéattyi 2011. Hankkeen my®6ta Inarissa on mm. kdynnisty-
nyt sdhkdinen verkkoneuvonta ja ajanvaraus.

Saamenkielisten sosiaali- ja terveyspalvelujen turvaamiseksi osoitetun valtionavustuksen vuonna 2011 sosiaali- ja
terveystoimi kaytti Inarin ja Ivalon pohjoissaamenkielisten ryhméperhepéivéakotien toimintaan, koltansaamenkieliseen
kotipalvelutydntekijaén ja kylatyontekijain Sevettijarven alueella, pohjoissaamenkieliseen kotipalvelutyontekijaan
Pohjois-Inarin alueella, kahteen koltansaamenkieliseen lahihoitajaan Mannikon palvelukodissa, saamenkieliseen kyla-
tyontekijaan Pohjois-Inarin ja Nellim - Kevéjarvi alueilla sek& pohjoissaamenkieliseen hammashoitajaan. Liséksi ope-
tusministerin Saamelaiskérajille myéntdmasta avustuksesta saatiin rahoitus kolmelle inarinsaamen kielipesalle, koltan-
saamen kielipesélle sek& Sevettijarven koltansaamen kielikylpykerhotoimintaan.

Talousarvion toteutuminen

Sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2011 talousarvio muutoksineen oli 17 011 000 €. Talousarvion toteuma oli
16 709 000 € eli talousarvio alittui 302 000 eurolla. Alitus kéytettiin erikoissairaanhoidon ylitykseen. Menojen kasvu
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johtui padosin henkildstémenoista ja ostopalveluista. Edelliseen vuoteen verrattuna sosiaali- ja terveyshuollon netto-
menot kasvoivat 7,1 %.

Sosiaali- ja terveystoimen kustannukset vuonna 2010 olivat 3193 €/asukas ollen alle Lapin alueen keskiarvon (3279
€/asukas).

4.1 Avohoito

Toiminnan keskeisin sisaltd

Avosairaanhoidon tehtdvéna on terveyshyddyn tuottaminen. Kuntalaisia tuetaan edistaméaan ja yllapité-
mé&an omaa terveyttaan sekd ennalta ehkdisemadn sairauksien puhkeamista ohjaamalla ja tukemalla heita
terveellisiin valintoihin ja elintapoihin.

Kotihoidon tehtédvana on turvata hoitoa ja huolenpitoa tarvitsevan kunnan asukkaan turvallinen ja tarkoi-
tuksenmukainen kotona asuminen ja ennalta ehkdisemé&an laitoshoitoon joutumista.

Keskeiset tavoitteet

Kuntalaisten ja asiakkaiden tyytyvéisyys terveyspalveluihin sdilyy véahintaan nykyisella tasolla
Asiakas saa lakiséateisen tai tarpeelliseksi arvioidun palvelun oikea-aikaisesti

75-vuotta tayttaneistd 13 — 14 % saa sadnnollista kotihoitoa

75-vuotta tayttaneistd 5-6 % saa omaishoidontukea

Vastaanoton henkil6osto tydskentelee Attendo MedOne Oy:n palveluksessa sopimuksen mukaisesti ja
toimintaa kehitetddn yhteistydssa kunnan sosiaali- ja terveystoimen kanssa.

Valt. 9.12.2010 Omaishoidontuen palkkion mééararahaa korotetaan 10%.

Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA | TP2011 | Poikkeama %
Terveydenhoitajakaynnit 13891 12 509 14 000 11575 -17,3
Qa\t/. tayttaneet omaishoidontukiasiak- 45 47 50 a1 18,0
S&anndllisen kotihoidon piirissa olevat
75-vuotta tayttaneet 64 67 70 58 -17,1
2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011
Talous (1000 €) (1000 €) (1000€) | (1000€)
Toimintatulot 710 726 739 764 34
Toimintamenot -4 005 -3 964 -4 076 -3989 -2,1
Toimintakate -3 295 -3 238 -3337 -3 225 -3,4

Yleisperustelut

Avohoidon palveluita tuotetaan lainsdadannon seka valtakunnallisten suositusten ja Inarin kunnan
ikaihmisten palvelustrategian mukaisesti. Ikaihmisten méaaran kasvu edellyttda palveluohjauksen tehos-
tamista ja avohoidon henkildstéresurssien lisadmista kuntasuunnitelman mukaisesti.

Ladakari- ja vastaanottopalvelut hankitaan sopimuksen mukaisesti Attendo MedOne Oy:lta.

Tavoitteiden toteutuminen

Vastaanottopalvelut on tuotettu Attendo Oy:n toimesta, keskiméardinen vastaanotolle jonotusaika on ollut kaksi viik-
koa. Kiireellista hoitoa tarvitsevat potilaat on hoidettu valittdmaésti. Yhteyden saaminen terveyskeskukseen puhelimit-
se ei ole kaikkina vuorokauden aikoina onnistunut lain vaatimalla tavalla. Uusi puhelinjarjestelmé oli tarkoitus ottaa
kayttoon kesallad 2011, mutta toimittajasta johtuvista syista kayttéonotto on siirtynyt vuodelle 2012.

Terveydenhoitajakéyntien madré on laskenut etenkin sairaanhoidon, kotisairaanhoidon seké lvalon alueen kouluter-
veydenhuollon osalta. Terveydenhoitajien kdyntimaarin vdhenemista selvitetddn kokonaisuudessaan vuonna 2012
terveydenhoitajien toimenkuvien tarkastelun yhteydessa.

Hyvinvointia edistévia kotikdynteja tarjottiin kaikille 75-vuotiaille. Palveluohjausta on tehostettu sekd terveydenhoita-
jien ettd palveluohjaajan toimesta.
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Asiakastyytyvaisyyden mittaamiseksi ei ole toistaiseksi luotettavaa mittaria kdytdssa, joten sen arvioiminen perustuu
asiakkaiden ja potilaiden yhteydenottoihin. Yleisesti ottaen palveluihin ollaan oltu tyytyvéisia, etenkin kotisairaanhoi-
don asiakkailta on tullut myonteistd palautetta. Eniten tyytyméattdmyytta on aiheuttanut puhelinliikenteen huono toi-
mivuus.

Vuonna 2011 Inarin kunnassa asui 548 75 - vuotta tayttanytta henkilo, joista palvelu- tai laitosasumisen piirissa oli
72 (12,6 %) ja laitoshoidossa 27 henkilda (4,7 %). Né&in ollen kotona asui joko itsenéisesti tai kotihoidon turvin 473
henkiloa (82,7 %).

Saannollista kotihoitoa sai 85 henkiloa. Heisté 75 - vuotta tayttaneitd oli 58 henkilod (14 %). S&dannollisessé kotihoi-
dossa olevien asiakkaiden lukuméaaré on laskenut edellisestd vuodesta, koska yhdeksan henkiléa on muuttanut palvelu-
tai laitosasumisen piirin tai hoitosuhde on muista asiakkaasta johtuvista syista paattynyt eika uusia asiakkaita ole tullut
tilalle. Toisaalta hoidon piirissa olevien hoidontarve on lisédantynyt siten, ettd enimmillaén yksittaisen asiakkaan luona
voidaan kdyda jopa seitseman kertaa vuorokaudessa.

Saannollista tilapaista kotihoitoa sai 41 henkilod, (kotikaynti kerran viikossa tai harvemmin). Tukipalveluiden piirissé
oli 288 henkilta (asiointi-, ateria-, kuljetus-, pyykki-, turvapuhelin-, sauna- ja siivouspalvelu). Omaishoidon tuen pii-
rissa oli 71 henkil®4, joista 75- vuotta tayttaneité oli 41 (8,7 % kotona asuvista). Omaishoidontuki on omalta osaltaan
vaikuttanut siihen, ettd uusia ikaihmisia ei ole tullut séannéllisen kotihoidon piiriin.

Ivalon alueella asiakkaan kotihoidon painopistettd on ollut mahdollista ajallisesti muuttaa tarpeiden mukaan ja asiak-
kaan luona voidaan tarvittaessa kayda useita kertoja vuorokaudessa. Omaishoidon tuen piirissé olevien maaraa on
lisatty hallitusti. Kylatyontekijoiden toimenkuvaa on tarkistettu siten, ettd tydpanos kohdentuu mahdollisimman tasa-
puolisesti erilaisten asiakkaiden tarpeisiin. Ennalta ehk&isevien kotikdyntien yhteydessa kartoitetaan myds asuntojen
muutostyotarve. Ikdihmisten perhehoitoa ei ole toistaiseksi onnistuttu aloittamaan ja omaishoitajien lakiséateisten
vapaapaivien ajaksi on ajoittain vaikea I0ytaa hoidettavalle hoitopaikka.

Saamenkieliset palvelut on tuotettu suunnitelman mukaisesti ja tdma toiminta on edistanyt selkedsti ikaihmisten koto-
na parjaamista.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvioon toteutumiseen vaikutti mm. se, ettd psykologin toimi saatiin taytettyd vasta tammikuussa 2012. Asia-
kaspalveluihin, 1adkinnallisen kuntoutuksen apuvélineisiin seka ravitsemuspalveluihin ja kalustoon kaytettiin yhteensa

75 000 euroa arvioitua enemman. Ladkkeisiin, hoitotarvikkeisiin seka laboratorioreagensseihin kéytettiin 79 000 euroa
arvioitua véhemman.

4.2 Laitoshoito ja palveluasuminen

Toiminnan keskeisin siséalto

Ikdihmisten asumispalvelujen kehittdminen ja saatavuuden turvaaminen, asukkaista 10 % yli 75-vuotiaita
Kehitysvammaisten palvelujen kehittdminen, vaikeavammaisille palvelujen tarjonta omassa kunnassa
Akuuttihoidon turvaaminen, ammattitaitoinen henkilokunta

Keskeiset tavoitteet

Palvelujen saatavuuden turvaaminen, asumispalvelujen lisdédminen ikdihmisten palvelustrategian mukaisesti
Laadukas palvelujen tarjonta, asiakastyytyvaisyys

Laitoshoidossa olevien osuus nyt 3,3 %, tavoite 3 % yli 75- vuotiaista. Kuntouttava tydote henkilékunnalla.

Henkildkunnan kouluttaminen akuuttitilanteiden hoitoon.

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %

yli 75 -vuotiaita 415 425 435 435 0
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Vuodeosasto, kayttopaivat 12 826 12 671 12 800 12846 0,3
Hilla/Puolukka 8 397 8969 8 700 8511 -2,1
Mustikka 7939 7 895 8 000 7339 -8,2
Mannikén uusi yksikko
Kaamosranta 3430 3415 3 650 3407 -6,6
Ryhmaékoti Koivikko 3492 3751 3 650 3468 -49
Anna ja Aapeli 1254 1674 2100 2014 -4,0
2009 TP 2010 TP 2011 TA 2011 TP
Talous (1 000 €) (1 000 €) (1000 €) (1000 €)
Toimintatulot 1429 1334 1432 1723 20,4
Toimintamenot -6 253 -6 543 -6 764 -6 938 2,6
Toimintakate -4 824 -5209 -5332 -5215 -2,2
Yleisperustelut
Yli 75-vuotiaiden maéran nousu liséé tehostetun palveluasuntojen ja hoitohenkilékunnan tarvetta. Kotihoi-
dosta siirtyvét ovat runsaasti hoitoa tarvitsevia. Kunnan tulee paattaa rakentaako se itse asuntoja vai ostaako
ostopalveluna. Ikdihmisten palvelujen turvaaminen tulee vuosittain tarvitsemaan lisdd maararahaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuodeosaston kuormitusprosentin kasvu on jatkunut tasaisesti viime vuosina. Kuormitusprosentti vuonna 2011 oli
95,1 %:a (v. 2010 93,8 %:a). Keskimaéaradinen hoitoaika vuodeosastolla on myds pidentynyt. Vuonna 2011 keskiméaa-
réinen hoitoaika oli 17,4 hoitopéivaa (v. 2010 14,3 pv.) Tunnuslukujen muutos heijastelee véeston ikaantymista ja
pitkittyvaé hoidon tarvetta.

Tehostetussa palveluasumisessa on tarjottu aikaisempia vuosia enemmaéan lomahoitopaikkoja, koska kotona asuvien
ikdihmisten yleinen terveydentila on heikentynyt ja omaishoitajat kayttavat aktiivisemmin lomapaividén. N&in on py-
ritty tukemaan ikéihmisten asumista kotonaan.

Tehostetun palveluasumisen ja palveluasumisen kayttopdivien poikkeamat talousarvion ja toteuman vélilla selittyvat
padosin normaaleilla lomajarjestelyilla ja silla, ettd osa asiakkaista on joutunut k&yttdmaén aikaisempaa enemmaén
vuodeosaston palveluja (esim. Mustikka).

Palvelujen tuottamisessa on pyritty noudattaa noudattamaan valtakunnallisia suosituksia mm. henkildstémitoitusten
osalta. Tdmén liséksi vuodeosastolla on kehitetty uusi toimintamalli, joka otettiin kdyttoon kevaalla 2011. Uuden mal-
lin avulla on lisétty asiakasty®n vaikuttavuutta (mm. kuntouttava tydote) ja henkiléston jaksamista.

Henkiloston ikd&ntymisen myo6té sairauspoissaolojen maara on kasvanut ja samaan aikaan sijaistyévoiman saatavuus
on heikentynyt. Haastava sijaistilanne on osaltaan vaikeuttanut suunniteltujen koulutusten (mm. akuuttihoidon koulu-
tusten) toteuttamista ja koulutuksia on jouduttu siirtamaan vuoden 2012 puolelle.

Talousarvion toteutuminen

Vuodeosaston korkeasta kuormituksesta ja tehostetun palveluasumisen maksutuotoista johtuen on toimintatuloja ker-
tynyt odotettua enemman.

Toimintakulujen nousua selittad osaltaan korkea kuormitusprosentti erityisesti vuodeosastolla, jossa aineiden ja tar-
vikkeiden kéytt6 on kasvanut arvioitua suuremmaksi. Toimintakuluja lisdysta selittdd myds ennakoimattomat kunnan
ulkopuolelta ostopalveluna hankitut ik&ihmisten asumispalvelut. N4itd on hankittu mm. kéytoshéiridisille ja alkoholi-
ongelmaisille ik&ihmisille, koska omassa palvelutuotannossa ei ole ollut sopivia paikkoja.

4.3 Laakaritoiminta

Toiminnan keskeisin sisaltd

Vastaanoton, péivystyksen ja vuodeosaston ladkaripalvelut vakiintuneen tavan ja hoitotakuun velvoitteiden
mukaisesti.




Keskeiset tavoitteet

ti.

Sairauksien ennalta ehkaisy, hyva hoito seké kiireellisen sairaanhoidon jarjestaminen ympérivuorokautises-

Ladkari- ja vastaanottopalvelut tuotetaan Attendo MedOne Oy:n toimesta sopimuksen mukaisesti ja hyvas-
sé yhteistydssa kunnan sosiaali- ja terveystoimen kanssa.

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %
Vastaanottokdynnit 14 176 15 414 14 500 14 802 2,1
2009 TP 2010 TP 2011 TA 2011 TP
Talous (1 000 €) (1000 €) (1 000 €) (1000 €)
Toimintatulot 152 164 362 467 29,0
Toimintamenot -1279 -1726 -2 468 -2 561 3,8
Toimintakate -1127 -1 562 -2 106 -2 094 -0,6

Yleisperustelut

Laakari- ja vastaanottopalvelut hankitaan sopimuksen mukaisesti Attendo MedOne Oy:lta.

Tavoitteiden toteutuminen

44

L&akaéri- ja vastaanottopalvelut tuotettiin Attendo MedOne Oy:n toimesta sopimuksen mukaisesti ja yhteistydssé kun-

nan sosiaali- ja terveystoimen kanssa. Palvelutuotanto on onnistunut kohtuullisesti. Ladkarien vastaanottokayntien

maaréa toteutui arvioitua paremmin. Vaikeuksia on ollut ladkareiden rekrytoimisessa. Potilasjonot ovat padsaantoisesti

olleet sovitun mukaisia.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuloja tuli myynti- ja maksutuottojen kautta arvioitua enemmaén. Asiakaspalvelujen ostot muilta

kuin kunnilta ylittyivat 3,9 %.

4.4 Péaivahoito

Toiminnan keskeisin sisaltd

ja sisaruksille.

Kielipesatoiminnan jarjestaminen/ostopalvelut valtionavustusrahoituksella.
Koululaisten vuoro- ym. hoidon jarjestaminen kunnan paattamin ehdoin.

Maksuttoman esiopetuksen jarjestaminen 6-vuotiaille lapsille Ivalon ja Saariselan paivéakodeissa.

Lakisaateisen kunnallisen paivéhoidon jérjestaminen alle kouluikéisille lapsille lapsen omalla &i-
dinkielelld (suomen-, ruotsin- tai saamenkielelld) péivakoti- ja perhepéivéahoitona.

Lasten kotihoidontuki (Kela) ja kotihoidontuen kuntalisa kunnan paattamin ehdoin alle 3-vuotiaille lapsille

Keskeiset tavoitteet

1. Péivahoidon palvelurakenteita mm. vuorohoidon jarjestamista selkiinnytetéan ja kehitetdan sosiaa-
li- ja terveyslautakunnan 14.6.2010 hyvaksymaén péivahoidon arviointitydn pohjalta.

2. Saariselan paivékodin henkilgstorakenne muutetaan v. 2011 alusta vastaamaan pdivahoitoasetuksen
mukaista paivakodin henkilostorakennetta. Kunnanhallitus esittad selvitettdvaksi uuden péivakodin
rakentamistarve ja paivéahoitotilanne Saariselalla.

3. Inarin kunnan vuorohoitopalvelut keskitetddn seuraavasti: Ivalon alueen vuorohoito keskitetddn ko-
konaisuudessaan, myds iltahoidon osalta, Ivalon paivakotiin.

4. Kotona tapahtuvaa perhepéivéhoitoa jarjestetddn arkipaivisin klo 6.00-18.00 vélisen aikana. Per-
hepdivahoidossa ei jirjestetd vuorohoitoa.




5. Paivahoidossa paivallisen tarjoamisaika muutetaan v. 2011 alusta iltahoitoa tarvitseville lapsille klo

17.30 alkaen.

6. Lasten varhaiskasvatussuunnitelmat (vasut) ja lasten havainnointilomakkeet sovitetaan yhteen.

Vasut tehdaan kaikille paivahoidossa oleville lapsille vuosittain.
Vasujen teossa huomioidaan lasten laajennetut neuvolatarkastukset ja yhteistyo terveydenhoitajien ja van-
hempien kanssa. Vasujen tavoitteissa huomioidaan Inarin kunnan lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvin-

vointiohjelman painopistealue lasten terveystottumukset - ravinto, uni ja liikunta.

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %
Todelliset hoitopaivat 33793 32700 34 000 36440 7,2
Igiplszla kunnallisessa péivahoidossa 217 210 220 259 145
joista ostopalvelut lapsia/31.12 12 12 24 23 -4,2
joista vuorohoidossa 31.12 37 24 40 31 -22,5
Lapsia esiopetuksessa 31.12 18 19 20 16 -20,0
Kotihoidon/yksityisen hoidon tuen saa- )
jat 31,12 73 76 76 72 5,0
2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011

Talous (1 000 €) (1 000 €) (1000€) | (1000 €)

Toimintatulot 569 515 671 694 3,5

Toimintamenot -2 7166 -2 798 -3 200 -3286 2,7

Toimintakate -2 197 -2 283 -2 529 -2592 2,5

45

Yleisperustelut

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan alle kouluikéisten lasten mééara Inarin kunnassa tulee pysymaan lahi-
vuosina lahes ennallaan. Kunnallisen pédivahoidon méaran arvioidaan pysyvén lahes ennallaan.

Kotihoidontuen kuntalisan maksamista laajennettiin sosiaali- ja terveyslautakunnan 14.6.2010 paatdksen
mukaisesti. Kuntalisan laajennus toteutettiin kokeiluna ajalla 1.1.—31.12.2011, jonka aikana sen kustannuk-
sia ja vaikutuksia kunnallisen pdivahoidon maaraan seurataan.

Saariseldn paivékodin henkilstorakenne muutetaan paivahoitoasetuksen (21.8.1992/806) 6 8:n mukaiseksi
siten, ettd 3 perhepdivahoitajan tointa, joista 1 on avoimena, muutetaan yhdeksi (1) lastenhoitajan toimeksi,
yhdeksi (1) lastentarhanopettajan toimeksi ja yhdeksi (1) péivakotiapulaisen toimeksi.

Mikéli opetus- ja kulttuuriministerio myontéé rahoituksen niin vuodesta 2011 alkaen Inarin kunta ostaa
suunnitelman mukaan péaivahoitopalveluja kahdesta uudesta Inarinsaamen kielipesastd. Inarin-
saamenkielisia paivahoitopalveluja ostetaan yhteensa 3 kielipesastd, joista 2 sijaitsee Inarin kk:ssa ja 1 Iva-
lossa. Ivalossa toimii koltansaamen kielipesa kunnan omana toimintana. Sevettijarvella toimintansa aloitta-
va Koltansaamen kielipesatoiminta toteutetaan kerhotoimintana.

Tavoitteiden toteutuminen

Kunnallinen paivéhoitopaikka on pystytty jarjestdmadn kaikille alle kouluikaisille lapsille lain edellyttdméssa aikatau-
lussa.

1. Vuorohoitoa jérjestettiin Ivalon ja Saariseldn pdivakodeissa seka Inarin ryhméperhepéivékoti Tammukoissa. Koulu-
laisille jarjestettiin kunnallista pdivahoitoa seuraavasti: vuorohoitoa (ilta- y6- ja viikonloppuhoito) tarvitseville 1-2-
luokan oppilaille sek& koulun lomien aikana 1 luokan oppilaille.

2. Saariselan paivakodin henkilostorakenne muutettiin vuoden 2011 alusta vastaamaan paivahoitoasetuksen mukaista
paivakodin henkildstérakennetta. Saariseldn alueen pdivahoitotilannetta selvitettiin ja suunnittelumaararahat uuteen
péivékotiin on esitetty varattavaksi vuodelle 2014.

3. lvalon alueen vuorohoito keskitettiin Ivalon paivakotiin
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4. Kotona tydskentelevat perhepdivahoitajat siirtyivat 1.8.2011 tydaikalain alaisuuteen, jolloin heidan tydaikansa
muuttui aikaisemmasta 83,5 tunnista / vko 40 tuntiin / vko. Kotona tapahtuvaa perhepdivahoitoa jarjestettiin arkipdivi-
sin klo 6.00-18.00 valisend aikana.

5. Paivahoidossa paivallisen tarjoamisaika muutettiin iltahoidossa oleville lapsille alkavaksi klo 17,30.

6. Lasten varhaiskasvatussuunnitelmien (vasut) ja lasten havainnointilomakkeiden yhteensovittaminen aloitettiin ke-
vaalla koko henkildstolle jarjestetyn yhteisen koulutuksen avulla. Uusien Vasu-lomakkeiden suunnittelussa huomioi-
tiin 1,5 ja 4 -vuotiaiden lasten laajennetut neuvolatarkastukset seké yhteistyd terveydenhoitajien ja vanhempien kans-
sa. Vasujen tavoitteissa huomioitiin Inarin kunnan lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiohjelman painopiste-
alue: lasten terveystottumukset — ravinto, uni ja liikunta.

Talousarvion toteutuminen
Paivahoidon nettomenot ylittyivat 2,5 %. Nettomenojen ylitys johtuu paivahoitotarpeen lisddntymisesta erityisesti

Inarin kirkonkyl&lld, jossa on tarvittu myds vuorohoitoa kesésta alkaen. Myos saamenkielisen hoidon tarve on kasva-
nut Inarissa.

4.5 Sosiaalityo

Toiminnan keskeisin sisaltd
Inarin kuntalaisten sosiaalisen ja viimesijaisen taloudellisen turvallisuuden edistdminen sosiaalityon
palveluilla:
1. Perus-, thydentévé ja ehkdiseva toimeentulotuki
2. Lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu sisaltden avohuollon, sijaishuollon ja jalkihuollon palve-
lut
Vammaispalvelu
P&ihdehuollon avohuolto
Lastenvalvojan palvelut
Kuntouttava tyétoiminta
Vanhusten ja vammaisten korjausavustukset.

Nogk~ow

Keskeiset tavoitteet
1. Toimeentulotukihakemuksen késittely lain edellyttdména 7 vuorokauden sisalla.

2. Kuntouttavassa tydtoiminnassa olevien asiakkaiden madra on vahintaan 35 henkil6a.

3. Vammaispalvelussa tavoitteena on palvelusuunnitelmien paivittdminen ja laatiminen asiakkaille,

joilla ei viel& ole erillisi& palvelusuunnitelmia.

4. Lastensuojelussa tavoitteena on saada rekrytoitua kaksi tukiperhettd tai henkiléa ja pitkan tah-
tdimen tavoitteena on koko sijaishuollon rakenteen muuttaminen perhehoitopainotteiseksi niin,
ettd alle 13-vuotiaista sijoitetuista 75 % tulevaisuudessa voidaan sijoittaa perhehoitoon.
Revontuli — saatiosta siirtyvien tehtavien uudelleen organisointi sosiaalitydssé.

6. Pohjois-Suomen monialaiset sosiaali- ja terveyspalvelut -hanke kestaa lokakuulle 2011. Hanket-
ta toteuttaa Posken kehittajasosiaalityontekiji. Tavoitteena on selkeyttad ja kehittéa lastensuoje-
lutarpeen ja aikuissosiaalityon tyoprosesseja.

7. Mielenterveys ja paihdetydn suunnitelmassa vuosille 2010-2013 on erityiseksi sosiaalitydn ke-
hittdmisalueeksi merkitty kehittdd paihde- ja mielenterveyshoitoon uusi ohjauksen malli yhteis-
tydssa terveyskeskuksen kanssa ja tehostaa paihteiden kayton puheeksi ottamista.

8. Paivakeskus Valkaman tavoitteena on tarjota mielenterveyskuntoutujille ja paihdeongelmaisille
kohtaamispaikka ja kuntoutumista edistévié avopalveluja.

ol

Poikkeama
Tunnusluvut 2009TP | 2010 TP | 2011TA | 2011TP | %
Toimeentulotuen kasittelyaika 4 pv 6 pv 6 pv 4 -33,3
Kuntouttavassa ty6toiminta hlo:t 33 35 35 20 -42.,8

Tyomarkkinatuen kuntaosuus € 313 381 314 351 320 000 286 132 -10,6




2009 TP 2010 TP 2011 TA 2011 TP Poikkeama
Talous (1000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1000€) | %
Toimintatulot 350 384 377 323 -144
Toimintamenot -2 279 -2 309 -2 468 -2414 -2,2
Toimintakate -1 929 -1925 -2 091 -2 091 0
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Yleisperustelut

Sosiaalitydhon on siirretty Revontulisaatiosta kaksi henkildd. Lapin sosiaalityon kehittamisyk-
sikko- hankkeen myoté sosiaalityon kaytossa on yhden sosiaalityontekijan lisatyopanos toimin-
tojen kehittdmiseen ja tydprosessien tutkimiseen.

Tavoitteiden toteutuminen

Toimeentulotukihakemusten kasittelyaika oli vuonna 2011 keskimaarin 4 vuorokautta, mika on alle lain edellyttdmén
7 vuorokauden. Toimeentulotukihakemusten méaré laski edellisesté vuodesta 4 %.

Vammaispalveluissa palvelu- ja kuntoutussuunnitelmia laadittiin ja paivitettiin tehostetusti yhteistydssa terveystoimen
kanssa. Lisaksi kotikdyntien maaraa lisattiin. Vammaispalvelun henkilokohtaisessa avussa otettiin kayttéon sijaispal-
kanlaskennan palvelu ja jarjestettiin koulutusta helpottamaan asiakkaiden palkanlaskennan asiointia.

Lastensuojelussa tehtiin vuonna 2011 yhteensé 9 tukihenkild- tai tukiperhepéatostd. Kunta oli mukana MLL:n ”Tuki-
henkiloverkko Lapin lapsiperheille” — hankkeessa, jonka toiminta péattyi syksylld 2011. Hankkeen aikana kuntaan
saatiin koulutettua uusia tukihenkil6ita ja -perheitd. Hankkeen paatyttya tukihenkil6toiminta jai sosiaalitoimiston
omaksi tyoksi.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa oli yhteensa 20 henkil6d. Kuntouttavaa tydtoimintaa jarjestettiin sekd yksilomuotoise-
na ettd ryhmatoimintana (2 ryhmad). Ryhmamuotoisella toiminnalla on vastattu Revontuli-séation toiminnan jatta-
méaan tarpeeseen. Toimintaa on vetanyt kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan kanssa saatiolta kuntaan siirtynyt tyéval-
mentaja. Kuntouttavan ty6toiminnan ohjaaja valmisteli pitkdaikaistyottémien elékeselvittelyja vuonna 2011.

Revontuli-saation toiminnan paattymisen jalkeen, sosiaalityéhon siirtyi kaksi uutta henkiléresurssia. Yksilovalmenta-
jan tehtdva muutettiin sosiaalitydntekijén viraksi. Tydvalmentaja siirtyi kuntouttavaan tydtoimintaan. S&ation toimin-
nan paattyminen on nakynyt erityisesti kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan lisdantyneend yksil6- ja ryhméohjauksen
tydpanoksena. Sosiaalityon johtaja toimii viran ohessa Revontuli — séation toiminnanjohtajan tehtdvassa. Sosiaalitoi-
melle siirtyi s&ation kautta hoidettavaksi myos kunnan harkinnanvaraisen ty6llistdmistuen myontaminen.

Inarin kunta osallistui vuosina 2009- 2011 Pohjois-Suomen monialaiset sosiaali- ja terveyspalvelut hankkeeseen. So-

siaalitoimella oli hankkeen kautta kédytettdvissa kokoaikainen kehittajasosiaalityontekijén resurssi. Palvelun vaikutta-

vuuden arviointikyselyt tehtiin kunnan sosiaalitoimiston asiakkaille kahdesti vuonna 2011. Kehitt&jatyontekija osal-
listui kuntouttavan ty6toiminnan ryhmatoimintojen kehittdmiseen ja valmisteli pitkaaikaistyottémien palkkatukitydl-

listdmisen mallia.

Pdivakeskus Valkama on tarjonnut mielenterveys- ja paihdekuntoutujille kohtaamispaikan, jossa on ollut tarjolla kun-
toutumista edistévié avopalveluista. Toimintaa on toteutettu avoimella pdivakeskustoiminnalla, jarjestetyll& lounaalla
seka tarjoamalla erilaisia ryhmatoimintoja (mm. liikuntaryhma@, naistenryhma). Paivakeskustoimintaan osallistui 10-15
henkilda paivittain. Erilaisilla retkilla ja teemapaivilla osallistujia oli useampia.

Mielenterveys- ja pdihdetydn suunnitelmaan on sosiaalityon kehittdmistehtdvaksi maériteltynd péihde- ja mielenter-
veyshoitoon uusi malli hoitoon ohjaamisesta sekd pdihteiden k&yton puheeksi ottamisen tehostaminen. Uuden mallin
kehittdminen péihde- ja mielenterveyshoidon ohjaamisesta ei ole kdynnistynyt, koska johtavan ladkarin osallistuminen
kehittdmistyohon on vélttaméatonta. Paihteidenkayton puheeksi ottaminen on toteutunut osin siten, ettd on jarjestetty
avoimia luentotilaisuuksia seka tiedotettu paihdehuollon palveluista. Tukiasunnoissa olevien ohjausta ja neuvontaa on
toteutettu viikoittain tapahtuvin kotikdynnein yhteisesti paihdetyontekijin ja psykiatrisen sairaanhoitajan toimesta.
Sosiaali- ja terveystoimen tydntekijat kouluttautuivat ja toteuttivat vuonna 2011 depressiokoulun.
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Talousarvion toteutuminen

Toimeentulotukimenot laskivat 59 200 € (10,8 %) edellisestd vuodesta. Toimeentulotukea saavien kotitalouksien
madara oli 310, mik& on 15,3 % vahemman kuin edellisend vuonna. Tydmarkkinatuen kuntaosuus laski 10,6 % edelli-
sestd vuodesta.

Sosiaalitytssd vammaispalvelujen henkilokohtaisen avun ja kuljetuspalvelujen lisddntyneesta tarpeesta johtuen talous-
arvio ylittyi 3,7 %.

4.6 Suun terveydenhuolto

Toiminnan keskeisin sisaltd

Inarin kuntalaisten suun terveyden edistaminen ja suun sairauksien hoito.

Keskeiset tavoitteet

Kiireettdoméan hoitoajan jarjestdminen 3kk sisalla ja perushoidon hoitojaksojen lyhentdminen.
Ty6njaon kehittdminen hammashoitajien, suuhygienistin ja hammaslaékéreiden kesken.
Suun terveyden edistaminen.

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %
kaynnit 10283 9307 10000 9768 -2,3
asiakkaat 2932 2702 3000 2763 -7,9
kiireeton aika 6kk 5kk 3kk 3kk
perushoidon hoitojakson pituus 6kk 6kk 5kk
2009 TP | 2010 TP 2011 TA TP 2011
Talous (L000€) | (1000€) (1000 €) (1 000 €)
Toimintatulot 214 210 220 217 -1,4
Toimintamenot -867 -867 -936 -928 0,9
Toimintakate -653 -657 -716 -711 0,7

Yleisperustelut

Tuotetaan lakisdateisia suun terveydenhuollon palveluita koko vaest6lle (hoitotakuu, neuvola-asetus).

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2011 suun terveydenhuollossa tuotettiin palveluja hoitotakuun ja neuvola-asetuksen mukaisesti. Kiireettéman
hoitoajan sai 3 kk sisélla, ajoittain on paasty 2 kk:een. Perushoidon hoitojaksoja on pyritty lyhentdmaan, ja ne ovatkin
olleet keskimaarin 5 kk . Virka-ajan péivystys tuotettiin itse, virka-ajan ulkopuolinen paivystys viikonloppuisin ja
arkipyhina yhteistyona Lapin kuntien paivystysrenkaassa.

Hoitokdyntien ja asiakkaiden maéarissa paéastiin lahes tavoitteeseen. Hammaslaakarityovoimaa ei ollut tdysimaaraisesti
kaytossa v.2011. Toisaalta tydnjaon kehittyminen on tehostanut palvelutarjontaa. Erikoishammaslaakéritasoisia palve-
luja hankittiin aiempien vuosien tapaan oikomishoidon konsultaatiota varten. Myos terveyskeskuksessa toteutettavia
suukirurgin palveluja hankittiin.

Suun terveyden edistdminen on tarked osa hammashoitoty6td. Olemme mukana terveyden edistdmisen tyoryhmassa ja
v.2011 tydskentelyn erikoistavoitteena oli vaikuttaa tupakointiin. Téta ty6ta tehtiin erityisesti tarkastus- ja hoitokayn-
tien yhteydessa. Kuluneen vuoden erityispiirteend oli saamenkielisten hammashoitopalvelujen lisatarjonta.

Talousarvion toteutuminen

Suurimmat investoinnit tehtiin Inarin uuteen hammashoitolaan ja hankintakustannukset olivat arvioitua suuremmat.
Pienkoneita ja kalusteita hankittiin myds lvalon hammashoitolaan.



Toimintatulojen kertyma arvioitiin toukokuussa pienemmaéksi kuin alkuperaisessa talousarviossa. Tahan vaikutti
hammasladkaritydvoiman lieva vaje.

4.7 Ympéristdterveydenhuolto ja ymparistonsuojelu

Toiminnan keskeisin sisalto

Elinympariston terveydellisten olojen valvonta ja ympéristonsuojelu
Elainladkintahuolto, eldinten hyvinvointi ja elintarvikkeiden turvallisuus
Maaseutuviranomaisen tehtévét

Keskeiset tavoitteet

Ymparistoterveydenhuollon toimialakohtaiset valvontasuunnitelmat laaditaan riskinarvioinnin perusteel-
la ja paikalliset olosuhteet huomioon ottaen. Tehtévét jaetaan siten, etta tarkastajilla on mahdollisuus
erikoistua ja kehittd4 osaamistaan. Digia -tarkastaja ohjelman kayttoé tehostetaan.
Eldinlaékintahuollossa huolehditaan siitd, ettd elainlaakintdhuoltolain mukaiset riittdvat palvelut on saa-
tavilla yhteistoiminta-alueen eri osissa. Elainlaakintahuollon kuormitusta pyritdén vahentamaan. Sijaisia
tarvitaan tydsidonnaisuuden ja paivystysrasituksen vahentamiseen.

Maaseutuhallinto: Maaseututoimen sitova tavoite on hoitaa Inarin kunnan maaseutuelinkeinoviran-
omaistehtavét. Tavoitteena on haja-asutusalueen tilojen pysyminen asuttuina ja elinkelpoisina.

Inari ja Utsjoki paattdvat mahdollisen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisesta vii-
meistédan v. 2011. Nykyisen sopimuksen mukaan Utsjoen kunta ostaa Inarilta maaseutuhallinnon viran-
omaispalveluja.

Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 Poikkeama %

elintarvikevalvonnan tarkastukset 155 172 180 172 - 44

terveydensuojelu-, tupakka- ja kulutta-

jaturvallisuus- ja kemikaalivalvonnan 165 141 150 186 24,4
tarkastukset
eldinlaékintdhuollon kaynnit, tuotan-
toeldimet 250 247 230 152 -33,9
E:Z:EZ?kmtahuollon kéynnit, pien- 2163 2008 2200 1975 42,0
elainsuojelu ja eldinten hyvinvointi )
sekd eldintaudit, tarkastukset 14 41 30 13 56,7
maaseutuhallinnon tuki- ja korvaus-
paatokset, ndistd 25-30 % Utsjoen 712 669 800 925 15,6
asiakkaille
riistavahinkolain mukaiset tarkastukset
(porojen mira) 73 47 30-40 50 25,0
2009 TP 2010 TP 2011 TA 2011 TP
Talous (1000€) | (1000¢€) (1000 €) (1000 €)
Toimintatulot 88 105 129 120 -7,0
Toimintamenot -358 -414 -526 -502 -4.,6
Toimintakate -270 -309 -397 -382 -3,8

Yleisperustelut

Toimintatulot ja suoritteiden maarat vakiintuvat, kun ymparistoyksikko paisee toimimaan taysin resurs-
sein. Toimintatulot koostuvat valvonta- ja lupamaksuista, yhteistoimintakorvauksista Utsjoen kunnalta,
korvauksista valtiolta (elainladkintahuollon valvontatehtavét sekd maaseutuviranomaisen petovahinko-
tarkastukset) seka eldinlddkarin vastaanoton klinikkamaksuista.

Tavoitteiden toteutuminen
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Ympdristoterveydenhuollon valvontaa toteutettiin valvontasuunnitelmien mukaan. Toteutuneiden tarkastusten maaras-
s& on huomioitu myds valvontasuunnitelmien ulkopuoliset tarkastukset. Uusi terveydensuojelutarkastajan virka va-



50

pautti resursseja laajempaan tupakkalain valvontaan ja mahdollisti valvonnan laajentamisen myds terveydensuojelun
ja kuluttajaturvallisuuden valvontaan.

Elintarvikelain muutokset ja sen aiheuttamat vaikutukset Eviran tiedonkeruujarjestelma ovat aiheuttaneet sen, etté
Digia — tarkastaja tiedonhallintajarjestelméaa ei ole voitu ottaa suunnitellusti kayttéon.

Elainladkintahuollon resurssit olivat loppukesésta vajaat, mutta syksyn poroerotusajalle saatiin rekrytoitua riittavasti
resursseja. Valvontaelainlaakarin puuttuminen nékyy selvimmin laitos- ja eldinsuojeluvalvonnan toteumassa.

Inarin ja Utsjoen kunnat sopivat maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen perustamisesta 2013 alkaen. Paatods yhteis-
toiminta-alueesta on toimitettu Maaseutuvirastolle. Aiemmin tehty maaseutupalveluiden ostopalvelusopimus on voi-
massa vield vuoden 2012.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui hyvin ollen 3,8 % ylijadmainen. Tadma selittyy eldinl&dé@kériresurssien vajeella osan vuotta.

4.8 Erikoissairaanhoito

Toiminnan keskeisin sisaltd

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammaslaéketieteen erikoisalojen mukaisia sairauden
ehkaisyyn, tutkimiseen, hoitoon, laakinnalliseen pelastustoimintaan seké ladkinnalliseen kuntoutukseen
kuuluvia terveydenhuollon palveluja.

Keskeiset tavoitteet

Johtava 1aakari ja la&karitoiminnan palveluntuottajan vastaava laékéari sopivat yhdessa erikoissairaanhoi-
don hoitokdytanndista, eri diagnostisten ryhmien hoidon porrastuksesta ja jatkohoidon lahettamiskay-
tannoista.

Nykyista lyhyempi kokonaishoitoaika.

Vuosittaisten erikoissairaanhoidon lahetteiden madréa pyritaan pitdmaan viiden vuoden keskiarvon mitta-

luokassa.
2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 Poikkeama %
Talous (1000€) | (1000 €) (1 000 €)
Toimintatulot
Toimintamenot -6 158 -6 105 -6 537 -6 890 54
Toimintakate -6 158 -6 105 -6 537 -6 890 54

Yleisperustelut

Erikoissairaanhoidon palveluja arvioidaan hoitotapahtuman kokonaiskeston perusteella.

Tavoitteiden toteutuminen

Johtavan l&&karin vaihtuminen ei ole mahdollistanut suunnitelmallista kehittdmisty6téd yhteistydssa Attendon ja eri-
koissairaanhoidon kanssa.

Erikoissairaanhoidon lahetteiden maéra on pysynyt viiden vuoden keskiarvossa.

Talousarvion toteutuminen

Erikoissairaanhoidon talousarvio muutoksineen oli 6 537 200 € ja kustannukset ylittyivéat 353 000 € eli 5,4 %. Sosiaa-
li- ja terveystoimen kustannusten alittuessa 260 000 € kunnanhallitus kattoi 93 000 euron nettomenojen ylityksen kun-

nanhallituksen alaisten elékemaksujen sekd kehittdmis- ja yhteistydhankkeiden menojen alituksilla. Edelliseen vuoteen
verrattuna erikoissairaanhoidon nettomenot kasvoivat 12,9 %.
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5 Sivistyslautakunta
2009 TP 2010 TP Ta'%slalr"'o TP2011 | Poikkeama
0,
(1000 €) (1000 €) (1000 ) 0%
Talous
Toimintatulot 944 1117 1145 1190 3.9
Toimintamenot 11193 11327 11 897 11931 0,3
Toimintakate (sitova) 10 249 10 211 10 752 10 741 0.1

Valtuuston hyvaksyman hallintosaanndn mukaan sivistyslautakunnan toimialaan kuuluvat:
perusopetuslain mukainen esi- ja perusopetus

perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta

lukiolain mukainen lukiokoulutus

ammatillinen koulutus

vapaasta sivistystyosta ja taiteen perusopetuksesta annettujen lakien mukainen koulutus
kirjasto- ja tietopalvelut, kulttuuritoiminta, liitkuntatoimi ja nuorisotyo

koulujen perustaminen ja lakkauttaminen talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti.

NoogkrwnE

Sitovat tavoitteet

Pdivahoidon vastuualue siirretdan sosiaali- ja terveyslautakunnalta sivistyslautakunnalle tulevan valtuustokauden alus-
ta eli 1.1.2013. Siirtymisen aiheuttama lautakuntien vélinen talousarvion muutos valmistellaan vuoden 2012 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen

Paivahoidon vastuualue on vuoden 2011 aikana siséllytetty sivistyslautakunnan vuoden 2013 ja vuoden
2014 kuntasuunnitelmiin. Paivahoidon tulo- ja menoarvio vuodelle 2013 on 2 634 000 euroa ja vuodelle
2014 2 694 500 euroa. Péivahoidon henkildstd on siirretty talous- ja toimintasuunnitelman 2012-2014 henki-
I6stdohjelmassa sivistysosaston alle vuodesta 2013 alkaen. Sosiaali- ja terveysosastolta siirtyy sivistysosas-
tolle yhteensa 53,5 tyontekijaa.

Talousarvion toteutuminen

Sivistyslautakunnan vuoden 2011 talousarvio muutoksineen oli 10 752 000 euroa. Talousarvion toteuma oli
10 741 000 euroa eli talousarvio alittui 11 000 eurolla. Sivistyslautakunnassa menot olivat arvioitua suu-
remmat, mutta myos tuloja tuli arvioitua enemman. Tama vaikutti siihen, ettd sivistyslautakunnan nettome-
not vuonna 2011 pysyivat annetussa raamissa.

5.1 Esi- ja perusopetus

Toiminnan keskeisin sisaltd

Perusopetuslain edellyttdaméaa esi- ja perusopetusta sekd perusopetuksen jélkeista lisdopetusta annetaan kunnan viides-
sé koulussa:

1. Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

2. lvalon ala-asteen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6 seka erityisopetuksen pienluokka vuosi-

luokille 1-9

3. Ivalon yléaasteen koulu, perusopetuksen vuosiluokat 7-9 ja lisdopetus

4. Sevettijarven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

5. Toérmasen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6

Esi- ja perusopetuksessa opetuskielind suomen kielen liséksi kdytetddn inarinsaamea, koltansaamea ja pohjoissaamea.
Keskeiset tavoitteet

Opetuksen ensisijaisena tavoitteena on antaa oppilaille riittdvat tiedot ja taidot sekd halu jatko-opintoihin ja siten mah-
dollisuus omien edellytyksiensd mukaisesti ammattiin ja itsendiseen elamaén. Tavoitteena on, ettd jokainen oppilas
saa perusopetuksesta paattétodistuksen ja siirtyy jatko-opintoihin. Jatko-opintoihin siirtymistd seurataan vuosittain.
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Opetuksen yhtend laatukriteerind on opetusryhman koko. Tavoitteena on, ettd valtuuston hyvaksymassé koulutuksen
kehittdmissuunnitelmassa mainittuja opetusryhmien enimmaiskokoja ei ylitetd. Toteutuneita ryhmékokoja seurataan
lukuvuosittain.

Tyodnantaja huolehtii opettajien ja muun henkilékunnan riittdvasta tdydennys- ja lisakoulutuksesta. Toteutuneesta
koulutuksesta kerataan tietoja maaraajoin.

Esi- ja perusopetuksen kouluverkkoon ei tehdd muutoksia suunnitteluvuosina 2011-2013. Vuoden 2013 aikana arvioi-
daan uudelleen Sevettijarven ja Térmasen koulujen tulevat oppilasméaarét ja koulujen toimintaedellytykset. Mikali
Sevettijarven koulun oppilasméaara ndyttaa pysyvasti jaavan alle 6 oppilaan, ryhdytaén toimiin jarjestaa oppilaiden
opetus esimerkiksi osittain Inarissa ja osittain Sevettijarvelld etdopetuksena. Mikéli Térmésen koulun oppilasméaara
nayttad pysyvasti jddvan alle 30 oppilaan, ryhdytéén toimiin jérjestéd oppilaiden opetus Ivalossa.

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %
Nettokustannukset €/asukas
Esiopetus (koulut) -32 -27 -39 -35 10
Perusopetus -1014 -1 016 -1 027 -1 055 -2,7
Talousarvio | Tilinpaatos
2009 TP 2010 TP 2011 2011

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot 584 683 622 658 5,8

Toimintamenot 7652 7752 7847 8060 -2,7

Toimintakate 7 068 7 069 7225 7402 -2,5

Tavoitteiden toteutuminen

Historian ja yhteiskuntaopin oppimistuloksia 9. luokilla arvioitiin huhtikuussa 2011. Oppimistulosten seuranta-
arviossa kartoitettiin yhteiskunnallisten aineiden osaamisen tasoa peruskoulun péattvaiheessa. Arvioinnin tehtavat
perustuivat Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin. Inarin kunnasta arviointiin osallistui yksi koulu. Histori-
an ja yhteiskuntaopin oppimistulokset olivat valtakunnallista keskitasoa.

Matematiikan oppimistulosten seuranta-arviointi 9. luokan oppilaille toteutettiin myds huhtikuussa 2011. Seuranta-
arvioinnin tavoitteena oli antaa yleiskuva oppilaiden osaamisesta ja suhtautumisesta matematiikkaan. Arviointi koos-
tui matematiikan tehtavista ja oppilaskyselystd. Matematiikan tehtdvat perustuivat Perusopetuksen opetus
suunnitelman perusteisiin ja niiden mukaisiin matematiikan tavoitteisiin ja sisaltdihin. Inarin kunnasta arviointiin osal-
listui kolme koulua. Matematiikan oppimistulokset olivat valtakunnallista keskitasoa. Mydskaan oppilaiden suhtautu-
minen matematiikkaan ei eronnut vertailuaineistosta.

Luonnontieteiden (biologia ja maantieto) oppimistulosten seuranta-arviointi 9. luokan oppilaille toteutettiin touko-
kuussa 2011. Seuranta-arvioinnin tavoitteena oli antaa tietoa oppilaiden osaamisesta luonnontieteissa ja heidan suhtau-
tumisestaan luonnontieteiden opiskeluun. Seuranta-arvioinnin tehtévien perusta oli Perusopetuksen opetussuunnitel-
man perusteiden mukaisissa tavoitteissa ja sisallfissé seka biologiassa ettd maantiedossa. Inarin kunnasta arviointiin
osallistui kolme koulua. Biologian oppimistulokset olivat valtakunnallista keskitasoa. Maantiedon oppimistulokset
olivat valtakunnallista keskitasoa paremmat. Oppilaat osasivat erityisesti paikannimistda ja aineiston kdytén paremmin
kuin vertailuaineiston oppilaat. Oppilaat suhtautuivat biologian opiskeluun jonkin verran myonteisemmin kuin vertai-
luaineiston oppilaat keskimaéarin ja maantiedon opiskeluun mydnteisemmin kuin vertailuaineiston oppilaat keskiméé-
rin.

Inarin kunnassa kaikki 83 yhdeksannen luokan oppilasta saivat perusopetuksen paattétodistuksen kevaalla 2011.
Kaikki perusopetuksen paattotodistuksen saaneet oppilaat saivat myos jatko-opiskelupaikan.

Valtuuston hyvéaksymia Koulutuksen kehittdmissuunnitelmassa mainittuja opetusryhmien enimmadiskokoja ei ylitetty
kuin yhdessa luokassa. Koulutuksen kehittdmissuunnitelman mukaan yhdistetyssa E-2 luokassa saa olla oppilaita
enintdan 13. Yhdessé yhdistetyssd E-2 luokassa oppilaita oli 19.

Ty06nantaja jarjesti opettajien ja koulun muun henkilékunnan tdydennys- ja lisakoulutusta: Opettamisesta ja avustami-
sesta ohjaukseen yhdessa Oulun Tervavaylan koulun kanssa ja Hyvén tyérauhan ja tarkkaavuuden rakennusaineita —
luokan ja oppilaan toiminnan tukeminen yldkoulussa yhdesséd Rovaniemen kaupungin ja Niilo Mé&ki Instituutin kanssa.
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Taman liséksi tyontekijat hakeutuivat itse omaehtoiseen koulutukseen. Koulujen rehtorit tekivét paatékset omaehtoi-
seen koulutukseen osallistumisen osalta.

Esi- ja perusopetuksen kouluverkkoon ei tehty muutoksia vuoden 2011 aikana. Sevettijarven koulussa oli vuonna
2011 kahdeksan oppilasta ja Tormasen koulussa 50 oppilasta. Oppilasennusteen mukaan Sevettijarven koulun oppi-
lasmé&éré kasvaa ja on yli 10 oppilasta syksyll&d 2015. Tormasen koulun oppilasmaéra pysyy oppilasennusteen mukaan
noin 50:ssd oppilaassa ainakin vuoteen 2017 saakka.

Talousarvion toteutuminen

Esiopetuksen ja perusopetuksen, johon siséltyi myds saamenkielinen ja saamen kielen opetus seké hankkeet, vuoden
2011 talousarvio muutoksineen oli yhteensa 7 225 000 euroa. Talousarvion toteutuma oli 7 402 000 eli talousarvio
ylittyi 177 000 eurolla

Esiopetuksen toteuma oli 234 000 euroa ja talousarvio alittui 32 000 eurolla, vaikka esiopetuksen henkildstokulut
ylittyivatkin. Esiopetuksessa palvelujen ostoja ja muita toimintakuluja oli kuitenkin arvioitua vahemman. Nettokus-
tannukset asukasta kohden vuonna 2011 oli esiopetuksessa 35 euroa eli kahdeksan euroa enemmén kuin vuonna 2010.

Perusopetuksen toteuma, johon sisaltyi myds perusopetuksen saamenkielinen ja saamen kielen opetus seké hankkeet,
oli 7 168 000 euroa. Perusopetuksen talousarvio ylittyi 209 000 eurolla. T&h&n syyna oli palvelujen ostojen ja henki-
l6stokulujen ylittyminen. Palvelujen ostojen kohdalla iso menoeré oli Sevettijarven koulun urheilukentédn kunnostus ja
Sevettijarven koulun/kyléan lahiliikuntapaikan kunnostus. Myos toimitilavuokrat perusopetuksessa ylittyivat 52 000
eurolla. Perusopetuksen nettokustannukset asukasta kohden vuonna 2011 olivat 1 055 euroa eli nousua vuoden 2010
nettokustannuksiin asukasta kohden oli 39 euroa.

5.2 Lukiokoulutus

Toiminnan keskeisin sisaltd

Lukiokoulutusta antava Ivalon lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava ja jatko-opintoihin valmentava
oppilaitos.

Kotipaikkakunnan oma lukio tukee opiskelijan kasvua ja identiteetin kehittymistd mm. tarjoamalla mahdollisuuden
opiskella inarin-, koltan- tai pohjoissaamen kieltd aidinkielend.
Keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on laadukas lukiokoulutus, jossa opiskelijalle annetaan laaja yleissivistys ja samalla tuodaan esille alueen
erityispiirteet: eri saamelaiskulttuurit ja pohjoisen luonto. Paikalliset elinkeinot, esim. matkailu ja luontaiselinkeinot,
nékyvat lukion opetussuunnitelmassa laajana kieliohjelmana ja erilaisina koulukohtaisina kursseina.

Lukio osallistuu useisiin kansallisiin ja kansainvalisiin kehittdmis- ja yhteistydhankkeisiin.

Ty6nantaja huolehtii opettajien ja muun henkilékunnan riittdvasta tdydennys- ja lisdkoulutuksesta. Toteutuneesta kou-
lutuksesta kerétddn tietoja madrdajoin.

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %
Nettokustannukset €/asukas
Ivalon lukio -162 -158 -168 -158 6,0
Talousarvio | Tilinpaatos
2009 TP 2010 TP 2011 2011

Talous (1 000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot 84 109 97 110 13,4

Toimintamenot 1157 1181 1229 1175 4.4

Toimintakate 1073 1072 1132 1 065 59

Tavoitteiden toteutuminen

Ivalon lukion monipuolinen kurssitarjonta ja pateva opetus mahdollistivat laadukkaan lukiokoulutuksen tarjoamisen
Inarin kunnan nuorille. Alueen erityispiirteet ndkyivat koulun kurssitarjonnassa (eri saamen kielten kurssit, muut vie-
raiden kielten kurssit, biologian soveltavat kurssit). Ylioppilastutkinnon kokeissa Ivalon lukion kokelaat olivat koko-
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naisuudessaan hyvaa keskitasoa. Aidinkielen (suomi) kokeessa kolmas osa kokelaista saavutti kiitettavan arvosa-
nan. Reaaliaineiden kokeissa Ivalon lukion kokelaiden tulokset olivat keskimadraista paremmat humanistissa aineissa.
Myo6s molemmissa matematiikan kokeissa ylitettiin valtakunnallinen keskiarvo.

Lukio osallistui kahteen uuteen kansainvaliseen hankkeeseen: Comenius-hanke Myself@future.eu — Young people
today and tomorrow ja Europe for Citizens Programme —hanke Flow4YU. Y hteistytsséd Saamelaisalueen koulutuskes-
kuksen kanssa jarjestettiin huhtikuussa 2011 kansainvalinen Study visit: ICT in Artic Multicultural Education.

Ivalon lukio tarjosi yhdessé Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa opiskelijoille mahdollisuuden suorittaa amma-
tillinen perustutkinto, lukion oppimé&éré ja ylioppilastutkinto.

Ty6nantaja huolehti opettajien ja muun henkilékunnan tdydennyskoulutuksesta. Toteutunut koulutus Kirjattiin lvalon
lukion toimintakertomukseen.

Talousarvion toteutuminen

Ivalon lukion vuoden 2011 talousarvio muutoksineen oli 1 132 000 euroa. Talousarvioon siséltyi seka saa-
menkielinen ettd saamen kielen opetus ja hankkeet. Talousarvion toteuma oli 1 065 000 euroa eli talousarvio
alittui 67 000 eurolla. lvalon lukion vuoden 2011 toimintatulot olivat arvioitua suuremmat, eika toimintame-
not ylittynyt minkaan tehtavaalueen kohdalla. Nettokustannukset asukasta kohden vuonna 2011 oli 158 eu-
roa eli sama kuin vuonna 2010.

5.3 Vapaa-aikapalvelut

Toiminnan keskeisin sisaltd

Kansalaisopisto

Inarin kansalaisopisto on kunnan yllapitdma oppilaitos, joka jarjestaa vapaasta sivistystyosta ja taiteen perusopetuk-
sesta annettujen lakien mukaista koulutusta eri puolilla kuntaa lapsille, nuorille ja aikuisille.

Kirjasto

Kunnan kirjastoverkko muodostuu Ivalon paakirjastosta, Inarin l&hikirjastosta ja Kirjastoautosta ja on osa Lapin Kirjas-
toa. Kirjasto turvaa tiedonsaannin ja antaa mahdollisuuden virkistykseen ja eldamyksiin. Inarin lahikirjasto siirtyy
vuonna 2012 Saamelaiskulttuurikeskus Sajokseen.

Kulttuuritoiminta

Kunta tuottaa monipuolista kulttuuritarjontaa yhteistoiminnassa muiden kulttuurituottajien kanssa.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimi huolehtii yleisisté liikunnan harrastamisen edellytyksista seké jarjesta tyokykya yllapitavaa terveyslii-
kuntaa ja erityisryhmien liikuntaa.

Nuorisoty®

Nuorisotyd toimii inarilaisten nuorten hyvinvoinnin puolesta kdyttden menetelmind yhteisollista nuorisotoimintaa,
yksilollistd tukea sekd moniammatillista ja —yhteisollista tydotetta. Viestintapaja toimii nuorten tydpajana ja nuoriso-
tiedotuksen toimintakeskuksena. Inarin Kirkonkylaan entiseen ylaasteen asuntolarakennukseen valmistuvat uudet
nuorisotilat vuoden 2011 alussa.

Keskeiset tavoitteet

Kansalaisopisto

Tavoitteena on tarjota monipuolista koulutusta sekd maarén etté sisaltdjen suhteen opiskelijoiden toiveiden mukaises-
ti. Opetustarjonnasta laaditaan arvio vuoden 2011 aikana.

Kirjasto

Tavoitteena on pitdé huolta kirjastopalvelujen jatkuvasta saatavuudesta ja kehittymisestd vastaamaan asiakkaiden
muuttuviin tiedontarpeisiin

Kulttuuritoiminta

Tavoitteena on taata kulttuuripalveluita kaikille ik&ryhmille esikoululaisista vanhuksiin.

Liikuntatoimi

Liikuntatoiminnan tavoitteena on edistad kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd, fyysista aktiivisuutta ja liikunnan
harrastusta

Nuorisoty6

Toiminnan tavoitteena on nuorten itsetunnon vahvistaminen, nuorten osallisuuden lisdédminen sekd nuorten hyvinvoin-
tiin liittyvien asioiden esilld pitdminen.

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %

Nettokustannukset €/asukas
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Kansalaisopisto -61 -55 -65 -62 4,6
Kirjasto -83 -84 -93 -86 7.5
Kulttuuritoiminta ja museot -30 -19 -31 -30 3,2
Liikuntatoimi -114 =77 -76 -76 0
Nuorisotyd -49 -41 -54 -54 0
Talousarvio | Tilinpaatos
2009 TP 2010 TP 2011 2011

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot 276 269 425 374 -12

Toimintamenot 2384 2131 2582 2454 5.0

Toimintakate 2108 1862 2 157 2080 3.6
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Tavoitteiden toteutuminen
Kansalaisopisto

Vuonna 2011 kansalaisopistossa annettiin opetusta 6 764 tuntia. Opiskelijoita kursseilla oli yhteensd 2 484. Netto-
opiskelijoita (opiskelija lasketaan vain kerran, vaikka osallistuisi usealle kurssille) oli 1 240. Kasvua edellisvuoteen oli
88 opiskelijaa ja 866 tuntia.

Opisto toimi vuonna 2011 pédasiassa kunnan omistamissa opetustiloissa. Mutamaan toimitilan opetus siirtyi kevaalla
2011 Véavyniemeen. Kulttuuritoimen ja kansalaisopiston yhteinen toimitila Kultapiisku” vuokrattiin InLike Oy:Ita.
Sivukylien kursseja varten hankittiin tarpeen mukaan erikseen tarkoitukseen sopivat tilat.

Kansalaisopiston hallinto- ja opetushenkildstossa tehtiin virkajarjestelyja siten, ettd rehtorin osa-aikainen virka muu-
tettiin rehtori-opettajan kokoaikaiseksi viraksi.

Kirjastotoimi

Kirjasto toimi osana Lapin Kirjastoverkkoa ja tarjosi lahipalvelua péékirjastossa Ivalossa, lahikirjastossa Inarin Kir-
konkyldssa ja kirjastoautossa. Inarin lahikirjasto muutti vuoden 2011 lopussa saamelaiskulttuurikeskus Sajokseen ja
nimi muutettiin Saamelaiskirjastoksi (Siv.Itk 9.11.2011 § 100).

Padkirjastossa toteutettiin kahta Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaa hanketta, joiden tarkoituksena oli kehittaa
ja parantaa eri asukasryhmien kirjastopalveluja seka Lapin ELY -keskuksen rahoittamaa kulttuuriperintd Tarinat tal-
teen - hanketta.

Kirjastot tarjosivat mahdollisuuden tietoon, virkistykseen ja elamyksiin.

Kirjasto toteutti hyvéa asiakaspalvelua ystavallisesti, tasmallisesti ja tehokkaasti. Aineiston esillepanoon ja kokoel-
miin uudistamiseen kiinnitettiin huomiota poistamalla vanhaa aineistoa ja hankkimalla uutta aineistoa valtakunnallis-
ten suositusten mukaisesti. Toimitiloja uudistettiin suunnitellusti.

Kulttuuritoiminta

Kulttuuritoimi laati uudet avustustenjakoperiaatteet ja myonsi avustuksia alueen kulttuuritoimijoille kohdeapurahoina
ja yhteisoille jaettavina toiminta-avustuksina.

Kulttuuritoimi jérjesti konsertteja, teatteriretkid, koulukinotoimintaa ja kuljetuksia tapahtumiin.

Kulttuuritoimen ja paikallisten tapahtumajdrjestéjien luoma Inariviikot -tapahtuma jérjestettiin kolmatta kertaa. Kult-
tuuritoimi jérjesti Inariviikkojen avajaistapahtuman. Inariviikkojen tapahtumissa vieraili yhteensa yli 9000 osallistu-
jaa.

Kulttuuritoimi jérjesti 20. kertaa vuosittaisen Teatterisavotan lokakuun lopussa.

Elokuvateatteri Aslakiin haettiin ja palkattiin uusi elokuvakoneenkayttaja syyskaudeksi. Elokuvateatterissa aloitettiin
joulukuussa 2011 kunnostustarpeenarvioinnit. Petsamon, SOr-Varangerin ja Inarin naisvaltuutettujen tapaaminen Ina-
rissa siirrettiin jarjestettavaksi kevéélle 2012.
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Liikuntatoimi

Uimahalli, sddsuojahalli ja urheilutalo Ivalossa olivat vuodesta 11 kuukautta kuntalaisten kaytossé. Eri kylien ulkolii-
kuntapaikat olivat ympérivuotisessa kaytossa, sekd kuntalaisille ettd matkailijoille ja muille halukkaille kayttajille.
Liikuntatoimi jarjesti erityisryhmien liikuntaa seké lasten ohjattuja liikuntakerhoja kunnan eri kylilla. Lasten uimakou-
lut ja -puuhapadivat jérjestettiin kesakuussa (2 viikon ajan toimintaa lapsille, kun vanhemmat olivat viel& ty6ssé, ennen
kesélomien alkua.) Puuhapéivét jarjestettiin Inarissa ja lvalossa.

Liikuntatoimi osallistui Inarin eri kylien liikuntatilojen — ja urheilualueiden kunnostamiseen ja liikunta- laitteiden uu-
distamiseen/kunnostamiseen. Liikuntatoimen henkiloston toimesta opastettiin tilojen ja uusien valineiden kéytt6a nii-
den sijaintikohteissa.

Liikuntamatkailun edistdmista liikuntatoimi tuki osallistumalla Saariselédn ensilumen ladun toteuttamiseen ja kehitta-
miseen, sekd urheilutapahtumien jarjestdmiseen yhteistyossé paikkakunnan urheiluseurojen kanssa. Urheiluseurojen
ty6ta tuettiin osallistumalla erilaisten Kilpailutapahtumien jarjestamiseen.

Urheiluseurojen avustukset pidettiin aikaisempien vuosien tasolla.

Nuorisotoimi

Toiminnan tavoitteena oli nuorten itsetunnon vahvistaminen, nuorten osallisuuden lisddminen sekd nuorten hyvinvoin-
tiin liittyvien asioiden esilla pitdminen.

Nuorisotoimen toiminta kokonaisuudessaan tuki toimintaan osallistuvien nuorten itsetuntoa. Vuosien 2010-11 aikana

erityisesti nuorten tydpajalla (viestintapaja) oli kesédn 2011 loppuun saakka ollut aiempaa runsaammin nuoria. Viestin-
tapaja kartoitti toimenpiteessa 2009 — 11 olleiden nuorten kokemuksia seké ty6pajan jalkeisia vaiheita palautekyselyl-
14, jonka tulokset koottiin marraskuussa 2011.

Nuorten osallisuutta lisattiin toteuttamalla Inarin nuorisotila Vintin toiminnan suunnittelu ja kayttdénotto yhdessa
kirkonkylan nuorten kanssa vuosina 2010 — 11. Nuoria innostettiin ottamaan asiaan kantaa seké p&attdmaan yhdessa
mm. tilan kéyttosaannoistd. Ohjaajia avustamaan koulutettiin nuorten vapaaehtoisten tukiryhmé (Stuffi), jonka suun-
nittelemat avajaiset pidettiin 25.3.2011.

Revontulisaatiolta vapautuneita tiloja lIvalossa aloitettiin kunnostamaan mm. siséskeittaukseen tarkoitetuksi tilaksi.
Asian taustalla oli 120 nuoren allekirjoittama nettiadressi. Ramppirakenteita ja toiminnan suunnittelua seké kayttope-
riaatteita valmisteltiin yhdessé asiaa harrastavien nuorten seké liikuntatoimen kanssa.

Nuorisovaltuuston toimikausi vaihtui ja uuden nuorisovaltuuston koulutus kdynnistyi vélittdmasti jarjestaytymisko-
kouksessa 2.11.2011. Uusi NuVa kaytti mahdollisuutensa osallistua sivistyslautakunnan kokouksiin heti kun se oli
mahdollista. Myds muihin edustuksiin (Lastensuojelun kehittdmisryhmad, Selva Peli —tydryhmad) tehtiin valinnat heti.

Nuorten hyvinvointiin liittyvat asiat kulkivat mukana kaikessa toiminnassa lapdisyperiaatteella.
Talousarvion toteutuminen

Vapaa-aikapalvelujen vuoden 2011 talousarvio muutoksineen oli 2 157 000 euroa. Talousarvion toteuma oli 2 080 000
euroa eli talousarvio alittui 77 000 eurolla. Vaikka vapaa-aikapalvelujen kohdalla tuloja tuli 51 000 euroa arvioitua
vahemmadn, olivat onneksi menotkin arvioitua pienemmét. Vapaa-aikapalveluiden nettomenot vuonna 2011 pysyivét
hyvin annetussa raamissa. Nettokustannukset asukasta kohden nousivat kuitenkin kaikissa vapaa-aikapalveluissa paitsi
liikuntatoimessa verrattuna vuoden 2010 nettokustannuksiin asukasta kohden.

6 Tekninen lautakunta

2009 TP 2010 TP Ta'g‘(‘fial“"o TP2011 | Poikkeama
0,
(1000 €) (1000 €) (1000 €) %

Talous
Toimintatulot 405 390 429 487 13,6
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Toimintamenot 1438 1640 1896 1934 -2
Toimintakate (sitova) 1033 1250 1462 1446 15
Talousarvio
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011

Sitovat tavoitteet

Nykyisen palvelutason sailyttdminen peruspalveluissa seka parantaminen matkailua edistéavissa kohteissa kuten ulkoi-
lu- ja virkistaytymiskohteissa.

Maankayton suunnittelua kehitetaén tavoitteellisemmaksi ja kiintedmmaksi osaksi kunnan strategista suunnittelua.
Revontulisaatiolta siirtyneen henkildston ja tehtdvien sopeuttaminen osaksi teknisen osaston toimintaa.

Investoinnit:

Ivalon urheilukentan saneeraaminen v. 2011

Kaunispdan asemakaavan mukaisen Kiveliontien ja Saariselan pohjoisen liittyman rakentaminen v. 2011.
Tavoitteiden toteutuminen

Teknisen osaston palvelutaso parani oleellisesti Revontulisdation tyéllisyystoiminnan siirryttya osaston toimintaa.
Tydllistettyjen tuoman liséresurssin myo6ta osasto voi jatkossa panostaa merkittdvasti enemmaén paljon késityota vaati-
viin ympériston kunnostustoihin.

Vuoden 2011 lokakuun 10 péiva hiihtokausi avattiin Saariselalla kesén yli sdilotylla lumella tehdylla ladulla.
Kuluneen vuoden aikana maankéayton erityisena suunnittelukohteena oli Inarin ala-asteen ja sataman alue, josta pidet-
tiin arkkitehtiopiskelijoille suunnittelukilpailu ja alueen kayttoa pohti kaksi eri tydryhméa.

Ivalon urheilukentta valmistui syksylld 2011, samoin Kaunispadn asemakaavan mukaisen Kiveliontien saneeraus seka
Saariselan pohjoisen liittymé seké kaavatieyhteys Kaunispéélle menevélle tielle.

Koppeloon valmistui pienvenesatama Inarin kunnan ja Lapin Ely-keskuksen yhteistyona.

Talousarvion toteutuminen

Teknisen lautakunnan menot ylittyivat 2,0 % ja tulot ylittyivat 13,6 %. Talousarvio alittui 21364 €.

6.1 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntasuunnittelu

Toiminnan keskeisin sisaltd

Hallinto, kaavoitus, mittaus ja kartoitus, maa- ja metsétilat sek& alueiden vuokraus

Keskeiset tavoitteet

Sylvenvaaran asemakaava valtuuston hyvaksyttavana v. 2011

Inarin kirkonkyl&n asemakaava valtuuston hyvéksyttdvand v. 2012
Ivalon keskustan asemakaava valtuuston hyvaksyttavéna v. 2012
Ivalon asemakaavan pohjakartan uusiminen v. 2011

Saariseldn asemakaava valtuuston hyvéksyttavana viimeistdén v. 2012
Atk-pohjaisen karttapalvelimen toteuttaminen

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %

Vuoden aikana hyvéksyttyjen uusien
ja muutettujen asema- ja

ranta-asemakaavojen pinta-ala, ha 7 - 140 22 -84,3
Vuokralle annettujen alueiden pinta-
ala, ha 204 204 204 213 4,4




Talousarvio
2009 TP 2010 TP 2011
Talous (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)
Toimintatulot 225 209 200 235 17,4
Toimintamenot 373 382 484 449 7.3
Toimintakate 148 173 284 214 24,6

Yleisperustelut

Kaavoitus

saamiseksi.
Mittaus ja kartoitus

sissa ja mittauksissa.

pohjaiseksi.

Alueiden vuokraus
Tonttien saatavuutta yll&pidetdan asemakaavoituksella.

Asemakaavoja saneerataan ja laajennetaan rakennustoiminnan yll&pitdmiseksi sekd vetovoimaisten vuokratonttien

Asemakaavan toteuttaminen edellyttad ajantasaista pohjakarttaa. Ivalon asemakaavan nykyinen pohjakartta
perustuu ilmakuvaukseen vuodelta 1982 seké siihen tehtyihin tdydennysmittauksiin. Pohjakartan puutteet
ovat tulleet ilmi maankaytto- ja rakennuslain mukaisissa tonttien luovutuksissa seké katualueiden lunastuk-

Inarin kunnan kaavakartasto on vain osittain digitaalisessa muodossa ja kaytettavissa tietokoneelta. Tyds-
kentelyn tehostaminen useilla eri kunnan toimialoilla tehostuu, kun kaavakartat ja méaaraykset saadaan atk-

Tavoitteiden toteutuminen

Sylvenvaaran asemakaava hyvéksyttiin 31.3.2011. Inarin asemakaavan luonnos Il oli yleisesti nahtavilla 6.7.-
4.8.2011. Kaavaehdotuksen laatiminen siirtyi vuodelle 2012 johtuen erillisestd Inarin ala-asteen alueen kehittdmispro-

jektista. Ivalon keskustan asemakaavan saneerauksen luonnos oli yleisesti nédhtavilla 16.2. — 17.3.2011. Kaavaehdo-
tuksen laatiminen siirtyi vuodelle 2012 johtuen Ivalon keskustan kaupallisen kehittdmisselvityksen paivittdmisesta
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vuoden 2011 lopussa. Saariseldn asemakaavan muutos Kiveliontien ympéristossa odottaa Saariselan yleiskaavan lail-

listumista suunnittelualueen osalta.

Inarin kunnan WWW-sivuille valmistui digitaalinen osoitekartta eri teemoilla. Kaavakartat ja —maaraykset on luetta-
vissa kunnan WWW-sivuilta niiltd osin, kuin kaava-asiakirjat ovat digitaalisessa muodossa.

Talousarvion toteutuminen

Yhdyskuntasuunnittelun tulot ylittyivat n. 17,4 % ja menot alittuivat n. 7,3 % johtuen Inarin ja Ivalon asemakaavatdi-

den viivastymisesta. Toimintakate alittui n. 24,6 %.

6.2 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntarakentaminen

Toiminnan keskeisin sisaltd

Kunnallistekniikan rakentaminen ja yllapito sekd ympéristérakentaminen.

Keskeiset tavoitteet

Saariseldn keskustan kaavatiealueiden loppuun rakentaminen
Ivalon Piiskuntien korjaus/uudelleen rakentaminen
Juutuanvaara/Loijakkatien rakentaminen

Ivalon urheilukentan rakentaminen ja k&yttéonottaminen
Satamien toimintaa kehitetd&n omakatteiseksi.
Yksityisteiden kunnossapitoa avustetaan vuosittain.

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %
Kunnan kunnossapitdmat kadut ja 70 71 7 7
tiet, km
Kunnan kunnossapitamat kevyen
liikenteen vaylat/virkistysreitit, km 22 22 22 22
Rakennettujen ja hoidettujen puistojen 7 7 7 7




pinta-ala, ha
Moottorikelkkaurat, km 90 90 100 100
Moottorikelkkareitit, km 66 66 150 150
Tuettavat yksityistiet, km 153 151 151 146 -3,3
Talousarvio
2009 TP 2010 TP 2011
Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €)
Toimintatulot 62 61 61 94 53,1
Toimintamenot 935 1088 1061 1153 -8,7
Toimintakate 873 1027 999 1059 -16,0

Yleisperustelut

Kunnallistekniikan rakentaminen ja yll&pito hankitaan ostopalveluina.
Toimintaan sopeutetaan entisia Revontulisaation tehtavia tyollisyyden hoidossa.
Katujen talvikunnossapito Kilpailutetaan kolmeksi vuodeksi vuoden 2011 kevaalla.
Moottorikelkkareitti Inari-Pokka otetaan kayttoon kevaalla 2011.
Kaikessa ympdristdrakentamisessa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan ikdantyvan véeston liikunta-
mahdollisuuksien kehittdminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Saariseldn keskustan uudet kaavatiejarjestelyt otettiin kdyttoon syksylld 2011. Kaavateiden viimeistelyty6t maise-
mointitdiden osalta siirtyivat kesalle 2012. Ivalon Piiskuntien ja Yhdystien saneeraukset valmistuivat syksylla 2011.
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Piiskuntien osalta viimeistelytoita jai kesalle 2012. Juutuavaarantie ja Loijakkatie valmistuivat sorapaallysteisiné alku-

syksysta 2011. lvalon urheilukenttd valmistui vuoden 2011 lopussa siten, ettd kent&n vihkiminen ja kayttdénotto ta-

pahtuu kesélla 2012.

Satamat ovat kayttotalouden osalta ldhes omakatteiset, mutta perittdvat maksut eivat taysin kata poistoja Koppelon

sataman valmistumisen jalkeen.

Yksityisteitd tuettiin n. 51.000 eurolla.

Moottorikelkkaura Inari-Pokka avattiin kevaalla 2011.

Talousarvion toteutuminen

Yhdyskuntarakentamisen tulot ylittyivat n. 54 % ja menot n. 9 %. Toimintakate ylittyi 6 %. Toimintakatteen ylitys
katettiin yhdyskuntasuunnittelun alituksesta.

6.3 Tekninen lautakunta/Rakennusvalvonta

Toiminnan keskeisin sisaltd

Lakisadteiset rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottaminen kunnan tarpeiden mukaisesti.

Keskeiset tavoitteet

Rakennusvalvonta-ohjelman kéyton tehostaminen, olemassa olevien tietojen vieminen karttachjelmaan.
Rakennuskannan inventointity6té jatketaan edelleen rakennuslupamenettelyn sek& muun toiminnan yhteydessa.
Rakennusvalvonnan omakatteisuus tarkistetaan uuden rakennuslupamaksutaksan mukaan. Lupamaksutaksan uudista-
misen apuna kaytetaddn Kuntaliiton suosituksia.

Tarkistetaan voimassa olevan rakennusjarjestyksen ajantasaisuus.

Rakennuslupien késittelyaika keskimaérin viisi viikkoa.

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %
My®onnetyt rakennusluvat, kpl 229 205 200 176 -12,0
- toimenpideluvat, kpl 60 56 60 49 -18,3
- toimenpideilmoitukset, kpl 70 62 80 84 50
- suoritetut katselmukset 490
Talousarvio
2009 TP 2010 TP 2011

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot 119 145 135 81 -40

Toimintamenot 125 168 206 168 18,0
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Toimintakate 6 23 71 87 24,2
Yleisperustelut

Rakennusvalvonnan toiminta jarjestetadn ja edelleen kehitetddn maankayttd- ja rakennuslainsdaddannén mukaisesti
huomioon ottaen kunnan erityisolosuhteet.

Tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvontaohjelman kdyton tehostamisen tavoitteita ei ole saavutettu kaytdssé olevien resurssien vuoksi.
Rakennuskannan inventointia on toteutettu rakennuslupamenettelyn yhteydessa seka silloin kun virheitd on havaittu
muun toiminnon yhteydessa, ty0 on jatkuvaa prosessia.

Rakennuslupamaksutaksasta on tullut kuntaliitolta uudet suositukset vuoden 2012 alussa. Omakatteisuus tarkistetaan
uudessa maksutaksassa.

Rakennuslupien keskimaarainen kasittelyaika on noin viisi viikkoa.

Talousarvion toteutuminen

Rakennuslupaméarét ei ole toteutunut arvion mukaisesti. Huomioitavaa vuoden 2011 luvissa on suurten ra-
kennusten seké Saariseldn alueen lupien vahaisyys. Osaltaan Inarin kirkonkylan rakentaminen on ollut vil-
kasta.

6.4 Tekninen lautakunta/Muu toiminta
Toiminnan keskeisin sisaltd
Tyollisyysasioiden hoito
Keskeiset tavoitteet
Toiminnan sopeuttaminen teknisen osaston palveluihin.
Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %
Tyollistettyjen Ikm 18
Henkilétyévuosina 6
Talousarvio
2009 TP 2010 TP 2011

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot - 32 57 75,7

Toimintamenot - 146 146 0

Toimintakate 114 89 -21,5
Yleisperustelut
6.5 Pelastuslaitos
Toiminnan keskeisin sisaltd
Pelastustoiminnan ylldpito kunnan alueella.
Keskeiset tavoitteet

Poikkeama
Tunnusluvut 2009 TP 2010 TP 2011 TA TP 2011 %
Talousarvio
2009 TP 2010 TP 2011

Talous (1000 €) (1000 €) (1000 €)

Toimintatulot

Toimintamenot 646 655 675 653 3,2

Toimintakate 646 655 675 653 3,2




Yleisperustelut

Toiminnan jarjestddn Lapin Pelastuslaitos. Kunta maksaa kuntaosuuden.
Kustannukset on eriytetty teknisen osaston kéytt6talousraamista.

Tavoitteiden toteutuminen
Lapin Pelastuslaitos vastaa Inarin kunnan pelastustoiminnasta.
Talousarvion toteutuminen

Toimintakate alittui n. 3,2 %.
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V Investoinnit

YHTEENVETO INVESTOINNEISTA

v. 2011

Peruskunta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Kalatalouden kehittamisrahasto
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Ruokapalvelu liikelaitos
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Tilapalvelu liikelaitos
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Koko kunta yhteensa
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Talousarvio
€

-5 828 925
783 200
137 000

o o

-18 000

-1 446 000
0
0

-7 292 925
783 200
137 000

Toteutuminen
€

-5 370 883,85
773 958,62
488 863,87

17 500,00
0,00
0,00

-14 932,40
0,00
0,00

-1 440 326,33
346 000,00
0,00

-6 808 642,58
1119 958,62
488 863,87

Poikkeama
%

7,9
-1,2
256,8

100,0
0,0
0,0

17,0
0,0
0,0

0,4
100,0
0,0

6,6
43,0
256,8
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1 Kunnan investoinnit
1.1 Kunnanhallitus / Maanhankinta

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -132 -128 2,86

Tulot 10 40 304,44

Nettomenot -122 -88 28

Perustelut:

Suunnitelma 2010-2014
Sisdltyy voimassa olevaan kuntasuunnitelmaan 50 000 €/v 2010-2014

Suunnitelma 2011-2015
Perustelut
Maanhankintaan varataan 90 000 €/v/netto

Tuloina on maanmyyntituloja

Talousarvion toteutuminen
Myyntituloja oli arvioitua enemman.

1.2 Kunnanhallitus / ent. Lahteenoja

1000 euroa

2010 TA

2011 TA

2011 TP

Poikkeama
%

Menot

-127

-127

Tulot

Nettomenot

--127

-127

Talousarvion toteutuminen
Talousarviota muutettiin ja muutos toteutui taysin.

1.3 Kunnanhallitus / Metsahallitus / Laatumaa

1000 euroa

2010 TA

2011 TA

2011 TP

Poikkeama
%

Menot

-611

-611

Tulot

Nettomenot

-611

-611

Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui taysin.

1.4 Kunnanhallitus / Polarmon Oy

1000 euroa

2010 TA

2011 TA

2011 TP

Poikkeama
%

Menot

Tulot

20

20

Nettomenot

20

20
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Talousarvion toteutuminen
Polarmon Qy:n osakkeista saatiin budjetoimatonta myyntivoittoa.

1.5 Kunnanhallitus / Inergia Oy / Inarin Lapin Vesi Oy

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot

Tulot 107 229 113,2

Nettomenot 107 229 113,2

Talousarvion toteutuminen
Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden myyntihinta oli korkeampi kuin talousarviossa.

1.6 Kunnanhallitus / Saariselké Invest Oy osakep&d&doma

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -100 -100 0

Tulot

Nettomenot -100 -100 0

Talousarvion toteutuminen
Talousarviota muutettiin ja muutos toteutui taysin.

1.7 Kunnanhallitus / Atk-laitteet

1000 euroa 2010 TA |[2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -145 4 97

Tulot

Nettomenot -145 4 97

Perustelut:

Suunnitelma 2010-2014
Suunnitelmassa on varattu atk-laitteistojen ja —ohjelmien uudistamiseen 65 000 €/v. 2010 ja
145 000 €/v. 2011 ja vuosina 2012-2013 45 000 €/vuosi

Suunnitelma 2011-2015

Vuonna 2011 uusitaan koneita yhteensa 141 kpl (85 000 €).

Vuonna 2011 uudistetaan sekéd hallinnon, ettd koulutoimen verkkopalvelimet (15 000 €).
Vuonna 2011 hankitaan uudet toimisto-ohjelmistot hallinnon tyéasemiin 174 kpl (45 000 €).
Yhteensd vuonna 2011 verkko ja tydasemat 145 000 €.

Vuosina 2012-2013 uudistetaan koneita yhteensd 156 kpl (45 000 € vuodessa).

Muuta: terveystoimen kansallisen arkisto ei ole toteutunut valtakunnallisen viivastymisen vuoksi. Kantaan liittyminen
on nykyisen tiedon mukaan ajankohtaista vuodesta 2012 alkaen ja kustannukset ovat noin 65 000 €.

Tulostimet: henkilokohtaiset tulostimet ja tulostin-kopiokoneet uusitaan kdyttdmenoista (osastot).
Vaikutukset kayttotalouteen

Hankinnat hillitsevat kayttétalousmenojen kasvua
Poistoaika 3-5 v.



Talousarvion toteutuminen
Talousarvio ei toteutunut, koska atk-hankinnoissa siirryttiin leasinghankintoihin.

1.8 Kunnanhallitus / osakkeet / Inarin Lapin Vesi Oy
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1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -100 0 -100

Tulot 0

Nettomenot -100 0 -100

Perustelut;

Suunnitelma 2011-2015

Kuntasuunnitelmassa on maininta, ettd sammutusvesisdilididen rakentaminen siirretdén Inarin Lapin Vesi Oy:n vas-
tuulle ja kustannusten jaosta pééatetadn erikseen vuoden 2010 aikana.

Talousarvion toteutuminen
Kertomusvuodelle budjetoitu sammutusvesisailididen rakentaminen siirtyi vuodelle 2012.

1.9 Kunnanhallitus / osakkeet / MedInari Oy

1000 euroa 2010 TA |[2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -50 -50 0

Tulot

Nettomenot -50 -50 0

Perustelut:

Suunnitelma 2011-2015
- litkkevaihtoon nahden maksuvalmiuden turvaaminen.

Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui taysin.

1.10 Kunnanhallitus / Osakkeet / KPK THH Oy (Talous- ja palkkahallinnon palvelukeskus)

1000 euroa 2010 TA |2011TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -7 -7 0

Tulot

Nettomenot 7 7 0

Perustelut:

Suunnittelu 2011-2015

Polarmon Qy:n hallitus 5.10.2010:

Hallitus suosittaa peruskunnille KPK THH Oy:n (talous- ja palkkahallinnon palvelukeskus) osakkuutta.
Osakemerkintd 1 €/asukas 31.3.2010 mennessa.

Talousarvion toteutuminen
Talousarviossa ei varauduttu KPK THH:n perustamiseen, mutta Pormon Oy:n myyntituottoja saatiin enemman kuin
osakemerkinta.
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1.11 Sosiaali- ja terveyslautakunta / kalusto

1000 euroa 2010 TA |2011TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -210 -209 0,5

Tulot

Nettomenot -210 -209 0,5

Perustelut:

Suunnitelma 2011-2015

Koneiden ja kaluston uus- ja uusintahankintoihin 30 000 €/vuosittain.

(mm. v. 2011 vuodeosasto; sdhkdsdnkyja 2 kpl &4 1 500 € yht. 3 000 €, Ménnikkd; laitosastianpesukoneet 3 kpl yht. 9
200 €, sdahkdsdnkyjd 2 kpl 4 1 250 € yht. 2 500 €, suihkutuoli

2 000 €, Kaamosranta; markiisit ikkunoihin 2 500 €, Hammashoitola; kaapiston uusiminen 6 000 €, imurin koneiston
uusiminen 1 600 €)

v. 2011 ultradénilaite 70 000 € (nykyinen laite tekniikaltaan vanhentunut), vastaanoton kutsu-/halytysjérjestelméan
rakentaminen 25 000 €, rasitusekglaitteisto 28 000 € (nykyinen tekniikaltaan vanhentunut).

v. 2012 turvapuhelinkeskuksen uusiminen 10 000 €, Hammashoidon yksikdn uusiminen 30 000 €, digitaalinen sanelu-
jarjestelma 10 000 €, tk:n alakerran kalusteiden uusiminen 5 000 €

v. 2013 peruslaboratorionlaitteiston uusiminen 10 000 €, uuden valvontamonitorin hankkiminen

10 000 €

v. 2014 kotipalveluauton uusiminen 40 000 €, hammashoidon yksikén uusiminen 30 000 €

v. 2015 rontgenlaitteiston uusiminen 300 000 €

Vaikutukset kayttétalouteen

Ei valittdmid vaikutuksia kayttotalouteen. Poistoaika 3-5 v

Talousarvion toteutuminen
Talousarvio toteutui l&hes taysin.

1.12 Sivistyslautakunta / kalusto

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -176,0 -166 5,7

Tulot 65,2 64,7 -0,8

Nettomenot -110,8 -101,3 -8,6

Perustelut:

Suunnitelma 2011-2015

Vuosi 2011

- Inarin koulun ensikertainen varustaminen ja kalustaminen 62 000 €, valtionosuus 50 %

- Inarin nuorisotilojen ensikertainen varustaminen ja kalustaminen 35 000 €, valtionosuus 30 %
- Inarin urheilukentdn varustaminen 30 000 €, valtionosuus 30 %

- Ivalon urheilutalon kuntosalin laitteiden uusiminen 49 000 €, valtionosuus 30 %

Vuosi 2012

- Elokuvateatteri Aslakin digitalisointi 60 000 €, Suomen elokuvasiitidltd haetaan avustusta 50 %
- Juutuanvaaran hiihtostadionin ajanoton uusiminen 20 000 €, valtionavustus 30 %

Vuosi 2013-2015

- koulujen varustaminen ja kalustaminen vuosittain 20 000 €

Vaikutukset kayttotalouteen
Poistoaika 3-5 v.

Talousarvion toteutuminen
Menot ja tulot hieman alittuivat.
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1.13 Tekninen lautakunta / Ivalon urheilukentta

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -1705 -1689 +1

Tulot 453 436 -3,6

Nettomenot -1252 -1252 0

Perustelut;

Suunnitelma 2010-2015

Ivalon liikuntakeskus on jaettu kahteen hankkeeseen: urheilukenttd kunnan palveluihin, urheilu- ja nuorisotalo seké
jaahalli tilapalvelulle.

Urheilukentan maapohjan rakennustyd maanvaihtoineen ja salaojituksineen. Pintarakenteiden uusiminen: juoksurata
kestopaallysteisend ja kenttdalue hiekkatekonurmena. Alueelle rakennetaan pienpalloilukentta ja paallystetaan tarvit-
tavat paikoitusalueet. Kentén ulkopuoliset alueet maisemoidaan nurmetuksella seké rakennetaan vélinevarasto.
Maérdraha kentén peruskorjausta varten varataan vuodelle 2011. Hankkeeseen on saatu valtion avustusta 480 000 €.

Vaikutukset kayttotalouteen
Poistot 10-15%.

Tavoitteiden toteutuminen

Urheilukentédn maapohjan rakennusty6t on rakennettu maanvaihtoineen ja salaojituksineen. Juoksurata on rakennettu
kestopé&allysteisena ja kenttéalue on rakennettu hiekkatekonurmena. Alueelle on rakennettu pienpalloilukenttd ja alu-
eelle on paallystetty tarvittavat paikoitusalueet.

Talousarvion toteutuminen
Talousarvio ylittyi suurempien massanvaihtojen vuoksi. Talousarvion ylitykseen saatiin lissméaéararaha.

1.14 Tekninen lautakunta / Inarin urheilualue

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot

Tulot

Nettomenot

Kunnanhallitus on poistanut méararahan (Inarin urheilualue 18 000 euroa).

1.15 Tekninen lautakunta / Inarin urheilukentta

1000 euroa 2010 TA |2011TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -81 -89 -9,8

Tulot 15 23 +53,3

Nettomenot -66 -66 0

Perustelut:

Suunnitelma 2011-2015

Kaukalon siirto 55 000 €. Haetaan avustus.

Urheilukentén ja hiihtostadion alueen ympéristotyot 35 000 €.

(mm. piha-alueet, aidat, portit, kevyen katsomon rakenteet, kaiuttimien kiintedt kiinnityspylvaat, 2 lipputankoa).

Vaikutukset kayttétalouteen
Poistot 10-15 %, kalusto 3-5 v.
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Tavoitteiden toteutuminen

Inarin urheilukentalle on rakennettu asfaltoitu alue, jolle on siirretty ja&kiekkokaukalo. Kaukalo on valaistu. Hiihto-
stadion alueelle on rakennettu nousuja laskuja, seké latupohjia on kunnostettu. Piha-alueet on rakennettu murskepin-
taisiksi.

Talousarvion toteutuminen
Toteutui mééararahojen puitteissa.

1.16 Tekninen lautakunta/Saariselan urheilualue

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -16 0 -100

Tulot 0

Nettomenot -16 0 -100

Perustelut:

Suunnitelma 2011-2015

Kunnanjohtaja 16.11.2010

Kustannusarvio 167 000 €

Lapin ELY:n osuus rahoituksesta 33 000 euroa

Vaikutukset kayttétalouteen
Poistot 10-15%.

Talousarvion toteutuminen
Suunnittelu siirtyi vuodelle 2012.

1.17 Tekninen lautakunta / Koppelon satama

1000 euroa 2010 TA |2011TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -69,7 -69,7 0

Tulot 0

Nettomenot -69,7 - 69,7 0

Perustelut:

Suunnitelma 2011-2015

Kunnanjohtaja 10.4.2010

Kustannusarvio 205 000 €

Lapin ELY:n osuus rahoituksesta 135 000 €

Inarin kunnan osuus rahoituksesta 69 700 €

Lapin ELY:n ilmoituksen mukaan kunnan osuus voidaan merkitd vuodelle 2011.

Rakennusty6t kdynnistyvat myohéan syksylld 2010 ja padosa hankkeen toistd tehddan vuoden 2011 aikana.

Vaikutukset kayttotalouteen
Poistot 10-15 %

Talousarvion toteutuminen
Koppeloon on valmistunut 24-paikkainen pienvenesatama
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1.18 Tekninen lautakunta / Tiet yms. kiint.rak.

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -1039 -942 -9,3

Tulot 0

Nettomenot -1039 -942 -9,3

Perustelut;

Suunnitelma 2011

Inari, Jalventien rakentaminen 40 000 €/v. 2011

Inari, Juutuavaarantie/Loijakkatie/Kieppi 100 000 €/v. 2011
Ivalo, Piiskuntien uudelleen rakentaminen 680 000 €/v. 2011
YTY-tyot 50 000 €/v. 2011

Matonpesupaikka Ivaloon v. 2011

Tekninen lautakunta paattaa investointiohjelman rakentamiskohteista ja rakentamisjarjestyksesta talousarviovuoden
aikana méaarérahan puitteissa.

Talousarvion toteutuminen

Ivalon Piiskuntien ja Yhdystien saneeraukset valmistuivat syksylla 2011. Piiskuntien osalta viimeistelytoita jai kesalle
2012. Juutuavaarantie ja Loijakkatie valmistuivat sorapaallysteisind alkusyksysta 2011. YTY-t0ina rakennettiin
maanmittauksen muistomerkki Kaunispéalle ja Inarin kunnan varastoalueelle rakennettiin katos. Matonpesupaikat
rakennettiin lvaloon ja Inariin.

1.19 Tekninen lautakunta / Kiilop&é&n kaavatiet

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot

Tulot

Nettomenot

Perustelut:

Suunnittelu 2011-2015
Kiilopaan maankayttésopimusten mukaiset tyot.

1.20 Tekninen lautakunta / Saariselan maankayttdsopimusten korvausten investoinnit

1000 euroa 2010 TA |2011TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -910 -910 0

Tulot 250 250 0

Nettomenot -660 -660 0

Perustelut:

Suunnitelma 2011-2015

Keskustan alueen maankayttésopimus:
Kiveliontie 212 000 €

Kelotie 112 000 €

Pohjoinen liittymaéjarjestely 498 000 €

Inarin kunnan ja Tiehallinnon Lapin tiepiirin sopimus Saariselén alueen tienpidosta, osuus rakennustdiden kustannuk-
sista 250 000 €. (tulo).
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Talousarvion toteutuminen
Saariselén keskustan uudet (Pohjoinen kiertoliittymd, Kaunispéantie, Kelotie ja Kiveliontie) kaavatiejarjestelyt otettiin
kayttoon syksylla 2011. Kaavateiden viimeistelyty6t maisemointitdiden osalta siirtyivét kesélle 2012.

1.21 Tekninen lautakunta / Saariselka ensilumenlatu

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot 200 134 33,1

Tulot 0

Nettomenot 200 134 33,1

Perustelut;

Talousarvion toteutuminen
Talousarviota muutettiin

2 Ruokapalvelu liikelaitoksen investoinnit
2.1 Ruokapalvelu liikelaitos / Kalusto

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -18 -15 17

Tulot

Nettomenot -18 -15 17

Perustelut:

Suunnitelma 2011-2015

2010 astianpesukone ja astianpesulinjasto, Ivalo yléaste, liesi Ivalon valmistuskeittié 13 000 €
2011 yhdistelm&uuni, Ivalon valmistuskeittio 18 000 €

2012 yhdistelméuuni, Ivalon valmistuskeittio 18 000 €

2013 astianpesulinjasto, kunnanvirasto 7 000 €

2014 terdspoydat, Ivalon valmistuskeittio 14 000 €

2015 yhdistelm&uuni, Ivalo ala-aste 10 000 €

Vaikutukset kéyttétalouteen:
Poistoaika 4 v.

Talousarvion toteutuminen
Menot hieman alittuivat.

3 Tilapalvelu liikelaitoksen investoinnit

3.1 Tilapalvelu liikelaitos / Mannikon palvelukodin laajennus

1000 euroa 2010 TA |2011TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -60 0 -100

Tulot

Nettomenot -60 0 -100

Perustelut:

Suunnitelma 2011-2015
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2011 Mannikdn palvelukodin laajennuksen suunnittelu
2012-2013 Mannikon palvelukodin laajennuksen rakentaminen

Talousarvion toteutuminen
Suunnittelu siirtyy vuoden 2012 alkuun hankintapaatoksesta tehdyn valituksen vuoksi.

3.2 Tilapalvelu liikelaitos / Inarin vanhusten asumis- ja paivéapalvelukeskuksen suunnittelu

1000 euroa 2010 TA |2011TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot

Tulot

Nettomenot

Kunnanhallitus esittdd vuodelle 2013 varattavaksi Inarin vanhusten asumis- ja péivapalvelukeskuksen suunnitteluun
seka tehdaan mahdollinen varaus rakennukselle Inarin asemakaavan saneerauksen yhteydessa. Kunnanhallituksen
kokouksessa 16.11.2010 jatetty aloite on kokonaisuudessaan talousarvion perusteluosassa.

3.3 Tilapalvelu liikelaitos/Terveyskeskus

1000 euroa 2010 TA [2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -140 -141 +1,2

Tulot 0

Nettomenot -140 -141 +1,2

Perustelut:

Suunnitelma 2011-2015
Terveyskeskuksen ilmanvaihdon parantaminen/viilennys. Hanke on mainittu aikaisemmin talous- ja toimintasuunni-
telmassa.

Talousarvion toteutuminen
Terveyskeskuksen ilmanvaihdon viilennys/jaahdytys toteutettiin suunnitelmien mukaan. Samassa yhteydessa joudut-
tiin toteuttamaan rakennusautomaation peruskorjaus koko rakennuksen osalta.

Kustannusten nousu aiheutui saman aikaisesti toteutetusta koko rakennusta koskevasta rakennusautomaation peruskor-
jauksesta.

3.4 Tilapalvelu liikelaitos / Sadsuojahalli

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -40 0 -100

Tulot

Nettomenot -40 0 -100

Perustelut:

Tyoryhman esityksen mukaisesti sddsuojahallissa kokeillaan aluskatetta. Mikéli kokeilu onnistuu aluskatteen rakenta-
miseen varataan rahoitus.

Talousarvion toteutuminen
Aluskatteen asennuksen toteutus on siirretty vuovuodelle 2012.



3.5 Tilapalvelu liikelaitos / Pienet hankkeet

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot 0 -1 0

Tulot

Nettomenot 0 -1 0

Perustelut:

Suunnitelma 2011-2015

72

Mannikon palvelukodin ulkoilualueen aita (80 jm.). Aita rakennetaan etupihalle vanhusten ulkoilualueen ympérille 8

000 €.

Talousarviokaudella Tilapalvelu johtokunnan pa&toksell& pieniin vuosikorjauksiin ja muutostéihin.
Talousarvion toteutuminen

Ménnikon palvelukodin aidan rakentaminen on siirretty toteutettavaksi laajennuksen yhteydessa.

Tarvittavia vuosikorjaus- ja muutostoita ei ilmaantunut.

3.6 Tilapalvelu liikelaitos / Ivalon yl&aste

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -173 -147 -14.8

Tulot 0

Nettomenot -173 -147 -14,8

Perustelut;

Suunnitelma 2011-2015

2011 Ivalon yldasteen ikkunoiden uusiminen. Ikkunat ovat alkuperdiset vuodelta 1969. Ikkunat ovat pinta-alaltaan
suuria ja 2-lasisia.

2012 Ivalon ylaasteen opettajien huoneet/tyétilojen ja kansliatilojen peruskorjaus (125 000 €).

Talousarvion toteutuminen
Ikkunoiden uusiminen toteutettiin materiaalien osalta kilpailuttamalla ja tdiden osalta laskutustydna.

Kustannukset alittuivat noin 30 %, mika aiheutui materiaalihankinnan ajankohdasta ja toteutustavasta johtuen.

3.7 Tilapalvelu liikelaitos / Urheilu- ja nuorisotalo

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -100 -91 9,1

Tulot 32 +100

Nettomenot -100 -59 +40,9

Perustelut:

Suunnitelma 2011-2015

Vélttaméattomista korjauksista suoritetaan:

- aulan wec-tilojen korjaus (40 000 €)

- litkuntasalin lattiapinnoitteen uusiminen (60 000 €)

Hankkeelle haetaan valtionavustusta.

Peruskorjauksen suunnittelu vuodelle 2014 ja loppuun saattaminen vuodelle 2015.
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Talousarvion toteutuminen
Aulan wc-, pesu- ja pukutilojen korjaus toteutettiin suunnitelmien mukaisesti. Samoin liikuntasalin lattiapinnoitteen
uusiminen. Liséksi vaihdettiin toimistosiiven ulko-ovi. Ty6t toteutettiin osittain omana tyoné ja osittain laskutustyoné.

Kustannukset alittuivat 9%.

3.8 Tilapalvelu liikelaitos / Mannikon palvelukodin muutostyot

1000 euroa 2010 TA |2011TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -9 -9 0

Tulot 0

Nettomenot -9 -9 0

3.9 Tilapalvelu liikelaitos / S&&suojahallin lumitopparit

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot -25 -23 -7

Tulot 0

Nettomenot -25 -23 -7

3.10 Tilapalvelu liikelaitos / Inarin asuntolan peruskorjaus

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot 592 600 -1,4

Tulot 8 100

Nettomenot 592 592 0

3.11 Tilapalvelu liikelaitos / Inarin koulun peruskorjaus

1000 euroa 2010 TA |2011 TA 2011 TP Poikkeama
%

Menot 308 427 -38,8

Tulot 306 100

Nettomenot 308 121 -60,6

Tilapalvelu liikelaitos / Inarin koulun ja Inarin asuntolan peruskorjaus- ja muutosty6

Inarin koulun ja Inarin asuntolan peruskorjaus- ja muutosty6t valmistuivat helmikuussa. Suunnitelmien mu-
kainen valmistumisajankohta oli joulukuu / 2010.

Peruskorjaus- ja muutostyot toteutettiin alkuperdisten suunnitelmien mukaan ja toteutuneet kustannukset
pysyivat alkuperaisessd kustannusarviossa.
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VI Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista koskevista toi-

menpiteista

Tilikauden tuloksen kasittely:

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen 3 176 905,33 euroa késittelystd seuraavaa:

1.

Siirretdén kalatalousrahastosta séanndn mukaisesti vuoden 2011 rahaston vahennys:
Rahaston kayttd 2011

(= rahastosta nosto, tuloutus) 64 562,94
Tuloutetaan investointivarauksia
Peruskunta:

Kiint.rak./tekninen 150 431,59
Tilapalvelu liikelaitos:

Ivalon yl&asteen perusparannus 178 355,00
Yhteensa 328 786,59
Kirjataan investointivarauksia
Peruskunta:

Khall 16.1.2012 411 000,00
Tilapalvelu liikelaitos 124 000,00
Yhteensa 535 000,00

Kunnanhallitus esittaa tilivuoden ylijaaman liittdmista edellisten tilikausien yli/alijadman
tilille

Peruskunta 2 608 582,55 ylijadma
Ruokapalvelu liikelaitos 71 752,80 ylijadma
Tilapalvelu liikelaitos 354 919,51 ylijaama
Ylijadmé yhteensa 3035 254,86
Kirjataan peruspddoman lisdysta edellisten tilikausien ylijadmésta
Peruskunta 4 423 074,55
Ruokapalvelu liikelaitos 104 345,63
Tilapalvelu liikelaitos 118 367,77
Yhteensa 4 645 787,95

Talouden tasapinottamistoimenpiteet

Peruskunnan taseessa ei ole kattamattomia alijaamié.

Kalatalouden kehittdmisrahaston taseyksikon taseessa ei ole kattamattomia alijadmia.
Ruokapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.

Tilapalvelu liikelaitoksen taseessa ei ole kattamattomia alijadmia.




VIl Koko kunnan laskelmat

1 Koko kunnan varsinainen ulkoinen tuloslaskelma
(Virallinen)
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INARIN KUNTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisays (-)
Varausten véhennys (+)
Rahastojen vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJ-
IALIJAAMA

TA2011

alkuper.ta

1014528
2768 530
1925900

837 160
6546 118

-16 691
862

-4 928 545

-1 007 241
-16 537
785

-3 195 050
-2 192 500

-581 259
-45 134
242

-38 588
124

22 402 000
19 921 000

35 000
1020500
-818 434
-40 930

3931012

-2 046 385

1884 627

142 018

2 026 645

ta-
muutokset

9973
137 000
233 480
341 545
721 998

9020

54 080
22 500

-462 938
-48 500
50 000
-130 101

-505 939

216 059

o o

10 730

226 789

226 789

226 789

TA2011

(alkuper.+
muutokset)

1024501
2905 530
2159 380
1178705
7268 116

-16 682 842

-4 874 465
-984 741

-17 000 723
-3 243 550
-2 142 500

-711 360

-45 640 181

-38 372 065

22 402 000
19 921 000

35000

1 020 500
-818 434
-30 200

4157 801

-2 046 385

2111416

142 018

2253434

TP2011

toteutunut

1192 860,13
3092 632,30
2152 168,34
1603 024,25
8 040 685,02

-16 617 224,71

-4 893 286,96
-921 698,39

-17 169 077,10
-3 156 892,56
-2 101 339,43

-799 503,09

-45 659 022,24

-37 618 337,22

22 727 455,04
19 955 094,00

218 702,07
780 192,93

-531 477,69
-4 965,23

5526 663,90

-2 349 758,57

0,00

3176 905,33
-535 000,00

328 786,59
64 562,94

3 035 254,86

Poikkeama

-168 359,13
-187 102,30

7 211,66
-424 319,25
-772 569,02

-65 617,29

18 821,96
-63 042,61

168 354,10
-86 657,44
-41 160,57

88 143,09

18 841,24

-753 727,78

-325 455,04
-34 094,00

-183 702,07
240 307,07
-286 956,31

-25 234,77

-1 368
862,90

303 373,57

0,00

-1 065
489,33

535 000,00

-328 786,59
77 455,06

-781 820,86

Tot.

%

116,4
106,4

99,7
136,0
110,6

99,6

100,4
93,6

101,0
97,3
98,1

112,4

100,0

98,0

101,5
100,2

624,9
76,5

64,9
16,4

132,9

114,8

76

TP2010

876 936,60
2 360 493,82
1967 142,82
1316 240,14
6520 813,38

-16 045 346,49

-4 782 945,48
-916 327,49

-15 214 816,48
-2 937 201,08
-1 986 860,17

-633 191,75

-42 516 688,94

-35 995 875,56

22 560 150,97
20 078 539,00

131 734,56
891 464,67

-572 742,92
-23 768,55

7 069 502,17

-2 408 736,67

0,00

4 660 765,50
-200 000,00

130 000,00
19 546,63

4610 312,13



2 Koko kunnan varsinainen ulkoinen rahoituslaskelma
(Virallinen)
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Virhe. Linkki ei kelpaa.
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3 Koko kunnan tase

79



INARIN KUNNAN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2011

5065 632,57
15 408 585,49
2 945 748,03
487 636,99
11 993,15

23 919 596,23

19 468 359,26
945 306,79
224 040,82

20 637 706,87

44 557 303,10

73 803,48
27 908,43
101 711,91

37 439,36
3 165 404,70
3 202 844,06

596 054,17

2 039 369,89

1 056 373,58
3691 797,64

6 894 641,70

1 936 394,45

4 468 830,49
13 299 866,64
57 958 881,65
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEEN-
SA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Pitkaaikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

29183 817,63
4087 127,39
0,00

3 035 254,86
36 306 199,88

584 568,41

584 568,41

69 904,14
27 908,43
97 812,57

9 471 006,80
4 340 695,08
13 811 701,88

1074672,74
493 029,66
2474 196,61
773 654,33

2 343 045,57
7158 598,91
20 970 300,79
57 958 881,65
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4 Koko kunnan tunnusluvut

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Kunnan sijoittaman p&ddoman tuotto, %
* Ruokapalvelu liikelaitos
* Tilapalvelu liikelaitos

Voitto, %
* Ruokapalvelu liikelaitos
* Tilapalvelu liikelaitos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Koko kunta (siséiset eliminoitu)

Paaomamenojen tulorahoitus, %
* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Koko kunta (siséiset eliminoitu)

Lainanhoitokate

* Peruskunta

* Tilapalvelu liikelaitos

Koko kunta (siséiset eliminoitu)

Kassan riittavyys, pv

* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Koko kunta (siséiset eliminoitu)

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Koko kunta (siséiset eliminoitu)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Koko kunta (siséiset eliminoitu)

Lainakanta 31.12., 1000 €
* Peruskunta

* Tilapalvelu liikelaitos
Koko kunta yhteensa

tp2011 tp2010 tp 2009
37,0 62,2 39,9
2,3 1,6 2,4
37,0 62,2 39,9
2,1 0.9 1,3
5,6 7,2 2,8
8,4 1,9 2,2
95,0 508,7 125,8
-34,8 6,8 8,4
563,5 520,9 4212
97,7 27,7 84,2
97,2 140,5 75,9
75,2 183,2 87,6
-34,8 6,8 8,4
563,5 520,9 4212
56,7 19,8 52,9
71,9 82,0 57,9
4,0 2,5 2,3
1,3 0,7 1,3
2,8 1,9 2,0
23 40 37
3540 562 440
69 50 20
48 85 53
43 64 59
70,5 67,4 61,4
98,5 97,8 96,2
70,4 63,8 48,0
53,6 478 44,4
63,6 59,2 56,1
25,7 28,7 35,0
325 455 105,2
8,8 8,6 8,8
214,0 283,5 2118
41,3 47,0 50,8
8,090 8,930 11,021
7,289 8,078 6,410
15,379 17,008 17,431
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83
VI Henkildsto

Henkilostotilinpaatoksessa on esitelty sekéd numeroina etté taulukkoina palkkojen ja palkkioiden, eldkekulu-
jen ja varhemaksujen sekd muiden henkilostosivukulujen kehitystd. Henkildstomenot kaikkiaan vuonna
2011 olivat 3,2 % korkeammat kuin edellisend vuonna.

Vakinaisen kuukausipalkkaisen henkildston palkkojen suhteellinen osuus on noussut. Sijaisten palkkauskus-
tannukset edellisestd vuodesta ovat hieman vahentyneet, joskin sairaus- ja ditiyslomansijaisten suhteellinen
osuus on nousut. Eldkevakuutusmaksut ovat myos kasvaneet. Varhemaksujen suhteellinen osuus on hieman
pienentynyt. Henkilostokuluissa palkkojen ja palkkioiden suhteellinen, elakekulujen/varhemaksujen ja mui-
den henkilokulujen suhteelliset osuudet edellisvuodesta ovat pysynyt lahes ennallaan.

Henkiloston kokonaistyOaikaa tarkasteltaessa on huomattavaa, ettd vaikka kokonaistyfaika on vain véhan
lisdantynyt (alle prosentin) henkildstokulut henkil6tyévuonna kohden ovat kasvaneet 1,7 %. Kertomusvuon-
na myos sairauspoissaolot ovat kéytettavissé olevan tilaston mukaan véhentyneet. Tapaturmapoissaolot ovat
hieman lisadntyneet. Kaikkien poissaolojen maara sen sijaan on kasvanut. Lisé- ja ylityot ovat lisadntyneet
huomattavasti.

Kokonaistydaikaan liittyvia tilastoihin saattaa liittya virheitd, johtuen nyt kéytettavissa olevista henkildsto-
ohjelmista, joista ei vertailukelpoisia tietoja ole saatu useaan vuoteen. Kunnanhallituksen késitteleméassa
toimintakertomuksessa vuoden 2011 poissaolopéivat on ilmoitettu kalenteripdivina ja vuosien 2008-2010
paivét tyopaiviné. Valtuustolle toimitetussa toimintakertomuksessa viime vuoden poissaolopéivat on korjat-
tu tyopaiviksi.

INARIN KUNTA

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT v.2011 v. 2010 v. 2009
Henkilostokulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildstosivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauseréat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin

Yhteensa henkilostokulut

Muutos edell.v. %

16 849 822,90
4 893 286,96
921 698,39
-232 598,19
22 432 210,06

60 833,30

22 493 043,36

3,20

16 312 920,24
4782 945,48
916 327,49
-267 573,75
21744 619,46

50 993,91

21795 613,37

0,17

16 203 957,08
4 719 350,56
1044 202,20

-226 441,32

21741 068,52

18 627,35

21759 695,87

0,18



Henkildsto vuonna 2011

Lukumaarda Suunnitelma Toteutunut Poikkeama

TP 2010
KUNNANHALLITUS
kunnanjohtaja 1
KUNNANHALLITUS YHTEENSA 1
HALLINTO-OSASTO
Hallinto
hallintojohtaja 1
viestinta- ja yhteistoimintapaallikk® 1
yhteensa 2
arkistosihteeri 1
laskentatoimen paallikko 1
suunnittelija 0,5
toimistosihteeri 4
yhteensa 6,5
Atk
atk-paallikko 1
yhteensa 1
Kalatalous
kalataloussuunnittelija 1
kalataloustydntekija (toimi taytetty maaraaikaisena) 0,5
yhteensa 15
HALLINTO-OSASTO YHTEENSA 11
RUOKAPALVELU LIIKELAITOS
Ivalon valmistuskeittio
ruokapalvelujohtaja 1
ruokapalveluesimies 1
dieettikeittaja 1
keittaja 3
ravitsemistyontekija/peruspalveluteht.(keittidap.) 3
ravitsemistydntekija/peruspalveluteht.(ruoanjak.) 5,72
yhteensa 14,72
Inarin valmistuskeittio
Keittaja-tyonjohtaja 1
ravitsemistyontekija/peruspalveluteht.(keittidapul.) 1
ravitsemistydntekija/peruspalveluteht.**(ruoanjak.) 0,7
yhteensa 2,7
Sevettijarven koulu
keittolanhoitaja** 0
yhteensa 0

**) Henkilosto siirretty Tilapalvelu liikelaitoksen tydntekijoiksi
RUOKAPALVELU LIIKELAITOS YHTEENSA 17,42

TA 2011

0,5

11

14,72

-0,5
2,2

0,39
0,39

17,31

2011

7,5

0,5

11

-0,375
14,345

2,2

-0,39

16,545

2011

-0,375

-0,39

-0,765
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SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO

Hallinto

sosiaali- ja terveysjohtaja
hallintosihteeri

Hallinto yhteensa

Paivahoito (Siirto sivistystoimeen vuonna 2013)
paivahoidon johtaja

perhepaivahoidon ohjaaja

kiertava erityislastentarhanopettaja
perhepaivahoitaja, varah.

toimistosihteeri

Paivakodit
lastentarhanopettaja
lastenhoitaja
perhepaivahoitaja
péaivakotiapulainen

Perhepéivahoito ja ryhmaperhepaivéakodit
lastentarhanopettaja

perhepaivahoitaja

lastenhoitaja

Paivahoito yhteensa

Sosiaality6

sosiaalitydn johtaja
sosiaalitydntekija

toimistosihteeri

perhetydntekija

paihdetyontekija

kuntouttavan tydtoiminnan ohjaaja
tydvalmentaja

Sosiaalityd yhteensa

Avohoito
avohoidon johtaja
toimistosihteeri

Avosairaanhoito

vastaava sairaanhoitaja *)
terveydenhoitaja
terveydenhoitaja/palveluneuvoja
terveyskeskusavustaja *)
sairaanhoitaja *)

sairaanhoitaja (varahenkild) *)
ladkintavahtimestari *)
puheterapeutti

*) 7,5 toimen osalta sopimus MedOnen Oy:n kanssa

Lukumaara Suunnitelma Toteutunut Poikkeama

TP 2010 TA 2011

=
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Mielenterveys-perheneuvola
psykologi

sairaanhoitaja

psykiatrinen sairaanhoitaja

Tukipalvelut

laboratoriohoitaja

tutkimusapulainen

rontgenhoitaja

fysioterapeutti

- uusi fysioterapeutin toimi vuosille 2011-2013
valinevarastonhoitaja

valinehuoltaja

Kotipalvelu

palveluohjaaja

kodinhoitaja

[&hihoitaja

- uusi lahihoitajan toimi 2011
Avohoito yhteensa

Laakaritoiminta

johtava laékari

terveyskeskuslaakari *)

*) 5 toimen osalta sopimus MedOnen Oy:n kanssa

Laakaritoiminta yhteensa

Laitoshoito ja asumispalvelut
laitoshoidon johtaja
toimistosihteeri

Vuodeosasto
osastonhoitaja
sairaanhoitaja

katilo

perushoitaja
terveyskeskusavustaja

Ryhmakoti Hilla ja Puolukka
vastaava sairaanhoitaja
sairaanhoitaja

- sairaanhoitajan toimi muutettu vastaavaksi sairaanhoitajan toimeksi 2011

perushoitaja
lahihoitaja
osastoapulainen

- kahden osastoapulaisen toimen vapautuessa toimet muutettu lahihoitajan toimiksi 2011

Lukumaard Suunnitelma Toteutunut Poikkeama

TP 2010

=N

WrFRLrEDN

=

0,5
115
6,5

54

=

1

6
7
3

=N

AR RPN

[

0,5
115
7,5

56

=

10

11,5

2011

2
2
1

AR RPN

[

0,5
115
7,5

56

=

10

11,5

2011



Lukumaara Suunnitelma Toteutunut Poikkeama

TP 2010 TA 2011 2011 2011

ravitsemistydntekija(perusp.) 50 % 0,5 0,5 0,5
hoitoapulainen 1 1 1

Ryhmakoti Mustikka

perushoitaja 1 0 0

[&hihoitaja 5 6 6

- perushoitajan toimen vapautuessa toimi muutettu l&hihoitajan toimeksi 2011

kodinhoitaja 1 1 1
osastoapulainen 1 0 0
hoitoapulainen 1 1

- osastoapulaisen toimi muutettu hoitoapulaisen toimeksi 2011

Kehitysvammaisten ryhmakoti

hoitaja 1 1 1
[ahihoitaja 8 8 8
Toimintakeskus

kehitysvammahuollon ohjaaja 1 1 1
ohjaaja 2 2 2
Laitoshoito ja asumis-

palvelut yhteensa 69 69 69 0
Suun terveydenhuolto

terveyskeskushammaslaakari 4 4 4
suuhygienisti 1 1 1
hammashoitaja 6 6 6
Suun terveydenhuolto yhteensa 11 11 11 0
Ympéristonvalvonta,

Inari ja Utsjoki v. 2008 - Isantakuntana Inari

kunnan elainlaakari/terveysvalvonnan johtaja 1 1 1
kunnanelainla&kari 2 2 2
ympéristdtarkastaja 1 1 1
terveydensuojelutarkastaja 2 2 2
Maaseututoimi

maataloussihteeri 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1
Ymparistovalvonta ja maaseututoimi yht. 8 8 8

SOSIAALI- JA
TERVEYSOSASTO YHTEENSA 2135 215,5 215,5 0



SIVISTYSOSASTO

Hallinto
sivistysjohtaja
hallintosihteeri
toimistosihteeri
yhteensa

Perusopetus

rehtori

toimistosihteeri
erityislastentarhanopettaja
opettajaviran haltija

tuntiopettaja (paa- ja sivutoimiset)
koulunkayntiavustaja

yhteensa

Lukio

rehtori
toimistosihteeri
opettajaviran haltija
tuntiopettaja
yhteensa

Kansalaisopisto

rehtori

toimistosihteeri
opettajaviran haltija
tuntiopettaja (paatoimiset)
yhteensa

Kirjasto
kirjastotoimen johtaja
kirjastonhoitaja
kirjastovirkailija
kuljettaja-virkailija
yhteensa

Kulttuuritoiminta
kulttuurisihteeri
yhteensa

Liikuntatoimi

likuntasihteeri

erityisryhmien liikkunnanohjaaja
uinninvalvoja-uimaopettaja
likuntapaikkojen hoitaja
yhteensa

Nuorisotyo
nuorisosihteeri
nuoriso-ohjaaja (+ 1 vireilld 2012)

viestintdpajanhoitaja-tydelaméavalmentaja

yhteensa

SIVISTYSOSASTO YHTEENSA

Lukumaara Suunnitelma Toteutunut Poikkeama

TP 2010
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3,5

0,5
72

10
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0,5
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0,5
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TEKNINEN OSASTO

Hallinto
tekninen johtaja
hallintosihteeri
toimistosihteeri
yhteensa

Rakennusvalvonta
rakennustarkastaja
apulaisrakennustarkastaja
yhteensa

Yhdyskuntasuunnittelu
kaavoitusinsindori
mittausinsindori
suunnitteluavustaja
yhteensa

Yhdyskuntarakentaminen
maanrakennusmestari
reittimestari

johtava ammattimies
kiinteistonhoitaja

varastonhoitaja
kunnossapitotydntekija
likuntapaikkojen hoitaja
ulkoilualueiden hoitaja

tybvalmentaja
yhteensa

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

TILAPALVELU LIIKELAITOS

kiinteistopaallikk®

maalari

kirvesmies
lattianpaallystaja, maalari
kiinteistonhoitaja
siivoustyonjohtaja
laitoshuoltaja
laitosapulainen
huoltomestari

ammattimies (siirto kiinteistonhoitajaksi)

TILAPALVELU LIIKELAITOS YHTEENSA

HENKILOSTO YHTEENSA

Muutos, henkil6a
Muutos, %

Lukumaara
TP 2010

15
3,5

N -

WR PP

e

=
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o
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21,2

30,72
419,4

7,72
1,87

Suunnitelma Toteutunut Poikkeama

TA 2011
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30,72
415,13

-4,27
-